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Degerli paydaslarimiz,
Hedefi, ismini dunya demir
celik Uretiminde ilk 10 Ure-
tici arasina yazdirmak olan
Tosyali Holding olarak, mer-
kezinde surdurulebilirligin
oldugu is stratejilerimizi ka-
rarlilikla uygulamaya devam
ediyoruz.

Bu hedefimiz dogrultusun-

da 3 kitada Uretim faaliyet-

lerini devam ettirmekte olan

mevcut tesislerimizde surdu-
rulebilirligi bir is yapis bigimi haline getirirken;
Ar-Ge, teknoloji ve inovasyonu da bu stratejinin
en temel kaldiraglari olarak konumlandiriyoruz.
Bu anlayisla hem mevcut faaliyetlerimizde hem
de yeni yatirnmlarimizda; yenilikgi ve cevresel et-
ki odakli Urln ve ¢dzUmlerle yarattigimiz toplam
degeri her gegen gun arttirarak dinyanin sayili
yesil celik Ureticilerinden biri olarak gelecege
emin adimlarla ilerliyoruz.

Tosyali Grubu olarak, 2021'de en 6nemli motivas-
yonumugz; Ulkemizde ve dlnyada bUyuk yatirm-
larin ertelendigi, zorlu kosullarin yasandigi bu
dénemde farkli cografyalarda bayragimizi dal-
galandirarak katma degerli Gretimimizi ve yati-
rimlarimizi ara vermeden surdurUyor olmaktir.

Yapti§imiz yatirnmlarla, teknoloji ve inovasyon
ile de deger yaratarak, istihdam saglayarak, ul-
kemizin cari acikla micadelesine sagladigimiz
onemli katkiyi arttirarak surdurmekte kararliyiz.
Bu dogrultuda ¢ok kisa bir vadede konsolide
Uretim hacmimizi 10 milyon ton/yil dizeyine ta-

simaya hazirlaniyor, bunun heyecanini yasiyoruz.

2022'nin son ¢eyreginde hurdadan Uretim-

le faaliyete gececek olan iskenderun Sariseki
Tesisimiz, orta vadede ise madenden celik Ure-
timine baslayacak. Yatinm buyukligunu 2,5
milyar dolar hesapladigimiz bu tesisimiz Ulke-
mizin yilda 4 milyar dolari asan ithalatini ikame
ederek cari agcigimizdaki makasin kapanma-
sinda dnemli bir rol oynayacak. Ayni zaman-
da karbon salimini en alt duzeye cekecek olan
Quantum Furnace teknolojisiyle dinya demir
celik Uretiminin g6z bebegi bir tesis olarak bizi
gururlandiracak.

Bununla birlikte Avrupa’dan Asya ve Afrika'ya
kadar uzanan, 100 civarinda Ulkeye gerceklestir-
digimiz ihracati da 2021 yili boyunca artirmaya
devam ettik. TUrkiye'deki operasyonumuzlala
gerceklestirdigimiz ihracatimiz tonaj bazinda
%25 bUyUdu. Bununla birlikte bu dénemde

yurt disi sirketlerimizle dnemli oranda ihracat
gerceklestirmeye basladik.

2022'de ihracatimizi hem tonaj olarak hem de
ciro olarak arttirmayi hedefliyoruz.

ihracatin yani sira yurt disi yatirimlari da sr-
durulebilir blydmemizin stratejik parcalarin-
dan biri olarak konumlandiran bir sirket olarak
Afrika'yl oncelikli yatinm bdlgesi olarak secmis
olmamizin ne kadar dogru bir karar oldugunu
da bu donemde ¢ok daha agik bir sekilde goru-
yoruz. Ulkemiz sanayicilerinin ve yatirrmcilarinin
dikkatini odaklastirmayi basardigimiz bu kitada
Holding olarak yaptiklarimiz simdiden Ulkemizin
kitayla olan ticaret ivmesini hizla yukarilara tasi-
mis, kita Ulkelerinin yoneticilerinin de Ulkemiz is
insanlarina olan ilgisini arttirmistir.

Cumbhuriyet tarihinin en buyuk yurt disi yati-
rimi unvanini tastyan Tosyall Algerie'de, global
talebin giderek yUkseldigi yassi ve uzun ma-
mul Uretim kapasitemiz 8,5 milyon tona ulasa-
cak. Bir diger yatirim yaptigimiz Afrika Ulkesi
olan Senegal'deki Uretim kapasitesi hedefimizi
750.000 ton/yil olarak belirledik. Olusturacagimiz
Tosyali Ozel EndUstri Bolgesi hem Senegal icin
hem de Ulkemiz icin 6nemli bir ticaret habi-
tati olusturacak. Entegre Uretim anlayisimizin
onemli arglmani olan demir cevheriisleme ile
ilgili yatirrmimizi ise Angola'da baslatmis bulu-
nuyoruz. Angola'ya ve Ulkemize buyuk ekono-
mik katki saglayacak olan yatirrmimiz pandemi
kaynakli gug kosullara ragmen hizli ve kesintisiz
bir sekilde devam ediyor.

Gerek Afrika odakli bu yatirimlarimizin gerekse
de sUrdurulebilirlik odakli is yapis bigimimizin
global 6lcekte dikkat cektigini gértyor olmak bi-
ze gurur veriyor. Basta Afrika'daki yatirimlarimiz
olmak Uzere hem Uretim yaptigimiz bolgelerde
hem de ihracat gergeklestirdigimiz cografyalar-
da, 2022 ve sonrasinda da Ulkemizin bayragini
dalgalandirmaya devam etmek icin var gucu-
muzle calisacagiz. Dunya, Paris iklim Anlasmasi
ve AB Yesil Mutabakat ile bUyUk bir dontsim
yasarken; inaniyorum ki biz de Tosyall Holding
olarak sektérumuzde bu dénusumun dunyada-
ki dnculerinden biri olacagiz.

Bu dusUncelerle, daha surdurulebilir gelecek
icin birlikte calistigimiz, daha yesil, cevreci, do-
Jayla, insan ve tum canlilarla dost, katma deger
yaratan bir Uretim anlayisini hep beraber hayata
gecirdigimiz, basta calisanlarimiz ve is ortaklari-
miz olmak Uzere tum paydaslarimiza bu vesi-
leyle bir kez daha tesekkurlerimi sunar; herkese
saglk, mutluluk ve basari dolu gunler dilerim.

Fuat TOSYALI
TOSYALI Holding Y6énetim Kurulu Baskani

Dear Stakeholders,

Aiming to position itself among the top 10 iron and

steel producers worldwide, Tosyall Holding continues to
implement its business strategies with determination, by
placing sustainability at the core.

In line with this goal, we adopt sustainability as a way of
doing business in our existing facilities that continue to
engage in production operations on 3 continents, while
placing R&D, technology, and innovation as the core levers
of this strategy. With this approach in mind, we increase
the added value that we generate through innovative and
environmental-impact-oriented products and solutions
across our current operations and new investments and
progress towards the future with firm steps as one of the
world's handful of green steel producers.

Our Iskenderun Sariseki Facility will be commissioned

to leverage from scrap to produce at the final quarter of
2022, and it will launch steel production from iron ores

in the medium term. We calculated the investment size
of this facility as USD 2.5 billion. It will play a key role in
reducing the current account deficit by substituting an
import volume of USD 4 billion in our country. It will be
the world's unparalleled iron and steel production facility
thanks to the Quantum Furnace technology to minimize
carbon emissions.

In Tosyall Algerie, which is the largest foreign investment
in the history of the Republic of Turkey, our flat and long
product production capacity will reach 8.5 million tons,
while global demand is gradually increasing. We have
set our production capacity target at 750,000 tons/year
in Senegal, another African country where we make
investments.

The Tosyall Special Industrial Zone that we will build in
the region will create a significant trade habitat both for
Senegal and Turkey. We have initiated an investment

in Angola, aimed at iron ore processing, which is the
most important element in our integrated production
approach. Our investment, which will hugely contribute
to the economy of Angola and Turkey, continues
uninterruptedly and rapidly despite the challenges posed
by the pandemic.

We are proud to witness that both our Africa -focused
investments and sustainability- focused way of business
draw attention globally. We are determined to strive
towards waving the Turkish flag, in 2022 and beyond,
across the regions and geographies where we maintain
our production and exportation efforts, particularly with
our investments in Africa. As the world undergoes a big
transformation with the Paris Climate Agreement and

EU Green Deal, we will, at Tosyall Holding, be one of the
pioneers of this transformation in our industry, worldwide.

| would like to take this opportunity to thank all our
stakeholders, particularly including our employees and
business partners, and wish everyone health, blessings,
and success with a collective effort for a more sustainable
future, when we all adopt a greener, eco- and human-
friendly production approach that respects all creatures
and that creates added value.

Fuat TOSYALI
TOSYALI Holding - Chairman of the Board

Chers intervenants,

Visant a se positionner parmi les 10 premiers sidérurgistes
mondiaux, Tosyali Holding continue de mettre en ceuvre ses
stratégies commerciales avec détermination, en plagant la
durabilité au ceeur.

Conformément a cet objectif, nous adoptons la durabilité
comme une fagon de faire des affaires dans nos installations
existantes qui continuent a s'engager dans des opérations de
production sur 3 continents, tout en plagant la R&D, la tech-
nologie et I'innovation comme les principaux leviers de cette
stratégie. Avec cette approche a l'esprit, nous augmentons la
valeur ajoutée que nous générons grdce a des produits et so-
lutions innovants et axés sur l'impact environnemental dans
nos opérations actuelles et de nouveaux investissements et
progressons vers l'avenir avec des pas fermes en tant que l'un
des rares producteurs d'acier vert au monde.

Notre usine d'lskenderun Sariseki sera chargée de tirer parti
de la ferraille pour produire au dernier trimestre de 2022, et
elle lancera la production d'acier a partir de minerais de fer
a moyen terme. Nous avons calculé la taille de l'investisse-
ment de cette installation a 2,5 milliards de dollars. Il jouera
un réle clé dans la réduction du déficit du compte courant en
substituant un volume d'importation de 4 milliards de dollars
dans notre pays. Ce sera l'installation de production de fer

et d'acier sans précédent au monde grace a la technologie
Quantum Furnace pour minimiser les émissions de carbone.

A Tosyali Algérie, qui est le plus grand investissement étran-
ger de I'histoire de la République de Turquie, notre capacité
de production de produits plats et longs atteindra 8,5 milli-
ons de tonnes, tandis que la demande mondiale augmente
progressivement. Nous avons fixé notre objectif de capacité
de production & 750 000 tonnes/an au Sénégal, autre pays
africain ou nous investissons.

La zone industrielle spéciale de Tosyali que nous allons const-
ruire dans la région créera un habitat commercial important
a la fois pour le Sénégal et la Turquie. Nous avons initié un
investissement en Angola, destiné au traitement du minerai
de fer, qui est I'élément le plus important de notre approche
de production intégrée. Notre investissement, qui contribu-
era énormément a I'économie de I'Angola et de la Turquie,
se poursuit sans interruption et rapidement malgré les défis
posés par la pandémie.

Nous sommes fiers de constater que nos investissements
dans I'Afrique et notre mode de fonctionnement axé sur la
durabilité attirent I'attention & I'échelle mondiale. Nous som-
mes déterminés a nous efforcer de faire flotter le drapeau
turc, en 2022 et au-deld, dans les régions et les géographies
ou nous maintenons nos efforts de production et d'exporta-
tion, notamment avec nos investissements en Afrique. Alors
que le monde subit une grande transformation avec I'’Accord
de Paris sur le climat et le Green Deal de I'UE, Tosyali Holding
sera l'un des pionniers de cette transformation dans notre in-
dustrie, dans le monde entier.

Je voudrais profiter de cette occasion pour remercier tou-

tes nos parties prenantes, en particulier nos employés et nos
partenaires commerciaux, et souhaiter a tous santé, béné-
dictions et succés dans un effort collectif pour un avenir plus
durable, lorsque nous adopterons tous une approche plus
verte, écologique et une approche de production respectueu-
se de 'homme, respectueuse de toutes les créatures et créat-
rice de valeur ajoutée.

Fuat TOSYALI
TOSYALI Holding - Président du Conseil
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'COK CALISMANIN ERDEM OLDUGUNU BABAMDAN OGRENDIM'

Tosyali Holding Yénetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali, Diinya Gazetesi'nin yayinladidi "iz
:‘ Birakan 30 Baba" kitabinda, rahmetli Haci Serif Tosyali i¢in yazdi. Tosyall, “Bugin basarilari-
i mizin temelinde yer alan ¢ok galismanin, bir erdem oldugunu; heniiz 6 yasindayken babam,
_Felimden tutup beni Iskenderun'daki o kli¢clcuk soba borusu Uretimi yaptigimiz dukkana gétur-
= meseydi 6grenemezdim. Sabahin bereketini, o olmasaydi belki de hi¢bir zaman bilemezdim.”
diyerek, su duygu yUklu ifadeleri kulland:

'COK OZLUYORUM'

“Babamla bizimkisi éyle bir yol arkadasligiyd ki; birbirimize vedamiz bile bu yolculuga yakisir
duygu ve samimiyette oldu. Onunla konusa konusa, sohbet ederek, helallesip aramizdan
ayrildi. Aradan 11 yil gegti ve ben onu hala ¢ok 6zliyorum. Bugin dinyanin sayili demir ¢e-
lik sirketlerinden biri olduysak; bunu onun attigi saglam temellere bor¢luyuz. Kendisini her
zaman rahmet, minnet ve sukranla aniyoruz. Bu vesileyle aramizdan ayrilan tim babalari
_rahmetle aniyor, bltln babalarin Babalar GUnund en icten dileklerimle kutluyorum.” =

==
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ISKENDERUN BELEDIYESININ
BASLATTIG| YARDIMLASMA VE
DAYANISMA SEFERBERLIGINE
TOSYALI AILESI GIDA PAKETLER
VE SICAK YEMEK DAGITIMIYLA
DESTEK VERDI.

%

iISKENDERUN
BELEDIYESI

1939

TOSYALI AILESINDEN
SOSYAL DAYANISMA

Tosyali Ailesi, iskenderun
Belediyesinin belirledigi inti-

ya¢ sahiplerine Ramazan ayinda
1.300 gida paketi tedarik ederken,
Ramazan boyunca 12 bin sicak
yemegdin kent genelinde iftar sof-
ralarina ulasmasini sagliyor.

Tosyall Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyall, dinyanin ve
Tarkiye'nin icinden gectigi bu zorlu
pandemi giinlerinde, iskenderun
Belediyesi ile birlikte, maddi du-
rumu iyi olmayan ihtiyac sahipleri
icin destege devam ediyor.

iskenderun Belediyesi tarafin-
dan belirlenen ihtiyag sahiplerine
verilen yardim kolilerinin icinde
ramazan sofralarinin aranan urdn-
leri yer aliyor. iskenderun Belediye
Baskani Fatih Tosyali, “Tosyall
Ailesi, vatandaslarimizin ihtiyacla-
rina bir nebze katki saglamak icin
tdm imkanlarini seferber ediyor.
Hic kimseyi yoksun birakmamak
icin Ramazan ayinin bereketini ai-
lelere ulastirmaya, hep birlikte yar-
dimlasma ve dayanisma seferber-
ligine devam edecegiz." ifadelerini
kulland!. =




ALTAY TANKINA
"TOSYALI" DOKUNUSU
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CUMHURBASKANI RECEP TAYYiIP ERDOCAN, SAKARYA ARIFIYE'DEKI
TANK PALET FABRIKASINDA INCELEMELERDE BULUNDU.

TORENDE, TOSYALI HOLDING VE BMC YONETIM KURULU BASKANI FUAT TOSYAL],
2023 YILINDA URETIMINE BASLANACAK OLAN ALTAY TANKININ MAKETINI
CUMHURBASKANI ERDOCAN'A TAKDIM ETTI.

"DUNYADA ORNEK GOSTERILEN
GRUPLAR ARASINDAYIZ"

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdodan'in ziyareti sebebiyle du-
zenlenen toérende konusan Fuat
Tosyall, “Tosyall Holding olarak
buglne kadar hem Ulkemizde
hem de dunyada bir¢cok kuresel
bUyuklukte isi basariyla tamamla-
dik. Birgok yabanci ortakligi seffaf-
likla yonetiyoruz. Turkiye'nin yani
sira Karadag, Cezayir, Senegal ve
Angola'da cok dnemli yatirimlari-
miz bulunuyor.

Sermaye, teknoloji ve insan kayna-
g1 olarak sadece Turkiye'de de-

gil dinyada da drnek gosterilen
gruplar arasinda yer aliyoruz.

Bu anlayisla, demir celik endUst-
risi ile yakin baglari olan otomo-
tiv endUstrisinde; elektrikli arag-
lar ve otonom sistemlerle birlik-
te yasanacak bUyuk dénusumu,
gelecekte en fazla etki yaratacak

"KOKLU SANAYI BIRIKIMIMIZI BMC'NIN
SAGLIKLI BUYUMESI ICIN KULLANACAGIZ"

alanlardan biri ve Ulkemiz icin kat-
ma deger yaratacak bir firsat ola-
rak gérmekteyiz.

BMC'nin son dénemde elektrifi-
kasyon, cevre dostu uygulama-
lar ve yeni teknolojilerde atmis
oldugu adimlarin yaninda Ulke-
mizin savunma sanayi alanindaki
ihtiyaclarini karsilamak konusun-
da sahip oldugu potansiyele ¢cok
inaniyoruz." dedi.

"BMC, ELEKTRO-MOBILITE
EKOSISTEMININ KURESEL
OYUNCULARINDAN

BiRI OLACAK"

Konusmasina, gelecekte ancak
yUksek teknolojik yetkinlige sahip
olan sirketlerin basarili olabilece-
Jdine vurgu yaparak devam eden
Fuat Tosyall, "Savunma sanayinde
de elektirifikasyon ve ileri teknolo-
jik sistemlere iliskin 6nemli Ar-Ge
calismalari olan BMC, gelecekte
elektro-mobilite ekosisteminin




kuresel oyuncularindan biri ola-
caktir. Bircok yeni teknolojinin
ortaya ciktigi ve ilk defa denendi-
gi bir alan olan savuma sanayinde
ancak teknolojik yetkinligi yUuksek
sirketler basarili olabilir.

"TSK'NIN iHTIYACLARINI
DOGRU PLANLAMAMIZ,
AR-GE'MiZ, TASARIM GUCUMUZ
VE YUKSEK TEKNOLOJi
KULLANIMI TECRUBEMIZLE
KARSILAYACAGIZ"

Bizim savunma sanayi alanindaki
en buyUk dnceligimiz ve yarata-
cagimiz katma degerin odak alani
TUrk Silahl Kuvvetlerinin mevcut
ve gelecek dngorulerindeki ihti-
yaglarini, dogru planlama, Ar-Ge
ve tasarim gucumuzun yani sira
yUksek endustriyel teknoloji kul-
lanimi tecribemizle karsilamak
olacaktir.

Savunma sanayi her anlamda zor
bir alan. Teknoloji, inovasyon ve
yUksek finansman gerektiren bir
alan. Bu alana yatirm yapmak her-
kesin Ustlenemeyecegqi bir sorum-
luluk. Biz gUclU sermaye yapimiz ve
saglam 6z kaynaklarimizin yani sira
bugune kadarki tum bilgi birikimi-
mizi bu alanda kullanmaya ve ul-
kemizde yerli bir 'Savunma Sanayi
Aracg Ekosistemi' olusturmak icin
katki vermeye haziriz.

Bu anlamda kamu kuruluslarin-
dan KOBI'lere, buyuk sirketlere ka-
dar uzanan her noktada is birligi-
ne, bilgi ve deneyim paylasimina
¢ok buyUk onem atfediyoruz.

"GAYEMIZ KOKLU SANAYiI
BIRIKIMiMizi BMC'NIN SAGLIKLI
BUYUMESI iCIN KULLANMAKTIR"
Bizim Tosyali olarak bundan son-
raki tek gayemiz BMC'nin mev-
cut inovasyon ve teknoloji kapa-
sitesini daha yukariya tasimasi-
na katki saglamak, koklU sanayi
birikimimizi, gérgimutzd BMC'nin
saglikh buyUmesi icin kullanmak
olacaktir. Turkiye'nin yerli ve milli
sirketlerinden biri olan BMC, or-
takhgimiz ile birlikte bu kimligini
koruyacak, ayni zamanda Tosyall
grubu olarak kendimize ¢izdigi-
miz elektrikli arag¢ ekosistemin-
de gUglU bir bolgesel ve kuresel
oyuncu olma vizyonumuz dogrul-
tusunda buyUmeye ve gelismeye
devam edecektir. Bu ortakligin,
Ulkemiz, grubumuz ve BMC icin
hayirli olmasini diliyorum. Tosyall
Grup olarak bugune kadar faaliyet
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gosterdigimiz her alanda oldugu
gibi otomotiv endustrisinde de
yUksek teknoloji ve inovasyon ile
Uretecegimiz araclarla, ulkemi-
Zi tum dunyada guglu bir sekilde
temsil etmeye devam edecegiz.

Bu anlamli gune taniklik etmek,
bizlere moral ve destek vermek
icin tesislerimizi ziyaret eden
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan'a, minnettarligimi
ifade ediyor, saygilarimi sunuyo-
rum." dedi.

"TANK PALET FABRIKASI
DEVLETIN MALIDIR"

Cumhurbaskani Erdogdan ise toren-
de yaptigI konusmada, “Bu fabrika-
miz 1973'ten beri TSK'ya, ordumuza
hizmet veriyor. 4 Yil 6nce bu tesisi
T.C. Milli Savunma Bakanligi bunye-
sine aldik. 2019'da Bakanligimiz ve
BMC ile imzalanan protokolle yeni
bir donem baslattik. Fabrikamizin
mulkiyeti Hazine'nin, tahsisi

T.C. Milli Savunma Bakanliginindir.
Tapusu devlettedir, dyle de kala-
caktir. Fabrikanin isletmesini Turk
firmasi yapmaktadir. Hicbir calisa-
nimiz hak kaybina ugramamistir.
Uretim, TSK'nin ihtiyaclari dogrul-
tusunda, askerlerimizin kontrolUn-
de devam etmektedir. Her turlu
denetim yetkisi MSB'ye aittir. Katar,
fabrikanin yUzde 49 ile finansal
ortagidir. Yuzde 51 Turk ortaklara
aittir. Fabrikanin fiili ydnetimin-

de Tosyali Holding disinda ortak
yoktur. Buradaki calismalar Tosyali
Holding tarafindan strddrulecektir.

"2023'TE BUNU
YETISTIRMEYE VAKIFIZ"

Fabrikamizda kamu ve sivil kurulusla-
rin optik sistem ihtiyaclarini karsilayan
atolye bulunmaktadir. GUcumuze gug
katacak olan Altay tankimizin Gretimini
deinsallah burada yapmayi planlyoruz.

Yazilimdaki genclerimize bu isi ne za-
man bitirecedimizi sordum ve en kisa
zamanda, cevabini aldim. Biliyorum ki,
2023'te bunu yetistirmeye vakifiz, siz var
misiniz? Ekibi sikistiracagdiz ve Altay tanki-
nin 2023'Un basinda insallah orduya teslim
térenini yapacagiz. BMC istindam ettigi ila-
ve muhendislerin katkisiyla tlkemizin yerli
ve milli tank projesini gerceklestirecektir.

BMC
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"ULKEMIZi GELECEGE
TASIMAK BOYNUMUZUN
BORCUDUR"

Fabrikanin yabancisi de-
giliz. 9 yil 6bnce burada
244 firtina obUsumu-

zUn goévde kaynagi-
ni sizlerle birlikte at-
mistik. 2016'ya kadar
280 firtina obusu
Uretildi ve TSK'nin
hizmetine verildi.
Ulkemizi yeni yati-
rimlarla gelecege
tasimak boynu-
muzun borcu-
dur.” dedi. =
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AVRUPA'NIN EN HIZLI BUYUYEN
IKINCI CELIK URETICISI

DUNYA CELIK BIRLIGI'NIN ACIKLADIGI 2020 YILI VERILERINE GORE TOSYALI HOLDING,
YAKALAMIS OLDUGU URETIM HIZIYLA DUNYA SIRALAMASINDA
IKi BASAMAK BIRDEN YUKSELEREK 82. SIRAYA YERLESTI.
TOSYALI HOLDING, BIR ONCEKI YILA GORE HAM CELIK URETIMINI
YUZDE 10,49 ORANINDA ARTIRARAK
AVRUPA'NIN EN HIZLI BUYUYEN IKINCI CELIK URETICISI OLDU.
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TOSYALI HOLDING YONETIM

KURULU BASKANI FUAT TOSYALL:

"TEKNOLOJI, INOVASYON VE
SURDURULEBILIRLIK ODAKLI
YATIRIMLARIMIZ SAYESINDE
ULKEMIZDE VE BASTA AVRUPA
OLMAK UZERE TUM DUNYADA
ARTAN KALITELI CELIK TALEBINE
HIZLA KARSILIK VERIYORUZ "

TOSYALI HOLDING DUNYA CELIK

URETIMINDE UST SIRALARA

Tarkiye'nin ve dunyanin 6nde
gelen demir celik Ureticilerin-
den Tosyali Holding, 3 ayri ki-
tada 30 Uretim tesisi ve 15 bine
yakin calisaniyla literatUre ge-
¢en basarilar elde ediyor. DUnya
Celik Birligi'nin (World Steel
Association) her yil duzenli olarak
acikladigi ham celik aretimi ra-
kamlarina goére Tosyall Holding,
2020 yilinda uretimini, yluzde
10,49 artisla, 4.32 milyon tona
cikararak 84. siradan 82. siraya
yUkseldi. Tosyali Holding pan-
demi kosullarina ragmen elde
ettigi bu basariyla ayni zamanda
Avrupa’'nin en hizl bayUyen ikinci
celik Ureticisi oldu.

2020 yilinin tum dunyada zor bir
yil olmasina ragmen yatirimla-
ra hicbir zaman ara vermedik-
lerini sdyleyen Tosyall Holding
Yonetim Kurulu Baskani Fuat
Tosyall, “Tedarik zincirlerinde
kUresel olarak sorunlarin yasan-
digl bu dénemde yakaladigimiz
Uretim kapasitesi, Uretim hizi

ve Ustun kalite; 6ne ¢ikarttigimiz
teknoloji, inovasyon ve surduru-
lebilirlik odakl yatirimlarimizin
dogru hamleler oldugunun gos-
tergesidir. Bu sayede Ulkemiz-
de ve basta Avrupa olmak Uzere
tum dunyada artan kaliteli gelik
talebine hizla karsilik veriyoruz.
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YUKSELIYOR

Bizi bu noktaya taslyan yatirim-

larimiza bu dénemde de hic ara
vermedik. iskenderun 2. OSB'de
ve Cezayir'de devam eden 4. faz
yatirimlarimiz tamamlandiginda

e Tosyall Holding sahip

oldugu bilgi birikiminin,

surddralebilirlik odakli Gretim

anlayisinin, Ar-Ge gucunun,
teknolojik yetkinliginin,
Enddustri 4.0
uygulamalarinin, sifir-atik

cevreci Uretimi gozetmesinin,

guclu sermaye yapisinin ve
hayata gecirdigi yenilikci
yatirimlarinin getirdigi
saglikl bayameyle,
dunya celik dretiminde
ust siralara yukselmeye
devam ediyor. E

Tosyall Holding olarak toplam
Uretimimizi cok daha yukarilara
cikaracagiz. TUmu katma degerli,
doga dostu ¢evreci ¢elik Uretimi-
ne odaklanan bu yatirnmlarimizla
birlikte dUnya siralamasindaki ye-
rimizi daha da yukarilara taslyaca-
gimiza inaniyorum.” dedi. m




TOSYALI

HOLDING

TOSYALI ISKENDERUN LIMANINDA
YUKSEK ELLECLEME KAPASITESI

LR 2 4

DUNYANIN BIRCOK ULKESINE IHRACATIN GERCEKLESTIRILDIGI TOSYALI ISKENDERUN LIMANI
1560 M YANASMA RIHTIMI, 780 M ISKELE UZUNLUGU, 26 M DOGAL DERINLIK VE
35 MT ISKELE GENISLIGH ILE BOLGENIN ONEMLI LIMANLARI ARASINDA YER ALIYOR.

TOPLAM KAPASITESI 7.500.000 TON/YIL OLAN VE 400 KiSi iSTIHDAM EDILEN
TOSYALI ISKENDERUN LIMANINDA HOLDING SIRKETLERININ YANI SIRA
BOLGE FIRMALARINA DA HIZMET VERILIYOR.
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BOLGE VE ULKE EKONOMISINE
ONEMLI KATKIDA BULUNUYOR

2020 yili basindan itibaren
agirlasan etkilerini dunya
capinda gosteren Covid-19

salgini sebebiyle global ticaretin
her alaninda bUyuk zorluklar
yasaniyor. ithalat ve ihracatin
hacimsel olarak yuzde doksani
deniz tasimaciligi yoluyla
gerceklestirilirken, Tosyali Holding
teknoloji ve insan kaynagina

yaptigi kesintisiz yatirimlarla bu
ticaretin gerceklesmesine dnemli
katkida bulunuyor.

iskenderun Korfezi'nde faaliyet
gosteren Tosyall iskenderun
Limani gemilere en hizli ve
guvenli hizmetin verilmesine
uygun buyukltk ve teknolojiye
sahip vingleriyle 6ne ¢ikiyor. =
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GCemi buyuklagune
bagdli olarak
ayni anda 10 geminin
yanasabildigi limanda
Tosyali Holding'in
devam eden ikinci
iskele yatirimi da
hizmete girdiginde
villik 16 milyon ton
kapasiteye ulasilacak. E



MARMARA'NIN KALBINDEN
TUM DUNYAYA

L 2 4

TEMELI 2006 YILINDA ATILAN VE 2008 YILINDA DA URETIME BASLAYAN
TOSCELIK DILOVASI ERW BORU VE PROFIL URETIM TESISLER
SURDURULEBILIRLIK ODAKLI TEKNOLOJIK YATIRIMLARLA
HER GECEN GUN BUYURKEN, HAYATA GECIRDIGI YENILIKLERLE DE
GLOBAL CELIK SEKTORUNUN DIKKATINI CEKIYOR.
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TOSCELIK DILOVASI
ERW CELIK BORU URE.TIM TESISLERI
SAGLIKLI BUYUMESINI SURDURUYOR

Yaklasik 100.000 m? alana kurulu Toscelik Dilovasi ERW Boru ve Profil Uretim Tesisleri,
yUksek teknolojiden faydalanarak cevreci ve yenilikci anlayisla Urettigi
ERW boru ve profilleriyurt ici basta olmak Uzere dinyanin gesitli Ulkelerine ulastiriyor.

Demir gelik sektérindeki sag- aciklamada, “Dunya 6lgceginde sektoru yakindan takip ederek;
ikl buyUmesiyle dikkatleri ce- sektorde yasanan global gelis- teknolojik, cevreci ve yenilikgi 6n-
ken Toscelik Dilovasi ERW Celik meleri dikkate alarak, tesisimiz; cU uygulamalari benimseyerek
Uretim Tesislerinin Fabrika Yénetim Kurulumuzun almis surdUrulebilir blydmesini koru-
Maduri Ercan Ozcan yaptigi oldugu kararlar dogrultusunda, maktadir" dedi.
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TOSGELIK DILOVASI ERW BORU URETIM
TESISLERI: MARMARA'DAN DUNYAYA

Uretim faaliyetlerinde is sagligi ve guvenligi kultu-
ranu ilkelestirdiklerini soyleyen Toscelik Dilovasi
ERW Celik Uretim Tesisleri Fabrika MdurG Ercan
Ozcan, "Cevresel duyarliligimizi 6n planda tutarak,
yonetim ve Uretimde hayata gecirdigimiz karar-

I uygulamalarla her gegen giin daha da buyutyen
tesisimiz bugln Marmara'nin kalbinde sektérunun
en 6nemli oyuncularindan biri haline gelmistir.

inovatif Ar-Ge calismalarini ytksek teknolojik oto-
masyon sistemleri ile destekledigimiz, dinamik
calisan yapisiyla is Saghgi ve Guvenligi kaltarana il-
kelestirerek Uretimimize disiplinle devam ediyoruz.

Basta yurt ici olmak Uzere bircok Ulkeye Dilovasi
tesisimizden kolay lojistik destegi saglayarak
musterilerimize daha kaliteli ve daha iyi hizmet
sunuyoruz." dedi.
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URUN CESITLILIGINI ARTTIRARAK

DEVAM EDIYOR

Toscelik Dilovasi tesisinin surdurulebilir katma de-
ger yaratan Uretim anlayisiyla calismalarina de-
vam ettigini sdyleyen Ozcan, “Tesisimizde global
celik sektdérunun son teknolojileri kullaniimaktadir.
2021 senesi itibariyla tesisimizin Uretim matrisine
CR (soguk) boru, profil ve 6zel sekilli profiller dahil
edilmistir. Gelistirdigimiz birgok yenilik ile sek-
torimuze dnculuk etmeyi basardik. Basta kalite
birimi, laboratuvar ve lojistik konularinda muste-
rilerimizin her zaman en iyiye ulasmasi icin yogun
gaba harciyoruz.” dedi. =



@ 2,5 milyar dolar
= YATIRIM BUYUKLUGU

LEER W "

4 milyon ton/yil

N o o YASSI CELIK
N / URETIMI
- TOSYALI
. HOLDING ,
. ISKENDERUN Y . 1300 kisi
N SARISEKI] ’ ghly | DOCRUDAN

Y YATIRIMI ’

. \ ISTIHDAM

4 milyar dolar
ITHALAT IKAMESI

TURKIYE'NIN CARIi ACIGININ
KAPATILMASINA ONEMLI KATKI

L A & 2

TOSYALI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI FUAT TOSYALI, "ISKENDERUN'DA YATIRIM| DEVAM EDEN
YASSI CELIK TESISIMIiZ, GERCEKLESTIRECEGI TEKNOLOJIK VE KATMA DEGERLI URETIMLE
BIiR YANDAN TOPLAM KAPASITEMIZI YILDA 10 MILYON TON SEVIVESINE TASIRKEN
BIiR YANDAN DA ULKEMIZIN CARI ACIKLA MUCADELESINE
ONEMLI KATKI VERECEK"
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1300 KiSIYE DOGRUDAN
ISTIHDAM SAGLAMASI
PLANLANAN ISKENDERUN
SARISEKI TESIS],
TAMAMLANDIGINDA TURKIYE'NIN
YILLIK YAKLASIK 4 MILYAR
DOLARLIK YASSI CELIK
ITHALATINI IKAME EDECEK.

TOSYALI'NIN KONSOLiPE
YILLIK URETIM HEDEFI
10 MILYON TON

Dunya demir ¢elik sektérdanun
onde gelen sirketlerinden Tosyall
Holding, sturdurulebilirlik, yuksek
teknoloji ve inovasyon ile sekille-
nen ¢evreci yatirimlarina hiz kes-
meden devam ediyor.

TUm dunyada hUukum stren
pandeminin olumsuz kosullari-
na ragmen Turkiye ekonomisine
katkisini surduren Tosyal Holding,
iskenderun’da son yillarin en bu-
yUk sanayi yatirimlarindan birine
imza atiyor.

Gectigimiz yil iskenderun

2. Organize Sanayi Bolgesi'nde
basladigi yeni celik yatirrmina de-
vam eden sirket s6z konusu yatiri-
min bUyuk balumUunU tamamladi.

4 MILYAR DOLARLIK iITHALAT
IKAMESI SAGLAYACAK

Baslangicta hurdadan Uretim
yapacak olan Sariseki Tesisi, orta
vadede ise madenden ¢elik Ureti-
mine gegecek.
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Toplam yatirim bayuklGgu

2,5 milyar dolari bulacak tesis dev-
reye girdiginde, 4 milyon ton/yil
yassl celik Uretecek ve 1.300 kisiye
dogrudan istihdam saglayacak.

Yatirimi devam eden tesis
Tarkiye'nin yassi ¢elik ithalatinin
yarisini, diger bir ifadeyle de Ulke-
mizin yillik 4 milyar dolarlik ithala-
tinl ikame edecek.

YILLIK KONSOLIDE URETIMiI
10 MILYON TONA ULASTIRACAK
DEV YATIRIM

Bu tesisle birlikte Tosyall
Holding'in konsolide Uretim ra-
kami da yillik 10 milyon tonu
bulacak.

Bu rakamla Tosyall, sadece Ulke-
mizin degdil ayni zamanda tdim
bolgenin en buyuk Ureticilerinden
biri haline gelecek. Sariseki Tesisi
bunyesinde bulunacak iki liman,
Tosyal’'nin yillik 2 milyar dolari
asacak ihracat gucune de dnemli
katki saglayacak.



EAF QUANTUM TEKNOLOJISININ
TURKIYE'DE KULLANILACAGI
iLK TESIiS

Sariseki Tesisi ile daha dusuk
elektrik enerjisi tuketimi saglayan
Quantum Furnace teknolojisinin
TUrkiye'deki ilk kullanicisi Tosyali
iskenderun, EndUstri 4.0 uygula-
malarini Uretim sureglerine enteg-
re edecek ve dijital déntsumun
dunya celik Uretimindeki en iyi
orneklerinden biri olacak.

TOSYALI ALGERIE'DE HEDEF 8,5
MILYON TON URETIM HACMI

TUrkiye'de devam ettidi projele-
rinin yaninda Afrika Kitasi'nda

da buyUmesini surduren Tosyall
Grup, Cezayir'de 2013 yilinda bas-
ladigi ve Cumhuriyet tarihinin en
bUyuk yurt disi yatirimi olma ozel-
ligine sahip Tosyali Algerie’de yati-
rimlarini sUrddrayor.

5faz olarak planlanan ve 4. faz
yatirimin basladigi Tosyali Algerie,
tum etaplar tamamlandiginda,
7,5 milyon tonu entegre maden
tesisinden olmak Uzere, 8,5 milyon
tona ulasan yassl ve uzun ma-
mul kapasiteli bir sanayi tesisine
doénusecek.

PANDEMIYE RAGMEN
YATIRIMLARA DEVAM

Konuyla ilgili degerlendirmelerde
bulunan Tosyall Holding Yonetim
Kurulu Baskani Fuat Tosyall, pan-
demi kosullarina ragmen yatirm-
larina hiz kesmeden devam ettik-
lerini ifade ederken, “Ulkemiz icin
Uretmeyi, yatirrm yapmay!, tekno-
loji ve inovasyon ile katma deger
yaratmayi, istihdam saglamayi ilke
edinen bir sirket olarak en zorlu
kosullarda dahi yatirim istahimi-
ZI kaybetmeden, kuresel buyume
stratejimiz dogrultusunda var gu-
cumuzle galisiyoruz. Tum dun-
yanin pandemiyle sarsildigi 2020
yilinda, tlkemizde ve dunyada bU-
yuk yatirimlar ertelenirken, biz yo-
lumuza ayni anlayisla devam ettik.

TURKIYE'NIN CARI ACIGININ
ARTIYA CEVRILMESINDE
ONEMLI ROL OYNACAK

Bugtin iskenderun'da yatirimi de-
vam eden yassi ¢elik tesisimiz, ger-
ceklestirecegi teknolojik ve katma
degerli Uretimle bir yandan top-
lam kapasitemizi yilda 10 milyon
ton seviyesine tasirken bir yandan
da ulkemizin cari agikla mucadele-
sine 6nemli katki verecek.” dedi.
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2018 yilinda
dunyanin en buyuk
DRI moddulanu
devreye alan
Tosyali Algérie, tek bir
DRI moduld ile
2020 yilinda
2,23 milyon tonluk
dretim rakamina
ulasarak bir dunya
rekoruna imza
atmisti.

TOSYALI ALGERIE DUNYA
LITERATURUNE GECTI

Celik sektorunde Turkiye'den
¢ikan bir dunya markasi olarak
anilmaktan buyuk gurur duyduk-
larini kaydeden Fuat Tosyal soyle
devam etti: “Grup olarak en buyuk
motivasyonumuz, Ulkemizin bay-
ragini dunyanin farkli cografyala-
rinda dalgalandirarak Turk sana-
yisinin geldigi teknolojik seviyeyi
ve inovasyon kapasitesini kuresel
Olcekte ortaya koymak.

Cezayir'deki Tosyall Algerie tesi-
simiz bugln sadece TUurkiye'nin
yurt disindaki en buyuk yatirimi
degil, ayni zamanda demir gelik
sektoérinde dlnya literatlrune
gecmis, global dlcekteki en buylk
ve teknolojik yatirimlardan biri.
Simdi burada basladigimiz dor-
dUncu faz yatinmimizla nitelikli
yassl ¢elik alanindaki tecriUbemizi
pekistiriyoruz.”

SENEGAL'DE TOSYALI OZEL
ENDUSTRI BOLGESI

Dunya ekonomisinde Afrika
Kitasi'nin 6nemine ve potansiyeli-
ne dikkat ceken Fuat Tosyall, bura-
daki yatinmlarina devam edecek-
lerini vurgularken, “Tosyall Grubu
olarak 2019 yilinda Bati Afrika'nin

kapilarini araladigimiz Senegal
yatirrmimizla, buradaki Uretim ka-
pasitemizi 750 bin ton/yil olarak
belirledik.

Senegal'de Tosyall Ozel Endustri
Bolgesi olusturuyoruz. Bu
EnduUstri Bolgesi, ayni zaman-

da Turkiye'den bolgeye gelecek
yatirimcilara da agik olacaktir.
Senegal yatirimi, sadece Ulke eko-
nomisine degil ayni zamanda bdl-
genin ve kitanin kalkinmasina da
buyUk katkida bulunacaktir.

ANGOLA'DA HEDEF 10 MiLYON
TON DEMIR CEVHERI
ISLEME KAPASITESI

Angola'da ise isimizi entegre hale
getirmenin en dnemli ayadi olan
maden konusuna odaklandik.
Angola’nin en bUyuk demir cev-
heri madenlerinden birini islet-
mek amaciyla bdlgedeki yatirm-
larimizi hizlandirdik. 2020 yilinin
ocak ayinda demir cevheri isle-
mek icin gerekli yatirim calismala-
rina basladik.

Bu proje ile yillik 5 milyon ton ile
baslayip kisa zamanda 10 milyon
ton demir cevheri isleme kapasi-
tesine ulasmayi hedefliyoruz.” ifa-
delerini kullandi. =

23

[ ]
. Tosyali'nin,
750.000 ton/yil Gretim
hacmi hedefledigi
Senegal'de kuracagi
Tosyali Ozel Enddstri
Bolgesi, Turkiye'den
bolgeye gelecek diger
yatirmcilara da acik olacak.
Tosyali'nin bir isaret fisegi
niteligindeki bu yatirimi
Ulke ekonomisine oldugu
kadar bolgenin ve
kitanin kalkinmasinda
onemli pay sahibi
olacak.



==

“ILERI TEKNOLOJILER” TEMASIYLA
GERCEKLESEN 3. VERIMLILIK VE
TEKNOLOJI FUARI'NDA,

TOSYALI HOLDING
ISTIRAKLERINDEN TOSYALI TOYO;
TENEKE, GALVANIZLI SAC, BOYALI
SAC, SOGUK HADDELENMIS

SAC VE ASITLI-YAGLI RULO GBI
URUNLERINI TANITMA

FIRSATI BULDU.

TOSYALI TOYO | VERIMLILIK VE
TEKNOLOJi FUARI’'NDA

Tarkiye Verimlilik Vakfi tarafindan duzenlenen ve geg-

mis yillarda sektorel profesyonellerin tercihi haline gelen

3. Verimlilik ve Teknoloji Fuari, bu yil 9-12 Haziran tarihleri ara-
sinda ATO Congresium’'da gerceklesti.

“Ileri Teknolojiler” temaslyla gerceklesen fuarda, basta savun-
ma sanayi olmak Uzere, otomotiv, egitim, enerji, tarim, ileti-
sim, ulasim ve saglik sektorlerindeki akilli ¢6zUm teknolojileri
katilimcilarla paylasildi.

Her yil oldugu gibi bu yil da teknolojik Urunlerin sergilenme-
si, genis kitlelere ulastiriimasi ve verimlilik alaninda farkinda-
igin artirilmasi da oncelikler arasindaydi.

Yerli ve yabanci sirketlerin bir araya geldigi fuarin dikkat ce-
ken katilimcilarindan biri de Tosyall Holding istiraklerinden,
Tosyall Toyo oldu. Firma, teneke, galvanizli sac, boyali sac, so-
guk haddelenmis sac ve asitli-yagli rulo gibi GrUnlerini sektor
profesyonellerine tanitma firsati buldu.

Ambalaj sanayiden elektrikli ev aletlerine, bilisim Urunlerin-
den insaat sektorlne, beyaz esyadan otomotive kadar genis
bir yelpazede kullanilan Grudnleri ile 6ne ¢ikan Tosyali Toyo,
fuar ziyaretcilerinin odak noktasi haline geldi. =
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ZIRVEYE DOGRU
EMIN ADIMLARLA

ISTANBUL SANAYI ODASI'NIN
“TURKIYE'NIN 500 BUYUK
SANAYI KURULUSU" 2020 VIL
ARASTIRMASININ SONUCLARI
ACIKLANDI.

ACIKLANAN LISTEDE, TOSYALI

HOLDING 4 SIRKETIYLE BIRDEN
YER ALDI.

Gectigimiz yili yuksek
performansla kapatan

ve Turkiye'nin en ¢ok

istihdam yaratan ozel sektor
kuruluslarindan biri olan Tosyali
Holding, istanbul Sanayi Odasi
(iSO) tarafindan aciklanan
“TUrkiye'nin 500 BlyUk Sanayi
Kurulusu” 2020 yili raporunda
dort sirketiyle yer alma basarisini
gostererek yine Turkiye'nin ve
boélgenin gururu oldu.

TUrkiye'nin en buyuk 500 sanayi
kuruluslari arasinda yer alan;

o Toscelik Profil ve Sac EndUstrisi
AS. 8 sira tirmanarak 16'Inci,

e Tosyall Toyo Celik A.S.
9 sira yUkselerek 64'Uncy,

e Tosyali Filmasin ve insaat Demir
Uretim Sanayi AS.
12 sira yukselerek 117'inci,

o Gectigimiz yil 176. sirada olan
Tosyali Demir Celik Sanayi A.S.
38 sira birden yukselme basarisi
gostererek 138'inci sirada yer alan
en bUyuk sanayi sirketi oldu.

YENI YATIRIMLARLA
BUYUMEYE DEVAM!

Tosyall Holding Yonetim

Kurulu Bagkani Fuat Tosyall,
“Kuruldugumuz gtiinden bu

yana hayata gecirdigimiz tum
yatirnmlarda, Turkiye ekonomisinin
gelecegine katkida bulunmayi ilke
edindik. BugUn geldigimiz noktada
da dunyada ug farkl kitada Uretim
yapan Tosyall Holding'in TUrkiye'nin
global demir gelik Ureticisi haline
geldigini gérmekten de buyuk
gurur duyuyoruz.

Biz grup olarak hep krizlerde
gucumuzu ortaya koyduk. Benim
dustuncem su; dalgali denizde
motor kapatilmaz, tam gug¢
asllmak gerek. Biz her kulvarda
Oyle yapiyoruz. Calismaya,
Uretmeye, blylmeye devam
edecegdiz. Bu basarida en buyuk
pay sahibi ise tabii ki calisanlarimiz.
Bu vesileyle sayilari 15 bini asan
calisanlarimizla birlikte bizlere
guvenen musterilerimize ve tUm
paydaslarimiza tesekkur ediyorum.”
ifadelerini kullandi. =

2019 2020 Siralamadaki
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TOSCELIK ANADOLU 500'DE ART ARDA
DORDUNCU KEZ LIDER OLDU

EKONOMIST DERGISI VE

TURK EKONOMI BANKASI

IS BIRLIGIYLE BU YIL17. KEZ
DUZENLENEN ‘ANADOLU 500’
ARASTIRMASININ ODUL TORENI,
T.C. TARIM VE ORMAN BAKANI
BEKIR PAKDEMIRLI'NIN KATILIMI
ILE GERCEKLESTI.

N

:f; TOSCELIK Profil ve Sac

Anadolu 500'Un, toplamda 7 ve art arda dérdudncu kez li-

deri Tosyal Holding bunyesindeki Toscelik Profil ve Sac
Endustrisi A.S. oldu. Gururla 1lik 8dulunu alan Tosyall Holding
Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall online baglandigi toren-
de, “Grubumuzun en bUyuk gucu Tosgelik ile Anadolu 500'de
7 yildir zirvedeyiz. Bu basarida emegi gegen tUm ¢alisanlarimi-
za ve is ortaklarimiza tesekkur ediyoruz.” dedi.

13 dalda toplam 55 6dulun sahiplerini buldugu térende, Tosyall
Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall, yeni dénem on-
gorulerini paylasti. Tosgelik, Anadolu 500'Un 11 yillik tarihinde
en cok birincilik alan sirket olarak rekor kirarken, bu basarinin
arkasindaki isim olan Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani
Fuat Tosyall, Turkiye'nin global demir ¢elik Ureticisi olarak Ug
kitada 15 bini askin ¢alisanla hizmet verdiklerini belirtti.

iSTIKRAR VE SURDURULEBILIRLIK

Tosyall, “Anadolu 500'te birincilik ddulune layik oldugumuz
icin cok mutluyuz. Holding sirketlerimizden Toscelik Ust Uste
7 yildir zirvede. Diger sirketlerimiz de listede her yil Ust siralar-
da yer aliyor. Bizi koklU bir grup yapan iste bu istikrar ve sUr-
durulebilirliktir. Babam Haci Serif Tosyali'nin 1952'de ktguk bir
soba dUkkaninda baslattigi hikayemiz, aslinda Anadolu'nun
basari hikayesidir.
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O dikkanda 68 yil dnce atilan to-
humlar bUyUk bir emek ve sabirla
Anadolu’nun bagrinda bUyuyup,
yetisti. Bu topraklardan aldigi-
miz feyzle yeni yeni islere imza
attik. DUnyanin dort bir yanina
ihracat yaparak, dlinya devleriyle
ortak yatirmlar gergeklestirdik.
Ve burada edindigimiz tecru-
beden aldigimiz cesaret kultu-
rayle de, Karadag'dan Cezayir'e,
Senegal'den Angola'ya kadar
uzanan genis cografyada yatirim-
lar yaptik. BugUn Tosyali Holding
olarak 3 ayri kitada yer alan 25 ay-
ri Uretim tesisimizle, 15 bini askin
galisanimiz ile dinya gelik dev-
leri arasina girdiysek eger bunu
Anadolu topraklarinin bereketine
ve insanlarimizin bitmek bilme-
yen inancina ve ¢alisma azmine
borclu oldugumuzu belirtmek
istiyorum.

‘YARINLARIMIZA UMITLE
BAKIYORUZ'

Tosyall Holding olarak Glkemi-

ze ve insanimiza duydugumuz
inancla yarinlarimiza tmitle ba-
kiyoruz. Bu topraklardan aldigi-
miz gugcle, cok daha iyisini yap-
mak igin var gucumuzle ¢alisiyo-
ruz. DUnyanin en saygin demir
celik Ureticilerinden biri olarak
bugln Anadolu'nun bereketini
yUksek teknoloji odakli yatirimla-
rimizla birlestirerek, Ulkemiz igin
her gecen gun daha fazla katma
degerli Urunler Uretmeye devam
ediyoruz. Artik gelenek hale ge-
len Ekonomist 6dullerinde Ust si-
ralarda olmak hakikaten bizi cok
gururlandiriyor. 15 binin Uzerinde
her bir calisanimizi gururlandiri-
yor. Ben eminim ki, her bir damla
alin terinde herkesin ¢cok buyuk
bir emegdi var. Bu vesileyle her
bir calisanimiza ayri ayri tesek-
kur ediyorum. Bu arastirmada yer
alan diger tim sirketlerimize de
tesekkur ediyorum. Cok guzel bir
yaris halindeyiz. insallah énimuz-
deki yillarda bu basarimizi daha
da surdurulebilir kilip, dUinyada
daha on siralarda yer almayi he-
defliyoruz.”" dedi. m

Fuat Tosyali: Bu topraklardan aldigimiz
gucle, cok daha iyisini yapmak icin
var gucumuzle ¢alisiyoruz.

Dunyanin en saygin demir celik Greticilerinden
biri olarak Anadolu'nun bereketini yliksek teknoloji
odakli yatirrmlarimizia birlestirerek, Glkemiz icin
her gecen gun daha fazla katma degerli ranler
uretmeye devam ediyoruz.
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Sifir atik dncelikle atik olusumunun dnlenmesi, dnlemenin mdmkun

olmamasi durumunda atigin en aza indirilmesi, israfin dnlenmesi ve Surduru./.ebll_/r//k
yeniden kullanima éncelik verilerek kaynaklarin verimli kullaniimasi odakli retim
anlamina gelir. Atik olusumunun kag¢inilmaz olmasi durumunda atikla- faaliyetlerimizin hedefi;
rin kaynaginda ayri biriktirilmesi yasal zorunluluktur. temiz enerji kullanimi
ATIK OLUSUMUNDA iZLENECEK YOL karbon salimini

en aza indirmek,

En Oncelikli Secenek . .
¢ geri kazanimi yuksek

A Onleme seviyelere cikarmak ve
Azaltma sifir atik oranini
yakalayarak
Tekrar Kullanim surddrdlebilir gelecedi

Geri DénGsIM saglamaktir.

Enerji Geri Kazanimi

v Bertaraf

En Son Segcenek

ISLETME OLARAK PROJE KAPSAMINDA HEDEFLERIMIZ

o Temiz ortam kaynakli olarak performansin ve verimliligin arttirilmasi
o Israfin éntne gecildiginden maliyetlerin azaltiimasi

o Tasarruf ve ekonomik kazang saglanmasi

o “Duyarli tUketici” duygusuna sahip olunmasinin saglanmasi

o Cevresel risklerin azaltilmasinin saglanmasi

ISLETME VE BIREY OLARAK UZERIMIZE DUSEN SORUMLULUKLAR

Cevre Kanunu ve yonetmelikler ¢cercevesinde atiklarin kontrolinu saglayip gelecek nesillere daha temiz
ve gelismis bir Ulke birakilmasi hedefleri dogrultusunda gergeklestirilen Sifir Atik Projesini isletme olarak
benimseyerek, mevcut durumumuzu daha iyi noktalara getirmeyi amacliyoruz.

'f,- TOSYALI TOYO |

SIFIR ATIK PROJESI -

FAYNAKLARS
GELECEK VERIML

NESILLERE

11 HULLAMNMAK
oo Ny N TEMIZ VE
B - YASANABILIR
BIR DUNYA

Sifir atik; insanlarin surdurulebilir bir hayat tarzini benimseyip, hayat bicimlerini bu yonde
degistirmeye 6zendiren; gozden ¢ikarilmis tum malzemelerin diger UrUnler igin kaynak olarak
kullanilabilecek bicimde dizayn edildigi; etik ve ekonomik bir verimlilik hedefi olarak tanimlanir.

Sifir atik yonetimi, dogal kaynaklarin korunmasi, Urunlerin yapisindaki toksisitenin énlenmesi, m:r‘:m?d”h?m
Urunde kullanilan malzeme miktarinin sistematik sekilde azaltimi ve atik bertarafinin gevresel AYRIS THMAK

etkisini minimize edilmesini hedefler.
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% TOSYALI TOYO '

isletmemizdeki “atik” algisinin; ekonomik ve cevresel etkileri geri plana
atilan, degersiz olarak gérulen, mali bir kulfet olarak dusunulen ve ¢ép
olarak nitelendirilen bir yaklasimdan, gevre ve ekonomiye kazandirilan
bir degere donusturulmesi gerekmektedir. Bu sebeple;

SIFIR ATIK PROJESININ VE GERI KAZANIMIN CEVREYE, ISLETMEYE VE
ULKEYE GETIRDIGi KAZANCLAR

¢ Geri donusum ile hem sosyal hem de ekonomik anlamda dunya ge-
nelini etkileyebilecek bir potansiyele sahiptir.
¢ Geri donlUsimun ekonomiye katkisi oncelikli olarak israfin énune

gecmesidir. Yararli olabilecek atik maddelerin bosa gitmesini dnleye-
rek toplumun kullanimina sunabiliyor olmasidir.

¢ Ham madde tUketiminin azalmasina neden olur.
¢ Gereksiz enerji kullaniminin dntine geger.

¢ Kullanilamayan, atik maddelerin yepyeni bir Grun olarak tuketicilerin
hizmetine sunulmasini saglar.

¢ Atik malzemelerin ham madde haline getirilerek tekrar Uretiminin
saglanmasi yoluyla baska Ulkelerden ithal edilmesi gereken ham
madde miktarinin azalmasini saglar. Boylelikle ithalat masraflarini
buyUk oranda azaltir.

¢ Geri donUsUm sayesinde agaclarin, minerallerin ve su kaynaklarinin
korunmasina katkida bulunulmus olunur.

¢ TUketim malzemesi Uretimi icin yeni ham madde arayisina girilmesi-
ni bUyUk olctde azaltir. Boylelikle hem hava hem de cevre kirliliginin
onune geger.

¢ Sera gazl emisyonunun dusmesine katkida bulunur.

¢ Evsel atiklardan meydana gelen kompost maddeler ve gubreler sa-
yesinde topragdin verimi artar. Bdylelikle hem organik hem de besin
degeri yUksek urunler elde edilmis olur. =
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E Sarddrulebilir gelecek
icin U¢ kitada
devam eden Uretim
faaliyetlerimizde
onceligimiz;
kaynaklarimizin verimli
kullanilmasini saglayacak,
atik olusum sebeplerini
ortadan kaldiracak,
yenilenebilir temiz enerji
kullanimini arttiracak
yatinrmlarimiza
devam etmek ve oranlari
en aza dusurulmds atigin
geri kazanimini saglayarak
vesil celik Gretimini
arttirmaktir.

GUVENLI URETIM BELGESI

Cin'de ortaya ¢ikan ve dUnyay et-
kisi altina alan yeni tip Koronavirus
(Covid-19) ile Ulkemizin tUm
kurumlari guclu bir sekilde muca-
dele etmektedir.

Bu kapsamda TSE tarafindan
sanayi sektdérunu bilgilendirmek
ve farkindalik olusturmak ama-
clyla ‘Covid-19 Hijyen, Enfeksiyon
Onleme ve Kontrol Kilavuzu'’
hazirlanmistir. Bu kilavuz dam-
lacik veya temas yoluyla bulasan
COVID-19'a yonelik olarak, sanayi
kuruluslarinin calisanlarini, ziya-
retcilerini, tedarikcilerini, bakim
personelini vb. korumak icin
hijyen uygulamalari ile kontrol
kriterlerini icermektedir.

Covid-19 Hijyen, Enfeksiyon
Onleme ve Kontrol Kilavuzu, sanayi
kuruluslarimiza salginla mucadele
ederken salgin sonrasi donemin
ihtiyaci olan, kuruluslarin gavenilir
ve hijyenik Uretim kriterlerine
uygunlugunu gosterecek olan
“Guvenli Uretim Belgesi” alabilme-
sine de imkan saglamaktadir.

isletmelerimiz, ‘Covid-19 Hijyen,
Enfeksiyon Onleme ve Kontrol
Kilavuzu' kapsaminda aldigi
tedbirler ve uygulamalar, TSE
uzmanlari tarafindan incelenmis
ve kilavuzda gegen kosullari tam
olarak saglayarak icin ‘COVID-19
Guvenli Uretim Belgesi’ almaya
hak kazanmistir.

iSG - CEVRE GONULLULERI

Tosyall Toyo isletmesinde, yurutu-
len iISG-Cevre faaliyetlerine destek

olmasi amaclyla, isletmemiz ¢ali-
sanlarindan génulltluk esasl, ISG-
Cevre Gonullusu uygulamasi bas-
lattik. ISG-Cevre Gonulltlerinin gé-
rev ve sorumluluklar asagidadir.

¢ ISG-Cevre konularinda sahada
gdzlem yapmalk,

e Calisma arkadaslarini uygunsuz
davranislarinda uyarmak,

¢ Sahadaki uygunsuz durumlari
ISG-Cevre birimine bildirmek,

¢ ISG-Cevre calismalarina destek
vermek,

* iSG-Cevre konularinda davranis-
laryla diger calisanlara érnek tes-
kil etmek,

Uygulamamiza katilan ¢alisanlari-
miza gosterdikleri hassasiyet igin
hediyelerimizi takdim ettik.

ISG ISBASI KONUSMALARI

Tosyall Toyo isletmesinde, bakim
oncesinde, bakima katilacak tim
personele, yapilacak calismalar ve
yerleri, calisma esnasinda karsila-
silabilecek riskler, genel glvenlik
onlemleri, iletisim, acil durumlar
vb. konularda kisa bilgilendirmeler
yapilarak ISG algisi acik tutulur.

31

=

Is Saghg
ve Cevre
Guvenligi

MYK BELGELENDIRME
SINAVLARI

Osmaniye ERW-Vin¢ operatdru
olarak calisacak calisanlarimiza
MYK Belgeleri alinmistir.

AFAD ACIL DURUM EGITIMLERI
Osmaniye ERW-Osmaniye il
AFAD Mudurlagu tarafindan is-
letmemizde Afet ve Acil Duruma
Hazirhk egitimleri verilmistir. =



% is Saghdi ve Guvenligi E-Egitimi

is Saghgi ve Guvenligi egitimlerinin yayilimini ve et-
TOSYA L I kinligini arttirmak amaciyla, nisan ayinda tim cali-
. sanlara yonelik olarak Is Sagligi ve Guvenligi E-Egitimi
HOLDING uygulamasi baslatildi. Calisanlarin, kisisel bilgisa-
yar, tablet ve/veya cep telefonlari Gzerinden ulas-
ma imkani bulunan, egitim ydnetim sistemi altya-
pisi Uzerinden Kkatilabildikleri egitimle is Saghigi ve

TOSYALI HOLDING HiZMET iCi
EGITIM PROGRAMLARI

LA A 4

BUTUNCUL BAKIS ACISIYLA FAALIYETLERININ ODAK NOKTASINA SURDURULEBILIRLIK HEDEFINI
ALAN TOSYALI HOLDING'IN, BUNYESINDE BARINDIRDIGI iS GUCU DONANIMININ
GUNCELLENMESI VE NITELIK YUKSELMESININ SAGLANMASI AMAGLI
PERIYODIK HiZMET iCi EGITIM PROGRAMLARI DEVAM EDIYOR. Ving Egitimi

Tosyall Toyo tesislerinde gorevli ving ope-
ratérlerine tavan vinci kullanimi ve ving
Teknik Egitmen Gelisim Programi ekipmanlarinin temel bakim ve kontrol

Teknik egitim programlarinin, Tosyali Akademi i§[gmlerini igcle(rlen fcgl?jr-ikve uygulamal
bUnyesinde i¢ egitmenler tarafindan gerceklesti- egitim gergeklestiridl.

rilmesine yonelik ¢calismalar kapsaminda, Tosyall . . .
Grubu sirketlerinden belirlenen i¢ egitmen Tosyali Toyo Osmaniye Tesislerinde nisan

adaylarina Teknik Egitmen Gelisim Programi ayinda gerceklestirilen egitime, 4 grupta
dUzenlendi. toplam 63 c¢alisan katild.

Nisan ve Mayis aylarinda gergeklestirilen progra-
ma, farkli uzmanlik alanlarindan 24 i¢ egitmen
aday katild.

Programda, egitim hazirlik asamalari, egitimlerin
verimliligini arttiracak modeller, sunum becerile-
ri ve egitim degerlendirme sUrecine ait konulari
ele alindi.
Oryantasyon Programlari
Gelisen teknoloji ve ¢cagin gereksi-
nimleri dogrultusunda guncellenen
Rulman Egitimi Oryantasyon Programi, Tosyall Akademi
Saha ekiplerine yonelik dizenlenen Rulman Egitim Programi, tum tesislerden belirlenen 59 isgérenin blnyesinde haziran ay'nda ba§lgd!.
katilimi ile haziran ayinda gergeklestirilmistir. Akademi Egitim Salonunda verilen teorik egitimlerin ar- Program; Tosyali Grubu Sirketlerinin
dindan, Mekanik Egitim Atolyesinde rulman setiyle uygulamali egitim gergeklestirildi. Tanitimi, Sanal Gerceklik Gozlukleriyle
I - - - 360° Fabrika Turlari, Insan Kaynaklari
Uygulamalari Bilgilendirmesi, is Saglig
| ve Guvenligi EGitimi, Sirket Yetkinlikleri
6 Sigma Egitim ve Proje Calismasi Egitimi, Outlook Kullanim Egitimi,
6 Sigma Egitim ve Proje Calismalarinin 2. Etabi, 96 ¢alisanin katilimiyla haziran ayinda basladi. Aralik ayi- Op'h'ne‘TopIanjU Argglan KuIIan.!m o
na dek sirmesi planlanan egitim ve proje ¢alismalari Tosyall Akademi ve Ar-Ge Birimi ile ortak gergek- Eg!t!m!, Ya;|l| lletisimde Alg| \{qnet|m|
lestiriliyor. Program boyunca, belirlenen konular Gzerine 10 adet Yesil Kusak ve 3 adet Kara Kusak proje E?!t!m!' Ek|p Galismasi ve Ilejt|§|rvn. o
galismasi tamamlanacak. Egitim programin tamamlanmasiyla Uretim proseslerinde verimlilik, kalite ve Egitimi, Poz!syon Bazli Teknik Egitimi ko-
is guvenligi konularinda iyilesmeler hedefleniyor. nularin igeriyor.




OSMANIYE OSB
8 SIRKET ILE
ISO 500'DE

Turkiye'nin dnde gelen organize sanayi bolgelerin-
den biri olan Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi,
130 tesisi ve 11 bin calisaniyla blyUumeye ve gelis-
meye devam ediyor. TUrkiye’'nin 500 BUyUk Sanayi
Kurulusu 2020 arastirmasinda, 8 Uye sirketi ile bir-
den yer almayi basaran Osmaniye OSB, Turkiye'nin
demir gelik Uretiminin de yaklasik ylzde 15'ini
gerceklestiriyor.

ISO 500 2020 listesinde 4'UG Tosyall Holding bun-
yesinde olmak Uzere 8 Uye sirketiyle yer alan
Osmaniye OSB'nin 2020 yili ihracati 1 milyar USD'ye
yaklasti. TUrkiye'nin en fazla elektrik tUketilen 2'nci
ve en fazla dogalgaz tuketilen 5'inci sanayi bolge-
si olan Osmaniye OSB, agir sanayi kaynakli bUyu-
mesiyle son yillarda éne ciktl. Ozellikle 2000'le-

rin basinda Tosyall Holding'in Tosgelik Profil Sac
Endustrisi A.S. firmasi ile bélgede yapmis oldugu
yatirim, Osmaniye'de demir celik ve metal sektoru
yatirmlarinin yogunlagsmasinin da éndnt agmistl.

Turkiye'deki ilk 20 OSB arasinda bulunan Osmaniye
OSB, faaliyetlerine 700 hektar kurulu alan Uzerinde
devam ediyor. OSB, bir AB projesi olan is Gelistirme
Merkezi, 1500 m? kapali alan Uzerine kurulu Teknoloji
Gelistirme Merkezi, liman badlanti yolu ve uygula-
maya gecirilmesi planlanan demiryolu projesiyle
bdlgesel gu¢ olma yolunda ilerliyor.

9 MILYON USD'LIK
GUNES ENERJISI YATIRIMI
Osmaniye OSB yenilik¢i uygu-
lamalariyla da dikkat ¢ekiyor.
OSB'in 9 milyon USD yatirm-
la gerceklestirdigi basarih pro-
jelerden biri olan 7.5 MW'lik GUnes Enerji
/ Santrali (GES), %100'U kredilendirilerek ha-
yata gegirilmis bulunuyor. 4 yildir faaliyette
olan proje, alinan krediyi kendi kendine 6deyebi-
lirken Urettigi enerji ile OSB'ye kaynak da yaratiyor.
Osmaniye OSB ayni zamanda hayata gecirecegi
Muz Serasl Projesi ile Turkiye'de ilk defa bir karma
organize sanayi bolgesinin iginde tarim yatirimi
gerceklestirecek. =

AKDENI{Z DEMIR VE DEMIRDIS|
METALLER IHRACATCILARI
BIRLIGI (ADMIB) YONETIM
KURULU BASKANI FUAT TOSYALI
“SEKTORUN EN TEMEL KOSE
TASLARINDAN OLAN AKDENIZ
BOLGESININ URETIM VE
IHRACATI ARTTIRMASI ADINA
YENI PROJELER GELISTIRECEGIZ”
DEDI.

Tosyall Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyall, Akdeniz
Demir ve Demirdisl Metaller
ihracatcilar Birligi'nin 10 Nisan
2021 tarihinde gunu gergeklestiri-
len Olagan Genel Kurulu'nda gu-
ven tazeledi.

Olagan Genel Kurul'da gercek-
lestirilen ve tek listeyle gidi-

len secimlerde ikinci donem
Baskanliga secilen Akdeniz Demir
ve Demirdisi Metaller ihracatcilar
Birligi (ADMIB) Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyalil, tum Uyelere
tesekkur ederek, Genel Kurul'un
hayirli olmasini diledi.

Sosyal mesafe kurallarina uy-
gun olarak gerceklestirilen Genel
Kurul sonrasinda konusan ADMIB
Yénetim Kurulu Baskani Fuat
Tosyall, salginin neden oldu-

gu krizi firsata donustUrmenin
yollarinin aranmasi gerektigini
belirterek, “Sektorin en temel
kose taslarindan olan Akdeniz
Bolgesi'nin Uretim ve ihracati
arttirmasi adina yeni projeler ge-
listirecegiz. Kuresel tedarik zinci-
rinde yasanan degisimi iyi analiz
etmeliyiz. Alternatif ve guvenilir
kuresel demir celik tedarikgisi ola-
rak Ulkemizin yerini saglamlastir-
mak zorundayiz.” dedi.

ADMIB YONETIM KURULU
BASKANI FUAT TOSYALI
GUVEN TAZELEDI



OSMANIYE OSB'DEN TURKIYE'DE BIR ILK
ORGANIZE SANAYI BOLGESINDE

MUZ SERASI

LR R 4

OSMANIYE ORGANIZE SANAYI BOLGESI YENILIKCI UYGULAMALARI VE IS MODELLERIYLE
TURKIYE'NIN DORT BIR YANINDAKI ORGANIZE SANAYI BOLGELERINE
ORNEK OLMAYA DEVAM EDIYOR.
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Daha 6nce 7.5 MW'lik Gunes
Enerjisi Santrali (GES) yatirimiy-
la dikkat ceken Osmaniye OSB,
simdi de hayata gecirecegdi Muz
Serasl Projesi ile Turkiye'de ilk
defa bir karma organize sanayi
bolgesinin iginde tarim yatirimi
gerceklestirecek.

KARMA OSB'DE ILK KEZ TARIM
UYGULAMASI

Bircok Turk sanayi sirketinin yani
sira Tosyall Toyo, Tosyall Harsco,
ArcelorMittal RZK, Crown Bevcan
gibi uluslararasi sanayi sirketleri-
nin de icinde yer aldigi Osmaniye
Organize Sanayi Bolgesi, sanayi
odakli yapisina ragmen hayata
gecirecedi Muz Serasl Projesi ile
yenilikci yaklasimda sinir tanima-
digini gosteriyor.

KARMA OSB'DE
. GERCEKLESTIRILECEK
ILK TARIM UYGULAMASI

Osmaniye OSB, baslattigl ‘Muz
Serasl Projesi' ile Turkiye'nin
bunyesinde tarim uygulamasi
gerceklestirecek ilk karma OSB'si
olma yolunda ilerliyor. ilk etapta
20 donUmluk bir arazide kurula-
cak sera ile birlikte 6numuzdeki
dénemde 40 donUmluk bir tarim
arazisi daha kullanima hazir hale
getirilecek. Proje kapsaminda 1
dénumluk alanda, sanayi cali-
sanlari icin domates, biber ve
salatalik ekimi de yapilacak. Yer
fistigl, turp ve zeytin gibi dnem-
li tarim Urunleriyle 6ne ¢ikan
Osmaniye'de bu projeyle birlikte
muz ekiminin de hizlanacagi 6n-
goruluyor. 3 milyon TLlik yatirim-
la hayata gecirilen ‘Muz Serasi
Projesi’ kapsaminda dikimler
Agustos ayinda yapilacak ve
Haziran 2022'den itibaren hasat
yapillmaya baslanacak.

OSB'NiN SABIT GiDERLERININ
%30’'UNU KARSILAYACAK

Osmaniye OSB Yénetim

Kurulu Baskani Dr. Erding
Yilmaz, “Osmaniye Korkut Ata
Universitesi is birligiyle yapilan
toprak analiziyle arazimizin muz
ekimine uygun oldugu tespit
edilmesiyle birlikte projemizi uy-
gulamaya koyduk. Yillik 150 tona
yakin Urdn alacagiz ve sezonda
1 milyon TL'nin Uzerinde gelir el-
de edecegiz.
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Proje yatiriminin geri dénus su-
resini 3 yil olarak hesapliyoruz.
Bu yatirimla OSB'mizin sabit gi-
derlerinin yuzde 30'unu karsila-
yacagiz. Sanayicilerimizin bircok
masrafi var. Bu projeyle hem
onlara destek olacagiz hem de
tarimda disariya giden kaynak-
larimizin Ulke i¢cinde kalmasi-
na katki saglayacagiz. Simdiden
bircok organize sanayi bolgesi
projemiz hakkinda bilgi istiyor.
Diger sanayicilere de ilham ver-
mis oldugumuz icin memnuni-
yet duyuyoruz.” dedi.

GES KENDI KREDISINi ©DUYOR

BUnyesinde ISO 50Q'e giren 8
sirket bulunan, 130 tesisi ve 11 bin
calisaniyla buyumeye ve gelis-
meye devam eden Osmaniye
OSB, Turkiye'de ilk 20'de yer
aliyor. 700 hektar alana kuru-

lu olan OSB, bir AB projesi olan
is Gelistirme Merkezi, Teknoloji
Gelistirme Merkezi, liman bag-
lanti yolu ve uygulamaya gegiril-
mesi planlanan demiryolu pro-
jesiyle bolgesel gl olma yolun-
dailerliyor. OSB'in 9,2 milyon TL
yatirimla gercgeklestirdigi basarili
projelerden biri olan GES, kurulu-
sundan 1yil sonra hem bu proje
icin alinan krediyi geri 6deyebi-
lir hale gelmis durumda hem de
Urettigi enerjiyle OSB'ye kaynak
yaratabiliyor. m



EGE TOROS'UN
TOSYALI ZIYARETI

Yénetim Kurulu Uyesi Serif
Tosyali tarafindan agirlanan Ege
Toros Sirketler Grubu Yonetim
Kurulu Baskani Suphi Toros ve
Yénetim Kurulu Uyesi Cem Toros,
Tosyall Holding'in iskenderun ve
Osmaniye Uretim tesislerinde in-
celemelerde bulundular.

Tosyali iskenderun Limani,

2. OSB'de yapimi hizla devam
eden yillik 4 milyon ton ce-

lik Uretimi geceklestiriecek

olan Tosyall Demir Celik Uretim
Tesisleri, Toscelik Osmaniye Yassi
ve Yapisal Celik Uretim Tesisleri,
Tosyall Toyo Celik A.S. ve Tosyal
Filmansin tesislerinde inceleme-
lerde bulunan Ege Toros Sirketler
Grubu Yonetim Kurulu Baskani
Suphi Toros, “Kuruldugu ginden
bu yana Ustlendigi projelerde,

hayata gecirdigi tum yatirmlarda,
Turkiye ekonomisinin gelecegine
katkida bulunmayi ilke edinmis,
bugln geldigi noktada da dunya
da Ug farkh kitada Uretim yapan
Tosyali Holding'in, dUnyanin ku-
resel demir celik Ureticisi haline
geldigini gérmekten buyuk gurur
duyuyoruz.

Dostane ziyaretimizde, Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Serif Tosyall'ya
ve Sayin Yavuz Tosyall'ya, gos-
termis olduklari misafirperver-
lik icin tesekkur ediyoruz. Tosyali
Holding Yonetim Kurulu Baskani
Sayin Fuat Tosyall'yl da ayrica te-
lefon goérusmesi ile tebrik ederek,
Tarkiye'deki ve dunyadaki essiz
yatirimlarini hayranlikla yakindan
takip ettiklerimizi dile getirdim.”
dedi.
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SUPHIi TOROS
Ege Toros Sirketler Grubu
Yonetim Kurulu Baskani

ULKEM ADINA
GURUR DUYDUM

“Tosyali Holding tesislerini
gezen ve Yonetim Kurulu
Uyesi Serif Tosyali'dan, ya-
tirmlar ve uretim tesisle-
ri hakkinda bilgiler alan
Ege Toros Sirketler Grubu
Yénetim Kurulu Baskani
Suphi Toros, “Calismaktan
buyuk gurur duydugum
Tosyali Holding'in bu de-
vasa yapisi bana bir kez
daha guven verdi.

Yaptiklari calismalar, ye-
ni yatinmlari, yarattiklari
istihdam ve en 6nemlisi
surddrulebilir odakli tre-

timleri Glkemizin gelecegi-

ne daha bir guvenle bak-
mamiza sagladi. Kisacasi
Ulkem adina buyuk gurur
duydum.” =

-
y

iskenderun ve Osmaniye'de bulu-
nan Uretim tesislerinde Ege Toros
yetkililerini agirlayan ve bilgi veren
Serif Tosyall ise ziyaretten duydu-
gu mutlulugu ifade ederek, Tosyall
Holding'in bu buyuk basarisinin
temelindeki bir butln olma anlayi-
sinin énemine dikkat ¢ekerek, “Bir
sistem ancak calisaniyla, is ortagi
ile tedarikgisiyle bir buttn olabil-
misse basariya ulasir dahasi bu ba-
sari strdurulebilir olur.” dedi.

Tosyall, sozlerini soyle sUrdUrdU:
“TUrkiye'deki en dnemli is ortak-
larimizdan Ege Toros Sirketler
Grubu'nun ¢ok kiymetli temsil-
cilerini tesislerimizde agirlamak-
tan mutlu olduk. is ortaklarimizla
bUyUmeyi, onlarla sahada omuz
omuza yurumeyi kurulusumuzdan
bugune siar edindik.

Sizlerde bu yaklasimimizin karsili-
gini bulmak bize daha fazlasi igin
gug veriyor. Birlikte nice basarili ve
bUyuUk islere imza atmak en buyuk
dilegimizdir.". =
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IS ORTAKLARININ YANINDAYDI

Tosyall Toyo Yonetim Kurulu
Uyesi Serif Tosyal yerlerinde ziya-
ret ettigi is ortaklariyla, Covid-19
pandemisinin getirdigi lojistik ve
faaliyet kisitlamalarini, iktisadi
tehditleri, i¢ ve dis ticarette alin-
masl gereken dnlemleri paylasti.

Serif Tosyali'nin, is ortaklari-
na yaptidi ziyaretlerde gun-
dem maddelerini; dUnyanin ve
Turkiye'nin zorlu bir kiresel ve

bolgesel sikinti yasadigi bu do-
nemde ve sonrasinda sekil degis-
tirecegi 6ngoérulen ekonomik pa-
rametreler, dUnya ticareti; Uretim
ve tedarik zincirlerinin sekillen-
dirilmesinin yani sira dayanisma
ilkeleri olusturdu.

Tosyall, yapmis oldugu yUzyulze
goérusmelerde is ortaklarindan
pratikte yasadiklari gelismeler
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ve sorunlarla ilgili bilgi alirken;
Tosyali Holding'in sturdurulebilir-
lik vizyonunu, yatirimlarini, kisa
ve uzun vadede gerceklesmesi
beklenen projeleri, Ar-Ge calis-
malarini, cevreci yaklasimlarini,
yesil celik Uretim anlayisi kapsa-
minda gevreci anlayislarini ve bu
konudaki yatirimlarini, kiresel
rekabetci nitelikli Gretim yenilik-
lerini ve hedeflerini paylastl. =
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Ebru Varcin Kése

Dr. Derya Yaluk Yasar
Toscelik Profil ve Sac End. A.S - Kurumsal ve Ihracat Satis MUdUr

1999 yilin- 2004 yilinda Tosyall Holding Evli ve 9 yasinda bir kiz cocu-
da Ankara bUnyesindeki farkli sirketlerin  guna sahiptir.
Universitesi Fizik M(Jhendisligi satis departmanla”nda gérev Gen(;lik y|||ar|nda profesyonel
BolumuUunu bitiren Derya Yaluk almistir. Toscelik Profil ve Sac basketbol oynayan Yasar, ha-
Yasar, is hayatina girdikten End. AS, Kurumsal ve Ihracat  |op, yeteran basketbol turnu-

sonra da akademik egitimine Satig Mudurlugd gér,e,v"“” Y3~ valarina katilmaktadir.
. ni sira 2020 yilindan itibaren
ara vermemistir.

17 yillik dis ticaret deneyimini Bagta basketbol olmak Uzere

Gukurova Universitesi Fizik paylasmak Uzere iskenderun ~ YUzZme, tenis ve tracking sev-
Bolimunde Ylksek Lisans Teknik Universitesinin dave- ~ digisporlar arasindadir.

ve Doktora egitimlerini tiyle Uluslararasi Ticaret dersi  Paylastik¢a her seyin
tamamlamistir. vermektedir. cogalacagina inanir.
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# Bize gonul verdiginiz hobinizden bahseder
misiniz; bu sporu kag yildir yapiyorsunuz?
Basketbolu ortaokul son siniftan bu yana oy-
nuyorum, lise yillarina kadar Adana'da, uni-
versite sinav sonuglarinin aciklanacagi yaz,
Fenerbahge ile idmanlara ¢iktim, Universite
tercihlerimi Ankara agirlikli yapmam nedeniy-
le Besiktas'in bir gun sonraki davetini kabul
etmedim ve istanbul'da takim arayisina de-
vam etmedim. Ankara'ya Universiteye gidince,
2. Lig'de olan Et Balik Kurumu'nda bir dénem
oynadim. Daha sonra bolumUmuan agir olmasi
sebebiyle ¢ift idman yapamadigimdan Ankara
Sekerspora gectim. Universite yillar boyunca
fakulte takimi, yurt takimi ve kullUpte ayni an-
da oynadim. Universite bitip Adana'ya déndu-
gumde yine Bdlgesel Lig'de sporuma devam
ettim. iskenderun’a gelisimle birlikte de pro-
fesyonel basketbol yasamimi biraktim ancak
halen veteran basketbol takiminda 40 yas Us-
tU bayanlar kategorisinde oynuyorum. Su an
44 yasindayim.

# Basketbola baslaminizda etkili olan biri
oldu mu; nasil basladiniz?

Basketbola ortaokulda beden egitimi hocami-
zin fark etmesi ile basladim. Beni basketbol,
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hentbol ve atletizm branslarinda yarismalara
davet etti. Buradaki basarilarimi goérunce de
beni Adana'da kullUbe yonlendirdi.

+ isiniz disinda spora nasil vakit
aylriyorsunuz?

Saglam kafa, saglam vUcutta bulunur ata-
s6zlinden yola ¢ikarak ister kadin olsun ister
erkek olsun herkesin isinde, evinde saglikli ve
basarili bir yasam slUrmek icin spor yapmasi
gerektigine inaniyorum. Yogun is temposu-
nun yaratmis oldugu stresi, spor yaparak atla-
tabiliyorsunuz. Saglikli ve ding kalmak, yogun
is temposuna ayak uydurmak icin herkese
spor yapmalarini tavsiye ediyorum.

+ Bildigim kadariyla turnuvalara da katiliyor-
sunuz. Turnuvalar éncesinde nasil bir hazirlik
dénemi geciriyorsunuz?

Programim elverdigince yilda 2-3 turnuvaya
katiliyorum. DUzenli yUrUyus, diyet ve idman-
lar yaparak hazirlaniyorum. Kigukken annem
derslerinde basarili olamazsan basketbola
géndermem derdi, ben de basketbol oynaya-
bilmek icin cok ders calisirdim. Simdi de satis-
larimizi sevkiyatlarimizi duzenli yapip hedefleri
tutturup, kendime 6dul olarak bu turnuvalara
gidiyorum.

+ Son katildiginiz turnuvadan
madalyayla déndiniz. Oncelikle
tebrik ediyorum. Bu basarinizdan
biraz bahseder misiniz?

Tesekkdurler, aslinda o turnuva-
ya gidip magca ¢ikmak bizim igin
buyuk bir basari diye dusunuyo-
rum. CUnkd bundan 4-5yil dnce
ilk turnuvaya gittigimde karsi sa-
haya kosamiyordum. Anne olup
¢cocuk buyutmekle gegen yillarda
idmansizlik nedeniyle kondisyo-
num dusmustu.

Ama simdi tekrar 4 periyot rahat-
likla oynayabilecek hale geldim.
Benim gibi diger arkadaslarim
da ayni sekilde, her turnuva ken-
dimizi yeniledigimiz bir turnuva
oluyor. Yurt disindan da gelen

takimlar oluyor. Son turnuvada da
vardi. Biz tguncu olduk ve madal-
yalarimizi aldik.

Basketbol da diger bircok spor
dali gibi bir takim oyunu. Ekip ol-
mak, birbirine yardim etmek, tek
bir hedefe odaklanmak, zamani
iyi kullanmak, stresi ydnetmek,
enerjini iyi kullanmak énemli.
Hepsini yaptiginizda ve sonucun-
da takiminiz kazandiginda inanil-
maz bir mutluluk yasiyorsunuz.

# Cevrenizde ve is ortaminda
bu konuda size nasil dénusler
oluyor?

Cevremde ve is ortaminda ke-
sinlikle cok olumlu dénusler ali-
yorum. Arkadaslarimi sevdikle-
ri, onlart mutlu eden aktiviteleri
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yapmalari igin tesvik ettigimi
dustnuyorum.

Bizi mutlu eden ugraslarimiz
olursa oncelikle evde esimizle,
cocugumuzla mutlu bir aile olu-
ruz. Bunun da is hayatimiza ¢ok
katkisi olacagini dusuntyorum.

# Sizce insanlar neden boyle bir
hobi edinsin; hobinizin size ve
hayatiniza katkilarindan bahse-
der misiniz?

insan sosyal bir varliktir, bizler
sosyallestik¢ce mutlu oluruz. Her
zaman aynli yasta kalmayacagiz
ama her yasta yapabilecedimiz
bir aktivite vardir. Edinecegimiz
hobilerimiz akista olmamizi sag-
lar ve bizi her yasta mutlu eder.n
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Happy Father's Day
Joyeuse féte des péres

A "Tosyali" touch on the Altay tank
Une touche "Tosyali" sur le tank Altay

Tosyali Holding soars in steel production worldwide
Tosyali Holding s'envole dans la production d'acier dans le monde entier

High handling capacity at Tosyali iskenderun port
Haute capacité de manutention au port de Tosyali Iskenderun

From the heart of Marmara to the entire world
Du coeur de Marmara au monde entier

Significant contribution to reduce Turkey's deficit
Un nouveau prix pour le jeune leader Serif Tosyall

HAPPY FATHER'S DAY

JOYEUSE FETE DES
PERES

-

5

"I LEARNED FROM
MY FATHER THAT
WORKING HARD IS
A MERIT"

Tosyall Holding Chairman Fuat
Tosyall wrote for the late Haci
Serif Tosyali on the book "iz
Birakan 30 Baba" (30 Fathers
That Left A Trace) published

by the daily newspaper DUnya
Gazetesi. Tosyall said the
following: "The underlying
foundation that we built our
achievements upon is working
hard, which, as | learned from
my dad when | was 6 years old,
is a merit. And | would not have
learned that it was so had he not
held my hand and taken me to
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that tiny stove pipe shop that we
ran at the time. | would probably not at all find
out about the abundance gifted by the business
at morning hours.".

And he added the following touching remarks:

"I LONG FOR HIM"

"We were such strongly connected fellows with
my dad that even our farewell had that strong
nature, filled with emotions and candor. We kept
talking and chatting, and wished each other well
before he was gone. It has been 11 years since he
passed away and | still do long for him so much. If
we can position ourselves among a handful of iron
and steel companies worldwide, we owe this to
the firm steps he took. We always commemorate
him with mercy, grace, and gratitude. |,

therefore, would like to take this opportunity to
commemorate all the fathers that passed away,
and wish a Happy Father's Day to all dads". =

"J'Al APPRIS DE MON PERE
QUE TRAVAILLER DUR EST UN
MERITE"

Le président de Tosyali Holding, Fuat Tosyali a écrit
pour son déefunt pére Haci Serif Tosyali sur le livre

"Iz Birakan 30 Baba" (30 péres qui ont laissé une
trace), publié par le quotidien Dunya Gazetesi. "La
base sur laquelle nous avons bdti nos réalisations
est de travailler dur, ce qui est un mérite, comme je
I'ai appris de mon pére quand j'avais 6 ans" indique
Tosyall. "Et je n'aurais pas appris qu'il en était ainsi
s'il ne m'avait pas tenu la main et m'avait emmené
dans ce petit magasin de tuyaux de poéle que nous
tenions a l'époque. Peut-étre, sans lui, je n'‘aurais
Jjamais connu la baraka du matin."

Et il gjoute les remarques touchantes suivantes:
"IL ME MANQUE VRAIMENT"

"Moi et mon pére étions si fortement liés que
méme notre adieu avait cette nature forte, remplie
d'émotions et de franchise. Il nous & parler,
bavarder, donner des conseils, avant qu'il ne parte.
Cela fait 11 ans qu'il est décédé et il me manque
toujours autant. Si nous pouvons nous positionner
parmi une poignée d'entreprises sidérurgiques
dans le monde, nous le devons aux mesures fermes
qu'il a prises. Nous le commémorons toujours

avec grdce et gratitude. Je profite donc de cette
occasion pour ommeémorer tous les peres décédés
et souhaiter une bonne féte des péres a tous les
papas.”. m
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A "TOSYALI" TOUCH ON
THE ALTAY TANK

UNE TOUCHE "TOSYALI"
SUR LE TANK ALTAY

LA 2 4

PRESIDENT RECEP TAYYIP ERDOGAN
CARRIED OUT INVESTIGATIONS IN THE TANK
TREAD PLANT IN ARIFIYE, SAKARYA.
ERDOGAN ONCE AGAIN UNDERSCORED THAT
THE TANK TREAD PLANT IS OWNED
BY THE STATE AND SAID:

"THE STEEL GIANT TOSYALI HOLDING IS
THE SOLE PARTNER IN THE ACTUAL
MANAGEMENT OF THE PLANT.

THE OPERATIONS HERE WILL BE
CONDUCTED BY TOSYALI HOLDING."

TOSYALI HOLDING AND BMC CHAIRMAN FUAT
TOSYALI PRESENTED A MODEL VERSION OF THE
ALTAY TANK, WHICH WILL BE PRODUCED IN 2023,

TO PRESIDENT ERDOGAN AT THE CEREMONY.

LE PRESIDENT RECEP TAYYIP ERDOGAN A MENE
DES ENQUETES DANS L'USINE DE BANDE DE
ROULEMENT DE TANK A ARIFIYE, SAKARYA.
ERDOGAN A ENCORE UNE FOIS SOULIGNE QUE
L'USINE DE BANDE DE ROULEMENT DE TANK EST
LA PROPRIETE DE L'ETAT ET A DIT:

"LE GEANT DE L'ACIER TOSYALI HOLDING EST LE
SEUL PARTENAIRE DANS LA GESTION REELLE DE
L'USINE. LES OPERATIONS SERONT MENEES ICI
PAR TOSYALI HOLDING."

LORS DE LA CEREMONIE, TOSYALI HOLDING ET LE

PRESIDENT DE BMC FUAT TOSYALI ONT PRESENTE

AU PRESIDENT ERDOGAN UNE VERSION MODELE
DU TANK ALTAY, QUI SERA PRODUIT EN 2023..

"WE WILL USE OUR
EXTENDED INDUSTRIAL
EXPERIENCE FOR THE
HEALTHY GROWTH OF
BMC"

In his remarks during the ceremony organized

for the participation of President Recep Tayyip
Erdogan, Fuat Tosyali said: "This is our first meeting
today. BMC had a partnership structure up until
Now.

"Qy\ring the talks and negotiations, we carried out
Lir recent weeks, as Tosyall Family, we spotted
gwuge opportunities at BMC in terms of our
potential investments in the automotive industry,
hile serving our nation through our existing
vest.menﬁﬁ and added value, not only in Turkey
i-across the world, in iron and steel industry.

"NOUS UTILISERONS
NOTRE EXPERIENCE
INDUSTRIELLE ETENDUE
POUR LA CROISSANCE
SAINE DE BMC"

Dans son allocution lors de la cérémonie organisée
avec la participation du président Recep Tayyip
Erdogan, Fuat Tosyali a déclaré: "C'est notre
premiére rencontre qujourd'hui. BMC avait jusqu'a
présent une structure de partenariat.

Au cours des discussions et des négociations que
nous avons menées ces derniéres semaines, en tant
que famille Tosyall, nous avons repéré d'énormes
opportunités chez BMC en termes d'investissements
potentiels dans l'industrie outom! bile, tout en
servant notre nation grdce a nos investissements
existants et a notre valeur gjoutée, pas seulement en
Turquie mais a travers le monde, dans la sidérurgie.
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"WE HAVE A BIG TASK AHEAD"

We have realized that we face a big task ahead

to convey BMC to its truly deserved position. We
have wrapped up our talks and negotiations. Our
President Mr. Recep Tayyip Erdogan has joined us
on this meaningful day to boost our morale and
support us.

At Tosyall Holding, we completed numerous jobs,
domestic and worldwide, on a global scale. We
manage our foreign partnerships in a transparent
fashion. In addition to Turkey, we made investments
in Montenegro, Algeria, Senegal, and Angola.

We are among the groups that set an example
worldwide when it comes to technology and human
resources. Alongside such global achievements, we
are aware of the changes and transformation the
world is going through as a group.

"NOUS AVONS UNE GRANDE TACHE A VENIR"

Nous avons réalisé que nous sommes confrontés
a une grande tache pour amener BMC @ sa
position vraiment méritée. Nous avons terminé
nos discussions et négociations. Notre président,
M. Recep Tayyip Erdogan, s'est joint & nous en
cette journée importante pour nous remonter le
moral et nous soutenir.

Chez Tosyali Holding, nous avons réalisé de
nombreux travaux, nationaux et mondiaux, a
I'échelle mondiale. Nous gérons nos partenariats
a I'étranger de maniére transparente.

En plus de la Turquie, nous avons réalisé des
investissements au Monténégro, en Algérie, au
Sénégal et en Angola.

Nous faisons partie des groupes qui donnent
l'exemple au niveau mondial en matiéere

de technologie et de ressources humaines.
Paralléelement a ces réalisations mondiales, nous
sommes conscients des changements et de la
transformation que le monde traverse.

En conséquence, nous soutenons nos opérations
grdce @ notre savoir-faire, notre force de R&D, nos
compétences technologiques, nos pratiques de
I'Industrie 4.0 et nos structures de capital robustes
en les diversifiant dans des domaines innovants
qui peuvent ajouter de la valeur a notre nation et
a notre groupe.

A cette fin, nous accordons une grande
importance & la coopération et a I'échange
d'informations et d'expériences dans tous les
domaines, y compris des organismes publics,
PMEs et grandes entreprises.

Accordingly, we sustain our
operations through our know-
how, R&D strength, technological
competence, Industry 4.0 practices,
and robust capital structures by
diversifying them across innovative
areas that can add value to our nation
and group. To this end, we hugely
value cooperation and the exchange of
information and experiences across all
areas spanning public bodies to SMEs
and large corporations. At Tosyall Holding,
our aim, from now on, is to leverage our
deep-rooted industrial knowledge to the
benefit of BMC's healthy growth and to
assist BMC in further expanding its existing
capacity for innovative technology. We
hope to show the world BMC's strength". m

BMC

Chez Tosyali Holding,
notre objectif est
désormais de tirer parti
de nos connaissances
industrielles profondes
au profit de Ila
croissance saine de
BMC et d'aider BMC
a étendre davantage
sq capacité
existante en atiere
de technologie
innovante.

Nous espérons

montrer au
monde la force
de BMC' =
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TOSYALI HOLDING SOARS IN
STEEL PRODUCTION WORLDWIDE

TOSYALI HOLDING S'TENVOLE

g DANS LA PRODUCTION D’ACIER

[ERE DANS LE MONDE ENTIER
Wha~ v

L] ﬁf

L 2 4

ACCORDING TO THE FIGURES ANNOUNCED SELON LES CHIFFRES ANNONCES ANNUELLEMENT
ANNUALLY BY WORLD STEEL ASSOCIATION ON PAR L'’ASSOCIATION MONDIALE DE LACIER SUR LA
RAW STEEL PRODUCTION. TOSYALI HOLDING PRODUCTION D'ACIER BRUT, TOSYALI HOLDING
ITS PRODUCTION TO 4.32 MILLION TONS WITH A PRODUCTION A 4,32 MILLIONS DE TONNES

10.49% INCREASE IN 2020. AVEC UNE AUGMENTATION DE 10,49 % EN 2020.
MALGRE LES CONDITIONS PANDEMIQUES,
DESPITE THE PANDEMIC CONDITIONS, TOSYALI HOLDING EST EGALEMENT DEVENU
TOSYALI HOLDING ALSO BECAME THE SECOND LE DEUXIEME PRODUCTEUR D'ACIER
FASTEST-GROWING STEEL PRODUCER IN EUROPE. A LA CROISSANCE LA PLUS RAPIDE EN EUROPE.

TOSYALI HOLDING CHAIRMAN FUAT TOSYALI

SAID: "WE RESPOND TO THE GROWING DEMAND
FOR TOP-QUALITY STEEL AROUND THE GLOBE,
PARTICULARLY INCLUDING TURKEY AND EU,
THANKS TO OUR INVESTMENTS DRIVEN BY
TECHNOLOGY, INNOVATION, AND SUSTAINABILITY."

Tosyall Holding -one of the leading iron and steel
producers in Turkey and worldwide- achieves
breakthroughs with nearly 15,000 employees in 30
production facilities across 3 continents.

Tosyall Holding continues to soar in steel production
worldwide by posting healthy growth through

its knowledge, sustainability-driven production
approach, R&D strength, technological competence,
Industry 4.0 practices, adoption of zero-waste and
eco-friendly production, strong capital structure,
and innovative investments.

Fuat Tosyall, Tosyall Holding Chairman of the Board
of Directors, stated that their investments never
ceased despite the turmoil of the year 2020. He said:
"The top-notch quality, high production capacity,
and speed that we were able to record in this period,
which was characterized by problems in supply
chain globally, prove that we made the right choice
by making investments driven by technology,
innovation, and sustainability. This way, we quickly
responded to the growing demand for quality steel
both in our country and all over the world, especially
in Europe. We have never stopped the investments
that have brought us to this point.

Tosyall Holding will further increase its total
production when our ongoing 4™ phase
investments in Iskenderun 2™ Organized Industrial
Zone and in Algeria are completed. | believe that
with these investments, all of which are centered on
value-added and eco-friendly steel production, we
will move even higher in the world rankings." =

LE PRESIDENT DE TOSYALI HOLDING, FUAT
TOSYALI, DECLARE: "NOUS REPONDONS A LA
DEMANDE CROISSANTE D'ACIER DE QUALITE
SUPERIEURE DANS LE MONDE ENTIER,
NOTAMMENT EN TURQUIE ET DANS L'UE, GRACE
A NOS INVESTISSEMENTS PORTES PAR LA
TECHNOLOGIE, L'INNOVATION ET LA DURABILITE."

Tosyali Holding -I'un des principaux producteurs de
fer et d'acier en Turquie et dans le monde- réalise
des percées avec pres de 15 000 employés dans 30
installations de production sur 3 continents. Tosyali
Holding continue de monter en fleche dans la 55
production d'acier dans le monde entier en affichant
une croissance saine grace d ses connaissances,

son approche de production axée sur la durabilité,

sa force de R&D, ses compétences technologiques,
ses pratiques de l'Industrie 4.0, I'adoption d'une
production zéro déchet et une production
respectueuse de I'environnement, une structure de
capital solide et des investissements innovants.

Fuat Tosyall, président du conseil d'administration
de Tosyali Holding, déclare que leurs investissements
n'ont jamais cessé malgré la tourmente de I'année
2020. Il indique: "La qualité de premier ordre, la
capacité de production élevée et la vitesse que
nous avons pu enregistrer au cours de cette
période, caractériseée par des problémes de chaine
d'approvisionnement a I'échelle mondiale, prouvent
que nous avons fait le bon choix en réalisant des
investissements axés sur la technologie, innovation
et durabilité. De cette fagon, nous avons rapidement
répondu a la demande croissante d'acier de qualité
tant dans notre pays que partout dans le monde,
notamment en Europe. Nous n'avons jamais arrété
les investissements qui nous ont amenés a ce point.
Tosyali Holding augmentera encore sa production
totale lorsque nos investissements de 4eme phase
en cours dans la 2eme zone industrielle organisée
d'Iskenderun et en Algérie seront achevés. Je pense
qu'avec ces investissements, qui sont tous centrés
sur une production d'acier a valeur ajoutée et
respectueuse de l'environnement, nous monterons
encore plus haut dans le classement mondial." m
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LE PORT TOSYALI ISKENDERUN EST UNE
PLATEFORME POUR L'EXPORTATION VERS DE
NOMBREUX PAYS L'EMBARQUEMENT DE 1560
M EST REPERTORIE PARMI LES GRANDS PORTS
DE LA REGION AVEC 26 M DE PROFONDEUR
NATURELLE ET 35 M DE LARGEUR.

TOSYALI ISKENDERUN PORT IS A HUB FOR
EXPORT TO MANY COUNTRIES 1,560 M DOCKING
PIER IS LISTED AMONG THE REGION'S MAJOR
PORTS WITH 26 M NATURAL DEPTH AND 35 M
WIDTH.

IT CONTRIBUTES
HUGELY TO THE
REGIONAL AND
NATIONAL ECONOMY

Since the outbreak of the Covid-19 pandemic
impacting the world as of early 2020, global
trade has faced challenges in all aspects. 90% of
the import and export takes place via maritime
transportation, while Tosyall Holding contributes
significantly to the development of this type

of trade through uninterrupted investments in
technology and human resources.

Operating in the Iskenderun Gulf, Tosyall
Iskenderun Port stands out with its dimensions
and technologies suitable for the most rapid and
secure services to be provided to vessels. n

IL CONTRIBUE
ENORMEMENT A
L'ECONOMIE REGIONALE
ET NATIONALE

Depuis le déclenchement de la pandémie de
Covid-19 qui a touché le monde au début de
2020, le commerce mondial a été confronté a
des défis a tous égards. 90% des importations

et des exportations se font via le transport
maritime, tandis que Tosyall Holding contribue
de maniére significative au développement de ce
type de commerce grdace a des investissements
ininterrompus dans la technologie et les
ressources humaines.

Opérant dans le golfe d'Iskenderun, le port

de Tosyall Iskenderun se distingue par ses
dimensions et ses technologies adaptées aux
services les plus rapides et sécurisés a fournir aux
navires. =



FROM THE HEART OF MARMARA

TO THE ENTIRE WORLD

DU COEUR DE MARMARA
AU MONDE ENTIER \_
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TOSCELIK DILOVASI ERW PIPE AND PROFILE
PRODUCTION FACILITIES, WHOSE FOUNDATIONS
WERE LAID IN 2006 AND WHICH LAUNCHED
OPERATIONS IN 2008, POSTS GROWTH EVERY
SINGLE DAY THROUGH SUSTAINABILITY-DRIVEN
TECHNOLOGY INVESTMENTS, WHILE DRAWING
THE ATTENTION OF THE GLOBAL INDUSTRY WITH
ITS INNOVATIONS.

LES INSTALLATIONS DE PRODUCTION DE TUBES
ET DE PROFILES DE TOSCELIK DILOVASI ERW,
DONT LES FONDATIONS ONT ETE POSEES EN
2006 ET QUI ONT LANCE LES OPERATIONS EN
2008, AFFICHENT UNE CROISSANCE CHAQUE
JOUR GRACE A DES INVESTISSEMENTS
TECHNOLOGIQUES AXES SUR LA DURABILITE,
TOUT EN ATTIRANT L'ATTENTION DE L'INDUSTRIE
MONDIALE AVEC SES INNOVATIONS.

TOSCELIK DILOVASI ERW STEEL PIPE
PRODUCTION FACILITIES CONTINUE TO
POST HEALTHY GROWTH

LES INSTALLATIONS DE PRODUCTION
DE TUBES EN ACIER DE TOSCELIK
DILOVASI ERW CONTINUENT A
AFFICHER UNE SAINE CROISSANCE
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Spanning an approximate area of 100,000 m?, Couvrant une superficie d'environ 100 000 m?, les
Toscelik Dilovasi ERW Pipe and Hollow Section installations de production de tubes et profilés
Production Facilities take advantage of all creux ERW de Toscelik Dilovasi tirent parti de
technological innovations while conveying ERW toutes les innovations technologiques tout en
pipes and hollow sections to various countries transportant des tubes et profilés creux ERW
around the world, particularly Turkey. The Plant vers divers pays du monde, en particulier la

Manager of Toscelik Dilovasi ERW Steel Production  Turquie. Ercan Ozcan, le directeur de l'usine des
Facilities, which grabs attention with healthy growth installations de production d'acier de Toscelik
in the iron and steel industry, Ercan Ozcan delivered  Dilovasi ERW, qui attire I'attention avec une
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the following remark: "Our facility has continued

to post growth by adopting innovative and
pioneering practices and by following the industrial
developments on a global scale closely, in line with
the decisions made by our Board of Directors.

Growing each day further with our determination in
management and production, with a particular focus
on our eco-friendliness, our facility has now become
a key player in its industry at the heart of Marmara.

croissance saine dans l'industrie sidérurgique,
remarque: "Notre installation a continué a
afficher une croissance en adoptant des pratiques
innovantes et pionniéres et en suivant de pres

les évolutions industrielles a I'échelle mondiale,

en cohérence avec les décisions prises par notre
Conseil d’/Administration.

Grandissant chaque jour davantage avec notre
détermination dans la gestion et la production,
avec un accent particulier sur notre respect de
l'environnement, notre établissement est désormais
devenu un acteur clé de son industrie au cceur de
Marmara.

Nous maintenons nos opérations de production
avec discipline en adoptant la culture SST comme
principe, gréce a une structure dynamique
d'employés, tout en soutenant nos efforts de R&D
innovants avec les systemes d'automatisation de
technologie haut de gamme.

We maintain our production operations with
discipline by adopting OHS culture as a principle,
through a dynamic structure of employees, while
supporting our innovative R&D efforts with the
high-end technology automation systems.

We provide higher quality and better services to our
customers by offering streamlined logistics support
from our Dilovasi facility to numerous countries
around the world, particularly Turkey". Stating

that Toscelik Dilovasi facility continues to operate
with an approach of sustainable and value-added
production, Ozcan said: "Our facility leverages the
state-of-the-art technologies in use in the global
steel industry. As of 2021, our facility's production
matrix includes CR (cold) pipe, hollow sections, and
special-shaped hollow sections. We managed to
pioneer our industry with many innovations that we
developed. We strive towards helping our customers
always reach the best services particularly in our
quality department, labs, and logistics operations." m

° ‘Couvrant une superficie d'environ
100 000 m?, les installations
de production de tubes et profilés creux
ERW de Toscelik Dilovasi tirent parti de toutes
les innovations technologiques tout
en transportant des tubes et profilés creux
ERW vers divers pays du monde, en
particulier la Turquie.

Nous fournissons des services de meilleure qualité
a nos clients en offrant un support logistique
rationalisé depuis notre installation de Dilovasi
vers de nombreux pays a travers le monde, en
particulier la Turquie."

Déclarant que I'usine de Tosgelik Dilovasi continue
de fonctionner avec une approche de production
durable et & valeur ajoutée, Ozcan remarque:
"Notre usine tire parti des technologies de pointe
utilisées dans l'industrie sidérurgique mondiale.

A partir de 2021, la matrice de production de notre
usine comprend des tuyaux CR (froids), des profilés
creux et des profilés creux de forme spéciale. Nous
avons réussi a étre les pionniers de notre industrie
avec de nombreuses innovations que Nnous avons
développées.

Nous nous efforcons d'aider nos clients a toujours
obtenir les meilleurs services, en particulier dans
notre service qualité, nos laboratoires et nos
opérations logistiques.” n
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USD 2.5 billion
INVESTMENT SIZE
2,5 milliards de dollars
o TAILLE DE L'INVESTISSEMENT
4 million
tons/year
FLAT STEEL
b PRODUCTION
E 4 millions
de tonnes/an
! PRODUCTION
! DACIER PLAT
]
" TOSYALI
' HOLDING B e - - -
\
. ISKENDERUNSARISEKI Ty }S?F?E%?eome
INVESTMENT _—
ISKENDERUN SARISEKI ’ H EMPLOYMENT
 _ INVESTISSEMENT  ° 1300 personnes
.- \ EMPLOI DIRECT
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USD 4 billion
IMPORT SUBSTITUTION

4 milliards de dollars
SUBSTITUTION DES
IMPORTATIONS

SIGNIFICANT CONTRIBUTION TO REDUCE
TURKEY'S DEFICIT

~ CONTRIBUTION IMPORTANTE A LA
REDUCTION DU DEFICIT DE LA TURQUIE

LA 2 4

TOSYALI HOLDING CHAIRMAN FUAT TOSYALI SAID:  FUAT TOSYALI, PRESIDENT DE TOSYALI HOLDING,
"OUR FLAT STEEL PLANT IN ISKENDERUN, DECLARE: "NOTRE USINE D'ACIER PLAT
WHOSE INVESTMENTS ARE ONGOING, D'ISKENDERUN, DONT LES INVESTISSEMENTS
WILL INCREASE OUR TOTAL ANNUAL SONT EN COURS, AUGMENTERA NOTRE CAPACITE
PRODUCTION CAPACITY TO 10 MILLION TONS DE PRODUCTION ANNUELLE TOTALE A 10
THROUGH TECHNOLOGICAL AND VALUE- MILLIONS DE TONNES GRACE A UNE PRODUCTION
ADDED PRODUCTION, WHILE SIGNIFICANTLY TECHNOLOGIQUE ET A VALEUR AJOUTEE, TOUT EN
CONTRIBUTING TO OUR NATION'S FIGHT CONTRIBUANT SIGNIFICATIVEMENT A LA LUTTE DE
AGAINST CURRENT DEFICIT." NOTRE NATION CONTRE LE DEFICIT ACTUEL."

TOSYALI'S

L'OBJECTIF DE

CONSOLIDATED ANNUAL PRODUCTION

PRODUCTION TARGET IS
10 MILLION TONS

THE ISKENDERUN SARISEKI FACILITY IS PLANNED
TO PROVIDE DIRECT EMPLOYMENT TO 1,300
PEOPLE. IT WILL SUBSTITUTE TURKEY'S ANNUAL
IMPORT OF FLAT STEEL WORTH USD 4 BILLION.

As a leading iron and steel company worldwide,
Tosyall Holding maintains eco-friendly investments
without slowing down, driven by sustainability,
cutting-edge technology, and innovation.

Despite the impact of the global pandemic, Tosyali
Holding has maintained its contribution to the
Turkish economy, now undertaking one of the
biggest investments in Iskenderun in recent years.

ANNUELLE CONSOLIDEE
DE TOSYALI EST DE
10 MILLIONS DE TONNES

L'INSTALLATION D'ISKENDERUN SARISEKI EST
PREVUE POUR FOURNIR UN EMPLOI DIRECT

A 1300 PERSONNES. ELLE SUBSTITUERA
L'IMPORTATION ANNUELLE D'ACIER PLAT DE LA
TURQUIE D'UNE VALEUR DE 4 MILLIARDS USD.

En tant que leader sidérurgique mondial, Tosyal
Holding maintient des investissements respectueux
de l'environnement sans ralentir, motivés par la
durabilité, la technologie de pointe et I'innovation.

Malgré I'impact de la pandémie mondiale,

Tosyall Holding a maintenu sa contribution &
I'économie turque, entreprenant désormais I'un des
investissements les plus importants a Iskenderun
ces derniéres années.

L'année derniére, la société a initié un
investissement dans la 2e zone industrielle
organisée d'lskenderun. Bien qu'il s'agisse encore
d'un investissement en cours, une grande partie de
celui-ci a été réalisée.

SUBSTITUTION DES IMPORTATIONS D'UNE VALEUR
DE 4 MILLIARDS USD

Initialement, l'usine de Sariseki utilisera la ferraille
pour la production, puis passera @ la production
d'acier a partir de minerais de fer @ moyen terme.
Une fois mise en service, l'installation produira
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The company initiated an investment in Iskenderun 4 millions de tonnes d'acier plat par an et fournira

2" Organized Industrial Zone last year. While this
is still an ongoing investment, a large part of it has
been completed.

IMPORT SUBSTITUTION WORTH USD 4 BILLION

Initially, Sariseki Facility will first utilize scrap

for production and then switch to production

of steel from iron ores in the medium term.

Once commissioned, the facility will produce

4 million tons of flat steel per year and provide
direct employment to 1,300 people, with a total
investment size of USD 2.5 billion. While the
investment for this facility is ongoing, it will replace
half (4 billion dollars) of Turkey's need for imported
flat steel.

A GIANT INVESTMENT TO INCREASE ANNUAL
CONSOLIDATED PRODUCTION TO 10 MILLION
TONS

Upon the commissioning of this facility, Tosyali
Holding will increase its consolidated production
figures to 10 million tons per year. Through this
figure, Tosyall will be one of the largest producers
in the whole region, not only in our country. The
Sariseki facility will also comprise two ports, which
will provide a significant contribution to Tosyall's
export power that will exceed 2 billion dollars per
year.

THE FIRST FACILITY TO UTILIZE THE EAF
QUANTUM TECHNOLOGY IN TURKEY

As the first user of the Quantum Furnace
technology, which lowers consumption of electric
power, in Turkey with the Sariseki Facility, Tosyal
Iskenderun will embed Industry 4.0 practices in its
production processes and become one of the best
examples for leveraging digital technology in steel
production worldwide.

TOSYALI ALGERIE AIMS AT A PRODUCTION
VOLUME OF 8.5 MILLION TONS

Tosyall continues to grow in Africa along with

un emploi direct a 1300 personnes, avec un
investissement total de 2,5 milliards de dollars.
Bien que l'investissement pour cette installation
soit encore en cours, elle remplacera la moitié (4
milliards de dollars) des besoins de la Turquie en
acier plat importé.

UN INVESTISSEMENT GEANT POUR PORTER LA
PRODUCTION ANNUELLE CONSOLIDEE A 10
MILLIONS DE TONNES

Une fois cette installation mise en service, Tosyali
Holding augmentera ses chiffres de production
consolidés a 10 millions de tonnes par an. Par
conséquent, Tosyali sera I'un des plus grands
producteurs pas seulement dans notre pays mais
dans toute la région. L'installation de Sariseki
comprendra également deux ports, qui apporteront
une contribution significative a la puissance
d'exportation de Tosyali qui dépassera 2 milliards
de dollars par an.

LA PREMIERE INSTALLATION A UTILISER LA
TECHNOLOGIE QUANTIQUE EAF EN TURQUIE

En tant que premier utilisateur de la technologie
Quantum Furnace, qui réduit la consommation
d'énergie électrique, avec l'installation de Sariseki
en Turquie, Tosyall Iskenderun intégrera les
pratiques de l'industrie 4.0 dans ses processus de
production et deviendra I'un des meilleurs exemples
d'utilisation de la technologie numeérique dans la
production d'acier dans le monde entier.

TOSYALI ALGERIE VISE UN VOLUME DE
PRODUCTION DE 8,5 MILLIONS DE TONNES

Tosyali continue de croitre en Afrique parallelement
Q ses projets en Turquie. La société poursuit ses
investissements dans Tosyali Algérie, qui a été
créé en Algérie en 2013 et est devenu le plus

grand investissement international de I'histoire

de la République. Tosyali Algérie était prévu
comme un investissement en cing phases et les
investissements pour sa quatrieme phase ont
déja commencé. A l'issue de toutes les phases, il se
transformera en une installation industrielle d'une
capacité de production d'aciers plats et longs de
85 millions de tonnes, dont 7.5 millions de tonnes
proviendront d'une installation miniere intégrée.

TOSYALI ALGERIE OBTIENT UNE
RECONNAISSANCE MONDIALE

M. Fuat Tosyall note qu'ils sont tres fiers d'étre
reconnus comme une marque turque mondiale
dans l'industrie sidérurgique : « La plus grande
motivation de notre Groupe est de brandlir le
drapeau turc dans diverses régions du monde et
de démontrer, sur un I'échelle mondiale, le niveau
technologique et la capacité d'innovation atteints
par l'industrie turque. Notre usine de Tosyali Algérie

its projects in Turkey. The company continues

its investments in Tosyali Algerie, which was
established in Algeria in 2013 and has turned into
the largest international investment in the history
of the Repubilic. Tosyali Algerie was planned as a
five-phase investment and the investments for its
fourth phase have already started. When all phases
are completed, it will turn into an industrial facility
with a flat and long steel production capacity of
8.5 million tons, 7.5 million tons of which will come
from an integrated mining facility.

TOSYALI ALGERIE GETS GLOBAL RECOGNITION

Noting that they are very proud to be recognized as
a global Turkish brand in the steel industry, Mr. Fuat
Tosyall said: "As a Group, our biggest motivation

is to wave the Turkish flag in various geographies
around the globe and demonstrate, on a global
scale, the technological level and innovation
capacity Turkish industry reached. Our Tosyali
Algerie facility in Algeria is not just Turkey's largest
investment abroad. It is also globally recognized as
one of the largest and most high-tech investments
in the global iron and steel industry."

A SPECIAL INDUSTRIAL ZONE FOR TOSYALI
IN SENEGAL

Fuat Tosyall underlined the importance and
potential of the African continent in the world
economy and emphasized that their investments in
Africa will continue. He also added: "Tosyali Group
opened the doors of West Africa in 2019 with its
investments in Senegal. Our production capacity
here will reach 750 thousand tons per year. We are
now establishing a special industrial zone for Tosyall
in Senegal.

This industrial zone will also be open to investors
from Turkey. Our investments in Senegal will
contribute greatly not only to the country's
economy, but also to the development of the region
and the continent.

THE ANGOLA TARGET IS TO REACH A PROCESSING
CAPACITY OF 10 MILLION TONS OF IRON ORE

In Angola, we focus on mining, which is the most
important factor for ensuring an integrated
business model. We have accelerated our
investments in the region and are now ready to
operate one of Angola's largest iron ore mines. In
January 2020, we started the necessary efforts to
process iron ore.

With this project, we aim to start by processing
5 million tons of iron ore per year and reach a
processing capacity of 10 million tons in a short
time."

en Algérie n'est pas seulement le plus grand
investissement de la Turquie a I'étranger; il est
également mondialement reconnu comme ['un des
investissements les plus importants et les plus high-
tech dans l'industrie sidérurgique mondiale."

UNE ZONE INDUSTRIELLE SPECIALE POUR
TOSYALI AU SENEGAL

Fuat Tosyali souligne l'importance et le potentiel
du continent africain dans I'économie mondiale,
indiquant que leurs investissements en Afrique se
poursuivraient. I également ajoute : « Le groupe
Tosyali a ouvert les portes de ['Afrique de I'Ouest en
2019 avec ses investissements au Sénégal. Notre
capacité de production atteindra 750 000 tonnes
par an. Nous sommes en train d'établir une zone
industrielle spéciale pour Tosyali au Senégal. Cette
zone industrielle sera également ouverte aux
investisseurs turcs. Nos investissements au Sénégal
contribueront grandement non seulement a
I'économie du pays, mais aussi au développement
de la région et du continent.

L'OBJIECTIF DE LANGOLA EST DATTEINDRE UNE
CAPACITE DE TRAITEMENT DE 10 MILLIONS DE
TONNES DE MINERAI DE FER

En Angola, nous nous concentrons sur l'exploitation
miniére, qui est le facteur le plus important pour
assurer un modele d'entreprise intégré. Nous avons
accéléré nos investissements dans la région et
sommes maintenant préts a exploiter I'une des
plus grandes mines de minerai de fer d’/Angola. En
Jjanvier 2020, nous avons commence les travaux
nécessaires pour traiter le minerai de fer.

Avec ce projet, nous visons @ commencer par traiter
5 millions de tonnes de minerai de fer par an et
atteindre une capacité de traitement de 10 millions
de tonnes en peu de temps."
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MURADINA ERENLER

Sibel Aktekin - Volkan Sagir

Ertan TUtUncu-Gamzenur TutUncu
Yasin Go¢men-Fatma Cansiz
Ebubekir Oktem-Ayse Unal

Osman Colak-Merve Tekeli

Yusuf Tanriverdi-Meryem Tanriverdi
Burcu Yalginsoy Karadayi-Burkay Karadayi
Eray Akbas-Emine Akbas

Hakan KOGCE-Zeynep KOGCE
Tayfun OZER-Armagan Ozer
Mehmet GOK-Aysenur Gok

ismail GUZEL-Ozlem Guzel

Enis OZKAN-Arzu Ozkan

Yunus Damar-Tuba Damar

Veysel Tokug-Yeliz Tokug

Osman Sagiroglu-Ferdane Sagiroglu
Rahman Ozdemir-Sibel Ozdemir
Mahmut Sami Goktas-Esra Goktas
Mehmet Fatih Cakir-Duygu Cakir
EyyUp Bagatur-Hilal Bagatur
Recep Bozkurt-Sehernaz Bozkurt
Mehmet Kasim Aktas-Emine Aktas

Deniz Ali Zorlu-Cemre Zorlu
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Zeyit Merdan'in Babasi Mustafa Merdan
Kerem Sevuk'Un Babasi Zekeriya Sevik
Abdulkerim AKCA'nin Annesi NIMET AKCA 08.05.2021
Zeynel DURSUN'un Abisi Ahmet DURSUN
Hasan USTA'nin Abisi Stleyman USTA
Mustafa Sénmez'in Babasi irfan S6nmez
Okkes BEYOGLU'un Babasi Dede BEYOGLU
Arda SECER'In Babasi Hidayet SECER

Ali Bilgin'in Annesi Fatma Bilgin

Mustafa Dénmez'in Babasi ismail Dénmez
Mucahit Okstz'tin Babasi Haci Osman Oksuiz
Mutlu Esen’in Babasi Saim Esen

Bestami Cigek'in Babasi Mustafa Cicek
Ahmet Atas'in Esi Kevser Atas

Nurettin Isik'in Babasi Yasar Isik

Orhan Atila’nin Babasi Ayhan Atila

Hakan ErgUr'un Babasi Necdet Ergur
Suleyman Helli'nin Annesi Meryem Helli
Huseyin Yagci'nin Babasi Saban Yagci

Ali Bozkurt'un Babasi Duran Bozkurt

Haci Ali Ablak'in Babasi Ali Yiksel Ablak
Dinger Er'in Babasi Riza Er

Beyazit Bestami Apak'in Babasi Osman Nuri Apak
Mehmet Vural'in Babasi Dursun Vural

Hakan Bakir'in Babasi Adem Bakir

Mehmet Sarb'in Esi Ahu Sarb

Ahmet Muhtar Kafadar'in Babasi Mehmet Dilaver Kafadar
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