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“Rahman ve rahim olan Allah’in adiyla,

and olsun biz peygamberimizi agik delillerle
gonderdik. Ve insanlarin adaleti yerine getirmeleri
icin beraberinde kitabi ve nizami indirdik.

Biz demiri de indirdik ki onda blytlk bir kuvvet ve

insanlar icin faydalar vardir.”
Hadid Suresi 25. Ayet

8 )




TOSYALI HOLDING

Demirin
suya sevdasi gibidir
bu topraklara sevdamiz

www.tosyaliholding.com.tr
www.toscelik.com.tr

a;msa‘/ﬂ./a_”/ 312 447 4825



ICINDEKIL

HABERLER

6 TOSYALI HOLDING _
‘MEGA PROJE’ ILE CEZAYIR’'DE

-

10 MUSIAD TURKIYE’NIN YENiI GUCU

-

Misian
TURKIYE NN
YENI GOC

16 ITO’DAN TOSYALI HOLDING’E
“INSAN VE DOGA” ODULU

— i

[TO'DAN TOSYALI HOLDING'E
“INSAN VE DOGA" ODUL

18

21

24

BAKAN FiKRIi ISIK, OSMANIYE
ORGANIZE SANAYi BOLGESI'NDE

OSMANIYE OSB’DE BUYUME VE
YATIRIMLAR SURUYOR

SERIF TOSYALI VE LISTESI
IKINCI KEZ GUVENOYU ALDI

27
29

30

HEDEF BELIRLENMELI

MUSIAD UYELERINDEN ESLERE
ANNELER GUNU JESTI

TURKIYE’NiN EN GONLU
ZENGINLERDE 4’UNCULUK,
TOSYALI HOLDING’iIN OLDU

32

TOSYALI HOLDING
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

44 TOSYALI HOLDING SPONSORLUK
48 “20 URETICIDEN BiRi OLACAGIZ”
52 TOSGELIK iLK 20°'DE



54 ANADOLU’NUN SESi OLDU
=

ANADOLU'NUN
BN ETIO
imtiyaz Sahibi
Tosyall Holding Adina
Mustafa TOSYALI

w15 INSANI

Sorumlu Yaz isleri Midrd
M.Cetin MUTLUAY

Ybénetim Yeri
Tosyall Holding
Sariseki Organize Sanayi Bolgesi
Iskenderun - HATAY

. Tel: 326 656 2890
ING Fax: 326 656 1200

www.tosyaliholding.com.tr

o

— = info@tosyaliholding.com.tr
Kaatohu'da bir lider: . § @tosyali_holding
TOSYALl =

Yapim Ajansi

HOLDING 1= — =

s

60

62

64

66

68

72
76

80

MUSIAD AILESI S
RAMAZAN'IN MANEVi IKLIMiNI YASADI

RAMAZAN AYI'NIN BEREKETINI
BAYILERIMIZLE PAYLASTIK

CALISANLARIMIZLA iFTARDA BULUSTUK

BAHGE MESLEK YUKSEKOKULU
TOSGELIK YASSI VE YAPISAL
CELIK URETIM TESISLERI’Ni GEZDI

TOGCELIK FEN LISESI'NIN PARLAYAN
YILDIZLARI HAYATA UGURLANDI

TOSCELIK URETIM TESISLERIi: HADDEHANE

ROPORTAJ: Tamer Balikgi
TOSGELIK Yassi ve Yapisal Celik Uretim Tesisleri

BASINDA TOSYALI

kuwrumsal qaunedik  pazarlama detigimi

Tahran Cad. No:9/7
Kavaklidere / ANKARA
Tel: 312 447 48 25
ajansala@gmail.com

Baski
Koza Yayin Dagitim AS
Cevat Dundar Cad. No:139
Ostim / ANKARA
Tel: 312 385 9191

Yayin Turu
Yaygin Sureli Yayin

_Yayin Periyodu
Uc ayda bir yayinlanir

Basim Tarihi
15.08.2015

Tosyall Holding Haber dergisi
basin ahlak kurallarina uymayi
taahhut eder. Dergide yayimlanan
yazilar ve fotograflarin tamami ya
da bir kismi Tosyall Holding’den izin
alinmadan higbir sekilde kullanilamaz.




7~ TOSCELIK

\

1in gururu

Tiirkiye’iﬁn gelecegi

==

TOSYALI

HHHHHHH

“)““"5&%* 312 447 4825



Fuat TOSYALI

seslenis

Degerli Dostlarimiz, Paydaslarimiz ve
Degerli Calisanlarimiz;

TOSYALI HOLDING HABER dergimizde sizlerle
yaptiklarimizi, yapacaklarimizi paylasmaya gayret
ediyoruz. Bu paylasimlarimizdaki esas amacimiz
aslinda yUrtdtgumuz yolu belirgin hatlarla goster-
mektir. Hatirlarsaniz gerek bu sayfalarda gerekse
hemen her yerde ve her vesilede hep yolun ba-
sinda oldugumuzu vurguladik. Cesitli yatirnmlari-
mizdan bahserken ne kadar istihdam yarattigimizi
vurgulamaya calistik. Evet dostlarim; yaptigimiz ya-
tinmlarda Uretilmis en yuksek teknolojiyi kullanma-
yI hedefledigimiz gibi cogu zaman da o gune dek
kullaniimamis yuksek teknolojik kosullari kendimiz
olusturarak dunyaya 6rnek olduk ama en gelismis
teknolojiyi kullanmamiza ragmen 6zen gdsterdigi-
miz bir bagka énemli konuyu da hep gundemimiz-
de ve 6n planda tuttuk. O da istihdam yaratmakt.
Ozellikle kalilifiye eleman konusunda dogrudan ve
dolayli olarak kag kisinin hayatina olumlu dokunus-
lar yaptigimizin altini gizdik. istihdam konusu bizim
icin en az yatinmlarimiz kadar, vergi 6demek kadar
onemli.

Cezayir’deki yatirrmlari 2 milyar dolara ulagiyor

Yaptigimiz yatinmlarla Cezayir'in en blyUk demir-celik
Ureticisi ve en buyUk yatirmcisi konumuna gelmis bu-
lunmaktayiz. Oran’da bulunan yeni filmasin ve ticari
profil fabrikamizin agllis téreni Cezayir Bagbakani Ab-
delmalek Sellal’in katimi ile gerceklestirdik. Ayni gtin
yeni Entegre ‘DRI’ Demir Celik Tesisi'nin temel atma
torenini gerlestirdik. 30 ayda tamamlanmasi planla-
nan yeni yatinmlarimizin neticesinde bugun yillik 1.6
milyon ton olan c¢elik dretimi, 4 milyon tona ¢ikacak.

Kobi’leri gliclendirecek bir yatirm

700 bin ton kapasiteli filmasin ve ticari profil Gretim
fabrikamiz ézellikle KOBI'lere ve dénlsim yapan
sanayicilere adanmigtir. Filmagin kullanim alani gok
genis bir Urindudr. Hasir ¢elik Uretiminden, bag te-
line, givi, vida, civata, somun, metal firca, dikenli
tel, yay teli, atag, kaynak teli gibi cok sayida Urunun
hammaddesinin buradan gelmesini planliyoruz.

Tosyali Holding Y6netim Kurulu Baskani

Ithalatin azalmasina bliyiik katki saglayacak
Filmasin ve ticari profil Grinlerini bugun tamamiyla
ithal ediyoruz. Bu konuda yillik 1,5-2 milyon ton itha-
latimiz var. YUksek teknolojilerle donatiimis olan yeni
fabrika ile filmasin ve ticari profil ithalatinin yizde 45
oraninda azalacagini diglnUyoruz. Bunun yani sira
agirlikli olarak muhendis ve teknisyenlerden olusan
350 kisiye dolaysiz istihdam yaratiyoruz.

Mega proje

Cezayir'deki yeni tesisimizin agilisinin yani sira, ikinci
bUyuk bir olay kutladik. Temeli atilan 2,5 milyon ton
celik kapasiteli entegre “DRI” tesisi ile “Cezayir’in
mega projesini” hayata gecirmeye hazirlaniyoruz.
Bu projemiz ulusal ekonomimize énemli etkilerde
bulunacaktir. 2020 senesi icin éngordigumiz 10
milyon tonluk ihtiyacin yuzde 40'ni karsilamak igin
ulusal demir celik Urtnlerinde Ulkeye arzin artmasi;
ithalatlarin ve déviz maliyetlerinin azaltiimasi; ulusal
katma degerin yUkseltiimesi; hurda ve demir made-
ni gibi yerel hammaddelerin degerlendiriimesi; istih-
dam yaratiimasi ve demir gelik alaninda yapilacak
egitimlerle insan kaynaginin degerlendiriimesi; KO-
Bi'lerin kalkinmasina destek saglanmasi bu etkilerin
basinda geliyor.

Yeni entegre “DRI” tesisinin 2017 ylinda tamamlanma-
slyla beraber, 4 milyon ton demir celik UrinUne ulas-
mak igin Uretim kapasitesi 2,5 milyon ton artinlacaktr.
Filmagin fabrikamizin igletmeye sokulmasiyla beraber
dogrudan istihdam sayisimiz 1350 kigiye ulasacak,
2017 senesi sonunda, yeni entegre “DRI” tesisinin is-
letmeye alinmasiyla da 3.250 kisiye dogrudan istihdam
sagliyor olaca@iz. Yeni projenin yaratacagi dolayl istih-
dam sayimiz ise yaklasik 15.000 kisi olacaktir.

Degerli dostlarimiz dergimizin bu sayisinda da son
s6zler olarak yine ayni vurguyu yapmak isterim;
onUumuUzde; projeler Ureterek, bunlar uygulayarak,
istihdam yaratarak, katma deger olusturarak gok
calisacagimiz gunler bizleri bekliyor.

Gelecekte de biz daha yolun basinda oldugumuzu

hi¢ unutmayacagiz.
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“MEGA PROJE™

arkiye'nin lider yassi ¢elik ve ¢elik boru dre-

ticisi Tosyall Holding'in Cezayir'deki yati-

nmlar 2 milyar dolara ulasiyor. 2017°de 4
milyon ton ¢elik Uretecek;

Cezayir'in en buyudk demir-gelik Ureticisi ve en bua-
yUk yatinmcisi olan Tosyall Holding'in, Oran’da bu-
lunan yeni filmasin ve ticari profil fabrikasinin agl-
lis tdreni Cezayir Basbakani Abdelmalek Sellalin
katilimi ile gerceklesti; ayni gun yeni Entegre ‘DRI’
Demir Celik Tesisi'nin temel atma toreni de yapildi.

30 ayda tamamlanmasi planlanan yeni yatirnmlari-
nin sonunda, bugdn yillik 1.6 milyon ton olan ¢elik
dretimi, 4 milyon tona ¢ikacak.

2013 yilinda 500 milyon dolarlik yatinmla Cezayir'de
demir-celik Uretimine baglayan Tosyall Holding, Ul-
kedeki yatinmlarina ara vermeden devam ediyor.
250 milyon dolarlik ek yatirmla hayata gegirilen ve 15
ayda tamamlanan 2. etapta, filmasin ve ticari profil
Uretimi gerceklesecek. Ozellikle KOBF'leri destekle-
meyi hedefleyen yeni tesisin yillik kapasitesi 700 bin
ton olacak ve Cezayir'in tim ithalatini ikame edecek.

1.3 milyar dolara ulasan 3. etap yatinmlari sonu-
cunda ise, Tosyall Holding'in Ulkedeki yatirnmlari 2

iLE CEZAYIR'DE

milyar dolari agmis olacak. ilk iki tesiste hurdadan
celik elde edilirken, yeni Entegre ‘DRI’ tesisinde
demir madeninden gelik Uretilecek. Bu sayede
maliyetler de azaltiimis olacak.

Yeni filmasin ve ticari profil Gretim fabrikasinin agi-
lisi ile yeni entegre “DRI” Demir Celik Tesisi'nin
temel atma téreni 17 Haziran tarihinde Cezayir
Basbakani Abdelmalek Sellal’in katiimi ile ger-
ceklesti. Cezayir Bagbakani Abdelmalek Sellal,
yeni Entegre “DRI” Demir Celik Tesisi’'nin temel
atma toéreninde yaptigi aciklamada, Tosyali Hol-
ding’in Cezayir'deki yatinmlarindan duydugunu
memnuniyeti dile getirdi ve yatinmlara ara verme-
den ayni hizla devam edilmesini talep etti.




Tosyall Holding Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyall t6-
rende yaptigi konugsmada, 500 milyon dolar yatinmla 2013
yilinda Cezayir'de Uretime baslayan demir-gelik fabrikasi-
nin ulusal ingaat demiri talebinin éGnemli bir kismini kargila-
digini sdyledi. Fabrikanin 6ngérilen parametreler dahilin-
de, higbir giclik olmaksizin igledigini kaydeden Tosyall,
Cezayir'deki yeni yatinmlarin dlkenin gelece@ine duyulan
gUvenin 6nemli bir gostergesi oldugunu vurguladi.

“Yeni filmasin ve ticari profil Gretim fabrikamizin agiligl ve
Yeni Entegre “DRI” Demir Celik Tesisimizin temel atma
téreni, Bethioua sanayi bdlgesinin hayatinda acilan yeni
bir gelecektir” yorumunu yapan Fuat Tosyall, Cezayir
Bagbakani Abdelmalek Sellal’in acilis térenini onurlandir-
masindan dolayl buyUk mutluluk duydugunu ifade ede-
rek sunlari soyledi:

“Sizlerin aramizda olmasini, Cezayir HUklUmeti'nin bu
Ulkenin tekrar sanayilesmesinde, isbirligine desteginde,
teknoloji ve bilgi birikimi transferinde sureklilik gésteren
gugla ilgisinin bir kaniti olarak gorayoruz.Bu bizim igin,
ayni zamanda, bizi rahatlatan ve Cezayir'de daha fazla
yatinm yapma inancimizi pekistiren bir glven sembolu-
dar. Bugun acilisini yaptigimiz bu yeni fabrikanin yapi-
minda, bu glven, desteginiz ve Sayin Sanayi ve Maden
Bakani ve Sayin Oran Valisi’nin destegdi ve genel anlamda
HukUmetinizin ve idarelerinizin destegi bizleri cesaretlen-
dirdi ve gucliklerin Ustesinden gelmemizi sagladi.”

700 bin ton kapasiteli filmasin ve ticari profil Gretim fabri-
kasinin, 6zellikle KOBI'lere ve dénlisiim yapan sanayici-
lere adandigini séyleyen Fuat Tosyall, su bilgileri verdi:
“Filmasinin kullanim alanlari cok gesitli ve genigtir. Hasir
celik Uretiminden, bag teline, givi, vida, civata, somun,
metal firga, dikenli tel, yay teli, atag, kaynak teli gibi ¢ok
sayida Urdnun hammaddesi buradan gelecek.”

Tosyall Holding
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Filmasin ve ticari profil Urtnlerinin tamamiyla ithal edil-
digini ve yillik bazda ithal edilen adetlerin 1,5 milyon ton
ve 2 milyon ton arasi degistigini ifade eden Fuat Tosyali,
en verimli teknolojilerle donatiimis olan yeni fabrika ile fil-
masin ve ticari profil ithalatinin ylzde 45 oraninda aza-
lacagini soyledi. Tosyall, “Buginden itibaren isletmeye
sokulacak olan yeni fabrika, agirlikli olarak mdhendis ve
teknisyenlerden olusan 350 kisiye dolaysiz istihdam ya-
ratacaktir” dedi.

Yeni tesisin acilisinin yani sira, ikinci buyUk bir olayr kut-
ladiklarini sdyleyen Fuat Tosyall, temeli atilan 2,5 milyon
ton celik kapasiteli entegre “DRI” tesisi ile “Cezayir’in
mega projesini” hayata gecireceklerini kaydetti.

insaat calismalar 30 ay sirecek olan yeni tesisin 2017
yili sonunda igletmeye alinmasi éngoéraluyor. Yeni tesis-
te, hurda yerine, hammadde olarak demir madeni kulla-
nilacak. Hammadde, limandan fabrikaya kadar désene-
cek olan 14 kilometrelik konveyér tagima bandi ile tesise
ulasacak.

Bu rdya projenin gergeklesmesi icin ilgili kurumlarla ca-
lismalarinin devam ettigini kaydeden Fuat Tosyall, yeni
entegre “DRI” tesisinin, ulusal ekonomiye 6nemli etkileri
olacagini séyledi.

2020 senesi icin 6ngdrulen 10 milyon tonluk intiyacin ytzde
40'ni karsilamak igin ulusal demir celik drunlerinde Ulkeye
arzin artmasi; ithalatlarin ve doviz maliyetlerinin azaltiimasi;
ulusal katma degerin yUkseltiimesi; hurda ve demir ma-
deni gibi yerel hammaddelerin degerlendiriimesi; istihdam
yaratimasi ve demir celik alaninda yapilacak egitimlerle in-
san kaynaginin degerlendiriimesi; KOBI'lerin kalkinmasina
destek saglanmasi bu etkilerin basinda geliyor.

Bethioua sanayi boélgesine kurulmakta olan demir celik
dssunun, Afrika'nin en buyUk ve en verimlisi olacagini
sOyleyen Tosyall, “Bu Us, Cezayir sanayisinin kalkinma-
sina adanacak” dedi. Tosyall sunlan soyledi: ‘il fabrika
ve acllisini yapacagimiz bu filmasin tesisi ile bugtnden
itibaren 1,6 milyon ton demir ¢elik Granu dretim kapasite-
sine sahibiz. Yeni entegre “DRI” tesisinin insaatinin 2017
senesi sonunda tamamlanmasiyla beraber, 4 milyon ton
demir celik Urinudne ulagmak igin Uretim kapasitesi 2,5
milyon ton arttirlacaktir. Sirket tarafindan yaratilan dolay-
siz istihdam sayisi su anda 1000 kisidir. Bugun filmasin
fabrikasinin igsletmeye sokulmasiyla beraber dolaysiz is-
tihdam sayisi 1350 kisiye ulasacaktir. 2017 senesi so-
nunda, yeni entegre “DRI” tesisinin isletmeye alinmasi
sirasinda, 3 ayri tesisi olan sirket 3250 kisiye dolaysiz
istihdam sagliyor olacak. Yeni projenin yaratacagl do-
layll istihdam sayisi ise yaklasik 15.000 kisi olarak tahmin
edilmektedir.”



Yeni entegre “DRI” tesisinin 5 Haziran 2013 tarihinde aglli-
sl yapilan ilk gelikhane ve insaat demiri fabrikasindan farkli
oldugunu séyleyen Fuat Tosyali, su bilgileri verdi: “ilk fabri-
kamiz ‘DRI’ fabrikasi ile donatiimamigti. Hurda ve atik kul-
lanyordu. 1.250.000 ton celik ve 900.000 ton insaat demiri
kapasitesindeydi. Yeni entegre “DRI” tesisi, daha buyuk bir
kapasiteye sahip olacak. Tesis, yillik 2,5 milyon ton Uretim
yapabilecek ve hurdanin yerine, dolaysiz olarak zenginlesti-
rilmis demir madeni kullanacak. Demir madeni, uluslararasi
pazarda daha fazla bulunabilir ve daha az maliyetlidir.”

2017'de tamamlanmasi 6ngorilen entegre tesis, dort
ana fabrikadan olusacak:

Zenginlestirilmis demir madenini demire donustirecek
olan “DRI” fabrikasi veya Dogrudan indirgenmis demir
fabrikasi

Demiri sivi gelige donUstlrecek olan elektrikli ark ocagr;

Sivi geligi katige donustirecek olan Surekli Dokdm
Makinasi;

Duruma gore ingaat demiri, filmasin veya ticari profil ve
diger demir celik Urtnlerini elde etmek igin kuttkleri had-
deleyecek haddehaneler.

Tosyali Holding 9«
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MUSIAD
TURKIYE'NIN
YENI GUCU!

MUSIAD 23. Olagan Genel Kurulu yapild.
Nail Olpak’in baskanliga devam ettigi
Genel Kurul'da hedefe odakl
calismalariyla dikkat ceken
hayirsever isadami Fuat Tosyali
ikinci donem de yonetimde yer aldi.
MUSIAD Hatay Sube Baskani Fatih Tosyali ve

yOnetimi ilgi odagi oldu.

»10

Ustakil Sanayici ve Isadamlar Dermne-
I.\/‘I gi'nin  (MUSIAD) gerceklestirilen 23.

Olagan Genel Kurulu'nda, dernegin
yeni yénetim kurulu belirlendi.

MUSIAD'In 23. Olagan Genel Kurulu, Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan ve Ekonomi Ba-
kani Nihat Zeybekci’'nin katilimiyla Halic Kongre
Merkezi'nde gergeklestirildi. Bir dinya markasi
olan, Turkiye’nin demir gelik devi Tosyall Hol-
ding’in Yénetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyal ikin-
ci kez yonetimde yer aldi. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdodan’la bir stire sohbet eden Hayirse-
ver isadami Fuat Tosyal'nin pozitif katkilari, MU-
SIAD’a biyiik gl veriyor.

Genel kurula katilan MUSIAD Hatay Sube Bagkani
Fatih Tosyali ve yénetimi, dnemli temaslarda bulu-
nurken, basarili galismalariyla da ilgi odagi oldular.



g >

Cok sayida katilimcinin da hazir bulundugu Ku-
rul'un 6gleden o6nceki bolimi basina kapali
olarak duUzenlendi. Kurulun bu bélimu, Divan
Kurulu'nun olusturulmasiyla baslarken, dernegin
faaliyet 6zeti ve butce sunumuyla devam etti. Ar-
dindan da yeni Yonetim Kurulu'nun teklif edildigi
kurulda, Gyeler oylandi.

Nail Olpak’in bagkanliga devam ettigi Genel
Kurul’da asil Uyeler Olpak, Ahmet Selvi, Alipinar
Tobdas, Fuat Tosyall, Bekir Sami Nalbantoglu,
Burak Bensin, Esat Akbulbdl, Eyap Ugur, Gok-
han Murat Kalsin, Gulten Durdu, Hakan Altinay,
Halim Aydin, Mahmut Asmali, Mehmet Unal,
Melike Gunyiiz, Namuk Alper Esen, Nazim Oz-
demir, Necmettin Oztirk, Omer Faruk Akbal,
Omer Faruk Celik, Remzi Gur, Soner Mese,
Turgut Al, Umit Kiler ile Yavuz Fettahoglu'ndan
olustu.

Tosyal Holding 11 «
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Kirmizi Cizgilerimizi Soranlar Var

MUSIAD’In, kirmizi gizgilerinin sorulduguna deginen Olpak,
“Milletimizin menfaatine olan konularda, bizimle yan yana
durmaktan cekinmeyen herkesle isbirligi yapariz diyorum.
Ama derilerinin rengine ve cuzdanlarina bakarak Uye alan-
larla, bizi de bu gozle degerlendirdikleri ve bu tavirlarini de-
gistirmedikleri sUrece bizim de isbirligimiz olamaz. Bizi hi-
kumeti desteklemekten baska is yapmamakla itham eden,
TUSIAD Bagkan Yardimaisinin bilmedigi cok sey var. Med-
ya 6nunde sayin Cumhurbaskani, Bagbakan ve hikimet
aleyhinde kahramanlik yapanlarin basina kapall toplant-
larda nasil methiye dizdUklerinin de canli sahidiyiz. Akif'in
dedigi gibi ‘Simdi Allah’a séver, sonra biraz bol para ver.
Hic utanmaz, Protestanlara zangocluk eder” diye konustu.

Muradimiz ve inadimiz igin Erdogan’layiz

MUSIAD Baskani Olpak, Recep Tayyip Erdogan’a 12 yilda
bu Ulke igin ¢cok guzel seyler yaptigi, 2000 yilinda "10 yil
sonray! gorebiliyoruz” diye iktidara yag cekenlerin 2001 yi-
linda herkesi surukledigi kara delikten, milleti gikardig igin
tesekkur etti.

“Rahmetli Cumhurbaskanimiz Turgut Ozal'in deyimiyle ‘Si-
zin icraatlariniza, onlarin hayalleri bile yetisemiyor’ diyen
Olpak, kayinvalidesinin “Ogul, insan 2 sey icin yasar; biri
murad i¢in, digeri inad icin” dedigini aktararak, muratlari ve
inatlarr icin Erdogan ile olduklarini séyledi.

Basarinin Sirr

Cumhurbaskani Erdogan ise konusmasinda, Turkiye’nin
20083 yilinin basindan bugtne kadar elde ettigi basarinin
sirnni “Surekli Uretimi artirmak, blyUmeyi desteklemek
yani pastay buydtme yonunde calismak” olarak aciklad.

Bunun icin yanlarina is adamlarini alip, dinyanin dért bir
yanini adeta karis karis dolastiklarini anlatan Erdogan, “Bu
gaye ile ‘Acaba Turkiye'ye ilave ne kazandirabiliriz’ diye
gece gunduz calistik. Kdkenine, mesrebine bakmaksizin
Ulkemizin gelecedi igin tas Ustlne tas koyan herkesi bu-
nun icin destekledik. ‘Bu beyaz TurktUr, bu zengin Turktar’
demedik. Bu milletin vatandas! olan her bir ferdine ayni
sekilde yaklastik. Uluslararasi sermayeyi, kiresel girisim-
cileri Turkiye'ye gekmek icin bizzat ugrastik, bizzat mesai
harcadik” gorusunu dile getirdi.

13 «
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Olpak’tan Erdogan’a Tablo
Kurul'un 6gleden sonra devam eden bolimu ise basina
acik yapild. istiklal Marsi’'nin okunmasiyla baslayan ve Ku-
ran-1 Kerim tilavetiyle devam eden Kurul’un ikinci boluman-
de ‘MUSIAD Turkiye'nin Yeni Guc” isimli bir sinevizyon
gOsterisi gerceklestirildi.

Gosterinin ardindan, agilis konugmasini MUSIAD Bagkani
Nail Olpak yaparken, sonrasinda Cumhurbagkani Erdo-

gan da katiimcilara hitap etti. Erdogan’in konugmasi za-
man zaman katilimcilarin alkis ve tezahUratlariyla kesildi.

Kurul'da konusmalarin ardindan Olpak, Erdogan’a tablo
takdiminde bulundu.

Ayrica, gérevini devreden MUSIAD sektér kurulu bagkan-
lari, sube baskanlari ve ydnetim kurulu Gyelerine de hediye
verilirken, Kurul aile fotografi cekimiyle sona erdi.
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ITO’DAN TOSYALI HOLDING'E
“INSAN VE DOGA” ODULU

Bu yil ilk kez diizenlenen
ITO Odulleri gecesinde

«

Tosyali Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyali,
is saglhigi ve isci glvenligine
verdigi 6nemden dolayi
“Insan ve Doga”

oduliinii kazandi. ”
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tUm toz ve gazlar temizleyen Tosyall Holding, cev-
reyi ve insani koruyucu énlemler almasindaki basa-
rstyla bu 6zel 6dult almaya hak kazand.

6 0 milyon TL yatinmla kurulan tesisle ¢evreye yayilan

Bu yil ilk kez dizenlenen ve istanbul’'un kiresel anlamda
cekim merkezi olmasini amaglayan istanbul Ticaret Oda-
si (ITO) Odiilleri, Ciragan Sarayr’'nda diizenlenen térenle
sahiplerini buldu. Yurt icinde ve disinda dev yatirnmlara
imza atarak basarisini sirduren Tosyall Holding’in Yénetim
Kurulu Baskani Fuat Tosyall, is saghgi ve isci glvenligine
verdigi 6nemden dolayi gecede, “insan ve Doga” 6dulin(i
kazanan isim oldu.

Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Sn. Recep Tayyip Er-
dogan’in degerli katiimlariyla diizenlenen ve ITO Baskani
Ibrahim Caglar'in ev sahipligi yaptigi geceye, Avrupa Bir-
ligi (AB) Bakani ve Bagsmuzakereci Volkan Bozkir, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani Rifat Hisarciklioglu, AK
Parti istanbul Milletvekili Egemen Bagis'in da aralarinda
bulundugu ¢ok sayida davetli katild.

Sunuculugunu popdler oyuncu Engin Altan Dulzyatan’in
gerceklestirdigi ve Ankara Devlet Tiyatrosu Opera ve Bale
Sanatcisi Selva Erdener’in konseriyle renklenen térende,
oduller sahiplerine Cumhurbaskani Erdogan ve iTO Bas-
kani ibrahim Caglar tarafindan takdim edildi.

7 Tepeli Sehirde, 7 0zel Odiil

Térende, istanbul’un “7 tepeli sehir” olmasina atfen, ekono-
mi, kultdr-sanat, bilim, sosyal sorumluluk, yatirm, marka ve
sehircilik olmak Uzere 7 ayr kategori altinda basari gosteren
kisi, kurum ve kuruluglar édullendirildi.
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Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall, ig
saglgl ve isci guvenligine verdigi énemden dolay! “Insan
ve Doga” 6dulind kazanan isim oldu.

Her yil basari trendini artiran, Ulkesini ve insanini dusune-
rek yaptigi yatinmlarla takdir toplayan Fuat Tosyall, isgGi
sagliginin ve is guvenliginin buyuk 6nem tasidigi demir
celik sektdrundeki fabrikasinda, 60 milyon TL tutarinda-
ki yatinmla kurdugu tozsuzlastirma tesisi ile cevreye ya-
yllacak olan tum toz ve gazlarn temizleyerek cevreyi ve
insani koruyucu énlemleri nedeniyle “insan ve Doga
Oduli’ne deger bulundu.

Térende 6dul alanlari tebrik eden ve is adamlarina calis-
malarinda basarilar dileyen Erdogan, “Bu Ulke icin yapilan
iyi isleri kamuoyu 6nunde gostermeyi kendimize gérev bil-
dik. Yilda bir kez, dzel bir térenle verilecek ITO odullerini
hayata gecirmeyi 6zellikle istedik. Bu aksam édullendirilen
basarilarin katlanarak gogalmasini dilerim” diye vurguladi.

i3
IETANBUL
TICARET
oDASL

17 <

Tosyall Holding



Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fikri Isik, Osmaniye
Organize Sanayi Bolgesi'nde is
adamlarimizla bir araya gelerek
gelecegimiz acisindan alti dnemli
cizilmesi gereken konulari is

adamlarimizla paylasti %
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Uretime Dayal Bir Ekonomi Higbir Krizden Etkilenmez”
ilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, Ttrkiye'nin
B kalkinmada &ncelikle illerinden biri olan Osmani-
ye'de sanayicilerle bulustu. Osmaniye Organize
Sanayi Bolgesi'nin konugu olan Bakan Isik, Ulkemizin cog-
rafyasinin ve elinde bulundurdugu potansiyelin gelecemiz
acisindan ¢ok énemli oldugunu soéyledi.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik’t Osmaniye Orga-
nize Sanayi Bolgesi’nde Osmaniye Valisi Kerem Al, Tosyall
Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali, Osmaniye
Organize Sanayi Bolgesi Bagkanvekili Serif Tosyali, yone-
tim kurulu Gyeleri ve is adamlar karsiladi. OSB Konferans

Salonu’nda konusma kirsustne gelen AK Parti Osmaniye
Milletvekili Durdu Mehmet Kastal, OSB'nin blyUmesi ge-
rektigini belirterek, bu noktada Bakan Isik’'tan bu konuda
destek talep etti. Osmaniye Valisi Kerem Al ise, her gegen
gln buylyen ve gelisen Osmaniye’de OSB’nin 6nemine
dikkat cekti. HikUmetin her konuda is adamlarinin éndnu
acmak icin elinden gelen her tarlt gayreti gésterdigini kay-
deden Vali Al, 6nimuzdeki sure zarfinda bélgenin daha da
blyUylp gelisecegdini vurgulad.

Emin Adimlarla ilerliyoruz; Hedef 2023
Daha sonra ise konusma kirsUsune Bilim Sanayi ve Tekno-
loji Bakani Fikri Isik geldi. Isik, Gretime dayali bir ekonominin

19 «

Tosyall Holding



L,-"‘H
krizlerden etkilenmesinin mumkun olmayacagini soyledi.
AK Parti hukimeti Glkenin emin adimlarla ilerledigini ifade
eden Bakan Isik, bundan sonraki hedefin yeni bir sigramay-
la Ulkeyi 2023 hedeflerine tagimak oldugunu ifade etti.

Bakan Isik, “Bunu yaparsaniz asgari Ucret, emekli maaslar
daha hizli yakselir. Ekonomiyle ilgili kararlar ne ABD’de ne
Londra’da ne de baska bir yerde alinir. Ekonomiyle ilgili ka-
rarlar Ankara’da, Osmaniye’de alinir. Uretmeden vadedilen
gelir, gelece@in satimasidir. ‘Bana oy verin ben size sunu
verecegim’ demek Ulkenin gelecegini ipotek altina alacagim
demektir. Eger Turkiye’'de Uretime yatinm yapmamis olsay-
dik kigi basina dusen milli geliri 3 bin 300 dolardan 10 bin
500-11 bin dolar seviyesine cikaramazdik” diye konustu.

Allah’in Verdigi Nimetleri Degerlendirirsek Kalkinirnz

Alti 6nemle cizilmesi gereken konulari is adamlari ile payla-
san Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, Trkiye'nin
elinden gok buyuk bir potansiyel oldugunu kaydederek,”E-
ger Allah’in verdigi bu nimeti degerlendirirsek kalkiniriz. De-
gerlendiremezsek zayif dlseriz. Zayif distigumuiz zaman
da bagkalarinin strekli gézinun Uzerinde oldugu, sadece
bdlgesel ve dinya dengeleriyle ayakta kalmaya calisan bir
Ulke durumuna duseriz. Bu Ulkenin kendi ayaklari Gzerin-
de durmasi en temel 6nceligimiz. Bunlardan biri ekonomi.
Eger bu Ulke ekonomide kendi ayaklari Gzerinde durursa
hic kimsenin sdzuyle talimatiyla direktifiyle hareket eden
Ulke olmaz kendi kararlarini kendi verir. Ekonomiyle ilgili
kararlar ne ABD’de ne Londra’da ne de baska bir yerde
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alinir. Ekonomiyle ilgili kararlar Ankara’da, Osmaniye’de
alinir” ifadelerini kulland.

Uretmeden Vadedilen Gelir Gelecegin Satilmasidir

Isik, 2008 krizinin dunyada Uretimin degerini herkese bir
kez daha gosterdigine dikkati gekti. Uretime dayanmayan
ekonomilerin nasil sikintiya girdigini, adeta iflasin esigine
geldigini, buna mukabil Uretime dayanan ekonomilerin
krizden nasil etkilenmeden ¢iktigini herkesin gérdiguni
ifade eden Isik, iktidara geldikleri andan itibaren Uretim
yatinm yapmalari nedeniyle o dénemde Basbakan olan
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in dedigi “kriz te-
get gececek” sdzunun gerceklestigini dile getirdi.

“Uretmeden vadedilen gelir, gelecedin satiimasidir. ‘Bana
oy verin ben size sunu verecegim’ demek Ulkenin gelece-
gini ipotek altina alacagim demektir” diyen Isik, sozlerini
s6yle strdurdu:

“Uretmeden kalkinmanin bir érnegi yok. Allah vergisi bir tu-
rizm cennetinde yasarsiniz o zaman baska bir sey yapma-
niza gerek yok. Sadece gelen turist sizi géturar, Maldivier
gibi. Ama o da dinyada sadece 1-2 Ulkede var. O agidan
hikumetlerimizin en énemli dnceligi Uretimin artinimasi.
Eger Tarkiye'de Uretim artmamis olsaydi gayrisafi yurt ici
hasilamiz 233 milyar dolardan 800 milyar dolara ytksel-
mezdi. Eger Turkiye'de Uretime yatinm yapmamis olsaydik
kisi basina dusen milli geliri 3 bin 300 dolardan 10 bin 500-
11 bin dolar seviyesine ¢ikaramazdik.”



OSMANIYE OSB’DE,

BUYUME VE YATIRIMLAR SURUYOR

smaniye OSB yonetimi, bdlgede meydana gele-
bilecek herhangi bir yangin veya dogal afete karsi
itfaiye teskilatini son teknolojiyle guglendirildi.

Osmaniye OSB’de, bluyldme ve yatinmlar surtyor.. TUrki-
ye'nin yUkselen sanayi bolgesi Osmaniye Organize Sanayi
Bélgesi, yatinmcilardan buyuk ilgi gdrmeye devam eder-
ken, ayni zamanda blyUmenin yarattigi bazi sorunlari da
¢Ozmek icin galismalarini surdUrtyor. Bir cok sektdrden
onlarca sanayi tesisinin faaliyet gosterdigi Osmaniye Or-
ganize Sanayi Bolgesi'nde meydana gelebilecek herhangi
bir yangin veya dogal afete karg! itfaiye teskilati gticlendi-
rildi.

Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu ta-
rafindan alinan itfaiye araci hizmete sunuldu. Osmaniye
OSB yoénetim binasi 6ninde gergeklesen itfaiye aracinin
hizmete agilis térenine; Vali Kerem Al, Garnizon Komutani
Tankgl Kurmay Albay Sefik Atak, il Jandarma Komutan
Jandarma Albay Tayfun Dindar, Organize Sanayi Bolgesi
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Yonetim Kurulu Baskan Vekili Serif Tosyali, OSB Yonetim
Kurulu Uyelerinden Yolbulan Bastug Metalurji Sanayi A.S.
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Mustafa Bastug, Kamu
Kurum ve Kuruluglar il Midurleri ve isadamlari katildl.

Vali Kerem Al, itfaiye aracinin hayirli olmasini dileyerek,
“Temenni ediyorum ki, hi¢ yangin olayl yasanmasin ve bu
aracl kullanmaya gerek duymayalm” diye konustu.. Os-
maniye OSB Baskan Vekili Serif Tosyall da yaptigi agikla-
mada, kullanmadan eskitmeyi arzuladiklari itfaiye aracinin
yaklaglk 1 milyon TL'ye mal oldugunu belirtirken, yatinm
calismalarinin surddgunu soyledi.

Térenin devaminda aracin tanitimi yapildi. Su tanki kapasi-
tesi 6000 litre olan aracta ayrica tank hacmi 500 litre olan
sentetik kdpuk sisteminin bulundugu bildirildi. Arag karo-
seri Uzerinde 24 metre uzunlugunda teleskopik bomun
yer aldigi ve bom Uzerine takill kamera sistemi ile yangina
uzaktan (acik alanda 200 metreye kadar) kablosuz sistem-
le baglanilarak mudahale edilebilecegdi belirtildi.
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@ Payas Belediye Baskani Bekir Altan,
Geng MUSIAD Hatay Sube Bagkan

Yusuf Arslan ve Yénetim Kurulu Uyelerine
tecrube ve deneyimlerini aktardi.
Genc MUSIAD Hatay Sube Baskani Yusuf Arslan,
Baskan Altan’a bu giine kadar yaptigi
basarili calismalardan dolayi

plaket takdim etti. %
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eng MUSIAD Hatay Sube Bagkani Yusuf Arslan,

MUSIAD Hatay Sube Baskani Fatih Tosyall ile bir-

likte Payas Belediye Baskani Bekir Altan’t ziyaret
ederek, yaptigi basarili caligmalarindan dolay 6zel tasa-
nmli plaket takdim ettiler.

Geng MUSIAD Hatay subesi Uyelerine yonelik faaliyetlerine
tim hiziyla devam ediyor. Géreve geldigin glinden beri yap-
1§ basarill etkinliklerle adindan s6z ettiren Geng MUSIAD
Hatay Sube Bagkani Yusuf Arslan, Tecrlbe ve Paylasim
Toplantilar’ kapsaminda Payas Belediye Baskani Bekir Al-
tan’a konuk oldular. Sabah kahvaltisiyla baslayan program,
Payas KUlliyesi gezisiyle devam etti.

Baskan Altan, Genc MUSIAD Uyelerini tarihi Payas killiye-
sini gezdirerek, tarihcesi hakkinda bilgiler verdi. Bu ziyare-
tinde kendisini ziyadesiyle onurlandirdigini belirten Payas
Belediye Bagkani Bekir Altan, genclerimizin bu tlkenin gele-
cegdioldugunu, onlara her yerde gereken dnemin ve degerin
verilmesi gerektigini belirtti.

Geng MUSIAD Uyelerinin hepsinin birbirinden degerli oldu-
gunu kaydeden Bagkan Altan, “Onlarin kendi alanlarinda
yaptigi calismalar ve hizmetleri gériyoruz ve takdir ediyo-
ruz. Iste Turk genglerine verilen énemin karsiligr da budur.
Geng MUSIAD'In her zaman yanindayiz ve destekgisiyiz”
dedi.

Kabulden ve gostermis oldugu ev sahipliginden dolayi Pa-
yas Belediye Baskani Bekir Altan’a tesekkiir eden MUSIAD
Hatay Sube Baskani Fatih Tosyall ise, Ulkemizin gelecedi
icin hepimizin el birligi ve gonul birligi icinde olmasi gerek-
tigini belirtti.

Tosyall, Bagkan Altan’in gorev basinda oldugu ginden
beri yaptig galismalari ve hizmetleri takdirle izlediklerini ve
gurur duyduklarini kaydetti.

Geng MUSIAD olarak Uyelere yonelik birgok faaliyet prog-
rami gerceklestirdiklerini ifade eden Geng MUSIAD Hatay
Sube Baskani Yusuf Arslan ise, Payas’in Bagkan Altan ile bir
marka oldugunu soyledi.

Baskan Altan’in siyasi hayati ve genclik yillarindan bu yana
yaptigi calismalari kendinden bire bir duymak igin bdyle bir
etkinlik tertiplediklerini belirten Arslan, calismalariyla érnek
alinabilecek bir kisilikte oldugunu ve kendisine gururla izle-
diklerini dile getirdi.

Ziyaretin sonunnda Geng MUSIAD Hatay Sube Bagkani Yu-
suf Arslan ve MUSIAD Hatay Sube Bagkani Fatih Tosyal,
glnun anisina ve yaptidi hizmetler nedeniyle Payas Bele-
diye Baskani Bekir Altan’a dzel tasarimla bir plaket takdim
ettiler.
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- OSMANIYE ORGANIZE SANAYi piteecin
., ANAYE BiLgEsjiy
OLAGAN KONGRESINE Hog geLpiyiz

SERIF TOSYALI ve LISTESI
IKINCI KEZ GUVENOYU ALDI

@ Osmaniye Organize
Sanayi BOlgesi’'nde
3. Olagan Genel Kurul
secimleri yapildi;
Tosyali Holding Icra Kurulu
Uyesi Serif Tosyal’'nin
liste basi oldugu ekKip,
ikinci donem icin de

glvenoyu almayi basardi %
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Osmaniye OSB’de 3. Olagan Genel Kurul heyecani yasa-
nirken, geng ve basarill bir isaami olan Tosyali Holding icra
Kurulu Uyesi Serif Tosyal’'nin liste basi oldugu ekip ikinci
dénem icin de guven oyu almayi basardi.

Osmaniye OSB Mudurligu Konferans Salonu’nda gergek-
lestirilen 3. Olagan Genel Kurul'a Osmaniye Valisi Kerem Al,
Tosyall Holding Yénetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall, YK
Uyesi Fatih Tosyall ve cok sayida sanayici ve isadami katild.

ikinci Déneme Giiven Tazelediler!

Sanayicilerin yogun ilgi gésterdigi 3. Olagan Genel Ku-
rul'da Serif Tosyali, Mustafa Bastug, Abdullah ilbeyli,
Nami Cetingok, Erhan Ektiren, Nejan Hatko, Tamer Bilici
ve Haci Hébek’in aday oldugu liste toplam 85 oy alir-
ken, Yasar Niziplioglu, Atif Ceritbinmez, Mehmet Kanat,
HUseyin Dogan, Haluk Alpaydin, Yunus Kendir, Selman
Yalgin ve ibrahim Nayir'in aday oldugu liste toplam 31
oy ald.

3. Olagan Genel Kurul'da divan bagkanligini Erdem Un-
lligetinkaya yaparken, (yelikleri de Ali Ozyurt ve Harun
Yavuz yaptilar. 3. Olagan Genel Kurul'da 116 oy kullani-
lirken, sanayiciler oy gokluguyla Serif Tosyall, Mustafa
Bastug, Abdullah ilbeyli, Nami Cetingok, Erhan Ektiren,
Nejan Hatko, Tamer Bilici ve Haci HobekK'in ikinci do-
nem icin aday olan listesine ikinci dénem icin vize verdi.

Miitesebbis Heyetin Devamina..

Osmaniye Valisi'nin bagkanlik ettigi mutesebbis heye-
tin devaminin da oylanarak oy birligiyle kabul edildigi
genel kurul, buyuk bir olgunluk igerisinde gergekles-
ti. 3.0lagan Genel kurul'da acilis konusmasini yapan
Osmaniye OSB Bagkan Vekili Serif Tosyall, iki yil bo-
yunca yaptiklarini ve gelecek iki yillik dénemde yapa-
caklarini anlatti. Osmaniye OSB’nin Turkiye'nin gdzde
OSB’lerinden birisi olmasi ve yatirmcilarin énund ag-
mak icin calistiklarini belirten Serif Tosyal, Osmaniye
OSB’deki Uretimin bUydkligunu ortaya koyan énemli bir
veri olan elektrik tUketiminin yUksekligine dikkat cgekti.

En Gok Yesil Alam Olan 0SB Unvani

Osmaniye OSB'deki sanayi kuruluslarinin ihtiyaglarina
cevap verecek tUm teknik altyapr hizmetinin veriimesi
icin caligtiklarini belirten Serif Tosyall, fidan dikim sayi-
slyla da Turkiye’nin en cok yesil alani olan OSB Gnvanini
almak istediklerini soyledi. Tosyall konusmasinda, Os-
maniye OSB'yi limana baglayacak duble yolun ihalesinin
oénumuzdeki Haziran ayr sonunda yapilacagini mujdele-
yerek, demir yolu hatti calismalarinin strddgint soéyledi.

Teknokent Kurulacak

Osmaniye OSB'yi teknoloji Us merkezi olarak ilan ettiklerini
belirten Serif Tosyall, teknokent kurulmasi igin de ¢alisma-
larin sUrdugune dikkat cekti.
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Osmaniye Valisi Kerem Al'da yaptigi konusmada, OSB
Bagkan Vekili Serif Tosyal’'nin konusmasinda anlattigi
yatinmlar teyit ederek, Osmaniye'nin gelismesine katki
verecek her tarli ¢alismanin icinde olacaklarini sdyledi.

Osmaniye OSB’nin sinirlarinin genigletimesi igin calisma-
larin sUrddgund belirten Vali Kerem Al, Osmaniye OSB
bunyesinde lojistik Us ve teknokent kurulmasi icin ¢alis-
tiklarini ifade ederken, Osmaniye OSB’de teknolojik degeri
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daha yUksek Urunlerin Uretilmesine énem vereceklerini an-
latt. Konusmalarin ardindan kapali oy agik tasnif seklinde
oylamaya gecildi. Sandiktan ¢ikan oylar sanayicilerin huzu-
runda zarflardan gikarilarak sayildi.

Ikinci dénem icin (iyelerden vize alan Serif Tosyall da yone-
tim kurulu adina yaptigi tesekkir konusmasinda, yeni do-
nemin OSB’de faaliyet gbsteren sanayicilere ve Turkiye'ye
hayirli olmasi temennisinde bulundu.




HEDEF BELIRLENMELI

Hikmet Baydar, MUSIAD Hatay Sube yoneticileri ve
calisanlarina yonelik verdigi seminerde sirketlerin ge-
lecege guvenle bakabilmesi igin gerekli yol haritasini gizdi.

TUrkiye 3. G6z Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani

Turkiye 3. Goz Danigmanlik Yénetim Kurulu Baskani Hikmet
Baydar, Mustakil Sanayici is Adamlan Dernegi Hatay Sube-
si Uyeleriyle bir araya geldi. Ekonomist Hikmet Baydar, MU-
SIAD uyelerine 2015 yilinda Mali piyasalardaki gelismeler ve
gelecege yonelik beklentiler, sirket varlik ve yukimltlUkle-
rin yonetimi, sirket yonetirken en sik yapilan hatalar, faiz ve
kur riskinden korunma yollari hakkinda bilgi verdi. MUstakil
Sanayici ve isadamlar Dernegi (MUSIAD) Hatay Subesi’'nin
‘Sirket yonetirken, en sik yapilan hatalar faiz ve kur riskinden
korunma yollari, 2015 yilinda mali piyasalardaki gelismeler
ve gelecege yonelik beklentiler’ semineri isadamlar ve da-
vetliler tarafindan pur dikkat dinlendi.

Iskenderun Organize Sanayi Bolgesi Konferans salonunda
ekonomist Hikmet Baydar'in sunumuyla iki asamali gercek-
lestirilen seminere, Mstakil Sanayici ve isadamlar Derne-
§i(MUSIAD) Hatay Subesi, Yénetim Kurulu Bagkani M. Fatih
Tosyall, Gen¢ MUsiad Hatay Sube Bagkani Yusuf Arslan,
Musiad Uyeleri, sirket sahipleri ve galisanlari katild!.

MUSIAD Ekonomi Danisma Kurulu Uyesi Ekonomist Hik-
met Baydar'in konugmaci olarak katlldigi panelde; “Sirket
varlik ve yukdmlUlUklerinin yonetimi, Sirket yonetirken en
sik yapllan hatalar, Faiz ve kur riskinden korunma yollar”
konularina deginildi.

Programli Bir Yol izlemek Sart

Sirket yonetiminde en cok yapilan hatalarin basinda gelen
yOneticinin ve dolayisiyla firmanin bir hedef belirlemeden
ilerledigini belirten Hikmet Baydar, “Firmalarin analizlerini
yaparken en sik karsilagtigimiz durum firma yoneticisinin
herhangi bir hedef belirlememis olmasi. Hedefi belirlenme-
mis olan bir firmanin sektérde tutunmasi ya da ilerlemesi
s6z konusu degildir. Yonetim kademesinde bulunan Genel
Mudurden satis temsilcisine kadar olan tum ekip, belirli bir
amaci olan, planli ve programli bir yol izlemek zorundadir.
Aksi takdirde firma her rizgarda farkl bir yéne savrulacak-
tir.” dedi.

Analizler Siirekli Kontrol Altinda Tutulmalidir

Baydar yoneticilerin su alanlarda surekli kontrolld olmasi
gerektigini belirtti; “Stok miktari, nakit akim tablosu, cari
alacak gelisimi, teminatlandinimasi ve vadesi, cari borg
vadesi, musteriden alinan gekin kendi ¢eki olup olmadi-
ginin kontrold, bankalarla olan diyaloglar ve kredibilitenin
kontrolu, duran degerlerin calisma sermayesi ile karsilanip
kargilanmadigi, yatirnmin nakit déntsune uygun kredilendi-
rilmesi, musteri hakkinda bankalardan alinan bilgi, ihracat-
ta 6demenin garantili olup olmadigi, déviz yakimlulagu,
alacaklarn ortalama tahsil suresi, satinalma departmani-
nin konrolU ve tedarikgi analizlerinin periyodik olarak ya-
pilip yapiimadigi strekli kontrol altinda tutulmalidir.” Semi-
nerin ardindan katiimlarindan ve verdigi bilgilerden dolayi
Ekonomist Hikmet Baydar'a MUSIAD Hatay Sube Baskan!
M. Fatih Tosyall tarafindan gunun anisina plaket takdim
edildi.
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MUSIAD UYELERINDEN
ESLERE ANNELER GUNU JESTI

USIAD Hatay Subesi, Anneler Giini’'nde Uye es-
| '\ ’. I lerine byl jest yapti. MUSIAD Hatay Subesi An-
neler GUni’'nde duzenledigi sabah kahvaltisi ile,

birlik ve beraberligin en guzel 6rnegini sergiledi.

MUSIAD Hatay Subesi, yil icinde gergeklestirdigi birgok faali-
yet ve aktivitelerlerle adindan séz ettirirken, 6zel gunlerde de
yelere yonelik gerceklestirdigi programlarla takdir topladi.

MUSIAD Hatay Sube Yonetim Kurulu Bagkani M. Fatih |

Tosyall, yonetim kurulu Uyeleri egleriyle Anneler Gund’'nde
kahvaltida bir araya geldi. Yelken Kulibu’'nde gerceklesen
kahvalti programina, MUSIAD Hatay Sube Bagkani M. Fa-
tin Tosyali ve esi, yonetim kurulu Uyeleri ve esleri ile birlikte
davetliler katildi.

Yogun katiimin oldugu programda konusan MUSIAD Ha-
tay Sube Baskani M. Fatih Tosyali, annelerin sadece bir
gun degil, yilin 365 gund hatirlanmasi gerektigini belirtti.
Annelerin her tarla zorluga gégus gerdigini belirten Baskan
Tosyall, “Bizlerde buradan eslerimize sonsuz tesekkurleri-
mizi stkranlarimizi sunuyoruz. Yogun is tempomuz arasin-
da ¢ogu zaman onlara zaman ayiramadik. Ancak, onlar
bu yogunlugumuzu ve zaman ayiramamamizi her zaman
anlayigla kargiladilar. Hepsine ayri ayri tesekkr ediyor, An-
neler GUnu’nu bir kez daha kutluyorum” diye konustu.

Kahvaltida Gyeler birbirleriyle bol bol sohbetler edip guzel
bir hafta sonu gegcirirken, birlik ve beraberlik adina ortaya
¢lkan manzara ise gérilmeye degerdi.
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Yonetim Kurulu
Baskani
Fuat Tosyali,
“Egitime, sosyal
yasama ve sagliga
yuklu bir butce
ayiriyoruz”

TURKIYE'NIN EN GONLU ZENGINLERDE

4'UNCULUK, TOSYALI HOLDING'IN OLDUT!

Sinir Koymuyoruz!

apital Dergisi tarafindan bu yil d¢uncusu yapi-
C lan “Gonlil Zengin Is insanlan” aragtirmasina bu

yil ilk kez katilan Tosyall Holding, listede 4'Gncu
sirada yer almay! basardi. Dunyada “hayirseverlik” an-
layisinin yUkselen bir trend oldugundan yola ¢ikan ve
Tuarkiye’de de bu yondeki guclu egilimi ortaya koymayi
hedefleyen Capital Dergisi, bu konudaki farkindaligi
artirmak amaciyla 3 yildir gergeklestirdigi “Gonlu Zen-
gin Is Insanlan” arastirmasinin sonuclarini acikladi.

Sosyal Sorumluluk Yatirimi

107 Milyon Liray1 Asti

Bu yil yarismaya ilk kez katilan Tosyall Holding’in
Yénetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyall, grup olarak

» 30

2014 yilinda yaptiklari 107 milyon TL'lik sosyal so-
rumluluk yatirmlariyla listenin 4’Gncu sirasinda yer
almayi basardi.

Dergiye yaptigi agiklamada, 2015'te de sosyal sorum-
luluk yatinmlarinin devam edecegini mujdeleyen Tos-
yali, “Bu memnuniyet verici basarinin sirmesi temen-
nimizdir. Calismalarimizi 6zellikle egitim, sosyal yasam
ve saglikta odaklamaya devam edecegiz. Bu alana ol-
dukca yukll bir butce ayiriyoruz ve sinir koymuyoruz.
Onceligimizi bélgemize veriyoruz. Onemli olan bélge-
mizin neye ve hangi zamanda ihtiyaci oldugu...” dedi.

Oncelik Bolgeye
Capital Dergisi tarafindan is insanlarinin yaptiklar ba-



gislar baz alinarak gergeklestirilen bu calisma, cok énemli bir misyonu
yerine getiriyor. Arastirmaya bu yil ik kez katilan bircok hayirsever is insani
bulunuyor. 2014 yilinda yapilan sosyal sorumluluk yatirnmlarina gore hazir-
lanan listede ilk 3 sirada sirasiyla Kog Holding, Yildiz Holding ve Dogus
Holding yer aliyor. Tosyall Holding'i ise yine sirasiyla Anadolu Grubu, Fiba
Holding, Enka ve Acibadem Saglik Grubu takip ediyor.

Philanthropy leaders
2 X Person/institution Total donatiom
= 2 making the donation Group /company (2014, TLOOOK
1 1 Kog Ailesi » Kog Holding 282.043
2 - Murat Ulker » Yildiz Helding 211.700:
3 1 FeritF. 5ahenk » Dofjus Holding 128.015
4 - Fuat Tosyal 7 Tosyali Holding 107.000:
5 & Tuncay Ozilhan 2 Anadolu Grubu 85,0000

! Tosyall,

“Bu memnuniyet
verici basarinin
strmesi
temennimizdir.
Calismalarimizi
ozellikle egitim,
sosyal yasam ve
saglikta odaklamaya
devam edecegiz. Bu
alana oldukca yikit
bir bitge ayiriyoruz
ve sinir koymuyoruz.
Onceligimizi
bolgemize veriyoruz.
Onemli olan
bolgemizin neye
ve hangi zamanaa
ihtiyacr oldugu...”

dedi. %
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TOSCELIK FEN LISESI

Iskenderun Denizciler Bitisik mevkiinde yer alan okulumuz 24 derslikli
olarak yapilmustir.

Kampus olarak tasarlanan okul; disaridan gelen 6grencilerimizin barinma
gereksinimini karsilayacak kiz ve erkek &grenci yurtlari ile merkezi
yemekhane ve mutfagi da biinyesinde barindirmaktadir.

Ayrica okul kampusu icerisinde genglerin sportif faaliyetleri icin voleybol,
basketbol sahalari, hali saha ve kapali spor salonu da bulunmaktadir.

Taban oturumu 1.300 m? olan lisenin toplam insaat alanit 6.600 m?'dir. Bina
bodrum + 4 Kattir. Kiz ve erkek yurtlart 650 m? taban alanda yiikselirken,
yemekhane ise 575 m?2’lik bir alana yayilmistir.

750 6grenci kapasiteli olan TOSCELIK Fen Lisesi, ayni zamanda Hatay'in ilk
Fen Lisesi olma 6zelligine de sahiptir.



TOSCELIK SOSYAL BILIMLER LISESI

Osmaniye Faki usagi Egitim Kampisi icerisinde yer alan okulumuzun yapimi
2011 yiinda tamamlanmis ve 2011-2012 Egitim Ogretim yilinda gercek
sahipleri olan 6grencilerle bulusmusgtur.
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Bugiin Bilim Fuarlarinin diizenlendigi, TUBITAK Proje Yarismalarinin
yapildigi, yurt disindan kardes okul heyetlerinin ziyaret ettigi, 480 6grenci
kapasiteli TOSCELIK Sosyal Bilimler Lisesi'nde 16 dersligin yani sira Fen
Bilimleri, Matematik Bilimleri, Bilgisayar Laboratuvarlari gibi 8 adet
laboratuvar bulunmaktadir.

Yapi, 6grencilerin Beden Egitimi derslerinin yani sira gesitli sportif faaliyetleri,
egitim-6gretim organizasyonlarini gerceklestirebilecekleri Spor Salonunu da

biinyesinde barindirmaktadir.

5 kat olarak insa edilen okul toplam 1000 m? alana oturmaktadir. Toplam
insaat alant 5000 m?'dir.

Tosyal Holding 33 <
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TOSYALI EGITIM UYGULAMA OKULU VE
IS EGITIM MERKEZI

Osmaniye Fatih Mahallesinde yer alan okulumuz 16 dersliklidir. Zihinsel engelli
bireylerin egitim ve rehabilitasyon acigini gidermek Uzere ingasi planlanan okul,
"Egitim Uygulama" ve "Is Egitimi Merkezi" olmak iizere iki ana béliimden olusmaktadir.
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Egitim Uygulama Boélimiinde; 3-14 yas grubundaki orta ve agir diizey zihinsel
engelli cocuklara guinlik yasam becerileri, renk, sekil kavramlari, ritmik sayma, basit
toplama-cikarma islemi ve okuma-yazma 6gretiliyor.

is Egitim Merkezi’'nde ise, zorunlu égretim cadi disinda kalan 16 yas iizeri zihinsel
engelli, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere y6nelik t¢ yila kadar sireli kurslarda
akademik Dbilgi-beceri gelistirme ve is egitim programlari uygulaniyor. Kurs
programini tamamlayanlar; diger yaygin egitim programlarinda, ise ve meslege
yonlendirilmekteler.

Merkezin taban oturum alani 1.380 m?2, ikinci kat1 300 m? olup toplamda ise 1680
m?’lik alana sahiptir.

>34



MEHMET FATIH TOSYALI ANADOLU IMAM HATIP LISESI VE
ERKEK OGRENCI YURDU

Hatay, Reyhanli’da bulunan okulumuz mimari 6zellikleri ve donanimiyla tlkemizde
bir ilk sayilmaktadir.
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15.627 m? alana yerlesen kompleksin mimari yapilanmasinda Sel¢uklu mimarisi
esas alinmistir. Gérkemli bir havaya sahip 3 ana bloktan olusan okul biinyesinde
720 ogrenci kapasiteli 24 derslik ve idari bina bulunmaktadir.

Kompleks ayrica fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlarina, muzik ve resim
atolyelerine, konferans salonuna, yemekhane ve kiutuphaneye sahiptir. Engelli
ogrencilerimiz icin egitim binalarinin her katinda ézel tuvaletler, bulunmakta, yurt
binasinin zemin katinda 6zel tefris edilmis 2 adet yasam odasi, okul girislerinde
kullanimi kolay rampalar, katlar arasinda ise 6zel engelli asansori bulunmaktadir.

Kampiiste disaridan gelecek 6grencilerin barinma problemlerini giderecek olan

asgari 300 ogrencinin kalabilecegi, ortak yasam alanlarina sahip erkek dgrenci
yurdu da yer almaktadir.

Tosyali Holding 35 «
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EROL AYHAN TOSYALI KIZ YURDU

Hatay, Reyhanli ve disaridan gelecek &grencilerimizin barinma ihtiyaclar
disunilerek, 300 kisi kapasiteli kiz 6grenci yurdunun mimarisinde de hem
kentin dokusu hem de yasayanlarin begenisini kazanacak Selcuklu mimarisi
ornek alinmistir.

Diger yapilarimizda oldugu gibi Erol Ayhan Tosyali Kiz Yurdunun da kullanim
kolayligi, fonksiyonel Unitelere sahip olmasi, 1s1 yalitiminin bulunmasi, peyzaj
mimarisinin one ¢ikarilmasi gibi unsurlara dikkat edilmistir.

Toplam ingaat alani 4.900 m? olan yurt Bodrum + 4 kattan olusmaktadir.

Yatakhane, yemekhane, calisma ve etiid odalarinin yani sira égrencilerin
sosyal yasamlarina katki saglamak, cesitli organizasyonlarin diizenlenmesi,
cesitli etkinliklere ev sahipligi yapilmasi gibi unsurlar dikkate alinarak 2
adet voleybol sahasi, 2 adet basketbol sahasi, kamelya ve ¢im alanlara yer
verilmistir.



TOSYALI SPOR SALONU

Osmaniye’'nin énemli bir eksigini gidererek genclerimize hizmet edecek ve
ayni zamanda ulusal ve uluslararasi misabakalarin yapilmasina da imkan
saglayacak sekilde planlanan spor kompleksi 7.100 metrekare alan Uzerine
yayilmigtir. Zemin oturma alani 3.500 m? olan kompleks ¢ok amacli planlanmis
ve farkli branglarda spor miisabakalarina ev sahipligi yapabilmektedir.

o
=)
|
)
3
=
)
o
O
N
=
>
%)
@)
N
.
<
%)
=
)
o
)
o

Basketbol, hentbol, voleybol gibi salon sporlarinin yapilmasina olanak
taniyacak, 2.000 koltukta seyirci kapasiteli ve 4 adet cok amacl calisma
salonuna sahip kompleks Osmaniye'nin spor Kkuluplerine de konforlu
antrenmanlar ve musabakalar yapabilmelerinin onunu acabilmek, ileride
Osmaniye’'nin adini basari listelerine yazdirmalarina katki saglayabilmek
amaciyla hayata gecirilmistir.

Tesiste sporcu ve hakem soyunma odalari, doktor odasi, doping kontrol

merkezi ile VIP fuaye, fitness salonu, 4 adet yayin odasi ile basin odalari
bulunmaktadir.
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HACI SERIF TOSYALI SAGLIK OCAGI

Tosyali Holding olarak sosyal sorumluluk anlayisimizin geregi; saglik alaninda
gerceklestirdigimiz bir diger 6nemli projemiz de Haci Serif Tosyali Saglik
Ocagidir. Bolge insanimizin saglik ihtiyacinin énemli bir agigi olarak tespit
ettigimiz bu konuda saglik hizmetine Kolay ulagiimasini ve ¢dézim getirlmesini
hedefledigimiz Haci Serif Tosyali Saglik Merkezi 1998 yilinda Saglik Bakanligi'na
bagislanmigtir. 3587,33 m? alana kurulu, 247 m? bina oturumuna sahip ve
toplam iki kattan olusan Saglik Ocaginin 6zellikleri sdyledir;

1.Kat 2.Kat

Tibbi mudahale odasi Asi-bebek-gocuk izlem odasi
Muayene odasi (3 adet) Arsiv (Z2adet)

Bebek bakim ve emzirme odasi Muayene odasi (2 adet)

Toplanti odasi Tuvalet

Malzeme odasi Depo

Engelli wc Aile planlamasi ve gebe izlem odasi
Bay/Bayan tuvaletleri Mutfak

Mescit



KIZILAY EVLERI

ISKENDERUN

Bir damla kanin bir hayat kurtardiginin bilinciyle
yaptigimiz Kizilay Evi iskenderun’un en islek
noktalarindan Anit Alani girisinde yer almaktadir.
Gonullt  vatandaslarimizin =~ kan  bagislarini
lokasyonu itibariyle de kolaylastiran Kizilay Evi,
hayati derecede Onem tasiyan kan bagisinin
gerektirdigi sihhi sartlari ve konforu saglarken,
iyilestirilen calisma kosullariyla da Kizilay
calisanlarinin kutsal gorevlerini yerine getirirken
rahat calismalarna  katki  saglamaktadir.
Kizilay Evi sayesinde bagiscilarin daha guvenilir
bir ortamda kan vermelerinin saglanmigtir. Sihhi
kosullari saglanmis, konforlu bir ortamda yapilacak
kan bagisinin yarattigi giivenle, kan bagisi
miktarlarinda da artis beklenmektedir. iskenderun
Kizilay Evi, Turk Kizilay'ina bagislanmigtir.

OSMANIYE

iskenderun Kizilay Evi'nin yapimini takiben
hemen Osmaniye’deki bu eksikligin giderilmesi
amactyla Osmaniye Cumhuriyet Meydani'na
yapilan ikinci Kizilay Evi'miz, daha 6nce mobil
olarak gerceklestirilen kan alimi ve kan bagisini
uygun olmayan  sartlardan  Kkurtarmustir.
Bagiscilarin da goénll rahatligi ile kan bagisi
yapabilecekleri sihhi sartlara sahip Kizilay Evi
estetik acidan da kentin dokusuna ve bulundugu
meydana uygun gorsellikte tasarlanmistir.

Gerek kan alimi gerekse yapilan islemin kayit altina
alinmasi gibi idari iglerin yUrutilmesine uygun
tefrisata sahip olan yapi saglik emekgilerinin
de calisma sartlarini iyilestirmesi bakimindan
amacina ulagmustir. Osmaniye Kizilay Evi, Turk
Kizilayr'na bagislanmigtir.

39 <

Tosyall Holding

T
=)
|
)
3
=
)
o
O
N
=
>
%)
@)
N
.
<
%)
=
)
o
—
o



X
=)
—
=)
—
=
-)
o
@)
n
<
>
n
o
n
—
<
n
=
=)
o
-)
X

» 40

TOSYALI BELEN CAMI

Hatay, Belen’de 2014 yilinda tamamlanan cami mimari 6zelligi bakimindan
Osmanli mimarisi esas alinarak projelendirilmis olup gerek revaklari gerek
kubbe, minare yapisi gerekse i¢ mimarisi ile bolge icin Ornek bir cami
niteligindedir.

Toplamingaatalani 1.530 m? olup, bodrum kati, ana cami kati ve mahvel katindan
olusmus ve toplamda 19 adet revakla cercevelenmistir. 40 metre uzunlugunda
cift minareye sahiptir. Ana kubbe cap1 18 metredir. Bodrum katta 4 adet sinf,
1 adet 6gretmen odasi ve abdest alma alanlart bulunmaktadir. Caminin giris
katinda ise imam odasi, son cemaat, bayan cemaat alanlari mevcuttur. Bu yapisi
ile revaklarda dahil olmak Gzere 1200 Kisiye hitap etmektedir.

Cami alaninin disindaki alan icerisinde 4 metre capinda Cami
mimarisine paralel bir sadirvan bulunmaktadir. Ayrica bodrum kat
cevresi ise peyzaj calismasi ile yesil alan olarak kullaniimaktadir.
Cami Diyanet isleri Bagkanli§i’'na bagislanmistir.



AZGANLIK TOSYALI CAMI

iskenderun Azganlk bélgesinde 2014 yilinda tamamlanan cami belde
icerisindeki yollarin kesisim noktasinda yer almaktadir.
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Yapi; cami kati, mahvel kati, kurs yeri, morg, depo ve imam lojmaninin
bulundugu zemin kattan olusmaktadir. 750 Kisi kapasiteli caminin duvarlari
kabartmali ¢ini islemeli olup, duvar bitimlerinde lambiri ve ¢iniye uygun halisi
ile bltlnlik saglanmistir.

Cami 350 m? taban alana oturmus olup, 300 m? cami avlusu, zemin Kattaki
80 m? kurs boliminin kendi icerisinde sinifi, 6gretmen odasi ve mutfagi
bulunmaktadir. Morg kisminda iki cenaze icin morg unitesi ve yikama Unitesi
bulunmakta, zemin katinda 3 oda 1 salondan olusan 130 m? imam lgjmani,
avluda ise 30 m?’lik sadirvan ve bay-bayan tuvaletleri yer almaktadir.

Cami ile bitisik insa edilmis 40 m ylksekliginde cift serefeli minaresi bulunanan
Azganlik Tosyall Cami Diyanet Isleri Bagkanligi'na bagislanmustir.
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HACI PERVIN TOSYALI SEVGI EVLERI

23 Nisan 2011 tarihinde hizmete giren Haci Pervin Tosyali Sevgi Evleri;
0-6 ve 6-12 yas arasindaki kimsesiz ¢ocuklarin sicak bir yuva ortaminda
buyuyecekleri, yalnizlik hissetmeyecekleri bir kompleks olarak hizmet
vermektedir. Sevgi Evleri, ortalama 100 cocugun bakiminin Ustlenildigi,
10 mustakil villadan olusmaktadir.

Toplam 27.500 m? arsa Uzerine 3.810 m?2’lik ingaat alani olan
kompleks; 3 adet 0-6 yas cocuklar icin 254 m2’lik, 7 adet 7-12 yas
cocuklar icin 280 m?’lik dubleks evleri bunyesinde barindirmaktadir.

Ayrica 1.100 m2'lik iki katli idari Bina ile yénetim hizmetleri yiiriitiiimekte,
ozel glunlerde ¢ocuklarimiz kutlamalar yapabilmektedir.

Genel alan igerisinde U¢ adet cocuk oyun parki, basketbol sahasi ve hali
saha yer almaktadir. Sevgi Evleri, Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumu'na bagislanmistir.




FUAT TOSYALI GENCLIK VE SPOR MERKEZI

Genclerimizin Kaliteli vakit gecirmesi, sportif alanda basarilarinin artmasi
istegimiz dogrultusunda hayata gecirdigimiz Fuat Tosyali Genglik ve Spor
Merkezimiz yine énemli bir eksikligi gidermegi amaglamaktadir.
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Spor Merkezimiz; 43.000 m? alana sentetik ¢imli TFF standartlarina uygun
futbol sahasi, hali saha, voleybol basketbol sahalari, bay-bayan yizme
havuzlari, kosu bandi, kafeteryalar ve acik alan satranc oyun gruplari ile her
yastan genclerin yararlanabilecedi bir spor ve sosyal aktivite tesisidir.

Spor Merkezimiz toplamda 5.726 m? kapali alana sahip olup her mevsim

aktivite ve cesitli organizasyonlarin gerceklestirilmesine elverisli bir donanima
sahiptir.
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Tarkiye ekonomisinin ¢zellikle segim atmosferinde énunu
gormekle zorlandigi bir ddnemde Tosyall Holding, bayu-
me planlarinda iddiali, yatinmlarina devam ediyor. Sade-
ce bu yil 3 milyar dolarlik bir yatinma basladiklarinin altini
cizen Tosyall, piyasa degil iedef odakli bir sirket oldukla-
rini sGvltvor. Ekonomideki dalgalanmalardan da etkilen-
mediklerine dikkat gekiyor. “BiziM igin her sey yolunda.
Bir B planina gerek yok. Ulkemizin ekonomi yénetimine
¢ok gUveniyoruz” diye konusuyor.

Ozellikle ihracat pazarlarina odaklanarak buytime konu-
sunda yol alan Tosyall Holding'in hedefleri net. 2020 yilina
kadar 10 milyon tonun Uzerinde Uretim yapan 10 milyar
dolar ciroluk bir dev olmay! planliyor.

Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall,
yeni dénemde oyun planini ve gelecek hedeflerini Capi-
tal'e sdyle anlattr:

Son 10 yilda en hizli baytyen gruplardan birisiniz...
Sizi hizh biyuten ne oldu?

Biz sadece tek sektdre, kendi bildigimiz ise odakli olarak
yatinm yaptik. Yillarca iyi zaman - kdtd zaman demeden
isimize yaptigimiz yatinmlar bize bugUnku bayumelerimizi
getirdi. Bluyumede en édnemli unsurlar odaklanmak ve
dagiimamak oldu.

2

Biz piyasa odakli
degil, hedef odakli
bir sirketiz. Hedefe
de sektirmeden
gidiyoruz.

1

Sadece tek sektore,
kendi bildigimiz ise
odakli olarak yatinm
yaptik.

20 URETICIDEN
BIRI OLACAGIZ

TOSYALININ

BUYUME
STRATEJISI

Tosyall Holding son yillarda hizli buyddd. 2004 yilinda 354
milyon dolar ciroluk bir grupken 2014 yili sonunda 3 mil-
yar dolarlik bir ciroya ulastl. Holdingin baskani Fuat Tos-

yall, tek sektore odaklanarak elde ettiklerini belirttigi bu 3 4
bayumeyi dntimUzdeki gunlerde de strdurmek niyetinde. Farkli sektorlerle Bu yil 3 milyar
Tosyali, 6zellikle yeni yurtdigl pazarlarlyla dunya liginde ilgilenmiyoruz, dolarlik yatinma

basladik. Yatinmlara
devam
edecegiz.

sadece isimize
odaklaniyoruz.

6nemli bir oyuncu olmayi istediklerini séylayor. 2015'te 3,5
milyar dolar, 2020'de ise 10 milyar dolar ciro hedefledikle-
rini s@yluyor. Tosyall, "2020'de dunyanin ilk 20-30 Ureticisi
arasina girmeyi planliyoruz" diyor ve ekliyor: "Sifirdan
dretimle bUydyoruz, ancak satin almalara da acigiz."

9
Afrika’da buyudk
potansiyel var, o

nedenle Cezayir'den

bu kitaya girdik.

7

Ortadogu’dan
teklifler geliyor,
potansiyeli yiksek
ABD pazari da
ilgimizi cekiyor.

6
Yeni yatinmlarla
2020'de dunyada ilk
20-30 Uretici arasina
girecegiz.

Tosyall Holding, son 10 yilda en hizli bGyUyen gruplarin
basinda geliyor. Sadece demir ¢elik sektériine odak-
lanan grup, 2004'te 354 milyon dolarlik cirosal hacme
sahipken, gectigimiz yil 3 milyar dolarin Uzerinde bir
ciroya ulastl. Bu yili da 3,5 milyar dolari asan bir ciroyla
kapatmay! planliyor.

8
Uretimimizin
yUzde 40'in1 80'den
fazla Ulkeye ihrag
ediyoruz.

10
2015'te 3,5 milyar
dolar, 2020'de ise
10 milyar dolar ciro
hedefliyoruz.

Bugune kadar tek bir ise odaklanarak blylimeyi sagla-
diklarini belirten Tosyall Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Fual Tosyali, "Yillarca iyi zaman-kétl zaman demeden
isimize yaptigimiz yatinmlar bize bigunkt bayimelerimizi
getirdi. Buyuimede en etkili unsurlar odaklanmamiz ve
dagiimamamiz oldu" diyor.

9

Daha ¢ok sifirdan
yatinmlarla ilgiliyiz,
ancak firsat ¢ikarsa
satin alinz.
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Yeni dénemde sektériinlizde blyime nereden gelecek?
Ihracat odakli bir sektérdeyiz. Demir gelik hala Tiirkiye'nin
en bayuk ikinci ihracat, kalemi. Bundan sonra yuksek
teknoloji Urtnlerine yapilacak yatirnmlar ve bunlarin inra-
cata yapacag katki, sektérdeki buyldmeyi daha kalici ve
sUrdurdlebilir kilacak.

Uretimin azaldigi bir ddnemde (iretime yatirim yapiyor
olmanizin itici glicti nedir?

Biz ikinci ve (iglincll nesil olarak isimizin basindayiz. Ug
kitada Uretim yapiyoruz, Ulkemizin global bir celikgisiyiz.
Bu yaptigimiz iste ¢ok buyUk bir deneyimimiz var. Bunun
yaninda dunyada bircok otoriteden de destek aliyoruz.

Ornegin kimlerden destek aliyorsunuz?

Yonetimsel destekler ve gortsler aliyoruz. CUnkU bu iste
sadece Uretmek yetmiyor, pariteyi, Ulkelerle politikalar
yonetmek, Ulkelerin blyUme planlarini bilmek gerekiyor.
Uretmenin yaninda, kaliteli Gretmek, rekabetci (retmek ve
bunu uygun pazarlarda yogun bir volimle satabilmek icin
iyi pazarlayabilmek sart. TUm bu konularda biz de destek
aliyoruz.

Turkiye’nin ilk ileri teknolojili yliiksek katma degerli
yassi c¢eligini tretiyorsunuz? Bunun icin ne kadarlik
bir yatinm yaptiniz? Bu yatinmin Turkiye ekonomisine
yaratacagi deger ne olacak?

Biz bu yatinmin temelini Japon ortaklarimizla 3 Ocak’ta
attik. 500 milyon dolarlik bu yatinmla beraber yuksek
teknoloji trinU soguk gelikler, otomotiv celikleri, gida
ambalaji celikleri Uretebilecegiz. Aynca kalayli tenekeler
ve yine yap! endustrisine yénelik Grtnlerimiz de olacak.
Bunlann birgcogu Turkiye'de ilk defa Uretilecek drtnler.
Yani Ulkemize su ana kadar ithal edilen Urdnleri biz Gre-
teceg@iz. Bu hem ithalati ikame edecegi gibi hem gru-
bumuza yogun sekilde ihracat imkani verecek. Bununla

BiziM iCIN HER SEY YOLUNDA

ONUMUZE BAKIYORUZ

Bizim igin her sey yolunda. Bir B planina gerek yok.
Ulkemizin ekonomi yénetimine gok gliveniyoruz.
Planlarimizi onlarin bize tuttugu i1sik dogrultusunda
yaplyoruz. Cunkul bir oraya bir buraya bakarsak yonU-
mUizl sasinrz. Biz éniimize bakiyoruz. isimiz yatinm,
Uretim yapmak.

BAGIRACAK BIiR DURUM YOK

Ekonomi yonetimimiz de her seyi gayet basarili
goturtyor. Bugunku dalgalanmalar sadece Turkiye'ye
has degil. Her sey paralel yurtyor. Dolar kuru artiyor,
emtialarin fiyatlari disUyor. Bir taraftan da dyle bak-
mak lazim... Her seye kotl yandan bakmamali. Bir
yandan enerji faturamiz dusuyor, onlarin maliyetleri
dustyor. Genel olarak bas bas bagiracak bir durum
s0z konusu degil.

» 50

beraber 500 milyon dolarlik yatirim &zellikle iskenderun,
Osmaniye, Gaziantep ve Adana boélgesinde muthis bir
sanayi kimelenmesi olusturacak. Boylelikle 10 binlerce
kisiye istihdam yaratilacak.

Uretiminizin ylizde kagi ihracat?

Turkiye'deki Uretimimizin ylizde 40'ini 80’den fazla Ulkeye
ihrag ediyoruz. Bu rakamda Cezayir Uretimimiz yok. Cun-
ki Cezayir'deki Uretimimizin tamamini Cezayir piyasasl-
na satiyoruz. Cezayir'i de katarsak bu oran ytzde 60'In
Uzerine gikar.

Siz Afrika kitasindaki potansiyeli ilk kesfeden gruplar-
dansiniz... Bélgeye ilk yatirimi ne zaman yaptiniz?
Bizim Tosyall Holding olarak Cezayir'le 20 yillik bir gecmi-
simiz bulunuyor. 2013 yilindaki ilk yatirmimiza kadar bu
ihracatci seviyesindeydi. Orada guglU bir pazar payi ve
konum elde etlikten sonra Ulkede yatinm yapmaya karar
verdik. Cezayir bagta olmak Uzere Afrika’da Turk yatinm-
cllar agisindan guzel firsatlani sakl oldugunu gozlemle-
dik. Bu nedenle Cezayir'e yatinm karari aldik.

Bugtine kadar bélgede ne kadarlk yatirim yaptiniz?
Su anda kitadaki konumunuz nedir?

Bugun Cezayir’in en buyudk celik Ureticisiyiz. 2013'te
Uretime baglayan tesisimiz icin yaklasik 500 milyon dolar
yatinm yaptik. Bu yil mayis ayinda Uretime baslayacak
ikinci etap ile bu rakam 750 milyon dolara ulasiyor. Yine
2 ay icinde temelini atacagimiz GgUncu etap yatinmimizla
1,3 milyar dolarlik bir yatiima daha basliyoruz. Béylece



Cezayir'e toplam yatinmimiz 2 milyar dolan bulacak. Yati-
rnmlar tamamlandiktan sonra bugin gunltk 3 bin 500 ton
olan ingaat demiri Uretimi 12 bin tona yukselecek.

Son dénemde Turk is dinyasindan bircok yatinmci-
nin Afrika’ya ilgi gosterdigini goriyoruz. Afrika Tirk
is dlinyasi icin nasil bir potansiyel tasiyor?

Cezayir ve Afrika’'nin daralan ihracat pazarlarina iyi bir
alternatif olusturacagi kanisindayiz. Biz de Turk yatinm-
cilann Afrika'nin banndirdidi blyUk firsatlar son yillarda
daha yakin takibe aldigini gézlemliyoruz. Tabii bu firsat-
lan sadece UrUn aligverisi olarak degil, ayni zamanda
sanayi ve Uretim yatinmlan olarak da de@erlendirmeleri
gerektiginin altim c¢iziyoruz. Yeni pazarlar konusunda
Tarkiye’nin dnundeki en bayuk imkan Afrika kitasi. Afrika
dinyanin en bulyuk ytzélgimdne ve en fazla nafus yo-
gunluguna sahip ikinci kitasi. Bu kitayi is insanlarimizin
gok iyi degerlendinnesini 6neriyorum. Tabii bu hemen
bugutnden yarina olacak bir is degil. Afrika kitasinda 54
tane diplomatik Ulke bulunuyor. Bunlarin her birinin ayri
kaltara ve dili var.

Ben (ilkemizdeki KOBI niteligindeki ya da daha buyiik
Olgekteki yatmmcilarimizm o bélgede ¢ok sayida firsat
bulacagini dastntyorum.

Bu pazarda yatinm yapmak isteyenler nasil hareket
etmeli? Riskleri nasil tartmali?

Biz Tosyall Holding olarak 3 farkli kitada, Tosyali Toyo ile
birlikte sayilan 18’e varan tesisimizle Uretim yapiyoruz.
s yaptigimiz her ortamda, ekonomik gostergelerin yani
sira bu bolgelerin kultirind de tanimaya 6zen gdsteri-
yoruz. Bu sadece Afrika igin gegerli degil ayni zaman-
da Karadag’'da da Uretimimiz bulunuyor. Japonya’'nin
lider celik Ureticisi Toyo ile birlikte Osmaniye’de ylksek
teknolojiye sahip celik Uretimi icin temel atildi. Bunun
disinda Amerika’dan Avrupa’ya ve Ortadogu'ya Urlnle-
rimiz 80’den fazla Ulkeye ihrag ediliyor. Her bir bdlgenin
kendine has kultdrd ve is yapma aligkanliklan oldugunu
dusunuyoruz: ayrica bu de@erlere 6nem veriyoruz. Afri-
ka’'da yatinm yapacak Turk girisimcilere énerim, dénce-
likle buranin kdlttrinu tanimaya ve degerlerine dikkat
etmeye 6zen gostermeleri olur.

Yilda 3,5 milyon ton celik tretiyorsunuz. Bununla
dunyadaki yeriniz nedir?

Cezayir'deki Uretimimiz 30 ay sonra 4 milyon tona
¢lkacak. Su anda 1,5 milyon ton dretim yapiyoruz. Mayis
ayinda temelini atacagimiz yatinmimizla 2,5 milyon ton
ilave gelecek. 2020 yilina kadar 10 milyon tonun Uzerin-
de Uretim yapan bir ¢elik sirketi olacagiz. Bu rakamlarla
dUnyada ilk 20-30 Uretici arasina gireriz diye tahmin
ediyorum.

Farkh sektorlerdeki firsatlarla ilgileniyor musunuz?
Hayir, sadece isimize bakiyoruz.

Bu dénemde riske bakis acginiz degisti mi?
Yok, biz planladigimiz yatinmlarmiza hiz kesmeden de-

OZKAYNAK iLISKISINi
IYi YONETMEK LAZIM

BiZi COK ETKILEMEDI

Dolardaki hareketlilik bizi ok etkilemedi. Diger
sirketlerin pozisyonunu bilemeyiz. Ancak ihracat
agirhikl calisiyoruz. Neredeyse Uretimimizin yari-
sina yakinini inra¢ ediyoruz. Hem Euro hem dolar
piyasalarina ihracat gercgeklestirdigimiz icin blyuk
bir etkilenme s6z konusu degil.

GENEL FOTOGRAF

Tabii ki piyasanin tek oyuncusu degiliz, bizim tek
basina etkilenip etkilenmememiz de cok énemli
degil. MUsterilerimizin, tedarikcilerimizin pozisyonlari-
na genel bir fotografta bakip yonetiyoruz, Ama su an
icin Oyle dikkat cekici bir etkilenme s6z konusu degil.

EKONOMi YONETIMININ UYARISI

Tabii sirketler hep dolar olarak borg almissa mali-
yeti artacak. Ona gore bu Kir sirketlerin 6zkaynak
iliskisini iyi yonetmesi lazim. Eger battn gelirleriniz
TL ise ve dbviz borclanmigsaniz borglulugunuz
artar. Her zaman ekonomi yonetimimiz, eger dolar
geliriniz yoksa dolarla borclanmayin diye uyariyor.

BU iSIN KISI DA GELIR...

Bu iktisadin kuralidir, dévizle borglaniyor ve TL ile
satis yapiyorsaniz bu isin bahar aylari olur ama kisi
da gelir. ihracatiniz varsa, o oranda borglanmissa-
niz borcunuz artmaz da dismez de... Bunu yone-
ten sirketler icin bir sorun s6z konusu degil.

vam ediyoruz. Sadece bu yil 3 milyar dolar yatirma bagla-
dik. Bundan sonra da hedeflerimiz dogrultusunda gideriz.
Biz piyasa odakl degil, hedef odakli bir sirketiz. Hedefleri-
miz belli, hedeflerimize de sektirmeden yurlyoruz.

2020 yilinda 10 milyon tonun UGzerinde Uretim yapan
bir celik sirketi olacaginizi s@ylediniz. Bu hacime ulas-
tiginizda Turkiye’deki cironuz ne olur? Tosyall Holding
olarak 2014’0 3 milyar dolarin Uzerinde bir ciroyla kapat-
tik. 2015 hedef ciromuz ise 3,5 milyar dolarin Gzerinde.
2020 igin 6ngdrdigimiiz rakam 10 milyar dolar.

Yeni dénemde hangi firsatlara ilgi duyuyorsunuz, satin
almalar olacak mi?

Fizibilitesi yuksek ve bizim gicumuze gug katacak yatinm
firsatlarini gok dikkatlice degerlendiriyoruz. Daha ¢ok si-
firdan yatinm firsatlari ilgimizi cekiyor; ancak Karadag'da
oldugu gibi yapilabilir oldugu surece alim da olabilir. Kus-
kusuz planlanmiz sadece Afrika'yla sinirl degil. Ornegin
Dogu Bloku Ulkelerinden ¢ok teklif geliyor. Amerika’da
gok ciddi yatirm imkanlari oldugunu gézlemliyoruz. Bolge
onemli degil; 6nemli olan yatinm yapacagimiz pazarin
ihracat kapasitesine sahip olmasi.
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TURKIYE'NIN

BUYUK SANAYi KURULUSU

TOSCELIK ILK 20’DE!

Istanbul Sanayi
Odasi tarafindan
hazirlanan
Turkiye’'nin En Buyuk
500 Sanayi Kurulusu
2014 arastirmasi
sonuclarina gore,
Toscelik Profil ve
Sac Endustrisi A.S.
istikrarl yukselisini

surdurdu. %

. stanbul Sanayi Odas| tarafindan hazirlanan Turki-

Iye’nin En BuyUk 500 Sanayi Kurulusu 2014 aras-
tirmasinin sonuglar aciklandi.

Turkiye celik boru sektérinin buylyen gucu
Tosgelik, 2014 yili siralamasinda 2.6 milyar lira
dretimden satiglar ile 20. sirada yeraldi. Toscelik,
istikrarll bUyUmesini gectigimiz yil da strddrdu ve hizla
yUkselerek 6nemli bir basariya imza attl.

Tosyall Holding’in Amiral Gemisi Olan Toscelik,
Iso 500 Siralamasinda Basarisini Yine Taclandirdi
2014 yilinda, yassi ¢elik ile birlikte diger segmentlerde
dretim, satis ve ihracat anlaminda 6nemli basarilar
saglayan Tosyall Holding, yeni yatinmlarla Ttrkiye'nin
cari acigina pozitif yonde katki sagliyor. Tosyall
Holding; merkezi Iskenderun'da olmak (izere
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Osmaniye, istanbul, izmir, Cezayir ve Karadag'da
birgok Uretim tesisine sahip.

Demir-celik sanayisinde Turkiye'nin ilk, en buyuk 6zel
sektor yatinmeisi olma gururuyla beraber 3 kitada biri
yatinm surecinde olmak Uzere 18 tesis'te faaliyetlerini
sUrdurayor. Bu arada, 2015 yilinin ocak ayinda teme-
li atilan ve Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi'nde
Tarkiye'nin ilk ileri teknoloji ve yuksek katma deger-
li yassi celigini Uretecek olan Tosyali-Toyo Celik AS
ile 500 milyon dolarlik ithalatin énune gegecek. Bu
tesislerin Urunleri, otomotivden elektrikli ev aletleri-
ne, bilisim drunlerinden mesrubat kutularina kadar
genis bir yelpazede kullanilacagi gibi, Avrupa’dan
Kafkaslar'a, Ortadogu’dan Kuzey Afrika'ya uzanan
genis bir cografyanin ihtiyacini karsilayacak.
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%‘ ~ TURKIYE'NIN
/500 BUYUK SANAYi KURULUSU - 2014

BUVH LARAY] URLALUAI

el uuncl | Ko S | QoS | Drtier,
1 1 TUPRAS-Trkiye Petrol Rafinerileri A.S. Kocaeli - 1 37.501.812.917
2 2 Ford Otomotiv Sanayi A.S. istanbul - 2 10.539.302.862
g 4 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalart A.S. istanbul - 8 8.777.455.748
4 5 Arcelik A.S. istanbul s 4 8.520.701.667
5 3 EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Midurlugi Kamu 1 - 6.707.382.164
6 7 igdas Gelik Enerji Tersane ve Ulagim Sanayi A.S. istanbul - 5 6.350.289.705
7 9 iskenderun Demir ve Celik A.S. iskenderun s 6 6.245.223.256
8 8 Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. istanbul S 7 6.114.214.014
9 6 TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. istanbul - 8 6.000.729.958
10 10 Aygaz A.S. istanbul - 9 5.692.178.368
11 11 Colakoglu Metalurji A.S. istanbul - 10 4.780.209.856
12 14 Mercedes-Benz Turk A.S. istanbul e 11 4.771.526.299
13 25 Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 12 4.626.824.128
14 15 Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. istanbul - 13 4.309.264.955
15 12 Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S. Sakarya - 14 4.194.318.549
16 13 PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ege Bolgesi - 15 3.671.224.523
17 16 Unilever San. ve Tic. TA.S. istanbul - 16 3.391.950.836
18 - BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 17 3.273.297.079
19 18 Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 2 - 3.085.712.484
20 17 Toscelik Profil ve Sac Endustrisi A.S. iskenderun S 18 2.603.143.850
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KAPAK KONUSU

ANADOLU'NUN

ENETKIN

l l Ekonomist dergisi tarafindan bu yil besincisi yapilan

“Anadolu’nun En Etkin 50 is Insani” arastirmasinda

Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali,
listede en etkin 2. isim oldu. ”

» 54



konomist Dergisi’nin
E: “‘Anadolu’nun En Etkin 50
ls Insani sonuglar’ Nisan
ay! sayisinda yayimlandi. Osma-
niye’de Ozel sektor eliyle sifirdan
yapilan ilk Yassi Celik Uretim Te-
sisleri ile Ulkemizin kalkinmasina
ve istihdama bulyuk katkilar sag-
layan Tosyall Holding Yonetim
Kurulu Baskani Fuat Tosyall, geg-
tigimiz yil 4. oldugu siralamada
bu yil 2. siraya yukseldi.

Anadolu'nun  gesitli  sehirlerin-
den birgok Onemli sanayicinin
yer aldigi listeyi Nisan sayisinda
yayinlanan Ekonomist Dergisi, is
adami Fuat Tosyal’'nin bu basa-
nsini “Osmaniye'yi Vitrine Cikardr’
basligiyla genis yer verdi. Her yil
basari trendini arttiran, Ulkesini ve
insaninin dusunerek yaptig yati-
nmiarla takdir toplayan Tosgelik,
gectigimiz yil yine Ekonomist Der-
gisi'nin “Anadolu’nun En BuyUk
500 Sirketi- Anadolu Kaplanlar”
arastirmasinin 2014 sonuclarinda
Anadolu’nun en buyUk sirketi Un-
vanini kazanmisti.

Ekonomist Dergisi Tosyali Hol-
ding Yonetim Kurulu Bagkani
Fuat Tosyali igin ‘Osmaniye’yi Vit-
rine Cikard’’ bashginda su ifada-
leri kullandi;

‘Babasinin teneke soba Ureten
kiclk atolyesinde yetisti. Once
esnafligr 6grendi, sonra is adam-
igina terfi etti. Halen babasinin
is dusturlanini kullaniyor. Once-
likle 2000 yiindan bu yana cok
dnemli basarilara imza attl. Fuat
Tosyal’nin dnderligindeki Tosyali
Holding'in son 10 yilda g&sterdi-
gi performans herhalde dunyada
¢ok az sanayiciye nasip oldu.

Tosyall Holding, yurt iginde ve
yurt disinda 17 fabrikasi olan bir
demir-celik devi. 18. fabrikasini
Cezayirde faaliyete gegirecek.
Yatirmin fonlanmasi icin  tum

¥

Cezayir bankalarinin katildigi bir
konsorsiyum hizmetlerine girdi.
Cezayir'in en buyuk isverenlerin-
den biri oldu. Fuat Tosyall, is ya-
saminda cok hizli karar aliyor ve
hizla uygulamaya sokuyor. Kur-
dugu farbikalar rakiplerinden yutz-
de 25-30 daha daha erken faali-
yete geciyor. Babasindan kalan
is kurallarr ile hareket ediyor. Tos-
yall Grubu, kurulusundan bu yana
gegen 62 yildan beri pesin para
ile ¢calisiyor. Yurt icinde 3 bin 500,
Cezayir ve Karadag’'da 2 bin 500
kisi calistiriyor. Fuat Tosyali, hayir
islerine de vakit ayiryor. Anne ve
babasi basta olmak Uzere ailesi
adina ¢ok sayida hayir kurumu
yaparak devlete bagisladi.

Osmaniye'yi dunya demir-gelik
sektorinde vitrine cikaran Fuat
Tosyall, Anadolu’nun ‘En Etkin
50 Is insanr’ aragtirmamizda hiz-
Il yUkseldi ve gecen yilki perfor-
mansi ile ikincilik koltuguna otur-
masini bildi.”
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FUAT TOSYALI
TOSYALI HOLDING YKB

- Fo*
Osmaniye'yi
vitrine ¢tkardt
Babasimin teneke soba Ureten
kicuk atolyesinde yetisti. Once
esnaflifi 8frendi, sonra
isadamlifina terfietti. Halen
babasinin is disturlanim kultanyor,
Oncelikle 2000 yilindan bu yana
cok tnemli basarilara imza att.
Fuat Tosyali'mn &nderligindeki
Tosyall Holding'in son 10 yilda
ghsterdi@i performans herhalde
dilnyada gok az sanayiciye nasip
oldu. Tosyali Holding, yurticinde ve
yurtdisinda 17 fabrikas: olan bir
demir-celik devi. 18'nci fabrikasim
Cezayirde faaliyete gecirecek,
Yaturimin fonlanmast igin thm
Cezayir bankalarinin katildig bir
konsorsiyum hizmetlerine girdi,
Cezayirin en biyiik
isverenlerinden biri oldu.

Fuat Tosyall, is yasaminda gok
hizli karar aliyor ve hizla
uygulamaya sokuyor. Kurdufiu
fabrikalar rakiplerinden yiizde 25-
30 daha erken faaliyete gegiyor
Babasindan kalan is kurallar ile
hareket ediyer. Tosyall Grubuy,
kurulusundan bu yana gecen B2
yildan beri pesin para ile calisiyor.
Yurticinde 3 bin 500, Cezayir ve
Karadag'da 2 bin 500 kisi
calistinyor.

Fuat Tosyall, hayir islerine de
vakit ayinyor. Anne ve babas
basta clmak izere ailesi adina gok
sayida hayir kurumu yaparak
deviete bagislad.

Osmaniye'yi dinya demir-gelik
sektiriinde vitrine gikaran Fuat
Tosyall, Anadolu'nun En Etkin 50 s
Insant arastirmamizda da hizli
yikseldi ve gegen yilki performans
ile ikincilik kaltugiuna oturmasin
bildi.
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Anadolu’da bir lider;

DEMiR CELIK STORE

TOSYALI

HOLDING
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Anadolu'da bir lider: TOSYALI HOLDING

3 farkli kitada, 12 istiraki ve 1’i yatinm asamasinda olmak (izere 18
tesisi ile faaliyetlerini surdiren Tosyall Holding; son dénemlerde
yapmis oldugu yatinmlarla adindan sikgca s6z ettiriyor. Peki, neler
yapiyor Tosyall Holding? Hangi alanlarda yatinmlari var? Hangi
ilkelere yénelik galisiyor? is ortaklari kimler? Ulke sanayisine ne

ﬁ TOSYALI HOLDING

"Halihazu'da
l!“"lki 3.5 milvon
ton kapasitemizle

L]

denli katkida bulunuyor? ithalat - ihracat verileri neler? Tiim bu
sorularin cevabini réportajimizin icerisinde bulabileceksiniz...

* TUrkiye'nin en buyuk sirketleri arasinda goésteriliyor.
* Yurtdiginda sifirdan Uretim yapan ilk ¢elik Ureticisi...

* YUksek katma degerli kangal ve insaat demiri Gretimi yapan tesisiyle
bugune kadar Turkiye'de en yuksek kalite ve gapta Uretim yapabilen

ileri teknolojiye sahip yerli firma

* Japon ig ortaklari ile Tosyali - Toyo Celik A.S'nin temellerini atti ve bu
yatinmla Turkiye'nin ilk ileri teknolojiye sahip ve yuksek katma degerli

yassl ¢eligini Uretecek.

* Tosyall-Toyo Celik A.S. sayesinde bu alanda Turkiye'nin disa bagimli-

g ortadan kalkacak.

* Yine bu yatirmla birlikte Ttrkiye'ye 300 milyon dolarlik ek ihracat

girdisi saglanacak.

* Sadece boru segmentinde dakikada 5 bin metre boru Ureten Tosgelik,
tek basina Turkiye'deki diger tum boru Ureticileri kadar Uretim yapmakta.

Evet; Toscelik'In kurulusundan bu yana Ustelenmis oldugu projeler,
yapmis oldugu yatinmlar ve daha birgok konuyu sizler icin konustuk,

keyifli bir sdylesi gerceklestirdik.

Tosyali Holding olarak, 3 farkli kitada, 12 i§tirakimiz ve
1'i yatinm agamasinda olan 18 tesisimizle faaliyetleri-
mize devam ediyoruz. Grup sirketlerimizin lokomotifi
olarak adlandirilan Toscelik ise bugtin Turkiye'nin ol-
dugu gibi boélgenin de lider reticisi olmayi strduaruyor.

Bundan 63 yil dnce teneke soba boru Uretimi ve ticareti
yapmak Uzere kurulan Tosgelik Profil ve Sac EndUstri-

si AS'nin bugln Anadolu'nun lider sirketi konumunda
olmasinin gururunu yasiyoruz. Turkiye'nin lider yassi ¢elik
ve celik boru Ureticisi olmayi sdrddren Toscelik, yurtici ve
yurtdisinda gerceklestirdigi yatinm ataklarinin yani sira
blayayen Uretim glcuyle, bu basariy elde etmis durum-
da. Basaridan basariya kosan sirketimiz, ISO tarafindan
yapilan "Turkiye'nin En Buyuk 500 Sanayi Kurulusu" aras-
tirmasinda 17. sirada ve Ekonomist Dergisi tarafindan
yapilan "Anadolu'nun En Blytk 500 Sirketi" aragtirmasin-
da birincilige yerlesti.

Basarimizda 6zellikle, Tosyall Holding'in Osmaniye'deki
tesislerimizle birlikte 6zel sektorun ilk yassi celik Ureticisi
olmasinin rolt bayuk.

Ayni zamanda yurt disinda sifirdan yatinm yapan ilk gelik
dreticisi oldugumuzun da altini gizmek isteriz. Yine gururla
belirtmek isteriz ki, cevherden-sivi ¢elige yatinm yapan ilk
Ozel sektodr celik Ureticisi Tosyall Holding olmustur. Yeni-
likgi stratejilerimiz ve sanayiye yatinm yapan durusumuzla
basariy elde ettigimizi sdyleyebiliriz.

Serif TOSYALI

Halihazirda Toscelik Grin yelpazesinde bulunan yassi
mamullerden ve bu mamullerin niteliklerinden bahse-
der misiniz?

Tosyall Holding’in lokomotif sirketi Toscelik, yassi ¢elikten
boru Uretimine, insaat demirinden filmangine, soguk sac-
dan kalayli tenekeye, haddelenmis profilden gelik grantle,
otomotiv ¢eliginden beyaz esyaya, celik sektéranin tim
ihtiyaclarini dreten tek sirket olma basarisini strdurdyor.

Sadece boru segmentinde firmamiz, dakikada 5 bin met-
re boru Uretiyor. Bu rakamlarla Tosgelik, tek basina, Turki-
ye'deki diger tum boru Ureticileri kadar Uretim yapiyor.

Yillik aretim, satis ve ihracat rakamlariniz hakkinda
bizleri bilgilendirir misiniz?

Tosyall Holding olarak su anda yillik 3.5 milyon ton kapa-
sitemizle Uretim yapiyoruz. 2017 itibariyle Uretim hedefi-
miz 6 milyon ton, 2020 yilinda ise 10 milyon ton Uretime
ulasacagiz. Ayni sekilde ihracat hedeflerimiz de oldukca
yuksek. 2015 yili icin 805 milyon dolar, 2016'da ise 850
milyon dolar ihracat hedefimiz bulunuyor.

Tosyall Holding olarak hedefimiz, hdktmetimizin 2023
yili ihracat hedeflerine uygun bir sekilde, en az 1,5 milyar
dolarin Uzerinde ihracat hacmine ulasmak.

Tosyall Holding olarak, sektérdeki gicumuzi saglamlas-
tirmak ve drdn gamimizi genigletmek adina yatinm zinciri-
ne ekledigimiz kangal ve cubuk haddehanesi tesislerinin
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temellerini 2012 yilinda attik. Yiksek katma degerli kangal
ve insaat demiri Gretimi yapan tesis, rekor hizla tamam-
landi ve 2014 yilinin Temmuz ayinda Uretime baslad.

Tesis Turkiye'de buglne kadar gergeklestiriimis en
yuksek kalite ve ¢apta Uretim yapabilecek ileri teknolojiye
sahip olarak diger yatinmlardan ayrisiyor. Yeni tesislerin
devreye alinmasilyla birlikte sirketimizin Uretim kapasitesi
2017 sonunda 6 milyon ton, 2020'de ise 10 milyon tona
clkacak.

Grup sirketlerimiz bugtin Turkiye'de 3.500'U askin kisiye
istihdam sagliyor; Cezayir ve Karadag tesisleriyle birlikte
toplam istihdam hacmimiz 6 binin Gzerinde. Yeni yatinm-
lanmizin da katkislyla bu rakamin énumuzdeki 3 yil icinde
10 bin kisiyi asacagini 6ngdriyoruz.

Cevherden Uretim yapmayan celik firmalarinin en
buyuk handikabi hurda temini ve yikselen hurda fi-
yatlari... Bu durum firmanizi nasil etkiliyor? Cevherden
uretim yapamamak rekabete nasil yansiyor?

Uretim siirecinde demir cevheri kullanan sirketler, Brezil-
ya, Avustralya, Rusya ve Kanada'daki cevherleri kulla-
niyor. BugUnku konjonkttrde fiyat avantaji olmasinin

yani sira dezavantajlar, cevher tedarikinin ithalatla dayali
olmasi, cevherin yaninda yUksek firin ile Gretim strecin
tamamlayici bir parcasi olan kok kémurtnun de ithal girdi
ile saglanmasi olarak siralanabilir.

Biz de Tosgelik olarak, Cezayir'de baglayacak tgun-

cu etap yatinmlarinda ilk kez cevherden celik Uretiyor
olaca@iz. Bundan énceki tum yatinmlarimizda hurdadan
celik Uretiyorduk; bu bizim icin de bir ilk olacak. Buna

ek olarak, hukimetin maden cevherini kullanarak Uretim
yapan sirketlere yonelik planladigi tesvigi olumlu olarak
nitelendiriyoruz. Ulusal maden alanlarinin rehabilitesi ve
yurtdisinda yeni maden alanlarninin fizibilite calismalari ile
bu slrecte Uretimin daha da kolaylasacagi goérisindeyiz.

Yurtdigindan ithaf edilen yassi mamul ve yari mamul-
lere uygulanan vergiler hakkinda neler distnuyor-
sunuz? Bu durum sektére ve yerli Ureticilere nasil
yansiyor?

Bizim Tosyall Holding ve Toscelik olarak durusumuz;
ithal edilen drdnleri ikame edecek yatinmlara imza atmak
yoénunde. Osmaniye'deki tesislerimizde ézel sektorin ilk
yassi celik Ureticisi olarak da bunu ispatladigimizi du-
sUnuyoruz. Ayrica, yurt disinda sifirdan yatinrm yapan ilk
celik Ureticisi ve cevherden-sivi gelige yatinm yapan ilk
Ozel sektor celik Ureticisi olarak da bu konudaki durusu-
muzu ortaya koyduk.

Son olarak Japon ig ortagimiz Toyo ile Tosyali-Toyo Celik
A.S'nin temellerini attik. Turkiye'nin ilk ileri teknolojiye
sahip ve yUksek katma degerli yassi ¢eliginin Uretilecegi
bu tesislerin Urlnleri, otomotivden elektrikli ev aletlerine,
bilisim Uranlerinden mesrubat kutularina kadar genis bir
yelpazede kullanilacagi gibi, Avrupa'dan Kafkaslar'a,
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Ortadogu’'dan Kuzey Afrika’ya uzanan genis bir cograf-
yanin ihtiyacini karsilayacak. Tosyali-Toyo Celik A.S ile
birlikte yuksek teknolojili celik drdnlerde Turkiye'nin disa
bagimliigini ortadan kaldirmayi hedefliyoruz. Bu yatinmla
birlikte Ulkemizin tamamen ithal edilen bir ihtiyacini yurt
icinde karsllayarak, cari acigin azalmasina daha fazla
katkida bulunacagiz. Osmaniye Organize Sanayi Bolge-
si’nde toplam 250 bin metrekare alanda insa edilecek
bu yatirmla birlikte Glkemizin yillik yaklasik 500 milyon
dolarlik ileri teknoloji Granu celik ithalatini ikame etmeyi
planliyoruz. Yine bu yatinmla birlikte Turkiye'ye 300 milyon
dolarlik ek ihracat girdisi saglayacagiz.

Ulkemizde 6zellikle siyah sicak bobin liretiminde
dnemli bir rekabet séz konusu... Ureticiler alternatif
olarak baska hangi alana yénelebilir?
Tarkiye’deyaklasik15milyontonlukyassi ¢elik tuketimi
oldugu hesaplaniyor. Bunun 10 milyon tonluk kismi yerli
Uretim tarafindan dretiliyor. Her ne kadar arada 5 milyon
tonluk fark varmig gibi gérinse de, Turk ¢elik sektort
yaklasik slab kapasitesinin %50’sini kullanabildiginde, ic
kapasitenin diger yarsinin atil kalmasina karsilik ttketimin
yaklasik %50’si ithal slab ile kargilamakta... Yassi mamu-
ltn ihracatin ithalatl karsilama orani ise yaklasik %30’larda
kaliyor. Bu nedenle Turk yassi ¢elik Uretiminin katma
degerli Griin gamina gecmesi gerektigi kanisindayiz. Aksi
halde rekabetin yogun yasandigi standart siyah sicak bo-
bin Uretimine devam edilmesi halinde, kapasite kullanim
orani duslUk kalmaya devam ederken, Ulkemizin ihtiyaci
olan katma degerli yassi UrUnlerin tUketimi ithal kaynaklar-
dan saglanmaya devam edecek.

Kisa ve uzun vade de hayata gecirmeyi disiindiguniz
projeleriniz neler? Ozellikle yapaca@iniz yeni yatirim-
lardan bahseder misiniz?

2014, birgok agidan bizim igin énemli bir yil oldu; ayni
ivmenin ve 2014’te baslayan gelismelerin bu yili da ayni
dinamikle strdurecegi kanisindayiz. Bunlardan birkacini
ornek vermek gerekirse, akillara ilk gelen kuskusuz ‘As-
rin rdya projesi TANAP'In ana boru tedarikcileri arasinda
yer almamiz olacaktir. Bu tarihi projenin bize sagladigi
karlilik ve pazar payi bir yana, Turk celik sektéruntn
glcunu ortaya koyma firsatinin paha bigilemez oldugu
kanisindayiz. Bu projede biz, grup sirketlerimizin loko-
motifi olarak adlandirdigimiz Tosgelik olarak, 1 milyon
200 bin tonluk isin yaklasik tGgte birine denk gelen 400
bin tonluk bélumUna tek basimiza aldik. Gegen yilin bir
diger dnemli gelismesi, Japonlarla ortak yuratilen Os-
maniye OSB’deki Tosyall-Toyo Celik A.S. yatinmi oldu.
Yukarida belirttigim gibi bu yatinmla birlikte Ulkemizin
tamamen ithal edilen bir ihtiyacini yurt icinde karsilaya-
rak, cari agigin azalmasina daha fazla katkida bulunaca-
giz. Yeni yatinmla birlikte, elektronik ve elektrik endUstrisi
icin alternatif ve rekabetci Grinler ortaya koyacagiz.
Ozellikle beyaz esya ve otomotiv sanayi icin yine cagdas
ve rekabetci Urdnlere imza atacagiz. Tosyali-Toyo ile
Osmaniye’de KOBI kiimelenmeleriyle birlikte 10 binlerce
kisiye arti istihdamimiz olacak.
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iyl etk Holding in satvbi Yusut Grztiirk yept. Son 10 yida Alrika pazanna
800 mdyoh dolar yabre yageen Gitiek', 500 malyon dotaria Tosyali Holding'n patron
Fusat Tosyah izbyor, Tesyalivan hadefi, Alrika yatewmen kisa sireds 4 katna fdanp

2 milyar dokar savipesing tasamak. Arcelik de Sabeaath Alric'da haeh bipiyor, Arpelikn
blgeye lhracats 3 yids 6 katra ¢iki, 6 Grim grubunds ylkzds 400 apk ara pazee kderl
ez, Arika'daki son hedafs ise yeni pazariara spimai.. Afrika'ds hirks destinasyon

sy artran THY ise lotadh pazar liderkgi hedeiyer.

e =
"rqr'_
A

e

._|_.|.

= = .:

LB 2
—

AFRIKA’YA
biiyiil go¢

FUAT TOSYALI / TOSYALI HOLDING YKB

“TOPLAM YATIRIMIMIZ
2 MILYAR DOLARI BULACAK”

ALTERNATIF PAZAR

En buyUk ihracat pazarlarimiz komsu Ulkeler ve Or-
tadogu’ydu. ancak burada yasana karigiklik inracatimizi
yavaslatinca biz de yeni pazar arayisina girdik. Afrika demir
celik sektorinde daralan ihracat pazarlarina iyi bir alternatif
olusturdu.

BOLGENIN EN BUYUGU

Afrika’da pazar gelistikge Uretime gecilmesi gherekiyor. Biz
de sisrket olarak ¢cok ciddi ihracatimizin bulundugu Cezay-
ire 3 yil dnce 500 milyon dolar yatinm yaparak tlkenin en
blyUk demir gelik tesisini kurduk. Yaptigimiz yatinm ezay-
irin en bayuk 6zel sektdr yatinmi oldu.

YATIRIM 3 ETAPTAN OLUSUYOR

Oniimuzdeki mayis ayinda tretime baslayacak ikinci

etap yatinmimizlayaptiguz yatinm tutar 750 milyon dolara
¢lkiyor. Yine 1,5-2 ay iginde temelini atacagimiz tguincu
etap yatnmimizla Cezayir'de ilave 1,3 milyar dolarlik bir
yatinma daha basliyoruz. Cezayir’e toplam 2 milyar dolarlik
yatinm yapmis olaca@iz. Bu énemli tutardaki yatinm bizi
uluslararasi arenada en buyuk Ureticiler arasina sokacak.
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Daralan ihracat pazarlarindan
dolay1 Afrika’ya yonelen Tosyall
Holding de Cezayir’de ulkenin
en blyuk yabanci sanayi yatirimini
gerceklestirdi.

Tosyali, Afrika pazarina ilave
1,3 milyar dolar daha yatirim yapip
global demir celik Ureticileri arasinda
yer almay1 hedefliyor.

Afrika pazarina buyuk capl yatirimlar
yapan Turk sirketlerinin en énemli
hedeflerinden biri pazarda hizla
blyuyerek kitanin geneline yayilmak.
2 yil 6nce Cezayir’de 500 milyon dolar
yatirimla demir celik tesis Kuran
Tosyali Holding, ulkenin
en buyuk
ureticisi oldu.
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MUSIAD Ailesi
Ramazan’in Manevi

[Klimini Yasad

e

MUSIAD Hatay Subesi iiyeleri,
aileleri ile birlikte
Mubarek Ramazan ayi
miuinasebetiyle iftar yemeginde

bulustu. %
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ftar yemeginde, karsilikli hosgorl sevgi, saygl ve
dayanisma 6n plandaydi. Manevi iklimlerle dolu iftar

yemeginde ilahi esintiler gonulleri oksad..

Arsuz yolu Uzerindeki Besime Mare’'de gergeklestirilen if-
tar yemegine, iskenderun Kaymakami H. Hasan Ozyigit,
Belen Kaymakami Abdulaziz Aydin, Dértyol Kaymakami
Recep Soytlrk, MUSIAD Hatay Sube Baskani Fatih Tos-
yali ve esi, Tosyall Holding Yénetim Kurulu Uyesi Ayhan
Tosyall ve esi, Tosyall Holding icra Kurulu Uyesi Serif
Tosyall, Geng MUSIAD Hatay Sube Bagkani Yusuf Ars-
lan, MUSIAD Hatay Sube Uyeleri ve esleri katild.

Iftar 6ncesi MUSIAD Hatay Sube Bagkani Fatih Tosya-
i, bolge kaymakamlarimiz ve MUSIAD Uyeleriyle sohbet
ederek konuklara yakin ilgi gosterdi.

Tosyall Holding icra Kurulu Uyesi Serif Tosyali da tyeler ve
eslerinikapidakargilayarak sicakilgive samimiyet gdsterdi.
Birlik ve beraberlik iginde gecen yemekte, iftar saatinin
gelmesiyle hep birlikte dualarla iftar agildi.

MUSIAD Hatay Sube Baskani Fatih Tosyall, bu yilda hep
birlikte Ramazan Ayi'na kavugsmanin mutlulugu iginde
olduklarini belirterek, MUSIAD olarak her zaman birlik ve
beraberlik icinde hareket ettiklerini kaydetti. Ramazan
Ay’'nin yardimlasma, dayanisma ve kaynasma adina
¢ok kutsal gunler oldugunun altini dnemle ¢izen Baskan
Tosyall, tim bolge halkimizin ve islam Alemi’nin Rama-
zan ayini kutlayarak hayirlara vesile olmasini diledi.

Iftar yemeginde Grup Ebrar ilahi ve Ezgi Grubu seslen-
dirdigi birbirinden guzel ilahi ve ezgilerle génullere hitap
etti.

Tosyall Holding
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Ramazan Ayi'nin
Bereketini
Bayilerimizle Paylastik

I =
r“!"wk | ] « Tosyali Holding olarak her yil

duzenledigimiz geleneksel iftar yemegi,
bu yilda degerli bayilerimizin yogun
katilmi ile gerceklesti. Ramazan Ayi’'nin
her turlii manevi ikliminin yasandigi
iftar yemeklerinde birlik, beraberlik ve

dayanisma hakimdi. ”




dana —Mersin ve Hatay illerini
kapsayan bayi iftar yemegi,
dana Sheraton Otel'de

gerceklesti. Yogun katilimin oldugu iftar
yemegine Ramazan Ay’'nin tim gu-
zelligi, bereketi ve hosgorusua yansidi.

Yemege; Tosyall Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Fuat Tosyall Tosyalli
Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, M.
Fatih Tosyall, E. Ayhan Tosyall, Tosyali
Holding Icra Kurulu Uyesi Serif Tosyall,
Tosyall Holding CEQ’su Dr. Suhat
Korkmaz, Tosyall Holding yonetici ve
satis elemanlari ile birlikte bayilerimiz
katild!.

Ezanin okunmasinin ardindan du-
alarla hep birlikte iftar acildi. Hosgoru
icinde gegen yemegin ardindan
Tosyall Holding'in bir yil icinde
gerceklestirdigi yatinm ve projeleri
anlatan sinevizyon sunumu yapildi.
Sunumun ardindan Tosyali Holding
Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali
konusma krsusune geldi. Tosyall
Holding'in yeni yatinmlari, projelerini
ve dnuimuzdeki zaman zarfinda hayata
gececek olan calismalari bayilere
aktaran Fuat Tosyal, firma olarak her
zaman o6nceliklerinin kalite oldugunu
6nemle vurguladi. Cezayir'de Haz-
iran ayinda temeli atilan ek yatinm ile
ilgili de bilgiler veren Tosyall Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyall,
2013 yilinda aglligl gerceklestirilen
Cezayir'deki tesislerin tam kapasiyle
calistigini ve gelen her tarll ihtiyaca
cevap verdigini kaydetti.

Belirlenen hedefleri dogru adimlarla
gerceklestirdiklerini belirten Tosyall, if-
tar programina programina katiimlarin-
dan dolayr tum bayilere tesekkur eder-
ken, boylelikle birligin ve beraberligin
daha guclu bir sekilde saglandigini
sozlerine ekledi.

* 1 .s'*ﬂn
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Calisanlarimizla
[ftarda Bulustuk

Ayin Sultani Mibarek Ramazan Ayinda galisanlaryla

iftarda bir araya geldi. Duzenlenen iftar yemeginde
dostlugun, dayanismanin yani sira Ramazan Ayinin tim
guzellikleri ve bereketi hakimdi.

TTosyah Holding, her yil oldugu gibi bu yilda, On Bir

Tosyall Holding, Ramazan ayinda calisanlarla ayni sofrayi
paylasti. Her yil oldugu gibi bu yilda calisanlarla Ramazan
ayinin manevi iklimi doyasiya yasandi.

iftar yemegine; Tosyall Holding Yénetim Kurulu Baskani
Fuat Tosyali, Tosyall Holding Yénetim Kurulu Uyeleri M.
Fatih Tosyall, E. Ayhan Tosyall, Tosyall Holding CEO’su
Suhat Korkmaz, fabrika mudurleri ve ¢alisanlar katildi. Si-
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cak ve samimi bir ortamda gecen iftar yemeginde calisan-
lar arasindaki dostluk, dayanisma, sevgi ve saygl 6n plan-
dayd.. iftar saatinin gelmesiyle hep birlikte dualar esliginde
iftar acildi.

Yemegin ardindan cgalisanlara hitaben konusma yapan
Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali, bu
birligin ve beraberligin her zaman slrmesi temennisinde
bulundu.

Ramazan ayinin dayanisma ve paylagsma ayi oldugunun
altini Fuat Tosyall, her sene bu gunlerde bir araya gelme
dilekleriyle tim galisanlarin Ramazan Ayini kutladi, calisma-
larinda basarilar diledi.
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Bahce Meslek Yuksekokulu
Toscelik Yassi ve Yapisal Celik
Uretim Tesisleri’'ni gezdiler

l E Bahce Meslek Yuksekokulu

ogretmen ve o6grencileri,
Turkiye’de bdyle bir tesisin

olmasindan dolayi gurur
duyduklarini acik yurekKililikle

ifade ettiler. %
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Osmaniye Toscelik Yassi ve Yapisal Celik Uretim

Tesisleri'ni gezdiler. Tosyall Holding Basin aHalkla
lliskiler ve Protokol Muduri Cetin Mutluay tarafindan kar-
sllan an ogrenciler, tesislere hayranliklarini gizleyemezken
Turkiye’de boyle bir tesisin olmasindan dolayr gurur duy-
duklarini agik yureklilikle ifade ettiler.

B ahce Meslek Yuksekokulu 6gretmen ve 6grencileri,

Osmaniye Toscelik Yass ve Yapisal Celik Uretim Tesisleri,
kapilarini Bahce Meslek Ylksekoluku 6grenci ve idareci-
lerine acti.

Tarkiye’nin  6zel sektorU tarafindan sifirdan yapilan ilk
yassi celik Uretim tesisi olma 6zelligini taslyan Osmaniye
Toscelik Yassi ve Yapisal Celik Uretim Tesisleri'ne gelen
Bahce Meslek Yuksekokulu dgrencilerini, Tosyall Holding
Basin Halkla iligkiler ve Protokol Midiri Cetin Mutluay

agirladi. Ziyaretten kurum olarak blyUk memnunluk duy-
duklarini dile getiren Mutlay, 6égrencilere tesisin tim alan-
larini gezdirerek islevleri ve yapilan galismalar hakkinda
genis ve detayl bilgiler verdi. TUm tesisi gezip inceleyerek
bilgi sahibi olan Bahge Meslek Yuksekolulu égrencileri ve
Ogretmenleri tesislere hayran kalirken, TUrkiye’de boyle
bir tesisin olmasindan duyduklarn mutlulugu dile getirdiler.
Ogrencilerle ziyaret boyunca yakindan ilgilenen ve érnek
bir misafirperverlik gosteren Tosyall Holding Basin Halk-
la iligkiler ve Protokol Miidiirti Cetin Mutluay, (lkemizin ve
bdélgemizin ekonomik anlamda kalkinmasi, insanlarimizin
refah duzeylerinin ve istihdaminin artmasi icin gece gun-
duz demeden calistiklarini vurguladi.

Mutluay, Bahce Meslek Ylksekokulu 6greci ve dgretmen-
lerine ziyaretlerinden 6tUrU tesekkr ederek, gunun anisina
hatira fotografi gektirdi.
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Toscelik Fen Lisesi'nin
Parlayan Yildizlar
Hayata Ugurlandi

! % Toscelik Fen Lisesi,

2014-2015 egitim ve dgretim yili
mezunlarini duzenlenen gorkemli
bir mezuniyet toéreniyle ugurladi.
Mezuniyet toreninde duygu,
seving ve huzun

bir arada yasandi. %
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mezuniyet térenine; iskenderun Kaymakami H.Ha-

san Ozyigit, Belen Kaymakami Abdulaziz Aydin,
Dértyol Kaymakami Recep Soytirk, iskenderun ilge Milli
Egitim Madurd Ahmet Guven, Tosyall Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve MUSIAD Hatay Sube Bagkani M.Fatih
Tosyali, Tosyall Holding Basin Halkla iligkiler ve Protokol
MUdiri Cetin Mutluay, Okul Miidirii ilhami Kog, okul ida-
recileri, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler katildi.

Tosgelik Fen Lisesi okul bahgesinde dulzenlenen

Hayattan Korkmayin;

Aldiginiz Temel Saglamdir

Toren: saygl durusu ve istiklal Marsimizin okunmasiyla
basladi. Daha sonra ginun anlam ve 6énemini belirten
konusmay! yapan Toscelik Fen Lisesi Miduirt ilhami
Kog, okulu bolgemize kazandiran ve maddi-manevi her
zaman yardimlarini esirgemeyen degerli Tosyall ailesine
bir kez daha tesekkdr etti.

MUdur Kog, Tosgelik Fen Lisesi'nin bu yil YGS sinavla-
rina damgasini vurdugunu ve birgok égrencinin gerek
Hatay, gerekse Turkiye genelinde dereceye girdiklerini
belirterek, okul idarecileri olarak kendilerine ve velile-
rine bu gururu yasatan 6grencilerine sonsuz tesekkur
etti.

Konusmasinda, velilere, 6gretmenlere ve mezun olan
6grencilere hitaben konusma yapan Muduar Kog, 63-
rencilere seslenerek, “Burada yasaminizin bir dénemini
kapatiyor ve ondan aldiginiz gug ile bir baska dénemin
baslangicini yapiyorsunuz. 4 yil boyunca beraber gulip
oynadiginiz, dertlestiginiz, sakalastiginiz bazen anne ve
babanizla, kardesinizle paylasamadiginiz sirlarinizi pay-
lastiniz. Aci tath hatiralar yasadiginiz arkadaslarinizdan
ayriliyorsunuz. Dostlarinizi arkadaslariniz asla unutma-
yin! Tim bunlardan énemlisi gelecekten asla korkmayin!
CUnka yarinlara attiginiz ilk temel saglamdir” ifadelerini
kulland.

Basarimizin Sirri Tosyal Ailesi ve

Ogretmenlerimizdir

Daha sonra YGS sinavinda birinci olan Goncagul Boral
adl 6grenci konusma yapti. Boral, gdstermis olduklari bu
basarida en buyuk etken olan 6gretmenlerine ve kendile-
rine her tarlU destegi veren Tosyall ailesine tesekkur etti.
Mezun olan égrenciler adina konusan Gulsim Atesoglu
ise, burada gurur ve hiznu bir arada yasadiklarini belirt-
ti. Gelecekten, burada aldiklari temelini saglam aldiklari
egitimden dolayi asla korkmadiklarini kaydeden Atesog-
lu, Toscgelik Fen Lisesi’nin hayatlarinda her zaman ayri bir
anlam ve énemi olacagini sézlerine ekledi.

69 <

Tosyall Holding



i

(

'ﬁ,t}
.

| N —

'r?.f'_',;!" G i
R

Diploma Heyecani

Mezuniyet téreninde, mezun olan dgrenciler, bir alt si-
niftaki 6grencilere bayrak ve flama teslim ederken, daha
sonra ise diploma térenine gegildi.

Mezun olan 6grencilere, Tosyall Holding Yénetim Kurulu
Uyesi M.Fatih Tosyall, iskenderun Kaymakami H. Hasan
Ozyigit, Belen Kaymakami Abdulaziz Aydin, Dértyol Kay-
makami Recep Soytirk, ilce Milli Egitim Midiri Ahmet
Guven, Tosyall Holding Basin Halkla ligkiler ve Protokol
Muduri Getin Mutluay, Okul Madurd ilhami Kog ve égret-
menler tarafindan diplomalari takdim edildi.

Tosyali; Bize En Buyik Hediyeniz

Aldiginiz Basarilardir

Burada kisa bir konugma yapan Tosyall Holding Yénetim
Kurulu Uyesi M. Fatih Tosyal, her yil mezuniyet toreni-
ne katildigini ve bundan buydk bir mutluluk duydugunu
belirterek, “Her térende ayn bir gurur, mutluluk ve hizdn
yasiyorum. Ogrecilerimizin bizlere en buy(k hediyesi elde
ettikleri bagarilardir. Onlarla her anlamda gurur duyuyo-
rum. Mezun olan 6grencilerimize bundan sonraki hayat-
larinda UstUn basarilar diliyorum. Yolunuz ve bahtiniz agik
olsun!” diye konustu.

Ogrencilerin diplomalarina kavusmanin mutlulugunu ya-

sarken téren, égrencilerin havaya kep firlatmasiyla son
buldu.
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"HADDEHANE"

TOSCELIK Sicak Haddehane' si Tlrkiye' de ézel yatinm
tarafindan kurulan ilk Sicak Haddehane olma o6zelligi-
ni tasimaktadir. 2009 Kasim ayinda uretime baslamistir.
2.000.000 ton kapasiteli tesiste 1 mm kalinligina kadar sag
Uretilmektedir. Turkiye’ de bu kalinligr Uretebilen ilk ve tek
haddehane olma Unvanini da hali hazirda tagimaktadir.
Ayrica Uretimin %50’sini 2 mm alti, %30’unu 1,5 mm alti
kalinliklar olusturmaktadir. Dinyada bu Uretim cesitliligi ile
calisan nadir haddehaneler arasinda yer almaktadir.

Sicak haddehane; Celikhane tarafindan uretilen veya
yurt disindan tedarik edilen slablarin Slab Firnni’nda isitil-
diktan sonra merdaneler yardimiyla inceltilerek rulo sac
haline getirildikleri tesistir. Isitma Firini, Kaba Hadde, Se-
rit Hadde, Bobin Sarma ve Temper Hadde birimlerinden
olusmaktadir. Slablar belirli kriterlere gére program haline
getirilmekte ve haddelenmek Uzere Slab Firnni'na sarj edil-
mektedir. Slablar 250 ton/saat kapasiteli, ylrlyen taban
sistemli firnda, haddeleme icin gerekli sicaklik olan 1250°
C’ ye isitiimaktadir. Yakit olarak dogal gaz kullaniimaktadir.

Slablar isitildiktan sonra ilk ezme islemini gbrecedi Kaba
Hadde bolgesine gelmektedir. Burada 5 veya 7 kere ter-
sinir olarak haddelenerek 25 mm - 35 mm arasinda serit
6n malzemesi haline getirilir. Bobinlerin nihai genigliginin
belirlendigi yer de Kaba Hadde bdlgesidir. Kaba Hadde
oéndnde bulunan dikey ezme rolleri ile 45mm’ye kadar
ezme yapilarak slab genigligi ayarlanabilmektedir. Kaba
Hadde bolgesinde Otomatik Genislik Kontroli (AWC),
Otomatik Kalinlik Kontrolt (AGC) sistemleri mevcuttur.

Serit ©n malzemesi nihai kalinhigina ulagtinimak tzere Serit
Hadde bdlgesine gelir. Serit Hadde; Bobin Kutusu, Kirpinti
Makasl, PRSB ve 7 adet haddeleme ayagindan olusmak-
tadir. Kaba Hadde'den gelen malzemenin sicaklik kaybi
minimize edilmek ve malzeme boyunca sicaklik homoje-
nizasyonu saglamak icin serit haddelemeden 6nce Bobin
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Hasan RAMANLI
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Kutusu’'na sarilir. Bu makinede serit 6n malzemesi hem
ters yuz edilir hem de kuyruk basa getirilir. Sarilan malze-
me aglldiktan sonra bas ve kuyruk bolgeleri makas yardimi
ile kesilir. YUzeyde olusan oksit tabakas| PRSB adi verilen
200 bar basingli su sistemi ile temizlenir.

Temizlenen malzeme 7 ayaktan olusan Serit Hadde’'den tek
seferde gecerek nihai hedef kalinigina getirilir. Stand’lerin
her biri 4'l0 dizene@e sahiptir (2 adet destek merdanesi
ve 2 adet is merdanesi). Merdane kontroll malzemenin
istenen kalinlik, profil ve ylzey dizgUnlugu toleranslar ice-
risinde haddelenmesi icin gelismis otomasyon sistemleri-
ne sahiptir. Kalinlik kontrolint saglayan Otomatik Kalinlik
Kontrol Sistemi, profil ve ylzey dizgUnligunu saglayan
Merdane Blkme Sistemi ve Merdane Kaydirma Sistemi ile
minimum ebat ve kalite kusuru ile malzeme Uretilir.

Serit haddelemeden sonra malzeme, soguma hizi ve mik-
tar ile bobinin mekanik o6zelliklerinin ayarlandigi duslu
masa bdlgesine gelir ve hat sonunda bulunan 2 adet sarici
yardimi ile bobin haline getirilir.

Haddeleme boyunca gerekli hesaplamalar, Seviye 2 siste-
mi adi verilen otomasyon veri tabani ile fiziksel ve istatistik-
sel formduller kullanilarak yapilir ve stirekli dgrenen bir yapi-
ya sahiptir. Tum ekipmanlara ait yuk, akim, hiz vb. binlerce
sinyal otomasyon sistemi tarafindan online olarak izlenir
ve kaydedilir. Olasi ariza ve sorunlarda Uretilen alarmlar ile
arizanin minimum surede giderilmesi mumkun olmaktadir.
Ayrica Uretilen malzemenin sicaklik, geniglik, kalinlik bilgi-
leri malzeme boyunca takip edilerek musteriye kusursuz
bobin gitmesi saglanir.

Haddehanede Uretilen malzemeler musteri talebi dogrultu-
sunda tekrar sarilmak, yuzey dizgunluk kalitesini artirmak
ve %20 miktarinda tekrar ezme yapiimak Uzere temper
hadde bolgesine ydnlendirilir.



Sicak Haddehane

Urbnler Kalinlik (mm)

Geniglik (mm)

Kapasite(Ton/yil)

Sicak Haddelenmisg Rulo 1,0-10 550-1000 2.000.000
Kaliteler St 33, St 37, St 44, St 52 ve Yapi Gelikleri

Ekipmanlar Ozellikleri

* Slab Sahasi 20.000 ton istif, 4500 ton ithal slab
kesim kapasiteli

* Slab Isitma Finni 1 adet 250 ton/saat , Dogalgaz,
Yurtyen Taban

* Kaba Hadde 2 HI, Otomatik Kalinlik Kontrol Siste-
mi, Otomatik Geniglik Kontrol Sistemi

* Serit Hadde 4 HI, 7 ayakl, Otomatik Kalinlik Kont-
rol Sistemi, Merdane Bikme Sistemi, Merdane Kay-
dirma Sistemi

* Bobin Sarma 2 adet, hidrolik, Otomatik Sargi At-
lama Kontrolt

2011-2012 Modernizasyon ve lyilestirme Calismala-
r yaplimis ve sonucunda;

* 850 mm olan max. genislik 1000 mm'ye genisle-
tilmis,

* Slab 1sitma finninda tekil burner uygulamasi yapi-
larak firn kontrolU otomatik hale getirilmis,

* 4 adet 2MW toplam kapasiteli ORC Unitesi monta-
jl tamamlanmis olup atik buhardan enerji Uretilmeye
baslanmis,

* 3600 kVA’lIk descale pompa motoruna drive uy-

gulamasi yapilarak enerji sarfiyati %40 oraninda
azaltilmgtir.

Tosyall Holding
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Saygin ve Sayili Bir
Dunya Firmasi

TOSCELIK

TOSGELIK Yass! ve Yapisal Gelilk Tosyali Dergisi’'nin bu sayisinda Osmaniye Tosgelik Yassi ve Yapisal Ce-
Uretim Tesisleri lik Uretim Tesislgri hqddehang bélimunde formen olar.qk gal@gn Tamer Ba-
likgr'yl konuk ettik. Isinde ve 6zel yasaminda hep pozitif enerjiyle dolu olan
Tamer Balikgl, Toscelik ailesinin bir ferdi olmanin gururunu yasadigini séy-
ledi.

“TOSCELIK ILE MUTLUYUM, HUZURLUYUM”

Haddehane Bolimiu Formen

f . Sizi ve Ailenizi Taniyabilirmiyiz?
TOSYAL

‘‘‘‘‘‘‘ 1962 Kdz. Eregli dogumluyum. Esim Hualya hanim ve Universite egitimi
gbren Mert ve Caner isminde ki oglumuz var. GCalisma hayatinin disinda
faal futbol ve yelken sporlariyla uzun yillar ugrastm. Esim ve ¢cocuklarm ile
beraber yasama pozitif bakan ¢ekirdek bir aileyiz.

Tamer BALIKCI;

‘Toscelik, demir celik
sektoriinde adim adim
pla;).ll '»sekzc_je b"{y udugg{)u 'ﬁ Ne zamandir Toscelik’te ¢alisiyorsunuz?
gelge sexl !/erlp urettig . R 2010 ylinda Osmaniye Demir ve Celik Tesisleri Temper Bobin
aynl zamanda imalatini yaptigi

. e L hazirlama hatlarina bilgi, beceri ve tecribelerimizi paylasmak Uzere aileye
birgok lirlin yelpazesinin katildim.

avantajinin ilerileyen
yillarda yasayacagini ve _ o o o
bu biiyiimeyle beraber == Toscelik’in sizin hayatinizdaki yeri ve 6nemini anlatirmisiniz?
sektor icinde saygin ve sayili
bir diinya firmasi olacagina
inaniyorum.

genclerle paylasmak, beraber basarmak ayri bir mutluluk veriyor. Bunun
yaninda degisik bir kiltrle harmanlanip vizyonum, bakis agimin degistigini
gobrebiliyorum. Tosgelik'e bana bu imkani verdigi icinde ayrica tesekkir
ederim.
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Toscelik, demir ¢elik sektérinde adim adim planli sekilde
blyudugunu celige sekil verip Urettigi ayni zamanda
imalatini yaptigi  birgok Urtn yelpazesinin avantajinin
ileriki yillarda yasayacagini ve bu bulylUmeyle beraber
sektor icinde saygin ve sayili bir dinya firmasi olacagina
inaniyorum. Ulke ekonomisine ve bulundugu bolgeye
kdlttrel ve sosyal gelisim ayni zamanda istihdam
saglayacaktir.

== Toscelik’te ¢alisan biri olarak yeni ise
TosYAY baslayanlara tavsiyeniz ne olacak?

Ben igyerlerinde calisma ruhunun olusturulmasindan
yana dusunenlerdenim. Bunun arkadaslk, sevgi,
saygl, guven, isi sahiplenmek gibi duygularin bir araya
gelip harmanlanmasliyla ortaya cikar. Yeni ise giren
arkadaslarin bu galisma ruhunu yakaladiklarinda isin o
kadar zor olmayip zevkle yaptiklarini ve basarininda pesi
sira geldigini goreceklerdir.

ROPORTAJ

=% Mesai arkadaslariniza buradan neler sGylemek
TOSYALI istersiniz?

Demir celik sektorl uzun nefesli bir yolculuktur.
Calisan arkadaslarimin gelisime acik olmalarini basarinin
yolu yaptiklar isi sevmelerini ve saygl duymalarindan
gectigini sdylemek isterim. Birimler arasi uyumlu ¢alisma
verim ve kaliteye yansiyacagi, bununda takim cgalismasi
ile olacagina inaniyorum. Calisma alaniniz yasantinizin
bir pargasi olacak. Disarida sizleri bekleyenleri, sevenleri
unutmadan dikkatli ve emniyeti hicbir zaman g6z ardi
etmeden calisma hayatiniz surddrmelerini dilerim. Toscelik
ailesine uzun éGmarld ve basaril bir is hayati dilerim.

=% Hilya Hanim sizi taniyabilirmiyiz?

HHHHHHH Universite muhendislik dallarinda Ug¢Uncd ve son
sinifta okuyan iki oglumuz var. Esim, Toscelik ailesine
katildiktan sonra Iskenderun ve sonrasi Osmaniye'de
yasamaya bagladik. Esim hayata pozitif bakan sosyal
bir insandir. Disandan gdzlemim buradaki isini sevdigi,
calisma ortaminda mutlu oldugudur. Ben ev isleri disinda
resim kurslarina gidiyorum, hayati esimle beraber renkli
kilmaya galiglyoruz. Tosgelik ailesine esim ve gocuklarim
adina da basarilar dilerim.
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Tosyali Holding Cezayir'de
hem acilis yapti hem temel atti

Demir-celik sektériiniin devi Tosyali, Cezayir'de 2017"de & milyon ton celik
uretecek. Tus:.'all Huldlng in {Zeza:ﬂr deki yahrlmian 2 rml:.'ar dolara ulasiyor
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ISTE ITO
ODULLERI

Istanbul'un Martiss Geliil:
Kadmbar Violeybol Diinya
samphonu Ecracibas
Vitra Violoybol Talomi'na.

Billim Crotibii: Amarktika'da
yapidp calismalar
sebebiyle br buz dagna
sowads verilen
Prod. Dr. Serap Tilav'a,

Cesaret Odil: 117 ugak
siparstyle Tork svil
havacilik tarihinin en biylik
Licak alm karan sebebiyle THY adina
Yonetim Kurulu Baskani liker Aycrya.

Proje Odiid: Ulasam ve iletisim projekeriyle
Istanbul'y diinyaya hel ve glvendi
bicinde baglayan proelenin alling imza
atan Binali Yildwim'a,

Sira Dist Cevre Odilk: Video oyun
programiamyda dilnya capmda basama
ulagan Crytek kurscusu Cevat Yeri'ye.

Erguvan Odiili: Elekironik milzidi sra dist
vir geleneksel milzik aletheryle
harmantayan Mercan Deda'yve.

Insan ve Doga Odil: Dermir celk
fabrikasmda 60 milyon TLK yatnmka
tozsuasirma tesis kuran Tosyal
Holding'in patronu Fuat Tosyal'ya.

ITO Dzel Qi ITOnun haken faalkyette
bulunan en eski tyesi vo ddmyamn en
e=ki 3. ras agad firmas £aza Group'un
sahibi Paul Zazadre'ye,

* Pl
4"

& j’

Tosyah Holdmg Cezaylr de 2017 de
4 milyon ton celik tretecek

ITO'dan Tosyali Holding'e

Istanbul, - Cezayir'in en bii-
yiik demir-celik dreticisi ve en
biiytik yatirimeis: olan Tosya-

It Holding'in, Oran'da bulunan

yeni filmasin ve ticari profil fab-

rikasimn
acillg tore-
ni Cezayir
Basbhakani
Abdelma-
lek Sellal'in
katilim ile
gerceklesti
Ve ayni gin
yeni Enteg-
re DRI’ De-
mir Celik Tesisi'nin temel atma
téreni de yapildu.

2013 yilinda 500 milyon do-
larhk yatinimla Cezayir'de de-
mir-celik liretimine baglayan
Tosyal Holding, iilkedeki yat-
rimlarina ara vermeden devam
ediyor.

250 milyon dolarhk ek yati-
rimla hayata gecirilen ve 15 ayda
tamamlanan 2. etapta, filmagin
ve ticari profil iretimi gercekle-
secek.

Ozellikle KO-
Bileri destekleme-
yi hedefleyen yeni
tesisin yillik kapa-
sitesi 700 bin ton
olacak ve Ceza-
yir'in tim ithalat-
nt ikame edecek.

1.3 milyar do-
lara ulasan 3. etap

}’ilt 1l i'l'l]il r1 sonucun-
da ise, Tosyal Holding'in iilkede-

ki yatirimlari 2 milyar dolar as-
mig olacak.

Ik iki tesiste hurdadan ¢elik
elde edilirken, yeni Entegre DRI’
tesisinde demir madeninden ce-

lik tiretilecek. Bu sayede maliyet-

ler de azaltilmis olacak.

'insan ve Doga' ddiilii

Uylilk kez diizenlenen [# S  Parti istanbul Milletve-
ITO Odiilleri gecesinde - kili Egemen Bagis'inda
Tosyah Holding Yone- P12 z aralarinda bulundugu ¢ok

tim Kurulu Baskam Fuat 5|
Tosyaly, is saghf ve isci
giivenligine verdigi onem-
den dolay1 “Insan ve Doga”
odiilini kazand.

60 milyon TL yatinmla
kurulan tesisle ¢evreye yayilan
tiim toz ve gazlan temizleyen
Tosyah Holding, ¢evreyi ve insam
koruyucu dnlemler almasindalki
bagansiyla bu ozel 6dillii almaya
hak kazand.

Cumhurbaskam Recep Tayyip
Erdogan’in katthmiyla diizen-
lenen ve [TO Baskam Ibrahim
Caglarn ev sahipligi yaphi ge-
ceye, Avrupa Birligi (AB) Bakam
ve Basmiizakereci Volkan Bozlar,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskam Rifat Hisaraklioglu, AK

% sayida davetli katild.

Sunuculugunu populer
oyuncu Engin Altan Dijz-
yatan'in gergeklestirdigi ve
Ankara Devlet Tiyatrosu
Opera ve Bale Sanatgsi
Selva Erdener’in konseriyle renk
lenen torende, odiiller sahiplerine
Cumhurbagkam Erdogan ve ITO
Bagkam [brahim Caglar tarafin-
dan takdim edildi.

1 TEPELI SEHIR, 7 ODUL

Térende, Istanbul'un “7 tepeli
sehir” olmasina atfen, ekonomi,
kiiltiirsanat, bilim, sosyal sorum-
luluk, yatirim, marka ve sehirdlik
olmak lizere 7 ayn kategori altin-

da bagan gisteren kigi, kurum ve
kuruluslar ddiillendirildi.
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TURKIYE’NIN
GLOBAL CELIK URETICISI

TOSYALI

Global Steel Producer of Turkey
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2 TOSYALI

holdin g ha b @I Tirkiyenin Globat Celik lreticisi
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ITO'DAN YARDIMSEVER TOSYALI HOLDING

TOSYALI HOLDING'E 50 LIDER “MEGA PROJE" ILE
“INSAN VE DOGA" CEZAYIR'DE

ODULU



