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TOSYALI Holding Haber Dergisi

basin ahlék kurallarina

uymay! taahhut eder.
Dergide yayimlanan yazilarin
ve fotograflarin tamami
ya da bir kismi
TOSYALI Holding'in
yazili izni olmaksizin higbir

sekilde kullanilamaz.

Cezayir'deki TOSYALI Algerie MEGA
PROJE'de DRI ve PELLET tesisleri de
devreye girdi. 4 milyon ton/yil kapasiteli
pellet ve 2.5 milyon ton/yil kapasiteli
dinyanin en blyuk DRI tesisiyle birlikte
Afrika KitasI'ndaki Uretim kapasitesi en
yuksek demir ¢elik entegre kompleksi
olan TOSYALI Algerie; her biri yiksek
teknolojiye sahip, basli bagina birer
fabrika niteligindeki tesisten olusuyor.

—

Cezayir Oran kenti yerel yonetiminin,
ihtiyag olarak gostermesiyle TOSYALI
Holding'in, mimarisini 6zel olarak
projelendirdigi ve yaptidi 5 bin kigi
kapasiteli TOSYALI Oran Cami
Turkiye'den gelen ziyaretgilerini ve
cemaati agirlad.

!

2013 yilindan bu yana Cezayir'deki
Uretimini arttirarak sturdiren TOSYALI
Algerie, Cezayir'deki ilk is ortaklari
toplantisini gercgeklestirdi. Yassi
celikten nitelikli demire kadar

batln nihai Grunlerin bu tesislerde
Uretileceginin altini gizen Yonetim
Kurulu Bagkani Fuat Tosyall,
kendileriyle birlikte ayni yolda yurayen
herkesin kazanan taraf olacagini
vurguladi. Fuat Tosyall, Cezayir'in
dogu bolgelerinde de satis noktalari
olusturulacaginin muajdesini verdi.
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TOSYALI Algerie, calisanlarinin mesai
digl vakitlerini guvenlikli ve kaliteli
degerlendirecekleri sosyal tesisleri

ve yasam alanlarini bir bir faaliyete
gegciriyor. Market, restoran, saglik
merkezi, cami, gamasirhane, Gtl

servisi gibi hizmet birimlerinin yani sira
sosyal, kulturel, sportif alanlar ve gerekli
altyapilari tamamlanarak hizmete girdi.
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TOSYALI Harsen
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iskenderun'a, bélge ekonomisine ve
istihdama buyuk katki saglayacak

'l olan TOSYALI iskenderun Port Dogu

Akdeniz'de 200 DWT kapasiteli

I gemilerin yanasabilecegi sayil

limanlarin arasindaki yerini ald.

]

TOSYALI Holding icra Kurulu Uyesi
Serif Tosyali: Celikhanelerin bag belasi
curufu donUstUrerek Ulke ekonomisine
kazandirmak kolay olmadi. Atik cUrufu
daha da katma degerli Grtnlere
dénusttrme anlaminda Turkiye'nin ilk
ve tek ellecleme lisansli sirketi
TOSYALI Harsco ortakliginda; cimento,
beton, asfalt, parke, tas ve hatta glbre
sektorleri icin AR-GE calismalarmiz
striiyor. Ulkemize ve sektérimiize
hayirli olsun.

Deger Zirvesi ve Turkiye'ye Deger
Katan Markalar Odil Téreni...
Turkiye’nin demir celik sanayisinde

3 kitada 20'yi agkin Uretim tesisiyle
faaliyetini strdren ilk ve en blyUk
Ozel sektér yatnmcisi olan TOSYALI
Holding'in 6dulind, icra Kurulu
Bagkani Serif Tosyall, Ticaret Bakan
Pekcan'in elinden aldi. Tosyall tesekkuar
konusmasinda, “Turkiye'ye arti deger
katmaktan gurur duyuyoruz.” dedli
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3 kitada Uretim yapan TOSYALI
Holding'in kurumsal yayini TOSYALI
Haber Dergisi 3 dilde yayimlanmaya

devam ediyor... HOLDING biinyesinde-

ki uluslararasi nitelikteki gelismelerden
ve haberlerden derlenen sayfalar saye-
sinde dis Ulkelerdeki takipgiler

ve paydaglar TOSYALI Holding
hakkinda bilgiye daha rahat
ulasabiliyor.
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ICINDEKILER

Diinyanin En Biiyiik 'DRI ve Pellet Tesislert'
Isletmeye Alind1

Devlet Toreniyle Agilis1 Yapilan TOSYALI Algerie
'DRI Uretim Tesisi' Gz Kamastirtyor
TOSYALI Oran Cami, Tiirkiye'den giden
misafirlerini agirladi

Diinyaya Ornek Bir Kompleks: Tosyali Algerie
Uretim ve Rekreasyon Tesisleri

Tosyal1 iskenderun Port’a ilk Gemi Yanasti
TOSYALI Harsco 'Katma Deger' Uretiyor

Fuat Tosyali: "Afrika’daki ikinci yatirima, y1l
sonuna dogru baslariz."

Serif Tosyal1 'Japon Devleri' agirladi
TOSYALI Holding'e En Degerli Odiil
TOSCELIK Profil Anadolu 500 Siralamasinda
Zirvedeki Yerini Korudu

TOSYALI Holding vizyon yeniliyor

Milli Gorev: Fuat Tosyali Varlik Fonu Yoénetim
Kurulu Uyeligine Secildi

DEIK Tiirkiye-Japonya Is Konseyi Baskani
Serif Tosyali ile Japonya Prensesi Akiko
Mikasa'dan Yatirim Zirvesi

Tiirkiye’nin Génlii Zengin 50 Is insani:

Fuat Tosyal1 Bu Yil da Ik 3'teki Yerini Korudu
TOSYALI Holding 3 Sirketiyle Thracatin Yildiz1
Fuat Tosyali New York Times'a Konustu

Fuat Tosyali'ya "Tiirkiye'nin Yasayan En Biiyiik
Zihinleri" Odiili

Fuat Tosyali Trump'a Meydan Okudu!

Fuat Tosyalr’ya Yilin Is Adami Odiilii

TOSYALI Toyo Celik A.S.
Verimlilik ve Teknoloji Fuar’'nda

DEIK Heyetinden Bakan Ziyaretleri

Teknoloji ve Sanayi Bakan Yardimcisi
Hasan Biiyiikdede'den TOSCELIK'e Ziyaret

TOSYALI Holding YK Baskan1 ve Varlik Fonu
YK Uyesi Fuat Tosyali'dan 2018 Degerlendirmesi
ve 2019 Beklentileri

Fuat Tosyali, ilim Yayma Vakfi - "Genglerle
Tecriibe Paylagim1" Soylesisi

TOSYALI Holding Kurban Bayraminda

Yine ‘Biiyiik Bir Aile’ydi

TOSYALI Holding’ten Araliksiz Hizmet Igi Egitim
Réportaj: Tiilin Gokduman-TOSYALI Harsco A.S.
TOSYALI Harsco Geri Doniisiim Teknolojileri A.S.
Eray Ercin - Genel Miidiir

100 TOSYALI Holding:

Hos Geldin Bebek/Mutluluklar/Bassagligi
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TOSCELIK

Yapisal celikte Tiirkiye’nin gururu

La fierté de la Turquie dans l'acier de construction
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seslenis

Fuat TOSYALI

TOSYALI Holding Y6netim Kurulu Baskani

Degerli is ortaklarimiz, dostlarmiz ve calisanlarimiz,

TOSYALI Haber Dergisinin, sizlerle sohbet ettigim bu
sttunlarinda paylasmam gerekenler elbetteki biten bir
yilin analizi, gerceklesen hedefler, atilan adimlar, projeler,
gelecek yilin tahminleri, kisa orta ve uzun vadede hedefle-
rimiz, sektérimuzan yerel ve global degerlendirmeleri vb.
sanayimize, Holding'imize ait konular olmali!

Akil da gonual de bunu sdyler.

Guzel Ulkemiz; dyle dnemli bir cografyada 6yle dnemli
fiziki ve siyasi konumda ki, milletimize anamizin ak sutu
gibi helal olan topraklarimiza tarihte de bugun de bitmek
tukenmek bilmeyen bir ilgi(!) var.

Ah, bir diz ¢coktUrtseler, ah ipleri bir ele gecirseler...
Dunyaya hakim olacaklar!

Sukurler olsun ki, Ulkemizin 6lctlemez degerini ve kud-
retini bil(e)meyen bir kesim diginda; hukumetimiz, askeri-
miz, polisimiz, bizler ve bir de dinyada hakimiyet kurma
pesinde olan emperyalist glcler Ulkemizin, bu topraklarin
kiymetini cok iyi biliyoruz; farkindayiz.

Kimileri ekonomi terérlyle, gida terérlyle Ulkemize
zarar vermeye calisirken, bakin diger yanda neler oluyor.

Dunyada bir ik olan Cezayir Mega Projemizde dinyanin
en buyuk DRI ve pellet tesislerin agilisini yaptik. Yillar dnce
4 asama olarak planladigimiz ve aksaksiz surdirdigumuz
projemizin son ayaklari sayilabilecek bu acilisla birlikte
1.100.000 m? Uzerinde her biri bagl basina birer fabrika
olan birgok Uretim birimiyle, cevre duyarliigiyla, sosyal
tesisleriyle devasa bir tesis olusturduk. Bu 6lcekteki bir
endustriyel projeyi gergeklestirdigimiz sure ve Uretimde
geldigimiz asama tim dlnyaya ¢ok net bir mesajdir.

Bu yatinmimizda basta Ekselans Bouteflika olmak Gzere
bize destek olan, sureci hizlandirmak icin dzveriyle calisan
Cezayirli goérevlilere ve partnerlerimize en icten duygula-
rmla tesekkur ederim.

Yine Cezayir'de bize haz veren, yUreklere dokundu-
gumuz énemli bir sosyal sorumluluk projesine imza attik:
TOSYALI ORAN CAMI. Yerel yonetimin ihtiyac oldugunu
sdylemesiyle harekete gegerek ve magrip mimarisiyle pro-
jenlendirip ibadete actigimiz 5 bin kisi kapasiteli camide
Tarkiye'den birlikte gittigimiz gérevli arkadaslarmizla cuma
namazimizi kilmak da nasip oldu. Bizleri yalniz birakmayan
Iskenderun ilge eski miftiisii Remzi Yavuz Bey'e de bir kez
daha tesekkudr ederim.

TOSYALI Algerie firmamiz, Cezayir'deki ilk is ortaklari
toplantisini da gerceklestirdi. Bu Ulkedeki is insanlarina te-
sisimizin tanitimini yaptik; Grdnlerimizi, teknolojimizi Uretim
glcumuzd, sektdérin pozisyonunu; hedeflerimizi, strateji-
lerimizi aktardik. Dasuncelerini aldik.

Is ortaklarmizla yaptigimiz bu énemli organizasyonun
yani sira belli araliklarla yaptigimiz; global sektér deger-
lendirmesi ve vizyon belirleme-yenileme icerikli Strateji
CGalistayimizi da bu yil Cezayir'de gergeklestirdik.

Faaliyete gegmesini heyecanla bekledigimiz diger
bir yatinmimiz TOSYALI iskenderun Port'a yiiksek tonajli
ilk yik gemisi geldi. 8 milyon ton kapasitesiyle Dogu Ak-
deniz'in 6nemli limanlari arasindaki yerini alan iskende-
run Port dis alim ve satimda bdélgenin énemli bir agigini
giderecek.

Bir diger yatinmimiz TOSYALI Harsco Geri Kazanim
Teknolojileri A.S. firmamizdan da planlamamiz dogrultu-
sunda ilk mujdeli haber geldi. AR-GE calismalarmiz neti-
cesinde artik atik malzemeyi ekonomimize kazandirmaya
bagladik. Atik cUrufu katma degerli Urlne gevirerek hem
ekonomiye kazandiryor hem de bizlere emanet dogaya
verilen zararin dnune gegiyoruz.

Bu 6rneklerle tim dinyaya gostere gdstere anlatmaya
galistigimiz sudur; Uretim yapmakta oldugumuz 3 kitada
kalicl ve blylyen oldugumuz gibi Ulkemizde de, bu toprak-
larda da baris¢! iyi niyetimizle ve gugll yapimizla sonsuza
dek variz, var olacagiz.

SuUpheleri oimasin!

Degerli dostlarim,

Gegtigimiz yakin donemde tesislerimize yaptiklari zi-
yaretlerle bize gug veren, bizlerle fikir alisverigini strekli
sicak tutan ve Onerilerimize deger veren basta Cumhur-
baskanimiz Recep Tayyip Erdogan olmak lzere, kendi-
sinin 6nemli galisma arkadaslari bakanlarimiza, burokrat-
larimiza; sahsimi ve mesai arkadaslarimi ¢esitli 6dullerle
gururlandiran, réportajlar yapan, detay analizlerle hazir-
ladiklari rakamlara dayali listelerde hak ettigimiz yerleri
bize teslim eden yerli ve yabanci medya kuruluslarina;
deneyimlerimizi aktararak genclerimize yol gésterme
imkani veren Universitelere, vakiflara; ve nihayet beraber
yuradagumuz herkese samimi tesekkurlerimi sunuyor,
2019 yiinin insanliga, Ulkemize faydall bir yil olmasini

temenni ediyorum.
Foal %7@&



TOSYALI ALGERIE 3. ETAP TESIS ACILIS TORENI-CEZAYIR

= OSYALI ALGERIE Fer et Aci

| Cezayir'deki TOSYALI Algerie MEGA PROJE'nin DRI ve PELLET tesisleri devreye girdi.
4 milyon ton/yil kapasiteli pellet liretim tesisleri ve 2.5 milyon ton/yil kapasiteli diinyanin en
biiytik DRI tUiretim tesisi basariyla devreye alindi.

TOSYALI Holdingin gercgeklestirdigi yatinmlarla celik
ithalatini tamamen sonlandirarak net gelik ihracatgisi
konumuna gelen Cezayir'de, TOSYALI Algerie'nin
entegre DRI tesisleri ve Pellet Tesisleri gerceklestirilen
toren ile isletmeye alindi. Sadece Cezayir'in degil,
ayni zamanda Afrika Kitasi'nin da en buyuk ve en
yuksek teknoloji tssu olan TOSYALI Cezayir DRI ve
Pellet Tesislerinin devreye alinmasi icin dizenlenen
térene TOSYALI Holding Yonetim Kurulu Baskani
Fuat Tosyall, Yénetim Kurulu Uyeleri E. Ayhan Tosyall,
Fatih Tosyali, CEO/Ydnetim Kurulu Uyesi Dr. Suhat
Korkmaz, TOSYALI Cezayir Yonetim Kurulu Uyesi Alp
Topguoglu, TOSYALI Toyo Celik A.§ Yonetim Kurulu
Uyesi Serif Tosyall, Sinosteel Yonetim Kurulu Bagkani
Lu Panchan, Midrex Yonetim Kurulu Bagkani Stephen
Montague, Paul Wurth SA ltalya Yénetim Kurulu
ayesi ve Teknoloji Direktért Dr. Thomas Hansmann,
calisanlar ve davetliler katild.

Dunyada alaninda ilk olan bir yatinma karar vermek
ve bu riski Ustlenin kolay olmadigini ifade eden Yénetim
Kurulu Bskani Fuat Tosyali, “Ancak TOSYALI ailesinin
ve basta CEO’muz Sayin Suhat Korkmaz olmak Uzere
ekibimizin bu sektordeki 50 yill asan basarilarla dolu
gecmisi bu karari almadaki en buytk sermayemizdi.
Ayrica yine hig tereddut etmeden belirtmeliyim ki
Cezayir Devleti de basta buyuk devlet adami

»>6
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Ekselans Abdulaziz Butefrika olmak Uzere Sayin
Bagbakanlari, bakanlari ve finans dinyasinin en
degerli aktorleriyle bu yatinma; her asamasinda

hem ¢ok guvendiler hem de tam destek verdiler.

Bu vesileyle her seyden 6nce bizlere guzel Ulke
Cezayir'de bu yatinmlar yapmamiz igin davet edip,
cesaretlendirip, ortaya koymamizi saglayan Ekselans
Butefrika'ya Allah’tan saglikli ve uzun bir dmur

diliyor ve yine bu tesiste emegi olan tum Cezayirli
kardeslerime de ayri ayr tesekkdr ediyorum.

YUKSEK TEKNOLOJIYE SAHiP BIRGOK

FABRIKAYI BARINDIRIYOR

1.100.000 m? alan Uzerine kurulan ve kendli
icerisinde tamamen entegre bir gelik Uretim komplexi
olan 3. Etap yatinm her biri bagl basina ayr fabrika
olan pek cok tesisten olusuyor.

4 milyon ton/yil kapasiteli pellet tretim tesisleri, 2.5
milyon ton/yil kapasiteli dinyanin en buyuk DRI tretim
tesisi, dinyanin DRI ile ¢alisan en blydk ark ocagini
barindiran 2,3 milyon ton/yil kapasiteli celikhane tesisi,
2.1 milyon ton/yil kapasiteli 2 adet ylksek hizli ingaat
demiri haddehanesi, 400.000 ton/yil kapasiteli spiral
boru Uretim tesisi ve bu tesislerin tamamina hizmet veren
indirici merkez, SVC, kireg Uretim tesisleri, oksijen Uretim
tesisleri, su tesisleri, dogalgaz istasyonu dahil olmak
Uzere yardimcl tesislerin tamami basariyla devreye alindi.

Grubumuzun ve Cezayir'in ilk pellet ve DRI
tesislerini de icinde barindiran, son teknolojilerin
kullanildigi; modern, gevreye duyarli tesislerimizin
grubumuza ve Cezayir ekonomisine ayri bir gic
katacagina inaniyorum.

EMEGI GECEN HERKESE

SONSUZ TESEKKURLER

Bu yatinmin daha ilk tasarim asamasindan teknik,
ticari gérusmelerimiz ve tesislerimizin imalati-ingaati,
montaj ve isletmeye alinis sureclerinde birlikte
calistigimiz ana tedarikgilerimiz Sinosteel’e, Midrex’e,
Paul Wurth’a, kendilerinden ekipman tedarik ettigimiz
basta TENOVA, Concast, Mertz, Alstrom olmak lzere
tum alt tedarikgilerimize, proje ve yatinm grubumuza
ve tum calisanlarimiza génulden tesekkur ediyorum.

Teknolojik agidan icinde bircok ilki barindiran bu
tesislerimizin demir gelik endustrisine hayirli olmasini
diliyorum."

7 <
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Devlet toreniyle acilisi yapilan TOSYALI

Algerie ‘DRI Uretim Tesisi' goz kamastiriyor

TOSYALI Holding'in Cezayir Oran’daki ‘Mega Pro-
je’si TOSYALI Algeria yatinminin 3. Etabi kapsamindaki
dtinyanin en buytk DRI Uretim Tesisi gérkemli bir téren-
le acild.

Cezayir Enerji ve Sanayi Bakani Youcef Yousfi, Oran
Valisi Mouloud Cherifi, Meclis Baskani Boubekeur Mo-
hamed, TOSYALI Holding Yonetim Kurulu Bagkani Fuat
Tosyall, Yénetim Kurulu tyeleri Ayhan Tosyali, Fatih Tos-
yali, CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Suhat Korkmaz,
TOSYALI Cezayir Yonetim Kurulu tyesi Alp Topguoglu,
TOSYALI Toyo Celik A.S. Yonetim Kurulu Gyesi Serif
Tosyall, basin mensuplari ve ¢cok sayida davetlinin kati-
limiyla gergeklesen agllis téreninde gurur ve seving bir
arada yasand..

TOSYALI Holding Yonetim Kurulu Bagkani Fuat
Tosyall, “Bu yatinrm olaganustu 6zellikleriyle dinyada
bircok ilkleri barindirmakla birlikte, esasen Cezayir'de bu
Olgcekte endUstriyel bir projenin de bu kadar kisa strede
gerceklesebilmesi agisindan dunyadaki tum yatinmcila-
ra cok net bir mesajdir.” dedi.

BASARILARLA DOLU GEGMISiMiz

EN BUYUK SERMAYEMIZDIR

Fuat Tosyall, “Gerek TOSYALI Cezayir ve gerekse
Cezayir sanayisi icin gcok énemli bir giinde birlikte olma-
nin buydk gururunu ve sevincini yastyoruz. Bugin TOS-
YALI Cezayir tesislerimizin 3. Etap yatirmlaninin tamam-
lanip, bu etaptaki tum tesislerimizin isletmeye alinmasini
kutlamak icin bir aradayiz.

»8
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| Entegre celik Giretim tesisi her biri fabrika diizeyinde bir¢ok iiniteye sahip.
Cezayir'in ilk pellet ve DRI tesislerini de barindiran, liretim safhalarinda yiiksek teknoloji
kullanan modern, ¢evreye duyarl tesis; 1.100.000 m? alan tlizerine kurulu ve her biri

baslhibasina ayri fabrika olan pek c¢ok tliretim biriminden olusan entegre bir celik liretim
kompleksi.

Duanyada, alaninda ilk olacak bu yatinma karar ver-
mek ve bu riski Ustlenmek biz yatinmcilar icin elbette
kolay olmadi. TOSYALI Ailesi'nin sektérdeki 50 yill asan
basarilarla dolu gegmisi, deneyimi, gelisen Cezayir
ekonomisi ve yatinm kosullart kararmizdaki en buyuk
sermayemizdi.” dedi.

BiZE GUVENDILER, DESTEK VERDILER

Tosyall konusmasinin devaminda, “Tereddutsuz
belirtmeliyim ki, Cezayir Devleti de basta buyuk devlet
adami Ekselans Abdelaziz Bouteflika olmak Uzere Sayin
Basbakan, bakanlari ve devletin en degerli yetkilileri
yatinmimizin her asamasinda bize glvendiler ve destek
verdiler. Bu vesileyle her seyden once bizleri glizel Ulke
Cezayir'de bu yatinmlarn yapmamiz igin davet edip,




Fuat Tosyali: “Bu yatirim olagantistii 6zelliklerli ile diinyada
bircok ilkleri barindirmakla birlikte, esasen Cezayir'de

bu dicekte endiistriyel bir projenin bu kadar kisa stlirede
gerceklegebilmesi diinyadaki tiim yatirimcilara da ¢cok net

bir mesajdir.”

cesaretlendiren Ekselans
Bouteflika'ya Allah’'tan saglikli ve
uzun bir dmdar diliyorum.” dedi.

BUYUK BIR GUG KATACAK
Devasa yatinm hakkinda bilgi

»10

veren TOSYALI Holding Yone-

tim Kurulu Bagkani Fuat Tosyall,
“1.100.000 m? alan Uzerine kurulan
ve tamamen entegre bir celik Gretim
komplexi olan 3. Etap yatinmimiz,
her biri bagl basina birer fabrika

s

olan pek cok tesisten olusuyor. 4
milyon ton/yil kapasiteli pellet Gretim
tesisleri, 2.5 milyon ton/yil kapasi-
teli dinyanin en buyUk DRI dretim
tesisi, dunyanin DRI ile galisan en
blyuk ark ocagini barindiran 2,5
milyon ton/yil kapasiteli gelikhane
tesisi, 2.3 milyon ton/yil kapasiteli 2
adet yuksek hizli Insaat demiri had-
dehanesi, 400.000 ton/yil kapasiteli
spiral boru Uretim tesisi ve butinua-
ne hizmet veren yardimal tesislerin
tamami basariyla devreye alinmistir.
Cezayir'in ilk pellet ve DRI tesislerini
de iginde barindiran, en son tekno-
lojilerin kullanildigr; 3.000°den fazla
Cezayirli kardesimizin caligtigi, 200
milyar dinar cirosu ve 2019 yilinda

| 300 milyon dolarlik ihracat hedefi

olan modern ve gevreye duyarli
entegre tesisimizin Cezayir ekono-
misine ayr bir gi¢ katacagina inani-
yorum.” diye konustu.

BIRCOK iLKi BARINDIRIYOR

Fuat Tosyall son olarak, “Sayin
Bakanim, 6zellikle tim konuklarin
dikkatini rica ediyorum; bu yatinm
olaganUstu ozellikleri ile dinyada
bircok ilkleri barindirmakla birlikte,
esasen Cezayir'de bu olcekte en-
dustriyel bir projenin bu kadar kisa
surede gerceklesebilmesi dinya-
daki tim yatinmcilara da ¢ok net
bir mesajdir. Bu vesile ile sahsinizin
yonetimindeki tim Sanayi Bakanlig
birimlerine; bize bu firsati tanidiginiz
ve tum burokratik engelleri kaldirdi-
ginizicin Sayin Valimizin yénetimin-
deki tim Oran vilayeti direksiyonlari-
na; bize her turlt lokal destegdi ve alt
yap! ihtiyaclarimizi karsiladiklari



TOSYALI ALGERIE 3. ETAP TESIS ACILISI DEVLET TORENI-CEZAYIR

“ 3

gunden bu yana sosyal, kdlturel ve ekonomik alanda des-
tegini yanimizda bulduk. Basta Sayin Fuat Tosyall olmak
Uzere tesislerin yapiminda ve isletmesinde destegi bulu-
nan herkese sonsuz tesekkur ediyorum ediyorum." dedi.

Duzenlenen téren sonrasinda tesislerde inceleme-
lerde Bakan Yousfi, Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tos-
yal'dan bilgi aldi ve incelemelerde bulundu.

incelemelerin ardindan Cezayir devlet erkanina ézel
- olarak hazirlanan toren ile dinyanin en blytk demir
ﬁ 1?3:‘:'[.'; reaktort tnvanina sahip TOSYALI Algerie DRI ve Pellet
s Tesisleri Uretime alindl.

icin BEA basta olmak Uzere bize finansal hizmet sag-
layan tum kuruluslara, bu yatinm icin hayati 6nem ta-
slyan elekirik ve gazin kaynagindan isletmemize kadar
baglantilarini saglayan Sonelgaz’a, onbinlerce ton ve
yuzbinlerce pargadan olusan ekipmanlarimizi sorunsuz
ve hicbir gecikme yasatmadan gumrukleyip, bosaltip
fabrikamiza ulasmasini saglayan Oran-Arzew ve Mos-
taganem GumrUk ve Liman Mudurlerine ve Jandarma
birimlerine, bu yatinrmin gerceklesmesinde emegi olan
tum Cezayirli kardeslerime ve ekspatlara sonsuz tesek-
karlerimi sunarim. Teknolojik agidan i¢inde bir¢ok ilki
barindiran bu tesislerimizin dinya demir gelik endustri-
sine hayirli olmasini diliyor ve hepinizi en derin saygila-
rimla selamliyorum.” dedi.

Cezayir Eneriji ve Sanayi Bakani Youcef Yousfi ise
konusmasinda, "TOSYALI Holding'in Glkemize geldigi

11 <



TOSYALI Holding Turkiye calisanlari
cuma namazini Cezayir'in Oran kentinde yaptirilan camide kildi

TOSYH[I Oran Cami
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TOSYALI ORAN CAMI-CEZAYIR

TOSYALI Oran Cami mimarisiyle buyuledi

TOSYALI Holding tarafindan 6zel olarak projelendirilen ve yaptirilan, magdrip mimarisinin
prestijli yapisal 6zelliklerine sahip Cezayir TOSYALI Oran Cami, TOSYALI Holding
Turkiye'den gelen ziyaretcilerine ve cemaate ev sahipligi yapti.

> 14
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BiR SURE ONCE TAMAMLANARAK IBADETE
ACILAN CAMi CEZAYIR YETKIiLi KURUMUNA
DEVREDILDI

Afrika Kitas'nin en buyuk entegre demir celik tesis- ) i
lerine sahip olan TOSYALI Holding'in, Cezayir Oran’da eI el itag Gl iR Oyl i

yapimini tamamladi§i ve Cezayir Devletine devrini ger- Oran kentinde yaptinlan cami 5 bin

ceklestirdigi TOSYALI Oran Cami bu kez de TOSYALI kiginin ibadetine elverigli.
Holding Turkiye calisanlarini agirladi.

Oran kenti yerel yénetiminin bélgenin
ihtiyaci dogrultusundaki talebiyle

|
|




HOLDING CALISANLARI
CUMA NAMAZINDA
CEZAYIR'DEYDI
Arama Konferansi igin Cezayir'de

bulunan TOSYALI Holding Turkiye

¢alisanlar cuma namazini Oran ken-
tine kazandirilan camide kild!.

3 guin suren konferans 6ncesin-
de ilk olarak camiye gelen Holding

>»16

calisanlar burada cami hakkinda
bilgi aldi, hatira fotograflar ¢ekildi
ve birlikte cuma namazi kildi.

MANEVi HASSASIYET

Cuma namaz, iskenderun ilge
eski muftlisi Remzi Yavuz tarafin-
dan kildirldi. Namaz vakti éncesin-
de TOSYALI Holding Yénetim Kuru-
lu Bagkani Fuat Tosyali ve TOSYALI

Toyo Yoénetim Kurulu Uyesi Serif
Tosyall ile birlikte camide inceleme-
lerde bulunan Remzi Yavuz; “TOS-
YALI Holding'in Turkiye'de birgok
sosyal, kulttrel, manevi projeye
imza attigini biliyor ve gértyorduk.

Cezayir'de de yapllan isleri, gos-
terilen manevi hassasiyeti gozleri-
mizle gorduk.



Emegi gecen herkesten Allah razi olsun. Muhte-
sem bir cami olmus. Her seyi ayrintili bir sekilde du-
sundlmus. Hassasiyetlerini her ayrintida gértyoruz.”
dedi.

REKREASYON ALANI VE COCUK PARKI

Cuma namazi sonrasinda yine TOSYALI Holding
tarafindan bdlge halkinin ihtiyacini karsilamak Gzere
yaptirilan rekreasyon alani ve ¢ocuk parkinda ince-
lemelerde bulunan Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Fuat Tosyall, Holding Yonetim Kurulu tGyesi Fatih Tos-
yali, TOSYALI Algerie Yonetim Kurulu Uyesi Alp Topgu-
oglu ve Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO’su Dr.
Suhat Korkmaz c¢alismalar hakkinda bilgi aldilar.

:
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TOSYALI ALGERIE IS ORTAKLARI BULUSMASI-CEZAYIR

TOSYALI
ALGERIE

W
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TOSYALI ALGERIE, CEZAYIR DEMIR GELIK

SEKTORUNUN GELECEGINI INSA EDIYOR

2013 yilindan bu yana tlkedeki Uretimini strdu-
ren TOSYALI Algerie, Cezayir'deki ilk bayi toplantisini
gerceklestirdi.

TOSYALI Algerie'nin ytzlerce is ortaginin katildigi
program iki gin boyunca devam etti. Cezayir'in cesitli
bdlgelerinde faaliyet gosteren bayilerin temsilcileri 2
gun suresince hem TOSYALI Algerie tesisleri hem de
dretime gecmeye hazirlanan yeni tesisler ve dev proje-
ler hakkinda bilgilendirildi.

TOSYALI Algerie Yonetim Kurulu tiyesi |

Alp Topcuoglu:

Biz, genis TOSYALI Ailesi, Cezayirli is

adamlarini miisteri degdil ortagimiz

olarak gériiyoruz.

Cezayir Is Ortaklari Bulugmasinin birinci gliniinde
TOSYALI yoneticileriyle, Satis ve Pazarlama Departma-

ni gorevlileriyle ve birbirileriyle tanisan bayi temsilcileri
geleceQe is ortakliklari, gug birligi ve dayanisma olarak

yansilyacak dostluklarin da temellerini atmis oldu.

CEZAYIR i$ DUNYASI .
TOSYALI ALGERIE'YI SAHIPLENDI
Programin ilk aksaminda TOSYALI Algerie Yonetim

19 «



Kurulu tyeleri ve TOSYALI Algerie Satis ve Pazarlama
Departmani yetkilileri, Oran Sheraton Otel’de duzenle-
nen aksam yemeginde Cezayir'in muhtelif yerlerinden
gelen bayi temsilcisi konuklarla bir araya geldi.

"CEZAYIRLI iS ADAMLARI

MUSTERIMiz DEGIL iS ORTAGIMIZDIR"

Gecede bir konusma yapan TOSYALI Algerie Yone-
tim Kurulu Uyesi Alp Topguoglu, TOSYALI Algerie’nin
tum Cezayirli is adamlar tarafindan sahiplenilmesinin
kendileri igin bUyUk bir mutluluk oldugunu ifade etti.
Alp Topcuglu konusmasina, “Oncelikle bu yil ilkini
gerceklestirdigimiz ve geleneksel hale getirecegimiz

TOSYALI Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyali: Cezayir bizim

icin 6zel bir konuma sahip. Bu tlilkede
yatirim yapmaktan, lilkeye deger katiyor
olmaktan, sosyal hayatindan ekonomisine
dek icinde bulunmaktan ve bunlari

siz degerli is ortaklarimizia birlikte
gerceklestirmekten oldukca mutluyuz.

TOSYALI Algerie Cezayir is Ortaklan Bulugsmamiza ka-
tiiminiz igin hepinize ayn ayr tesekkur ediyorum. Hos
geldiniz! Biz, genig TOSYALI Ailesi, Cezayirli is adam-
larini mUsteri degil ortagimiz olarak gértyoruz." diyerek
baslad..

~ ? JOSYAL
] ALGERI

» 20



TOSYALI ALGERIE iS ORTAKLARI BULUSMASI-CEZAYIR
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TOSYALI ALGERIE IS ORTAKLARI BULUSMASI-CEZAYIR

Diinyanin en buyiik DRI tesisleri:
kasim ayinda tliretime baslayacak DRI
tesislerinin ham madde maliyetinde
saglacagi avantajla Afrika’'da ve diinya
Slcedinde rekabet giicti artacak.

Topguglu konusmasina sdyle devam etti: "Hepiniz-
den ilk ginden itibaren énemli sahiplenmeler gérduk.
Bu guven ve destek bizleri yeni yatinmlara yoéneltti. Bu
yatinmlarimizin Cezayir ekonomisine de 6nemli katkilar
saglayacak olmasi bizleri ayrica mutlu ediyor.”

» 22

TOSYALI ALGERIE Ferot Acigr

Organizasyon sayesinde birbirleriyle de tanisma
firsati bulan bayilerin katildigi, neseli ve bol sohbetli bir
sabah kahvaltisi ile baslayan bulugsmanin 2. gun prog-
rami fabrika gezisi ile devam etti. Tesisleri hayranlikla
gezen davetlilerin ortak gortsy; “TOSYALI Holding'in
Cezayir'de yaptigi yatinmlar kelimeler ile anlatimaz.
Demir celik sektort Cezayir'in gelecedi igin oldukga
blydk 6nem tasiyor.” oldu.

Tesisin Uretim hatlarinin incelenmesi ve Grdn gami-
nin dederlendiriimesinin sonrasinda TOSYALI Algerie,
Konferans Salonunda bayilerin birebir bilgilendirildigi
bir toplanti dizenlendi.
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TOSYALI ALGERIE iS ORTAKLARI BULUSMASI-CEZAYIR

TOSYALI

ALGERIE
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TOSYALI ALGERIE IS ORTAKLARI BULUSMASI-CEZAYIR
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Bulusmanin 2. giini kapsaminda TOSYALI Algerie,
Konferans Salonunda dizenlenen toplantida konusan
TOSYALI Holding Yénetim Kurulu Bagkani Fuat Tosya-
I, “Cezayir bizim icin 6zel bir konuma sahip. Bu Ulke-
de yatinrm yapmaktan, Ulkeye deger katiyor olmaktan,
sosyal hayatindan ekonomisine dek icinde bulunmak-
tan ve bunlari siz degerli is ortaklarimizla birlikte ger-
ceklestirmekten oldukga mutluyuz. Sizleri tesislerimiz-
de agirlamak bizler igin ayri bir mutluluk.”dedi.

Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyall konugmasin-
da ayrica TOSYALI Algerie ailesinin yatirnmlarla dogru
orantili olarak bUyludagunu belirterek, yassi gelikten
nitelikli demire kadar butun nihai Grdnlerin bu tesisler-
de Uretileceginin altini gizdi.

DUnyanin en buyuk DRI tesislerinin de kasim ayin-
da Uretime baslayacagini hatirlatan Tosyali, ham mad-
de maliyetinde saglanacak avantaj ile Afrika’da ve



TOSYALI ALGERIE iS ORTAKLARI BULUSMASI-CEZAYIR

dunyada rekabet edebilecek bir sirket konumuna gele-
ceklerini vurgulad.

Kendileri ile is yapan ve ayni yolda yurlyen herke-
sin kazanan taraf olacagini ve daha da buyUyecegini
sOyleyen Tosyall, son olarak duz kangal Uretim kapa-
sitesinin %100 arttinlacagini ve Cezayir'in dogu bélge-
lerinde de satis noktalari olusturulacaginin mujdesini
verdi.

GuUn sonunda TOSYALI Algerie yonetimini sevindi-
ren ise hemen her bayi temsilcisinin tesisi profesyonel
anlamda yuksek performansli bulmasi ve Ulke adina
Ust duzey bir sanayi hamlesi olarak de@erlendirmesi
oldu.

2 gunluk is ortaklart bulusmasi programinin sonun-
da birlik, beraberlik ve ticari basariya inanmishgin bir
ifadesi olarak birlikte aile fotograflarn ¢ekildi.

29 «




TOSYALI ALGERIE SOSYAL TESISLER-CEZAYIR

Dunyaya ornek bir kompleks
TOSYALI ALGERIE URETIM |
VE REKREASYON TESISLERI

| TOSYALI Algerie ¢aligsanlarina deger veriyor.
TOSYALI Holding'in Cezayir'deki bircok sanayi kurulusu icin érnek model olan Mega
Projesinde yatirim insaasinin liglincti asamasi tamamlandi ve liretime basladi. Projenin
son asamasi olan 4. fazin tamamlanmasina ise az bir zaman kaldi. Uretim tesislerindeki
hummal ¢alismanin yaninda, TOSYALI Algerie, ¢calisanlarinin is dis1 vakitlerini kaliteli
degerlendirecekleri 6rnek sosyal tesisleri ve yasam alanlarini da bir bir faaliyete geciriyor.

» 30
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| Istihdama buiyiik katku.
Tturkiye'nin sektérdeki en bilytik dis yatirimi TOSYALI Algerie Cezayir

Oran Uretim Tesisleri, tamamlandiginda 6 bin kisi icin dogrudan
istihdama da imza atmis olacak. Binlerce ¢alisanin bulundugu dev
tiretim kompleksinde mesai saatlerinde yliksek is glivenligi kosullari
saglanmis ve belgelenmis durumda.

o




TOSYALI ALGERIE SOSYAL TESISLER-CEZAYIR

| TOSYALI Algerie Uretim Tesisleri'ndeki 6rnek anlayis dikkat cekiyor.

Calisanlarin market, restoran, saglik merkezi, cami, ¢camasirhane,

titli servisi gibi bircok gereksinimini karsilayan hizmet birimlerinin

yani sira mesai disinda vaktin kaliteli degerlendirilebilecedi sosyal,
kiiltiirel, sportif alanlar, bu béliimlerdeki kaliteli altyapi ve kaliteli servis
calisanlara verilen degeri gésteriyor.




TOSYALI ALGERIE SOSYAL TESISLER-CEZAYIR

Tarkiye'nin yurt disindaki en buyuk
yatinmi olan TOSYALI Algerie, yatirm
projesi kapsaminda her gegcen gun bu-

yurken; galisanlarinin is dist zamanlarimni
gegirdikleri kapall ve acik hava tesis-
lerde kaliteli vakit gegirmelerine, sosyal

aktivitelerini gerektigi gibi yapabilmelerine
6zen gosteriyor.

Binlerce calisani arasinda énemli sa-
yida Turk calisani da bulunan TOSYALI
Algerie'nin Sosyal Tesislerinde her sey
ayrintil olarak dusunulmus.

- W




Galisanlarnin ig disi vakitlerde rahathgr,
kendilerine Kkaliteli vakit ayirabilmeleri ve
ihtiyaclarini karsilayabilmeleri igin yapilan

sosyal tesisler ve rekreasyon alanlari he-
men her ihtiyaca cevap veriyor. Restoran,
sinema salonu, otel, market, cami, sauna,

oyun salonlari, okuma salonlari, olimpik
ylzme havuzu, camasirhane, internet
baglantisi, saglik merkezi, basketbol, te-
nis, futbol, voleybol sahalari, dev satrang
alani ve piknik alanlarr ile calisanlarin her
tarla ihtiyaci karsilaniyor.




TOSYALI Algerie Sosyal Tesislerinde
incelemelerde bulunan TOSYALI Holding
Y6netim Kurulu Bagkani Fuat Tosyall ve
Y6netim Kurulu Uyesi Fatih Tosyall yapimi
tamamlanan birimleri kontrol ederek, bilgi
aldilar.

Fuat Tosyall ve Fatih Tosyali'nin soh- m;i.. nina it A =

bet ettigi, mesleki gegmiglerinde Turki-
ye'de ve diinyanin gesitli bélgelerinde m:m
degisik fabrikalarda bulunmus olan TOS- |

YALI Algerie calisanlari, “is gérenleri igin
boylesine tesisler olusturan bir baska
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TOSYALI ALGERIE SOSYAL TESISLER-CEZAYIR

) isletme ile daha 6nce kargilasmadik. Biz  ayirdigimiz vakitlerde bizlere verilen de-
sssss calisanlarin hemen her ihtiyaci detayiyla  geri goérmek, blyUk bir ailenin pargasi
dusunUimus ve herhangi bir seyden ka- oldugumuzu hissettiriyor ve d6zguvenimizi
¢inmadan yapiimig. Yénetimin samimiyet-  arttinyor. Samimiyetle biz ¢alisanlarini du-
le sergiledigi bu anlayis cok énemli. Ge-  sunen yoneticilerimize tesekkur ederiz.”
rek mesai saatlerinde gerekse kendimize ortak séyleminde bulustu.
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| TOSYALI iskenderun Port, Dogu Akdeniz'deki sayili limanlar arasindaki yerini aldh.
Liman ve konteyner operasyonlarinin optimum hale getirildigi TOSYALI Port yiiksek gtivenlikli

hizmetiyle de tam puan ald...

Demir gelik sanayisinde 3 kitada
20'nin Uzerinde tesisle faaliyet
gbsteren TOSYALI Holding, liman

faaliyetleri ile de farkini ortaya koyuyor.

Iskenderun 2. OSB'de yatinmi ve
ingasl tamamlanan 8 milyon ton
kapasiteli TOSYALI Iskenderun Port’a,
ilk yak gemisi yanasti. MV HOHE
BANK isimli gemi ydkunu bosaltirken,
dizenlenen karsilama merasiminde
dualar okundu, kurban kesildi.

TOSYALI Holding Yénetim Kurulu
uyesi Ayhan Tosyali, “TOSYALI
Iskenderun Port, ilimize ve Ulkemize
bayUk katki saglayacak duruma
gelmigtir. Dolayistyla bugun ¢ok
mutluyuz.” dedi.

TOSYALI Holding Yénetim Kurulu
Uyesi Ayhan Tosyall, Yavuz Tosyall,
sirketin Ust dlzey ydneticileri ve
calisanlar, Gumruk MUdurt Serafettin

Bezci, TOSYALI iskenderun Port Liman
Maduard Serhat Nemutlu’nun katildig
karsilama téreninde "oasarmis olmanin
gururd" yasandi. Dogu Akdeniz'de

200 DWT kapasiteli bayuk gemilerin
yanasabilecegi sayili imanlardan biri
olan TOSYALI Iskenderun Port, liman
donanimiyla da géz dolduruyor.

TOSYALI Holding Yénetim Kurulu
Uyesi Ayhan Tosyall, 4.5 milyon ton




HOHE BAMK

kémur-3.5 milyon ton diger yuk olmak
Uzere, toplamda 8 milyon ton kapasiteli
liman hakkinda bilgi verirken, “TOSYALI
iskenderun Port, sirketin liman hizmetleri
ve lojistik ihtiyaglar karsilamanin yani
sira ihracat ve ithalat igin de dnemli bir
alternatif olusturacak.” dedi.

Limanin, Iskenderun'a ve bdlge
ekonomisine ve istihdama buyuk
katki saglayacagini belirten Tosyall,
“Ulkemize ve bodlgemize hayirli olsun.
TOSYALI Holding olarak yatinmlarimiza
devam ediyoruz” dedi. TOSYALI
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Ayhan
Tosyall, liman sahasinda yetkililerden
bilgi aldi, bir stre ¢alismalari inceledi.
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TOSYALI Harsco
‘Katma Deger’
Uretiyor:

CURUF'TAN ILK
PARKE URETIMI
GERCEKLESTIRILD




Cevre yatinmlaryla 6ne ¢ikan
TOSYALI Holding, blnyesinde faa-
liyet gbsteren TOSYALI Harsco Geri
Kazanim Teknolojileri A.S. ile demir
celik fabrikalarinin atik malzemesi
olan curuflari isleyerek, parke Ureti-
minde kullanildigini duyurdu.

Tuarkiye'nin ilk ve tek ellecleme
lisansli sirketi olan TOSYALI Harsco,
curufu katma degerli Urdne cevire-
rek hem ekonomiye kazandiryor

hem de temiz dogaya katki yapiyor. Bu uygulamanin tlkede ilk olma-

sinin énemine deginen sektér tem-
silcileri, TOSYALI Harsco’nun TUrki-
ye'ye ornek oldugunu soyledi.

Birgok kurum, yeni yollarin alt
yapisinda demir ¢elik fabrikalarinin
atik malzemesi olan de-
mir ctrufunu kullanmaya
baslad!.

Demir celik fabrikalarinin
zamanla atiklari depolaya-
cak kadar buyuk alan bu-
lamamasi nedeniyle yillar-
ca buyUyen cuaruf daglarn,
TOSYALI Harsco'nun geri
kazanimli Uretimiyle sorun
olmaktan cikiyor; atik mal-
zemeden elde edilen Urln
kent projelerine girdi olarak
ekonomiye kazandiriliyor.
TOSYALI Harsco yatinmiy-
la atik cUruf hem yollarin alt
yapisinda hem de parke ve
bordur tasglar olarak Ureti-
len sekliyle kent projelerinde
kullanilabiliyor.

CESUR BIiR ADIM

Demir celik Ureticileri, fa-
aliyete gecen TOSYALI Har-
sco'nun dretimini “40 yillik
gevre sorununu ortadan kaldirdigi gibi
atiklarin yeni bir Urdn olarak ekono-
miye kazandiriimasini cesaret dolu
gevreci bir yatinrm.” olarak tanimladi.

By &

EKONOMIK, DAYANIKLI VE

CEVRECI

Ortalama 65 cm kalinligindaki
bir yolun standartini olusturan 6

o

kesitten en alttaki G¢u olan dolgu,
alt temel ve plentmiks temel kesitleri
ile bordur ve parke tagi Uretiminde
kullanilan curuflar, kimyasal ve biyo-
lojik olarak bir degisime ugramiyor,
¢OzUnmuyor ve yanmiyor. Fiziksel
veya kimyasal olarak reaksiyona
girmiyor, temas ettigi maddeleri
gevreye veya insan saglhgina zarar
verecek sekilde etkilemiyor; ylzey-
sel su ve yeralti suyu kirliligi tehlike-
si yaratmiyor. Dayaniklilik ve uzun
OmUrluluk faktorlerinin yani sira
curufun geri donusume kazandiril-
masi, gevre korumaciligr agisindan
da oldukga dnemli. Daha
ekonomik olan curuflu
asfalt, sikisma ve tasima
gucu oranina bakildigin-
da kalkerli asfalta oranla
daha avantajli bulunuyor.
Ayrica curuf malzemesin-
den elde edilen asfalt, kal-
kerli asfalta gére de daha
gec soguyor.

HAYIRLI OLSUN

TOSYALI Holding icra
Kurulu Uyesi Serif Tosyall,
“Celikhanelerin bas belasi
curufu dénusturerek Ulke
ekonomisine kazandirmak
kolay olmadi elbette. Atik
curufu daha da katma
degerli Urnlere dénustar-
me anlaminda Turkiye'nin
ilk ve tek ellecleme lisansli
sirketi TOSYALI Harsco
ortakliginda ¢alismalanmiz
devam ediyor. Cimento,
beton, asfalt, parke, tag
ve hatta gubre sektorleri icin curuf-
la ilgili yeni AR-GE calismalarmiz
strtiyor. Ulkemize ve sektorimuize
hayirli olsun.” dedi.




TURKIYE-JAPONYA IS KONSEYLERiI ORTAK TOPLANTISI-AFRIKA OTURUMU
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Fuat Tosyali, Tiirkiye-Japonya is Konseyleri Ortak Toplantisi -
"Ulkelerde is Ortakligi Firsatlari: Afrika" oturumunda konustu:

"Afrika’daki ikinci yatirima, yil sonuna dogru baslariz.”

Fuat Tosyali: “Ttrkiye'nin kararli sekilde stirdiirdiigti ekonomik acilim politikalari, bugtiin,
yerini gelecek vaadeden ortakliklara birakmaktadir. Simdi zaman, ortakliklarimizi saglam
temeller lizerinde ilerletme zamanidir.”

DEIK Turkiye-Cezayir is Kon- TOSYALI HOLDING arastirmalarin yona ne olmali, ya-
seyi ve TOSYALI Holding Yonetim YONETIM KURULU BASKANI  banci ortakliklarda dikkat edilecek
Kurulu Bagkani Fuat Tosyali, TUrki- FUAT TOSYALI hususlar, protokol unsurlari, Turkiye
ye-Japonya is Konseyi Ortak Top- DENEYIMLERINi PAYLASTI icin cazip Ulkeler vb. ana basliklarin
lantis’'nin “Ulkelerde is Ortakligi Turkiye-Japonya Is Konseyleri  tartisildigy "Ulkelerde is Ortakligy Fir-
Firsatlari; Afrika” oturumunda pane- tarafindan yabanci tUlkelerde yapi- satlar" panelinin Afrika oturumunda
listler arasindayd.. lacak yatirmlarin kriterleri, sektérel ~ TOSYALI Holding Yénetim Kurulu
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Baskani Fuat Tosyall deneyimlerini
paylasirken bazi mujdeler de verdi.

AFRIKA’DAKI iKiNCI

YATIRIMA, YIL SONUNA

DOGRU BASLARIZ

24. Tlrkiye-Japonya Is Konsey-
leri Ortak Toplantis’'nin “Ulkelerde
s Ortaklig Firsatlari: Afrika” oturu-
munda; 3 kitada Uretim yapan ve
saglam adimlarla ilerleyen bir sirket-
ler grubunun basindaki isim olarak

AN
E -
Fuat Tosyali, konugmasinda dnemli
basliklara degindi.

Fuat Tosyali, dis Ulkelerde yati-
rnm yapmaktan tlkeye yabanci ser-
mayenin ¢ekilmesinde ortakliklarin
6nemine kadar ¢esitli vurgular yap-
tig1 konusmasinin énemli bir bola-
mund Afrika'ya ayird.

Tosyall, Turkiye ile Afrika ara-
sindaki ekonomik, ticari, sosyal ve

kalturel iligkilerin guglendiriimesinin
Tarkiye ve Afrika’'nin ortak menfaati
oldugunu dile getirdi.

DEIK Tirkiye-Cezayir is Konseyi
ve Tosyall Holding Yonetim Kuru-
lu Bagkani Fuat Tosyall, Afrika’da,
Cezayir'den sonra ikinci bir Glkede
daha yatinm yapacaklarini séyleye-
rek, bu yatinmin en geg yil sonuna
baslayacagini belirtti.

AVRUPA'DAN UZAK DOGU'YA
TICARETIN JAPON
TEMSILCILERI ORADAYDI
Keidanren Japonya-Turkiye Eko-
nomik Komitesi Bagkani Tamotsu
Saito, Mitsui O.S.K. Lines Ltd. Yéne-

1 tim Kurulu Gyesi Takeshi Hashimoto,

Mizuho Bank, Afrika-Orta Dogu ve
Avrupa Bagkanligr Genel Muduru
Yasuhiko Hashimoto ile ayni otu-
rumda konusma yapan Fuat Tosya-
li: “Tarkiye’nin kararl sekilde strdur-
dugu ekonomik acilim politikalari,
bugun, yerini gelecek vaadeden
ortakliklara birakmaktadir. Simdi za-
man, ortakliklarimizi saglam temeller
Uzerinde ilerletme zamanidir.” dedi.
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DEIK TURKIYE-JAPONYA iS KONSEYLERi ORTAK TOPLANTISI-STANBUL

DEIK Tiirkiye-Japonya Is Konseyi Toplantisi, ekonomiye
moral verdi: Serif Tosyali 'Japon Devleri’ agirladi

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ve DEIK Baskani Nail Olpak'in da katiimiyla
24"inciist gergeklestirilen DEIK Tiirkiye-Japonya f§ Konseyleri Ortak Toplantisinda, 2,7
milyar dolar ile Ttlrkiye'ye sermaye ihra¢ eden tilkeler arasinda 15’'inci sirada yer alan Japon
yatirimlarinin ve Ttlirkiye'nin Japonya ile olan ticaret hacminin arttirilmasi goériisildi.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Turkiye'de agirlayan DEIK Turki- ikili ekonomik iligkileri gelistir-
(DEIK) Ttrkiye-Japonya Is Konsey-  ye-Japonya is Konseyi Bagkani Serif - mek tizere oturumlarin dtizenlendig
leri 24'tncd Ortak Toplantisi Istan- Togyali, Japon temsilcilerle tlke v ve Japon devi firmalann tst dizey
bul'da gergeklestirildi. bdlge ekonomisine katki sunacak yoneticilerinin katildidi toplant ile

Etkin ve kapsamli bir bulusma- istisareler yaparak, yeni yatinmlar dogrudan sermaye yatinmlarinin ar-
ya imza atarak, Japon devlerini konusunda 6nemli firsatlar sundu. tarak devam edecegini belirten DEIK
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DEIK Tiirkiye-Japonya Is Konseyi Bagkani Serif Tosyal:
“Ulkelerimiz arasindaki is ortaminin gelistirilmesi, Afrika
Ornedi lizerinden tictiincti tilkelerde ig ortakligi firsatlari, ikili
ekonomik iligkilerin genigletilmesi ve derinlegtirilmesi i¢in
somut politikalar belirledik."

Tirkiye-Japonya Is Konseyi Bagkani
Serif Tosyall, “Bugun tarihi bir gin.
24. Turkiye-Japonya is Konseyleri
Ortak Toplantisi'nda, Ulkelerimiz ara-
sindaki is ortaminin geligtiriimesi, Af-
rika drnegi Uzerinden Uguncu Ulkeler-
de ig ortakhig firsatlari, ikili ekonomik
iliskilerin genigletiimesi ve derinlesti-
rilmesi icin somut politikalar belirledik
ve ortak bildiriye imza attik.” dedi.

Toplantiya Sanayi ve Teknoloji Ba-
kani Mustafa Varank, DEIK Baskani
Nail Olpak, Japonya Ankara Buyukel-
gisi Akio Miyajima, Turkiye Cumhuri-
yeti Tokyo Buyukelgisi Murat Mercan,
DEIK Turkiye-Japonya Is Konseyi
Baskani Serif Tosyall, Japonya-TUrki-
ye Ekonomik Komitesi (KEIDANREN)
Es Baskanlari Kenichiro Yamanishi ve
Tamotsu Saito katildl.

24, TURNI 1= =7 =

B

Keida_nren a

DOSTLUK GUC

KAZANIYOR

Toplantida aglilis konugmasini
gerceklestiren Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, “Bu toplan-
tinin Ulkelerimiz arasindaki ticaret ve
yatinm iligkisini bir Ust basamaga
tagimak adina énemli bir firsat oldu-
gunu dasunayorum.

Turkiye ve Japonya arasinda ta-
rihi cok eskilere dayanan bir dostluk
var. Bu dostluk gerek Ulkeler arasi is
birligi politikalar gerekse is dunyami-
zin ortak girisimleriyle daha da gug
kazanmaya devam ediyor.” dedi.
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'4. TURKIYE-JAPONYA iS KONSEYi ORTAK TOPLANTI
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I Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank:
"Yabanci ve yerli girisimciler hak ve ytlikumltiiliikler
bakimindan egit durumdalar. Gururla ifade etmeliyim ki
Ttrkiye OECD tilkeleri de dahil olmak tlizere pek ¢ok tilke
arasinda ulusal muamele prensibi dedigimiz yaklasimi
benimseyen sinirli sayidaki tlilkelerden bir tanesi.

TURKIYE'DE HAZIRAN 2018

iTIBARIYLA 227 JAPON

FIRMASI BULUNUYOR

Japon firmalarinin uzunca bir su-
redir TUrkiye'de faaliyet gdstererek
Uretime, ihracata ve istihdama katki

sagladigini belirten Varank, “Hazi-
ran ayl rakamlarina goére, tlkemizde
227 Japon sirketi bulunmaktadir. Bu
saylyl basta ylksek katma degerli
sektorler olmak Uzere daha da art-
tirmay amacliyoruz.
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‘DOGRUDAN YATIRIMLARLA
ILGILI SEFFAF BIR
MEVZUATIMIZ VAR’
Ulkemizde dogrudan yati-
rimlarla ilgili liberal ve seffaf bir
mevzuatimiz var. Yabanci ve yerli
girisimciler hak ve yakimlulak-
ler bakimindan esit durumdalar.
Gururla ifade etmeliyim ki Turkiye
OECD Uulkeleri de dahil olmak Uze-
re pek cok Ulke arasinda ulusal
muamele prensibi dedigimiz yak-
lasimi benimseyen sinirli sayidaki
Ulkelerden bir tanesi. HikUmetimiz

DEiK
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bu politikaya kesintisiz bir sekilde
devam edecek.” dedi.

HEDEF:

SERBEST TiICARET

ANLASMASI MUZAKERELERINI

2019 YILI BASLARINDA

TAMAMLAMAK

Bakan Varank, dunya ekonomi-
sinde korumaciligin hiz kazandigi
bir ddnemde bu politikanin ¢ok kiy-
metli bir cazibe unsuru olduguna
inandigini dile getirdi.

Serbest Ticaret Anlagmasi mu-
zakerelerini en ge¢ 2019 yilinin ilk
yarisinda tamamlamayi hedefle-
diklerini vurgulayan Bakan Varank,
“Japonya ile Yatinmlarin Karsilikli
Korunmasi ve Tesviki Anlasmasi
1998 yilinda imzalanmisti. Simdiler-
de ise bu anlasmanin yerini alacak
ve yatinmcilara yeni haklar getirecek
serbest ticaret anlasmasinin muiza-
kereleri devam ediyor.

DEIK TURKIYE-JAPONYA iS KONSEYLERI ORTAK TOPLANTISI-ISTANBUL
.h‘hi |
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Tiirkiye-Japonya Is Konseyi Baskani Serif Tosyali'nin 'tarihi
bir giin' olarak degerlendirdigi toplantinin neticesinde
karsi kanat kurulusu Japonya -Ttrkiye Ekonomik Komitesi
(KEIDANREN) ile iki lilke arasindaki is birligini

arttirma amaciyla ortak bildiri imzalandi.

Bakanligimiz bu anlasmanin
yatinm bélumunden sorumlu. Hede-
fimiz bu muzakereleri en ge¢ 2019
yiliilk yarisinda tamamlamak.” ifa-
delerini kullandt.

'BU RAKAMI ARTTIRACAGIZ’

ki Ulke arasindaki ticaret ve ya-
tinm iligkilerinin gelecek dénemde
daha da gelismesi igin ¢alismalarin
devam edecegini sdyleyen Bakan
Varank, “Son 16 yillik dénemde ka-
zandigimiz siyasi ve ekonomik istikrar
sayesinde uluslararasi dogrudan ya-
tnmlarda énemli bir asama kaydettik.
1975-2002 aras! donemde toplam
14 milyar dolar dogrudan yabanci
yatinmci ¢geken Turkiye son 16 se-
nede 200 milyar dolarin Uzerinde

dogrudan yatinma ev sahipligi yap-
t1. Bu sUrecte Japonya 2,7 milyar
dolar ile Turkiye'ye sermaye ihrag
eden Ulkeler arasinda 15’inci sirada
yer aldi. Ben bu rakamin mevcut
potansiyeli yansitmadigini ddsund-
yorum. Daha iyi calisip bu rakami
artiraca@iz” dedi.

Agllis konusmalarinin ardindan
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mus-
tafa Varank'in katilimiyla DEIK Tar-
kiye-Japonya Is Konseyi ve karsi
kanat kurulusu Japonya -Turkiye
Ekonomik Komitesi (KEIDANREN)
arasinda iki Ulke arasindaki is bir-
ligini arttirma amaciyla ortak bildiri
imzalandi.
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TOSYALI Holding’e en degerli odul:

TOSYALI HOLDING TURKIYE'YE DESER KATAN
MARKA GDULUNE LAYIK 6ORULDD

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, “Deger Zirvesi ve Tiirkiye'ye Deder Katan Markalar” Odiil
Téreninde, TOSYALI Holding'in &diiliinii Icra Kurulu Baskani Serif Tosyali'ya takdim etti.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
Aile, Galisma ve Sosyal Hizmetler Ba-
kani Zehra Zamrat Selguk, Hazine ve
Maliye Bakan Yardimcisi Dr. Nured-
din Nebati'nin katildigi ‘Deger Zirvesi
ve Turkiye'ye Deger Katan Markalar
Odul Téreni’'nde demir celik sanayi-
sinde Turkiye’nin ilk, en blyUk ozel
sektér yatinmeisi ve 3 kitada birden,
biri yatinm surecinde olmak Uzere,
20'yi askin Uretim tesisiyle faaliyetini
sUrddren TOSYALI Holding, Turki-
ye'ye Deger Katan Marka 6dulinu
Ticaret Bakani Pekcan'in elinden aldi.

Ticaret Bakani Pekcan éduld, tore-
ne TOSYALI Holding'i temsilen katilan
Icra Kurulu Baskani Serif Tosyali'ya
takdim etti. Tosyall tesekkur konus-
masinda, “TOSYALI Holding olarak
Turkiye'ye de@er katmaktan gurur
duyuyoruz.” dedi. Pekcan, 6dull ve-
rirken, “MuUjdeli bir haberi de sizlerle
paylasmak isterim ABD'nin Tark demir
gelik ihrag Grtnlerine uyguladigi ylzde
15 kotasina karsl actigmiz ilk davay!
kazandik.” dedi.

DEGER ZINCIRLERI
YENIDEN TANIMLANIYOR
Tuarkiye'ye deger katan markalara
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dikkat gekmek, Uretimi ve blyUmeyi
tesvik etmek amaciyla Esma Sultan
Yalis’'nda duizenlenen ve 19 markanin
6dule layik goruldugu zirvede konu-
san Ticaret Bakani Pekcan, “Kuresel
ekonomi dnemli bir dénistimden
gegciyor, degerler ve deger zincirleri
yeniden tanimlaniyor. Bugun en de-
gerli 10 sirketin 7'si teknoloji, 1'i ilag
sektdrunden. Dunyada ekonomiler
tarihi ve ekonomiyi degistirecek bu-
yUk dénustime kayitsiz kalamayacak.
Tarkiye’nin en buyUk hedefi, orta gelir
seviyesinden yUksek gelir seviyesine
yUkselmektir. Bunu da ancak deger
Ureterek basara-
biliriz.” dedi.

Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmet- &
ler Bakani Zehra
ZUmrat Selguk
ise, “Hepimiz her
alanda deger
kavramini aryo-
ruz. En dnemlisi
de insanin de-
gerini anlamak.
Cumhurbagkani-
miz Sayin Recep

Tayyip Erdogan’in énderliginde bas-
latigimiz “Milli istihdam Seferberligi”
ile 1,5 milyonu agkin insanimizi is sa-
hibi yaptik. Bugtn dunyadaki Ulkelere
essiz kultirimuzt ve de@erlerimizi
taslyan markalari konusuyor olmamiz
bizim icin gurur kaynagidir” dedi.

MARKALARIMIZIN

DEGERLERIYLE

TURKIYE BUYUYOR

Hazine ve Maliye Bakan Yardmci-
s Dr. Nureddin Nebati ise “Markanin
yanina deger de kondugunda kiy-
metleniyor. Bugun aramizda duinyay!




activa

ya actiy

ybneten, duinyada her tarlt
paylasimi hakli bir sekilde
gerceklestiren markalar-
miz var. Markalarmizin de-
Gerleriyle Ureterek bugin
geldikleri nokta, TUrkiye'nin
geldigi noktadir.” dedi.

Zirveyi gergeklestiren
TABA ve TUGIAD Yonetim
Kurulu Uyesi, Activa Ta-
nitim Org. kurucusu Pi-
nar Erez, “Ulkelerin glcu
ve buyUkIugu kaltarayle
birlikte dunyaya agilan
milli markalariyla olusur,
vizyonuyla yola gikarak,
gerceklestirdigimiz Deger
Zirvesi ve Tuarkiye'ye De-
ger Katan Markalar Odul
Téreninde, heyecanimiza
ortak oldugunuz igin te-
sekkur ederiz. Amacimiz
kodklerimizden vazgegme-
den Uretmeyi ve blyumeyi
tesvik etmektir."dedi.

activa
a adv

acliva @

TOPLAM 19 MARKA

ODUL ALDI

Zirve o6dul alan mar-
kalar, sadece Turkiye icin
degil uluslararasi pazar
icin de Ureterek dinyaya
yayilan ve cirolarinin en az
yUzde 10’unu uluslararasi
pazardan elde eden firma-
lar arasindan segcildi.

Zirvede Tosyall Hol-
ding, THY, Kizilay, TIKA,
Istanbul B. Belediyesi,
Turkeell, Simit Sarayi,
Rixos Hotels, Pasabah-
¢e, Mavi, Arzum, Karaca,
Avrupa Paralimpik ylzme
sampiyonumuz Stmeyye
Boyaci, Les Benjamins,
Mado, Netlog Lojistik,
Yatas Grup, Sami Savatli,
Atelier Rebul olmak Uzere
19 markanin yoneticileri
odullerini teslim aldi.
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TOSYALI Holding
Bu Yil da Zirvede!

TOSCELIK PROFIL

ANADOLU 500 SIRALAMASINDA

ZIRVEDEKI YERINI
KORUDU




ANADOLUNUN EN BUYUK 500 SIRKET] - TOSCELIK PROFIL ZIRVEDE

A1 wzi Y

AHADULU HUH EN BUYUK 500 $| RKETI (2017 yih ueri.‘erme gore) (1- zﬁi

ihrocat ﬂmmm
il (et sadisler. TLI hllrITLI .“TSII soyist Sekir
i ‘/ Hatay 5089.761.260 730.903.481 406.249.355 720.710.553 2.508 DemFr-Cﬂil.k
b Karabik 3072625977 119.943.470 105.208.278 2.447.551.236 4,298 Demir-Celik
§ sarkuysan Elektrolitik Bakr San.  Kocaeli 3872339243 70158331 486.112000  332.612.748 839 Metal
¥ Erbakir Denizli 3408.608.000  92.821.000 324.771.000 194.582.000 T09 Mﬂﬁ.l :
B Kroman Gelik Sanayi Kocaeli 3.354.427.985 * . E * Demir-Gelik
7 Tiryaki Agro Gida Sanayi Gaziantep  3.264.181.883  47.788.881 154733903 656408471 584 Gida
7. Bastud Metalurji Osmaniye  3.178.451.902  22866.860 167.829.671 724.906.767 770 Metal
3 Eti Gida AS. Eskigehir 3.169.705.374 *  115.763.218 - * Gida
5 Konya eker Sanayi Konya 2774285497 16040830 62992950 1.203.903.370 3314 Gida
10 Sitag St Orinleri Bursa 2658058251 117445883 32762000 606.723.016 4.269 Gida
11 Aydem Elektrik Perakende Satig  Denizli 2.591.153.695 -117.789.242 2 82.723.654 137 Enerji
17 Abalioglu Yem Soya Denizli 2.363.811.821 * * * 3401 Gida
13 Yildiz Entegre Afjag Sanayi Kocaeli 2.362.067.316 * 51426543 1.843.016.074 2119 Adac-Orman
16 Banvit : Balikesir 2347441099 250731235 107499418 203.942.584 4461 Guda
71 Tezcan Galvanizli Yap Elemanlan  Kocaeli 2.044.283.032 = . * * Metal
18 Agach Otemotiv Gida Aksaray 1.986.024.813  21.234.026 280.000 = £23 Otomotiv
127 Ulusoy Un Sanayi Samsun 1.920.619.134  40.701.480  3B.146.476 198.114.979 255 Gida
£ Senpili; Gida Sanayi Sakarya 1,809.162.503 » . . » Gida
MED 15 sanko Tekstil lgletmeleri Sanayi Gaziantep  1.794.407.910 * 37533653 + 286 Tekstil
iy 33 ‘f!ilhmﬂﬂemlrl:ellkEnd Samsun 1.726.866.484 265.732.223 * # * Demir-Celik

‘DUNYADA BUYUK

URETICILERDEN BIRi

OLACAGIZ

Teknolojiye, Uretime ve ihracata
daima yatinm yapiimasi gerektigine
inan basarill sanayici Fuat Tosyall,
yenilikgi ve Ozverili galismalaryla,
yurt iginde ve yurt disinda kazan-
dirdigr ttm yatinmlari, Turk ekono-
misinin guclenmesi igin kullaniyor.
TOSYALI Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyall, “Baslayan ve

—— .
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Tosyali Ailesi iki gururu bir arada yasiyor. |
Ekonomist Dergisi’'nin arastirmasinda ‘Anadolu 500'lin lideri, gegen yil oldugu
gibi bu yil da Tosyali Holding biinyesindeki Tosgelik Profil olurken,
Business Life'in “Is Diinyasina Yoén Veren 50 Is Insani” arastirmasinda ise
Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali 26. siraya ytlikseldi.

proje asamasindaki yatirimlari dev-
reye alinca, sektérumuzde dunya-
nin hatin sayilir Greticilerinden biri
olacagiz.” diyor.

EN BUYUK 1. SIRKET!

Anadolu’'nun En Buytk 500
Sirketi siralamasinda bu yil zirvede
degisiklik olmadi. Gegen yil birin-
ci siraya yukselen TOSCELIK, bu
yilki listede de en tepedeki yerini
korudu.

[ w berr
o - C
- A T R
RS i o s WRTEME M3 .
B IR O e
MANMAR . MIEH e
[T b’ 3054 byt S g
S ol LI A
[P wne ke e VL . .
P e D et W ™~
e e
[ e Mo i gl e S ). ST
e e BT
B ety Toren ettt
a1 e
-:.':"“""" P v L
B Ty frofa T T TR
IR oy g ol B i Ml m T T T
A i Wiy A e
EP ot i Lo IIII-Ilnn ity
BB Tomsh e ot BANOIN NG R
[y - e R
B et e i il
B st by iy T T T T
[ TR ————— el et
[ LT - g [ N
P s Ztaratss Tasom: B L *

i i £

“Bizleri an fazla heyecaniandiran projelerden birisi,
dilkemizin gelecedine bilylk katheda bulunacagina
"inandhgimsz, cevharden gelik Gretilacek entegre

T ftesks yatmmmiz. Gegtigimiz aylarda projeyle ligil
. tegvik belgemizi Sayn Cumhurbaghanimiz takdim
. wtti. Birgok ilimizi kapsayan bu 28 milyar TClik

*yatnmmizla iig; caligmalanmiz devam ediyor. Bu
‘yatnmimen kademe kademe devroye alacagiz.
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*Gretim. 4 milyon ton ithalat bugdn icin 3 milyar

«dolar, Yani 3 milyar dolar ithalat kargihfmdald ihracal

ashnda yllik & milyar dolarhk bir etki yapacak.”

—“lthalat: 3 milyar dolar diisirecegiz" Pig, B SIRKFT ===
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Hatay merkezli TOSYALI Profil,
5 milyar TL'yi asan net satis geliriy-
le Anadolu’nun lider sirketi olmaya
hak kazand!.

Ekonomist Dergisi, bu basari-
nin arkasindaki isim olan TOSYALI
Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Fuat Tosyali ile sirketin mevcut
yatinmlarini ve gelecek planlarini
konustu.

“Diinyadaki € buyuk
uret:mlerden olacagiz’
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ANADOLUNUN EN BUYUK 500 SIRKETI - TOSGELIK PROFIL ZIRVEDE

Tosyall’'ya sorulan sorular ve
alinan yanitlar soyle:

TOSYALI Holding igin

2018’in ilk sekiz ayi

nasil gecti?

2015 ve 2016 yillar Grubumuz
acisindan yatinmlarin hizlandigi bir
dénem olmustu. 2017 yilinda ise
hem yurt icinde hem de yurt digin-
da Uretime baslayan yeni tesisleri-
mizin meyvelerini almaya basladik.
Bu tablo da uretim, satis ve ihracat
rakamlarmiza yansidi. Yilin ilk se-
kiz ayinda ulastigimiz rakamlar, yil
sonu hedeflerimizi rahatlikla yaka-
layabilecegimizi gosteriyor.

Ciro, ihracat ve istihdamda

2018 sonu beklentiniz nedir?

Gegen yilin son aylarinda Ja-
ponya’nin en énemli sirketlerinden
Toyo Kohan ile ortak kurdugumuz
TOSYALI Toyo tesisimiz Uretime
baslad!.

Bunun yani sira hem yurt igi
hem de yurt disi fabrikalarimizda-
ki yatinmlarmiz da hizla ilerliyor.
Istihdam agisindan degerlendirdi-
gimizde 2017 sonunda ulastigimiz
calisan sayisi 6 bin 500 seviyesin-
deydi. Bu rakam giderek artiyor.

Hedefimiz 2020 yilinda 10 bin
kisinin istihdam edilecegi bir grup
olmak. Yine gecen yil holding ola-
rak yurt i¢i ciromuz 2 milyar dolar,
ihracatimiz da 850 milyon dolar
olarak gergeklesmisti. Yil sonunda
bu rakamlar, tlkemizin ekonomik
blyUmesine paralel olarak artacak.

2018’de hangi yeni projeleri
devreye aldiniz?
2018’ aslinda Grubumuz
icin bir nevi ‘yatinm yili’ olarak
gorayoruz.

Son dénemde Ulkemizin hedef
oldugu tum saldirlara ve ekonomi-
mizde yasanan tUm dalgalanmalara
ragmen, yatrnm planlarmizdan asla
vazgecmedik ve vazgecmeyecegiz.
Aksine, Turkiye ekonomisine katki-
da bulunmayt ilke edinmig, Ulkesi
icin Ureten, yatinm yapan, istihdam
sag@layan bir sirket olarak cok daha
fazla calismamiz gereken bir do-
nemde oldugumuzun farkindayiz.
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| Fuat Tosyali:
Ulkemizin hedef oldugu tiim
saldirilara ve ekonomimizde
yasanan dalgalanmalara
ragmen, yatirim
planlarimizdan vazgegmedik
ve vazgegcmeyecedgiz
Tiirkiye ekonomisine katkida
bulunmayi ilke edinmis,
tilkesi icin Ureten, yatirim
yapan, istihdam saglayan
bir girket olarak cok daha
fazla calismamiz gereken
bir dénemde oldugumuzun
farkindayiz..

Bu sUregte tasin altina elimizi
koymaktan asla ¢gekinmeden, Uze-
rimize dusen her turlt sorumlulugu
yerine getirmek icin var gicumuzle
caligiyoruz.

TUm bunlar birlikte deger-
lendirdigimizde, 2018'’in gectigi-
miz yillarda baslattigimiz yatinm
seferberliginin en dnemli do-
num noktalarindan biri olacagini
soyleyebilirim.,

Tosyall yalnizca Tarkiye’de

degil, yakin cografyada da

cok buyuk bir sanayi

markasi. Ozellikle
Cezayir'deki

yatinmlariniz ne asamada?

En 6nem verdigimiz yatinm-
larimizdan biri Cezayir'de devam
eden TOSYALI Algerie yatinmi.
Toplam dért faz olarak planlan-
digimiz yatinmda Gc¢lncul fazi da
devreye aldik. Simdi, 2’ser milyar
dolarlik iki ayr modulden olusacak
dérduncu faz icin kollan sivadik.

TOSYALI Algerie yatinmimiz ya-
kin gelecekte 10 milyar dolarlik bir
degere ulagacak.

Cezayir'deki bu yatinmla birlikte
Uretim kapasitemizi de ciddi oran-
da artirmaya hazirlaniyoruz.

Oniimuzdeki 5 yil iginde top-
lam Uretim kapasitemiz 8 milyon
tonu asacak. Ayni zamanda Turki-
ye'de oldugu gibi bu bolgede de
drun yelpazesini genisletecegiz
ve katma degeri yUksek Urtnlere
yonelecegiz.

Maden ve cevherden ¢elik Ure-
timine agirlik verecegiz. Boylece
Cezayir, Turkiye’den bugune kadar
yurt disinda yapilmis en buyuk Turk
yatinmlarindan biri olmakla kal-
mayacak, ayni zamanda bir TUrk
sirketinin yurt disindaki maden ala-
ninda en buyuk yatinmi da olacak.

Son dénemde imza attiginiz
blyuk liman projelerinde son
durum nedir?

BUyUk 6nem verdigimiz alanlar-
dan bir tanesi de liman yatinmlari-
miz. iskenderun’da baslattigimiz iki
6nemli liman projesinden ilki olan
ve Iskenderun’a bagli ikinci



Organize Sanayi Bal-
gesi'nde insa ettigimiz
TOSYALI iskenderun
Port’u iginde bulundugu-
muz ay resmen isletmeye
actik.

. Irisani
Onumuzdeki aylarda -

da planlamamiz dogrul-
tusunda Dogu Akdeniz'in
en buyuk limani olarak
projelendirdigimiz Er-
zin Limanrnin yatinmina
baslayacagiz.

Turkiye'de demir gelik
Uretiminin ytzde 40’'min
Iskenderun ve Osmani-
ye bolgesinde yapildigini
dUsindiugumuzde, bu iki
limanin 6nemi daha da or-
taya cikiyor.

Hem iskenderun’a hem de bol-
ge ekonomisine buytk katkida bu-
lunacak bu iki projeyle birlikte liman
yatinmlarimizin toplam bayUklagu de
825 milyon dolara ulagsmis olacak.

2019 ve

sonrasi i¢in yeni

hedefleriniz ve biyime

beklentiniz nedir?

Hedefimiz, vizyonumuz gok net:
Faaliyet gosterdigimiz tim sektor-
lerde bir dinya markasi olmak.

Bu topraklarda dogmus, buyu-
mus bir sirket olarak en buyudk on-
celigimiz ise Ulkemiz ekonomisine,
Ulkemiz insanina katkida bulunmak,
Ulkemizle kol kola hak ettigimiz sevi-
yeye ulagsmak. Yaptigimiz tum ya-
tinmlarin, attidimiz tm adimlarin
arkasinda bu vizyon var.

Bu kapsamda 2019
ve Otesini de@erlendirdi-
gimizde, Ulkemizin 2023
hedefleri dogrultusunda |
bir dunya markasi olma
hedefiyle calismalarimiza
devam edecegiz.

!

Bugun baslattigimiz ve
proje asamasinda olan tim
yatinmlarimizi devreye aldigi-
mizda, sektérimuzde dunya-
nin hatir sayilir Ureticilerinden biri
olacagiz.”

Cezayir e tzdeslesen i insanima Fual Tosyal,
BUSINESS LIFEm |5 Domyasing Yin Veren 50 I

A
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‘ITHALATI 3 MILYAR

DOLAR

DUSURECEGIZ

TOSYALI Holding
Yonetim Kurulu Bagkan
Fuat Tosyall, cevherden
celik Uretilecek entegre
yatirmi hakkinda sunlar
soyledi; “Bizleri en fazla
heyecanlandiran proje-
lerden birisi, Ulkemizin
gelecegine buyulk katki-
da bulunacagina inan-
digimiz, cevherden gelik
Uretilecek entegre tesis
yatinmimiz.

# TOSYALI HOLDING

TOSYALIDAN GEZAYIR ACILINI

amastemasinda 26 no siva yikseld.

FUAT TOSYALI

TOSYALI HOLDING YK. BSK.

Gectigimiz aylar-
da projeyle ilgili tesvik
belgemizi Sayin Cum-
hurbaskanimiz takdim
etti. Birgok ilimizi kapsayan bu 28
milyar TL'lik yatinmimizla ilgili ga-
lismalarimiz devam ediyor. Bu ya-
tinmimizi kademe kademe devreye
alacagiz. Yatinmin tamamlanma
sUresi 7-8 yil olacak ve tamamlan-
diginda direkt yeni istihdamimiz 5
bini bulacak.

| Fuat Tosyali: |

Bizim ilk hedefimiz,

4 milyon ton iiretim.

4 milyon ton ithalat
bugtin icin 3 milyar dolar.
Yani 3 milyar dolar ithalat

karsihigindaki ihracat

aslinda ekonomimize

yillik 6 milyar dolarlik
bir etki yapacak.

Bizim ilk hedefimiz, 4 milyon
ton Uretim, 4 milyon ton ithalat.
Bugun icin 3 milyar dolar. Yani 3
milyar dolar ithalat karsiligindaki ih-
racat gerceklestirmek. Bu, aslinda
ekonomimize yillik 6 milyar dolarlik
bir etki yapacak.”

TOSYALI HOLDING
4 SIRKETIYLE
~ g ™ ANADOLU 500°’DE
v \\‘ Ekonomist Dergisi’'nin arastirma-
' sina gore, bu yilki listede en
na O u " bliyik atagi Hatay'in yaptigi
. goruliyor. Hatay'in gegen
yil listede yer alan sirket
sayisi 12 iken, bu yilki
listede 17 sirkete glkmis
bulunuyor.

N —
. e

/

TOSYALI Holding, 4
sirketiyle Anadolu 500’de
yer bulurken, TOSCELIK
Profil, TOSYALI Filmasin ve
insaat Demir Uretim Sanayi,
TOSCELIK Spiral Boru Uretim
Sanayi ve TOSYALI Demir Celik
ile Ulke ekonomisine buyUk katki
sagliyor.

® ANADOLU 500 LISTESINDE ZIRVEYE
HANGI SIRKETLER CIKTI?

@ CIRO, IHRACAT, KAR VE
.. ISTIHDAM SAMPIYONLAR .
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TOSYALI HOLDING STRATEJI CALISTAYI-CEZAYIR
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TOSYALI Holding vizyon yeniliyor

I TOSYALI Holding'ten yenilikci yaklagim.

Yoénetim Kurulu liyelerinin ve yoneticilerinin katilimiyla Cezayir'de diizenlenen dort giin
stireli Strateji Calistayi’'nda TOSYALI Holding, vizyonunu ve uzun vadeli stirdurtilebilir
stratejilerini, stratle degisen sektdr ve diinya kosullarina gére gbzden gecirdi, yeniledi.

TOSYALI Holding Yénetim Kurulu  gézden gegirildigi calistaya, Yonetim  Fakiltesi Ogretim Uyesi Oguz

uyelerinin ve yoneticilerinin de katili- ~ Kurulu Uyeleri ve yoneticiler katildi. Baburoglu yapti. Arama konferansi
miyla, 13-16 Temmuz 2018 tarihleri . . yonteminin kullanildig calistayda,
arasinda, Cezayir'de Le Meridien STRATEJlK EVRIM SUNUMU Stratejik Evrim sunumu gercekles-
Hotel'de TOSYALI Holding Strateji __Strateji Galigtay'nin moderator- iri|gi, Sunumda TOSYALI Holding
Calistay! gerceklestirildi. TOSYALI  GgUnG 2016 yilindaki calistayda Yénetim Kurulu Bagkani Fuat
Holding ve TOSCELIK markasinin da ayni gorevi Ustlenen Sabanci Tosyal’'nin paylastidi, kurum kaltd-
vizyon ve uzun vadeli stratejilerinin Universitesi Yonetim Bilimleri rindn vizyonerlik, kararlilik, dzveri ve

|
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| Hedef: Kurumsal ortak akil olusturmak.
Fuat Tosyal: Hizli degisen kosullar
nedeniyle stratejik hedeflerin katilimci ve
paylasimci bir yaklasimla, akilci ve teknik
olarak belirlenmesi gerekiyor. Kurumsal
ortak fikir ve ortak akil olusturma
yo6niindeki hedeflerimiz, bizim yol
haritamiz olmustur.

etkin degisim yonetimi esasli kilometre taglarini olus-
turan anekdotlar katilimcilar tarafindan ilgiyle dinlendi.

‘TALEPLERDE HIZLI DEGIiSiM OLABILIR’

Fuat Tosyall, yaptigi konugsmada “Hizli degisen
kosullar nedeniyle stratejik hedeflerini katiimci ve
paylasimcl bir yaklasimla, akilci ve teknik olarak belir-
lemesi gerekiyor.
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TOSYALI ALGERIE STRATEJI CALISTAYI-CEZAYIR

SWOT ANALIZi:

GUCLU YONLERxZAYIF YONLER

FIRSATLARXTEHDITLER

Kurumsal ortak fikir ve ortak akil olugturma yo6-
nundeki hedeflerimiz, bizim yol haritamiz olmustur.
Sirketimizin guglu, zayif yonlerini ve firsat, tehditlerini
SWOT Analizi yaparak katiimci bir sekilde degerlen-
dirmek, analiz etmek ve paylasmak kadar dncelikli
ve stratejik hedef alanlarini kargi karsiya oldugu ig
ve dis faktorler, rekabet, sosyal ve ekonomik gelis-
meler gibi dis unsurlar dikkate alarak yorumlamak
da gerekiyor. Degisken ve belirsiz is ortami, keskin
rekabet kosullari, toplumsal yapilarin ve taleplerin
hizli degisimi icinde var olma savagimi igindedir.




TOSYALI HOLDING STRATEJI CALISTAYI-CEZAYIR

NE PLANLANDI,

NE GERGEKLESTIRILDI?

Bu zorlu ve karmagik ortamda gir-
ketimizi gelistirmek, kosullar iyilestir-
mek gerektigi gibi czmemiz gereken
de ¢ok sayida sorun ve firsat olabilir.
Bu sorunlarin her birinin ¢ézamu-
nun digerleriyle bir sekilde baglantili
oldugu hemen gérulebilir. Sorunlarin
icinde en temel ve zorlu olani kurum-
sal amag birligi saglamak ve baglilik
olusturmaktir. Bu nedenle yonetsel
bazi tanimlamalar ve belirlemeler
yapilmall ayni gemideki yonetici ve
calisanlar igin yazili ve yazil olmayan
ortak temalar ve degerler belirlenmeli,
vurgulanmalidir.” dedi.

2016 yill Arama Konferansi ¢iktila-
rnin degerlendirildigi “Ne Planlandi,
Ne Gergeklestirildi?” sunumunu

| Yonetim Kurulu Gyesi ve CEQ'su
;' ¥ Dr. Suhat Korkmaz gergeklestirdi.
Strateji Calistay’'nda, dinyada ve
Tarkiye’de demir celik sektdrint ve
sirketi etkileyecek akimlar gorusuldu.
Sirket vizyonunun gozden gegcirilerek,
detayl analizlerin yapildigi calistay
sonunda TOSYALI Holding'in strate-
jik yol haritasi guncellendi.
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TOSYALI Holding'in vizyc
kurumsal ortak akil olu
global stratejilerini beli

Strateji Caligtay1 bu yil C

stvengths oppovtunities

guglit ysnlev Pivsatlar




skenderun Karaagag Asri
Mezarhigrndaki aile kabristaninda

topraga verilen Mustafa Tosyalrnin J
ruhuna Mevlidi serif okutuldu. o N

TOSYALI Holding Yonetim iiyeleri L
Fatih Tosyali ve Ayhan Tosyali, merhum
Mustafa Tosyal'nin Tayfur Sokmen
Caddesi tizerindeki evinin éniinde ru-
huna Mevlid-i Serif programi diizenledi.

Iskenderun eski Miiftiisii Remzi
Yavuz ve hocalarin okudugu mevli-
di serife, Mersin Valisi Ali Thsan Su,
Iskenderun Kaymakami Recep Soytiirk,
ISTE Rektérii Prof. Dr. Tiirkay Dereli,

Belediye bagkanlar1 Seyfi Dingil, Adnan  simalari, oda bagkanlari, Tosyalt
Ailesi'nin yakinlari, sevenleri, dost ve
akrabalari, TOSYALI Holding ¢alisan-
lar1 ile birlikte kalabalik halk toplulugu

Vurucu, Hatay'in eski milletvekille-

ri Mehmet Soydan, Orhan Karasayar,
Abdulaziz Yazar, ¢ok sayida atanmus,
secilmis ve is diinyasinin tanimnmug katild.

MUSTAFA TOSYALT'NIN RUHUNA
MEVLID-I SERIF OKUTULDU

Mevhd -i Serif’te duygu seh yasan-
d1. Pek ¢ok katilimcinin hiiziinlendi-
gi Mevlid-i Serif, dualarla son buldu.
Konugmanin ardindan konuklara
1kram1arda bulunuldu .

Vali Coskun 'dan Taziye Ziyareti

"Osmaniye Valisi Omer Faruk Coskun kederli aileye
bassaghdi ziyaretinde bulundu."

O smaniye Valisi Omer .m
Faruk Cogkun, 39. B SR A
Mekanize Piyade st P TN
Tugay Komutan: Tuggeneral ;
Alpaslan Kiling, Iskenderun
Ilce Emniyet Miidiirii
Mustafa Mithat Tolunay, 1l
Ozel Idaresi Genel Sekreteri R : £
Mehmet Yanik, Tosyal Ailesine taziye 21yaret1nde bulun—
du. Osmaniye Valisi Omer Faruk Coskun, Giiney Gazetesi
imtiyaz sahibi merhum Mustafa Tosyal'nin vefatindan duy-
dugu tiztintiiyti ifade etti ve bagsaghg dileginde bulundu.
Merhuma Allal'tan rahmet, kederli ailesine sabirlar dileyen
Vali Coskun, Tosyal1 Ailesinin acisini paylastt. TOSYALI
Holding Yonetim Kurulu tiyesi Fatih Tosyal ile Osmaniye
OSB Baskan Vekili Serif Tosyalt ise acilarini paylasan Vali
Coskun ve beraberindeki heyete tesekkiir etti. =

Vali Ata'dan Taziye Ziyareti
"Hatay Valisi Erdal Ata
Tosyali Ailesi'nin acisini paylagt.."

atay Valisi Erdal Ata, =
H Tosyal ailesine taziye [—l_;:_-—_. e J |

ziyaretinde bulundu.

Iskenderunda gergeklesen ,II;'
ziyarette Vali Ata, 09 Eyliil

2018 giinii hayatini kaybeden .
TOSYALI Holding Yonetim h‘b" *e
Kurulu Uyesi Fuat Tosyali ile

Yonetim Kurulu tiyeleri Ayhan Tosyal ve Fatih Tosyahmn
dayisinin oglu, Giiney Gazetesi Imtiyaz sahibi merhum
Mustafa Tosyal'nin vefatindan duydugu tiziintiilerini ifade
etti ve bagsaglig dileginde bulundu.

Merhuma Allal'tan rahmet, kederli ailesine sabirlar
dileyen Vali Ata, Tosyal1 Ailesinin acisini paylastl. TOSYALI

Holding Yonetim Kurulu Baskan: Fuat Tosyali ise ailesi adi-
na gosterdigi nezaket dolay151yla Vali Ata' ya te§ekkur etti. m
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Fuat Tosyal Tiir
Yonetim Kurulu Uyeligine Secildi

Tiirkiye Varhk Fonu Yonetim Kurulu liyeleri maas almayacak.
Kurum ile ekonomik istikrarin éniiniin acilmast amaglaniyor.

tirkiye Varlik Fonu Yonetim
Kurulu tiyeleri, biinyesinde
bulunmay1 milli bir gérev

saydiklar1 kurumdan maas almamayz
kararlagtirdi.

toplantisini gergeklestirdi.
Cumbhurbagkan: Recep Tayyip
Erdogan’in Bagkanligindaki
toplantiya, Bagkan vekili olarak
Hazine ve Maliye Bakani Berat
Albayrak ile Yonetim Kurulu
tiyeleri, TOSYALI Holding
Yonetim Kurulu tiyesi Fuat Tosyaly, is
insanlar1 Selim Arda Ermut, Hiiseyin

Tirkiye Varlik Fonu, yapis1 ve isleyisine
iliskin esaslarda yapilan degisikligin
ardindan ilk Yonetim Kurulu

JAPONYA PRENSESI AKIKO MIKASA
iLE ,
YATIRIM ZIRVESI

tirk bayrakli ojesi ve Ata’ya sayg1
Tdurusu ile glindem olan Japonya

Prensesi Akiko Mikasa ve DEIK
Tiirkiye-Japonya Is Konseyi Bagkan1
Serif Tosyali Tiirkiye-Japonya ticari
iliskilerini sohbet etti.

Bu y1l 24’tinciisti gergeklestiri-
lecek Tiirkiye-Japonya Is Konseyi
Ortak Toplantisrna iligkin basin
toplantis1 6ncesi Sakip Sabanci
Miizesi'nde diizenlenen Mikasa Vakfi
Onursal Bagkanlik Toplantisrna
katilan Prenses Mikasa, Tosyali ile
diizenlenecek olan ortak toplanti ve

Aydin, Rifat Hisarciklioglu, Erisah
Arican ve Zafer Sonmez katildi. =

Tiirkiye-Japonya ekonomik iligkileri
tizerine bir siire sohbet etti.

Daha sonrasinda Dis Ekonomik
Tigkiler Kurulu (DEIK) Tiirkiye-Japonya
Is Konseyi Bagkani Serif Tosyals, diizen-
lenen basin toplantisinda agiklamalarda
bulundu. Tosyaly, Tiirkiyedeki Japon
dogrudan sermaye yatirim tutarinin
2.2 milyar dolar seviyesine ulastigini,
Tiirkiyede faal olan Japon firmalarin sa-
yisinin 195’1 buldugunu ve bu yil diizen-
lenecek olan Tiirkiye-Japonya Is Konseyi
Ortak Toplantisrna 100 civarinda Japon
CEO’nun katilacagini soyledi. =




AK Parti Hatay Milletvekili
Abdulkadir Ozel, MUSIAD Hatay

® K Parti Hatay Milletvekili
IAbdulkadir Ozel; 11 Bagkani
Ibrahim Giider, Ilge Bagkan
Bestami Bilgili ve Milletvekili Aday1
Av. Abdiilkerim Giiven'den olusan
heyet MUSIAD Hatay Sube Baskani
Fatih Tosyalr'y1 ziyaret ederek, sube
yonetimi ile bir araya geldi.

Hatay’a katk: saglayacak konularin
konusuldugu toplantida Tirkiyenin
izerinden oyna-
nan oyunlara tepki
gdsteren MUSIAD
Hatay Sube Bagkani
Fatih Tosyals,
“MUSIAD olarak
son donemde tilke-
mizin maruz kaldi-
&1 hicbir ekonomik
kaide ile agiklanma-
yan etik dis1 siyasi
oyunlari en agir se-
kilde kiniyoruz.
Ciktigimiz uzun
yolda, milli ekono-
mi modelimizi he-
def alan tiim saldirilara karsi, sonucu ne
olursa olsun Sayin Devlet Baskanimizin
ve ekonomi yonetimimizin sonuna ka-

dar arkasinda oldugumuzu beyan ede-
riz” dedi.

YENI EKONOMI MODELI

BASARILI OLACAK

AK Parti Hatay Milletvekili Ab-
dulkadir Ozel “Hatay ve bélgemiz
icin en biiyiik projelerimizden biri
olan, hayati 6nem arz eden Amanos
Tiinel projesi de insallah hayata gegi-
rilecek. Birlik ve beraberlik icerisin-
de bolgemizin her alanda gelismesi
adina Hatay’a hizmet i¢in biiytik
caba sarf edecegiz” dedi.

Subesi Yonetimini Ziyaret Etti
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Milletvekili Ozel, Tiirkiye'nin
ekonomisini ¢okertmek isteyen
ser odaklarina tepki gostererek,
“Her seyin farkindayiz. Bu sii-
regten Turkiye'miz, milletimiz,
ekonomimiz daha giiglenerek
¢ikacak, yeni ekonomi modelimiz
bagarili olacak.

Milletimizin hikayesinde hep
iyiler kazanir” dedi.

MUSIAD Hatay Subesi Baskani EKONOMIK
Fatih Tosyalr: "Bu ekonomik
savag! kaybetmeyecediz. Dik

ve kararli durusumuzdan
ddiin vermeyecediz. Tiirkiyenin

en genig tabanl sermaye
kurulugu olarak MUSIAD, bu
miicadelede lizerine diisen her

ne varsa yapmaya hazirdir.
Cenab-1 Allah dogrularin
yanindadir."

SAVASI
KAYBETME-
YECEGIZ
MUSIAD
Hatay Sube
Bagkani Fatih
Tosyal1 ise ziya-
retten duydugu
memnuniyeti
belirterek, “Biz,
bu ekonomik
savas1 kaybet-
meyecegiz. Dik
ve kararl1 duru-
sumuzdan 6diin vermeyecegiz-

Zor zamanlarda kenetlenmeyi
bilen halkimiz tilkemiz ekonomi-
sine yapilan bu sistemli saldiriya
kars: da alt edilemeyecegini bir kez
daha tiim diinyaya gosterecektir. Bu
hususta devletimize ve halkimiza
glivenimiz tamdir.

Tiirkiye'nin en genis tabanl
sermaye kurulusu olarak MUSI-
AD, bu miicadelede iizerine diisen
her ne varsa tereddiitsiiz yapmaya
hazirdr.

Cenab-1 Allah her zaman dog-
rularin yanindadir” dedi. =
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FUAT TOSYALI
IYILIGIN
ONCUSU

apital Dergisinin bu yil 6'nc1 kez
C hazirladig1 “Tiirkiyenin Gonlit

Zengin 50 Is Insan1” aragtirmasin-
da TOSYALI Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Fuat Tosyal1 yine ilk iigteki ye-
rini ald1. 165 milyon lira bagis tutariyla
3. siradaki yerini koruyan Tosyali, yapti-
&1 say1s1z hayirsever yatirimlarla iyiligin
onciisii olmaya devam ediyor.

Capital Dergisi, bu yil 6’'ncisin1
yaymladig ‘Tiirkiye'nin Gonlii Zengin
50 Is Insan1 Arastirmasr’ ile her yil
Tirkiye'nin en hayirsever is insanlarini
belirliyor. Gonlii zenginlerin diger gii¢-
lii is insanlarma 6rnek olmasini hedef-
leyen aragtirmada; devasa yatirimlarin
disinda sosyal sorumluluk projeleriyle
de 6rnek olan hayirsever isadami Fuat
Tosyali, gectigimiz yil 137 milyon lira
olan bagis miktarina, bu yil 28 milyon
liralik sosyal sorumluluk yatirimi ekle-
yerek bagislariyla takdir topladi.

DENIZ YILDIZI ETKILEDI]
Fuat Tosyali, Capital Dergisi'ne
verdigi demegte, ilham1 denizyildizinin

hikayesinden aldiklarini s6yliiyor ve
soyle anlatiyor; “Yakici bir yaz giinii,
kiytya varmus binlerce denizyildizinin
ortasinda telagli bir adam sahile vuran,
o6liime yatmis denizyildizlarini birer
birer denize atmaya caligir. Gorenler
geride binlercesinin oldugunu ve bey-
hude ¢abaladigini s6yler. Adam, ‘Evet!
Hepsini kurtaramayacagim ama bakin
bu denizyildizi i¢in gelecek artik ¢ok
farkl olacak, o yasama donecek’ diye-
rek, elindeki bir denizyildizini daha
denize yollar ve digerine yonelir.

Biz de her bir insanimiza dokun-
may1 ve sosyal, kiiltiirel, saglik ve ma-
nevi konularda destek olmay1 hedefli-
yoruz?” Tosyali, ozellikle egitim, kiiltiir
sanat, sosyal yasam ve saglikta hayir
islerine odaklanmaya devam edecekle-
rinin altini ¢iziyor. =




icaret Bakan1 Ruhsar Pekcan,
T Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi

(TCUD) Yonetim Kurulu Bagkam
Fuat Tosyali ve beraberindeki heyeti ka-
bul etti. Bakan Pekcan, kabulde yaptig1
konusmada, Tiirkiyenin gelik jhraca-
tinin 13,8 milyar dolar, ithalatinin ise
19,7 milyar dolar oldugunu kaydetti.
Sektoriin her zaman arkasinda olacak-
larin1 vurgulayan Pekcan, yeni dénem-
de sivil toplum kuruluslariyla istisare
halinde ¢alistiklarini, sorunlar: beraber
¢6ziime kavugturacaklarini syledi.

ISTISARE HALINDE OLACAGIZ

Cumbhurbagskani Recep Tayyip
Erdogan’n agikladig: 100 giinliik eylem
planina yonelik calismalarin devam etti-
gini belirten Pekcan, “Demir gelik sekto-
riimiize ¢ok 6nem veriyoruz, her zaman

kdeniz Thracatci Birlikleri
Ataraﬁndan ilk kez gerceklestirilen

AKIB-Akdeniz flk 500 Thracatci
Firma-2017 arastirmasinin sonuglari
aciklandr. Arastirma sonuglarina gore,
TOSCELIK Profil ve Sac Endistrisi
A.$, 275,2 milyon dolar ile ikinci sirada
yerini alirken, TOSYALI Filmasin ve Ins.
Demir Ur. San. A.S. 15’inci ve TOSYALI
Demir Celik San. A.S. ise 161nc1 oldu.

TOSYALI Holding iilke
ekonomisine katti31 degerle, iilkenin
ve bélgenin gururu olmayz siirdiiriiyor
AKIB ilk 500 firmanin gosterdigi
akamsal performansin yani sira,
e L e
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Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, TCUD ve TOSYALI Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Fuat Tosyali ve beraberindeki Heyeti kabul etti.

"DEMIR GELIK SEKTORUMUZUN YANINDAYIZ"

savaslarinin pimini ¢ektigini soyledi.
Tosyal1 “Biz 21 yildir hi¢bir devlet des-
tegi almadan, ABD'nin ve ABnin her
tiirlti antidamping sorusturmalarina
maruz kalarak ve bunlardan aklanarak
¢ikarak, diinyanin en kaliteli geligini en
rekabetci fiyatlarla satiyoruz” ifadesini

sektoriimiiziin yanindayiz. Gorisleriniz
bizim i¢in ¢ok 6nemli, her zaman isti-
sare halinde olacagiz. Burasi bir hizmet
Bakanligy, ihracat¢imizin, esnafimizin,
KOBT’lerimizin, sanayicimizin éniinii
a¢mak i¢in ¢alisacagiz” dedi.

DUNYANIN EN KALITEL
CELIGINI EN REKABETGI kulland. |
FIYATLARLA SATIYORUZ TCUD Yiiksek Istisare Konseyi

Bagkan1 Hasan Colakoglu ise girdilerde
farkln yiikler olmadig: siirece rakiplerle
ayni oyun alaninda, ayni sartlarda giic-
lii sekilde rekabet ettiklerini kaydetti. =

TCUD Yonetim Kurulu Baskani
Fuat Tosyali da ABD’nin demir gelik
ithalatini ulusal giivenligine tehdit
olarak gordiigiinii ve diinyadaki ticaret

TOSYALI HOLDING
3 SIRKETIYLE
[HRACATIN YILDIZI

AKIB-Akdeniz Ilk 500 Thracatct Firma-2017 arastirmasinin sonuglar
aciklandr: Tosgelik Profil ve Sac Endiistrisi A.$, 2752 milyon dolar
ile 2'nci sirada yerini alirken, Tosyali Filmasin ve Ing. Demir Ur. San.
A.$.15'inci ve Tosyali Demir Celik San. A.S. ise 16 nci oldu.

ihracat performanslarimin illere gére
dagilimda Mersin 121 firma ile ilk siray1
ald1. Listenin ikinci sirasinda 97 firma
ile Hatay ve tigiincii sirada da 84 firma
ile Adana bulunuyor. Yani Akdenizin

3 biiyiik sehri illere gore ihracat
siralamasinin bas aktorleri konumunda.

ihracatta daha iyiye, daha giizele,

daha yiiksek rakamlara ulagabilmek,
bolgenin ticaret hacmi ve potansiyelini
daha ileri diizeylere tagimak” oldugunu
soyledi.

AKIB-Akdeniz ilk 500 Thracatc

. Firma-2017 listesinde yer alan

firmalar: tebrik eden Ates, listede 1
milyar dolar barajini agan bir firmanin
bulundugunu belirterek, amaglarinin
bu say1y1 arttirmak oldugunu, bunun
i¢in de yiiksek katma degere sahip
trtnlere, Ar-Ge'ye, inovasyona, tasarim
ve markalagmaya daha fazla yatirim
yapilmast gerektigini sozlerine ekledi. =

IHRACATTA DAHA IYIYE
GITME GABASINDAYI1Z
AKIB Koordinatér Bagkani A. Ugur
Ates de konu ile ilgili agiklamada
bulunarak, hedeflerinin “Cagin ve
konjonktiiriin gereklerini kavramus,
78 yillik deneyimli bir kurulus olarak




Fuat Tosyal New York Timesa konustu
ULKEMIZIN EKONOMIK

GUCUNUN FARKINDAYIZ!

BD'nin etkili ekonomi

gazetelerinden New York

Times, TOSYALI Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Fuat
Tosyali ile genis bir réportaja
yer verdi. Roportajda Tiirkiye
degerlendirmelerine yer verilerek
sOyle denildi: "Tiirkiye'de yakin
tarihe kadar finansal ve politik
kargasanin can sikici olaylarina
ragmen, ekonomik bir basari
oykiist goriilityor. Bu yiizyilin
basindan beri yoksulluk yar1
yariya diisti. Ekonomi, 2008
mali krizinden bu yana ticte bir

oraninda biyudit."

TOSYALIL: URETIM ARTISI PLANLIYORUZ
Soyleside, "Tiirk sanayici Fuat Tosyal, enflasyon verilerine, kurdaki
oynakliga ve Trump yOnetimi tarafindan uygulanan ithalat tarifelerine
ragmen iiretim artis1 planliyor. Fuat Tosyals, tilkenin yasanan son krizine
ragmen iyimser ve ekonomik tiirbiilansin gegici oldugunu soylityor.
Fuat Tosyalrya gore, Tiirkiye'nin karsilastigi bu zorlu siireg girisimcilerin
dayanikliliklarini sergilemeleri i¢in firsatlar barindirtyor.

Fuat Tosyali, TOSYALI Holding’in biiylimek i¢in daha diistik tiretim
maliyetlerini bir avantaja doniistiirecegini ve kendilerini pazar paylarini
arttiracak sekilde konumlandirdiklarini belirtiyor. " ifadelerine yer verildi.

GECMISE AIT FOTOGRAF OFiSINDE DURUYOR

Fuat Tosyali'nin ofisinde yer alan ve babasi Serif Tosyali'nin 9 metre-
karelik kii¢iik soba borusu diikkaninin fotografina da génderme yapilan
soyleside, "Tosyali'nin ofisinden hi¢ kaldirilmayan fotograf, ailenin yoksul-
luktan zenginlige olan yolculugunu hatirlatiyor.” dendi.

SIRKETIMIZIN DE,

ULKEMIZIN DE GUCUNU

BILIYORUZ

Soylesi soyle devam etti: "Fuat
Tosyali, ‘Bir girket olarak giictimii-
ziin farkindayiz. Ulkemizin ekono-
mik giiciinii de biliyoruz.' dedi.

Tosyali, 6niimiizdeki donemde
gelik tiretiminde yeni ve biiytik bir
yatirim yapmay1 planladiklarini
da soylerek, yurt disina sermaye
¢ikisi dedikodulariyla ilgili olarak
'Tirkiye'de elde ettiginiz paray1
yurt disina alarak gizlemek affedil-
mez.' diye konugtu." =

Forbes Dergisi'nden
“Tiirkiye'nin Yagayan
En Biiyiik Zihinleri"
Odiili

linyanin 6nem-
li is ve ekonomi
dergisi Forbes

“Tiirkiyenin Yasayan
En Biiyiik Zihinlerini
odiillendirdi. Forbes
Dergisinin '100. yas
kutlamas1' gala ge-
cesinde; TOSYALI
Holding Yonetim
Kurulu Bagkani ve
Tiirkiye Varlik Fonu Yonetim Kurulu iiyesi
Fuat Tosyali, “Tiirkiyenin Yasayan En Biiytik
Zihinleri” 6diiliinii ald1.

ZIHNI IZ BIRAKIYOR!

Torende konusan Forbes Dergisi Yayin
Yonetmeni Burcak Giiven, “Tiirk ekonomi
tarihine yon veren, yaptiklariyla iz birakan ve
onemli degisikliklere imza atan "Tiirkiye'nin
Yasayan En Biiyiik Zihinleri'ni belirledik.
Biiyiik doniisiimler yaratmis, yaptiklar: olma-
saydi yerlerinde biiyiik bosluklar birakacak,
bugiinlere imzalarini atan ve gelecege damga-
sin1 vuracak bu isimlere yani Tiirkiye ‘nin ya-
sayan biiyiik zihinlerine Forbes Dergisi olarak
bir kez daha ¢ok tesekkiir ediyorum." dedi.

DEGERLERIMIZI KORUDUK

Tosyali Holding Yonetim Kurulu Bagkani
ve Tiirkiye Varlik Fonu Yonetim Kurulu tiyesi
Fuat Tosyali ise 6diiliini alirken, “Bu 6diilii
tiim TOSYALI Holding Ailesi adina almak-
tan biiyitk memnuniyet ve onur duyuyorum.
Hepinizin bildigi gibi Tiirkiye gelisen bir iilke
ve ekonomik bityiimenin tilkemiz i¢in ¢ok
6nemli oldugunu biliyoruz. Ancak bu siireg,
sosyal sorumluluk degerleri olmadan diisii-
niilemez. Bizim i¢in, ekonomik kalkinma ve
sosyal kalkinma her zaman el ele denge icinde
olmustur. TOSYALI Holding olarak, bizler de
yatirimlarimizi yaparken temel degerlerimizi
her zaman koruduk. Bu degerli 6diilden dola-
y1 Forbese tesekkiir ederim” dedi.

IS HAYATININ ONEMLI

ISIMLERI KATILDI

Is ve cemiyet hayatinin énemli isimlerinin
katildig1 gecenin sonunda; TOSYALI Holding
YK Baskani Fuat Tosyali, Ahmet Calik, Asim
Kibar, Abdullah Kigili, Ali Nihat Gokyigit,
Biilent Eczacibasi, Cem Boyner, Prof. Dr.
Gokhan Hotamishgil, Hamdi Akin, Hakka
Yildiz, Hiisnii Ozyegin, Mehmet Kutman,
Murat Ulker, Mehmet Ziylan, Nihat Ozdemir,
Nevzat Aydin, Oya Eczacibagi, Omer Kog,
Tuncay Ozilhan, Suat Giinsel, Suzan Sabanci,
Umran Beba, Yahya Kigili ve Zeynep Bodur
Okyay Tiirkiye'nin Yasayan En Biiyiik
Zihinleri 6diillerinin sahibi oldu. =




FUAT TOSYALI'YA
YILIN iS ADAMI
ODULU

tirkiye ‘nin en biiyiik ekonomi

organizasyonlarindan 2'nci

Istanbul Ekonomi Zirvesi
sonrasinda kendi alaninda basarili
islere imza atan is insan1 ve Sivil
Toplum Kuruluslarina Altin
Degerler odiilleri verildi.

TOSYALI Holding Yonetim
Kurulu Baskani Fuat Tosyali, “Yilin
Is Adam1” unvaniyla bir kez daha
gururlandirdi. 10 tlkeden 500°den
fazla is adaminin katilimiyla
diizenlenen 2. Istanbul Ekonomi
Zirvesi'nde kendi alaninda basarili
islere imza atan is insan1 ve Sivil
Toplum Kuruluslarina Altin
Degerler” 6diilleri verildi. 400
Davetlinin katildig1 térende konusan
Istanbul Ekonomi Zirvesi Icra
Kurulu Baskani Abdullah Deger,
‘Bagarili bir zirve gerceklestirdik.
Bagsariy tesvik etmek icin 6rnek
¢alismalara imza atan kisileri 37
farkli kategoride ddiillendirdik. fcra
Kurulu iiyelerimiz tarafindan gok
titiz bir ¢alisma sonucu belirlenen
odiilleri alan herkesi tebrik ederim.”
diye konustu. =

TOSYALI TOYO CELIKA.S.
Verimlilik ve Teknoloji Fuarinda

Verimliligin arttirma ve bu konuda farkindalik olusturmay: hedefleyen
fuarda TOSYALI Toyo demir celik sektériinde yer alan tek katilimciyd.

OSYALI
Toyo Celik
AS§., Tar-

kiye Verimlilik
Vakf1 tarafindan
07-09 Aralik 2018
tarihlerinde An-
kara ATO Congre-
sium’da gergekles-
tirilen “Verimlilik
ve Teknoloji Fuarr’ndaki
yerini ald1.

Bu yil ilki dtizenle-
nen “Verimlilik ve Tek-
noloji Fuar1”; ilkemizde
ve diinyada verimliligin
arttirilmasina katki sag-
layan teknolojik tiriin-
lerin sergilenmesini, bu
¢alismalarin genis kit-
lelere ulastirilmasini ve
verimlilik alaninda far-
kindaligin artirilmasini
hedefliyor.

106 firma ve
61 start up firma-
sinin katildig: fu-
ar1 toplam 37.000
kisi ziyaret etti.
Ozellikle ilk, orta
ve yiiksek egitim
kurumlarinda egi-
tim goren ogrenci-
lerin ve egitimcile-

rin yogun ilgi gosterdigi
fuar ayn1 zamanda yerli
ve yabanci kuruluslarin
birbirleriyle iliski kurma-
sina, karsilikli proje, tiriin

aligverislerinin yapilma-
sina, istigal konular iize-
rine gesitli is birliklerinin
olusturulmasina zemin
hazirlamay:r da amacg
edinmis.

“Akilli Coztim-
ler” temasiyla ger-
¢eklesen Verimli-
i lik ve Teknoloji
Fuari bagta savun-
ma sanayi olmak
Uzere sanayi, egi-
tim, enerji, tarim,
iletisim, ulagim ve
saglik sektorlerin-
deki akilli ¢6ziim tekno-
lojilerini kapsadi.

Fuarda; buytiyen Tiir-
kiye’de rol almak, verim-
lilik saglayan teknolojileri
tanitmak, yurt i¢i ve yurt
dis1 profesyonel katilim-
c1 ve ziyaretgilerle bir
araya gelmek ve global
networklar olusturmak
amaciyla yer alan firma-
lar arasinda TOSYALI
Toyo, ayn1 zamanda il-
kemiz ¢elik sektoriiniin
de tek katilimci firmasi
oldu.

TOSYALI To-
yonun yogun ilgi
goren standi kati-
limcilar, ziyaretgi-
ler ve fuar organi-
zasyonu tarafindan
en etkileyici stand
secildi. =
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DEIK HEYETI YENI BAKANLARI ZIYARET ETTI

makamlarinda ziyaret etti.

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu
(DEIK) Heyeti, Cumhurbaskanligi
Hlkimet Sisteminin yeni kabine-
sinde yer alan, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, Ticaret Ba-
kani Ruhsar Pekcan, Saglik Bakani
Fahrettin Koca ve Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez’i
yeni gdérevlerini kutlamak amaciyla
ziyaret etti.

DEIK Yénetim Kurulu Gyesi,
Turkiye Cezayir is Konseyi Bagkani
Fuat Tosyal’'nin da katildigi ziyaret-
ler ile ilgili bir degerlendirme yapan

DEIK Heyeti, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank'i, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan',
Saglik Bakani Fahrettin Koca'y: ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez'’i

DEIK Bagkani Nail Olpak, Bakanlari
tebrik ederek kendilerini DEIK'in ca-
lismalar hakkinda bilgilendirdikleri-

ni, DEIK'ten beklentileri dinlediklerini
ve gorus aligverisinde bulunduklari-
ni belirtti.

Baskan Olpak: Cumhurbagkaniigi
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HlkUmet Sistemiyle, hep birlikte
yeni bir sayfa agtik. Bu sayfa, en cok
da gucunu arttirarak yoluna devam
eden Turkiye igin agllan yeni bir say-
fadir. Burokratik engellerin ortadan
kalktigi, Cumhurbagkanimizin lider-
ligi ve isinin ehli isimlerden olusan
kabinemizin hayata gecirecegdi hizli
karar alma mekanizmasiyla, Turkiye
hedeflerine daha cabuk ulasacak.”

DEIK, TICARET
BAKANIMIZIN EVIDIR
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan’in

DEIK ailesinden olmasindan bk
mutluluk duyduklarini belirten Ol-

pak, “Ug donem DEIK Tirkiye-Suri- s Ekcgp— as &
ye Is Konseyi Baskanligi, iki dénem EIGNECg,tﬂKIL/ ) Ik

DEIK Turkiye-Urdiin Is Konseyi Bas-
kanligl, Turk-lrak ve Turk-Libya Kon-
seyleri Yaratme Kurulu Gyemiz olan
Ticaret Bakanimiz Sayin Ruhsar
Pekcan, is dunyasinda kadin tem-
siliyetine bilyiik 6nem veren DEIK
ailesinin ¢ok kiymetli bir Gyesidir.
Sayin Bakanimiz DEIK'in calismala-
rini yakindan biliyor. Turk is insanla-
rinin diinyaya agilan platformu DEIK

Sayin Bakanimiz
Ruhsar Pekcan'in koordinasyonunda
gerek Ulkemize yabanci yatinmcilarin
getirimesi gerekse is dinyamizin
yurt digindaki yatirmmlarinin artmasi
icin yarattigumuz ticari diplomasi
faaliyetlerini, daha da yuksek bir mo-
tivasyonla strdurecegiz.” dedi.

T
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Teknoloji ve Sanayi
Bakan Yardimcisi
Hasan Buyukdede:

“Ulkemize Hem
Gurur Hem Deger
Katiyorsunuz”




Teknoloji ve Sanayi Bakan Yar-
dimcisi Hasan BlyUkdede ve Sanayi
Bolgeleri Genel Mudurd Ramazan
Yildinm Osmaniye TOSCELIK Tesis-
lerinde incelemelerde bulundu.

TOSYALI Holding Yonetim Kurulu
Uyesi ve CEO’su Dr. Suhat Korkmaz
tarafindan karsilanan Bakan Yar-
dimcisi BlyUkdede ve Genel Mudur
Yildinm, TOSYALI Holding'in devam
eden projeleri ve yakin gelecekte faa-
liyete gececek yeni tesisler hakkinda

.M))\ﬁ

odur ki, son dénemlerde yasanan
sikintilardan gliclenerek cikacagiz. Ul-
kenin bayUmesinin temel gostergesi
dretimdir ve biz TOSYALI Grup olarak
dretim, Uretim, Uretim diyoruz.” dedi.

“ULKEMIZE HEM GURUR

HEM DEGER KATIYORSUNUZ”

BlyUkdede ve Yildinm TOSYALI
Toyo Celik A.S. tesislerinde de ince-
lemelerde bulundu. Turk-Japon is
birligiyle Turk sanayisine kazandiri-
lan ve Japonya’nin Turkiye'deki en

bilgiler aldi.Dr. Suhat Korkmaz tara-
findan gergeklestirilen ve Holding'i
tanitan sunumun ardindan tesisler-
de incelemelerde bulunan konuklar
TOSYALI Holding'in Ulke ekonomi-
sine ve Uretimine katkisini yakindan
izlediklerini ve TOSYALI Grubun tlke-
miz icin dnemli bir deger oldugunu
dile getirdiler.

REKABET VASFI YUKSEK
NITELIKLI URUNLER
Sunum sonrasinda konusan

Fuat Tosyalr: Bircok gticliiklerle
ve zorluklarla karsi karsiya ol-
mamiza ragmen yatirimlarimiza
ve 3 kitada Uretimimize araliksiz
devam ediyoruz. Bu durumu
vizyonumuzla, tecriibemizle,
ekiplerimizin detayl calisma-
larina dayanan planlamalarla,
risk analizleriyle, AR-GE ¢alisma-
larimizla, rekabet vasfi ytiksek,
nitelikli tirtinler tireterek ve
lilkemize olan giiven sayesinde
surdurtilebilir kilyoruz.

buylk yatinmlarindan olan TOSYALI
Toyo Uretim tesislerinin Uretim gu-
cunu ve nitelikli Granlerini yerinde
izleyen ve bilgilendirilen BuyUkde-
de; “Bakanlik olarak Ulkemizin her
karisinda Uretim odakli calismalar
yapiyoruz. Ulkemizin gelecegi tretim-
dedir. Bdyle yUksek teknoloji ile do-
natilmis devasa tesisler ve sizin gibi
yatrnmeilanmizin sayisi arttikga tlke-
mizin ekonomisi daha gug¢lt temel-
lere oturacaktir. Ulkemize hem gurur
hem deger katiyorsunuz.” dedi.

TOSYALI Holding Yénetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyall, “Bircok gUic-
IGklerle ve zorluklarla karsi karslya
olmamiza ragmen yatinmlarimiza ve
3 kitada Uretimimize araliksiz devam
ediyoruz. Bu durumu vizyonumuzla,
tecribemizle, ekiplerimizin detayli
galismalarina dayanan planlamalarla,
risk analizleriyle, AR-GE calismalari-
mizla, rekabet vasfi yaksek, nitelikli
UrUnler Ureterek ve Ulkemize olan
gUven sayesinde surdurtlebilir killyo-
ruz. TUrkiye gugld bir Ulke, inancimiz

TOSYALI ISKENDERUN PORT

BILGILENDIRMESI

Buyukdede ve Yildinm, gectigi-
miz gunlerde ilk gemisini kargilayan
TOSYALI Iskenderun Port’a gecerek
TOSYALI Holding Yénetim Kurulu
Bagkani Fuat Tosyali’'dan limanin
yapimi, kapasitesi, hedefleri, bol-
ge ve Ulke ekonomisine, istihdama
olan katkilar, gevresinde olusacak
sanayi kimelenmesi ve beklenen
iktisadi gelisme hakkinda ayrica
bilgi aldi.
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Fuat Tosyall:

TESVIKLER
2019°DA DA
DEVAM ETMELI

Tosyall Holding Yonetim
Kurulu Baskani Fuat
Tosyall, "Tesviklerin 2019'da
da mutlaka devam etmesi
gerek, ¢unku bu bir streg.
Yazlik kiglik sezonda nasil
kiyafet duzenlemesi yapi-
yorsak, ekonominin bu tarz
dalgalanmalarinda da mut-
laka dUizenleme yapmamiz
lazim" dedi.
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TOSYALI Holding Yonetim K
iiyesi Fuat Tosyali'd

Tosyall, geride biraktigi-
miz 2018 yilinda ekonomide
yasanan gelismeleri deger-
lendirdi, 2019'dan beklentile-
rini paylasti. Turkiye ekono-
misinin 2018'in ik yarisinda
hizli bir blytme yakalandig-
ni, ikinci yarida ise yurt ici ve
yurt digi gelismelerin etkisiy-
le kurlarda ve faizlerde artis
yasandigini soyledi.



rulu Bagkani ve Tiirkiye Varlik Fonu Yonetim Kurulu

n 2018 Degerlendirmesi ve 2019 Beklentileri

iISTIHDAM GELECEK YIL

SEVIYESINi KORUYACAK

Fuat Tosyall, ilk yarisinda reel
sektorun hizl bir blydme yakala-
digi 2018'in ikinci yarisinda yurt igi
ve yurt digl gelismelerin etkisiyle
yasanan kur ve faiz artiginin; eko-
nomik faaliyetlerin yavaslamasini ve
enflasyon yukselisini beraberinde
getirdigini ifade ederek, "Butun bu
etkenlere ragmen yili yizde 3'Un
Uzerinde bir buyUmeyle kapata-
cagimizi disuntyorum. 2019 icin
baktigimiz zaman blyldmede ilk
yarida belki yavaslama gorebiliriz
ancak yilin tamamini yuzde 2-3'Uk
bir rakamla tamamlayacagimizi,
enflasyonun da kismen diserek
yUzde 15 civarinda olusacagini tah-
min ediyorum." diye konustu.

Son birkac ayda ekonomik ya-
vaslamayla birlikte bazi isletmelerin
arz-talep dengesizligi yasadigindan
bahseden Tosyali, bu nedenle ge-
cici bir igsizlik olugsa da istihdamin
gelecek yil ayni seviyesini koruyaca-
@1 6dngorusunde bulundu.

TURBULANSTAN HIZLI BiR

SEKILDE GIKARIZ

Tosyali, tesviklerin 2019 yilinda
da devam etmesi gerektigini ve bu-
nun bir sdre¢ oldugunu vurgulaya-
rak, sunlar kaydetti: "Su ana kadar
perakende tuketimi artirici yonde
birtakim vergisel dizenlemeler ya-
pildi. Yazlik kislik sezonda nasil ki-
yafet dizenlemesi yapiyorsak, eko-
nominin bu tarz dalgalanmalarinda
da mutlaka dizenleme yapmamiz
lazim. Madem bu tarz bir tUrbulan-
sa maruz kaldik ve bunun etkilerini
yaslyoruz, bu etkileri bertaraf edici
duzenlemeleri yapmamiz lazim
ki, zaten hukUmet hizli bir sekilde
bunlar hayata geciriyor. Bu tarbu-
lansa hizli girdik, hizli bir sekilde de
clkacagimiz kanaatindeyim.

GUVEN VE CESARET
VERIYOR

Bu kapsamda agiklanan 3 yillik
Yeni Ekonomi Programi kapsamli ve
isabetli olmasinin yani sira glven ve
cesaret de veriyor. Boyle donemle-
rin akabinde hemen hizli blytmeye
gecmek ve yatinmlarin baslamasi
normal yriyen déneme gore biraz
daha zor ve mesakkatlidir.

Ben uygulanan bu programla
Ulkemizin tekrar hizli bir baytme
dénemine girecegine, yatinmlarin
hizla hayata gececegine
inaniyorum. Kararli olarak gitmek
durumundayiz.”

Fuat Tosyalt: Bir tiirbiilansa
maruz kaldik. Bunun etkilerini
bertaraf edici diizenlemeleri
yapmamiz lazim ki zaten
htikiimet hizli bir sekilde bunlar
hayata gegiriyor. Bu tiirbtilansa
hizli girdik, izl bir sekilde de
¢ikacagimiz kanaatindeyim.
Tiirkiye ekonomisinin
glictine, dinamizmine inantyor
ve giiveniyorum. Oniimiizdeki
yillarin ¢cok daha iyi ve gliclii
biiytimelerle gececegine
inantyor, buna gére
hareket ediyorum.

BU FAIZ ORANLARI iLE

TICARET MUMKUN DEGIL

Fuat Tosyall, yatinmlar igin
faiz oranlar seviyesinin énemine
deginerek, "Cumhurbagkanimizin
faizlerin yUksekligi konusunda ne
kadar hakli oldugu ortaya cikiyor. Bu
faiz oranlari ile degil yatinm yapmak,
ticaret yapmak bile mtmkin degil.
Ben bu dénemin de gegici oldugu-
na inaniyorum.

Basta Cumhurbagkanimizin
kararligi ve biz is adamlarinin da bu
oranlarl kabul etmemesiyle faizlerin
makul seviyelere inecegine inaniyo-
rum." dedi.

Bankacilik sektérund, "Glkenin
dinamosu" seklinde nitelendiren
Tosyall, bazi firmalarin déviz kurun-
daki ani yukselise bagl olarak borc-
luluklarinda bir artis yasandigini, bu
nakit akisl sorununun bankalara da
yansidigini anlatt.

Tosyall, sektdérin dogal olarak
geri dénmeyen kredilerden dolayi
bir kiculme yasadigini belirterek,
"Bankalara da ¢gok haksizlik etme-
mek lazim. Onlar da ¢ok blyUk
bir yuk ve sorumluluk tastyor. Ben
bankacilik sektérinin de 6nimuz-
deki dénemde bu turbulansi gok
hizli bir sekilde atlatip, ekonominin
hareketlerini dnden gorerek atak
yapacagini, ekonomiyi ve piyasalari
canlandiricl, musterilerine dusuk
faizlerle kaynak saglayici aksiyonlar
alaca@ini disuntyorum" degerlen-
dirmelerini yapti.

YABANCI YATIRIMCININ

ILGiSi KESILMEZ

Ddnyanin her yerinde yatinmci-
larla temaslarda bulundugunu dile
getiren Tosyall, séyle devam etti:
"Turkiye jeopolitik olarak dyle bir
noktada ki higbir yabanci yatinmci-
nin Turkiye'ye ilgisinin kesilmesi s6z
konusu degil.

Mevcutta biz yerli yatinmci olarak
bile doviz kurundaki hareketlilik ve
faizlerdeki yUukseklikten sikayet edi-
yorsak, yabanci yatirimcilarin bunlari
dikkate almamasini distinemeyiz.
Yatinmcinin yerlisi yabancisi yok.

Yatinmci, yaptig yatinmin karsi-
ligini ne kadar surede alir ve yati-
nm yaptigi yer kendisine ne kadar
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glven verir diye bakar. Turkiye, gok
dinamik bir tUlke ve gen¢ nifusu
dolayisiyla yeni tuketim trendlerine
¢ok hizl adapte olabiliyor. Dunyada
hangi yatinmci ne Uretirse Uretsin,
Turkiye ve yakin cografyasinda pa-
zarl var. Bu cografyaya hitap etmek
isteyen bir yabanci yatinmci igin en
dogru lokasyon Turkiye. Bizim bu
yabanci yatirnmcilara iktisadi acidan
daha guvenli yatinm ortamlari sun-
mamiz lazim.

Yabanci yatinmcilanin Turkiye'ye
ilgisi hi¢cbir zaman kesilmedi, ke-
silmeyecek de ama yatinm zemi-
ninin daha iyi saglanmasi lazim.
Ulkemizdeki varliklarin degderinin,
doviz bazinda yatinmlar agisindan
¢ok avantajli bir seviyede oldugu-
nu yatinmcilara anlatmamiz ge-
rek. Yabanci yatinmlar agisindan
2019'un 2018'den daha iyi olacagini,
diger cografyalardaki ekonomik
turbulanslardan kagacak yatirm-
cllarin Turkiye'de konuslanacagin
dusuntyorum."

DOVizZ KREDILERINI

BOSUNA KULLANMADIK,

ALTYAPI YATIRIMLARI

YAPTIK

Fuat Tosyall, bu yil Brexit, ticaret
savaslari ve jeopolitik risklerin sa-
dece gelismekte olan ekonomileri
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degil, gelismis Ulkeleri de olumsuz
etkiledigini soyledi.

Hem ABD'de hem Cin'de faiz-
lerin yUkseldigini, neredeyse tim
gelismis Ulke borsalarinda dusus
yasandigini anlatan Tosyall, "Biz sa-
dece kendimize bakiyoruz ama di-

sarisi da cok gulltk gulistaniik degil.

Fuat Tosyali: Diinyada bircok
tilkenin ne tiir sikintilar
yasadidini takip ediyoruz.
Bunlarin hicbirinde
bor¢lanma bizim gibi degil.
Tiirkiye altyapt yatirimlarini
tamamladi. Bunun getirisini
gorecegiz. Gelecek yillarda
biittin diinya ekonomik krizlerle
bogusurken, bizim béyle bir
derdimiz olmayacak.

Burada Turkiye'nin Uzerine dusen
gorev, kendi ekonomisini koruma-
ya yoénelik tedbirleri almaktan hicbir
zaman kaginmamalidir' dedi.

Tosyall, "sUper gug¢" olarak nite-
lendirilen ABD'nin bile demir ¢elik
ithalatini ulusal glvenligine tehdit
olarak acikladigini, bundan cok
ciddi dersler cikartilimasi gerektigini
dile getirdi.
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TURKIYE EKONOMISININ

GUCUNE GUVENIYORUM

"ABD bile bdyle bir tutum takinir-
ken, bizim pazarimizi ithal Grnlere
acmaktan c¢ok ciddi sekilde kaginma-
miz lazim" diyen Tosyall, "Bu noktada
uluslararasi ticaretimizde TL kullani-
mini olabildigince artirmaliyiz. Zor bir
stireg ama baglad. ikili iligkiler gelis-
tikge, TL ile ticaretin de orani giderek
artacaktir." ifadelerini kulland.

Fuat Tosyali, TUrkiye'nin kamu
ve Ozel sektdr borglulugu hakkinda
da degerlendirmelerde bulunarak,
“Dunyada birgok ulkenin ne tar
sikintilar yasadigini takip ediyoruz.
Bunlarin hi¢ birinde borglanma bizim
gibi degil. Biz bu déviz kredilerini bo-
suna kullanmadik, altyapr yatinmlari
yaptik. Baktigimizda Turkiye altyapi
yatinmlarini tamamlad. Universiteler,
hastaneler, konaklama alani, havaa-
lanlar yaptik. Borglulugu olan diger
Ulkelere baktigimizda bizdeki altyapi
hicbirinde yok. Bunun getirisini gore-
cegiz. Gelecek yillarda butdn dinya
ekonomik krizlerle bogusurken,
bizim bdyle bir derdimiz olmayacak.
Ben Turkiye ekonomisinin guclne ve
dinamizmine inaniyor ve guveniyo-
rum. Oniimiizdeki yillarin gok daha
iyi ve gucli buyumelerle gegecegine
inaniyor, buna gére de hareket edi-
yorum." dedi.
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Fuat Tosyali: Turkiye Aldigi Kaynaklarin
Hi¢ Birini Heba Etmedi

llim Yayma Vakf'nin konugu ola-
rak Universite 6grencileriyle bir araya
gelen TOSYALI Holding Yénetim Ku-
rulu Bagkani Fuat Tosyall, “Genglerle
Tecrube Paylasimi” baslikli sdyleside
onemli agiklamalarda bulundu. Fuat
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Tosyall, “Dunyada borgsuz Ulke yok.
ABD’nin de var. Turkiye’nin borclulu-
gunun kaynagina bakmak lazm. Yu-
nanistan’in borcu arsl agsmis durumda
ama tek bir sanayisi yok. TUrkiye ise
borg alarak Universiteler, hastaneler,

TOSYALI Holding Yénetim Kurulu Baskani ve Ttirkiye Varlik Fonu Yonetim Kurulu liyesi Fuat
Tosyal, Ilim Yayma Vakfi'nda diizenlenen “Genclerle Tecriibe Paylagimi” baglikli séylegide,
liniversite 6Jrencileriyle bir araya geldi

havalimanlar yapti, aldigi kaynaklarin
hic birini heba etmedi. Ben tlkemizin,
hicbir zaman derin bir kriz yasayaca-
gina inanmiyorum.” dedi.

Ayni zamanda Vakfin kurucula-
rindan olan Tosyall, tecrdbelerini,
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hayata dair tavsiyelerini, is yasamin-
da basarili olmanin sirlarini aktardig
Universite genglerine gelecege dair

altin égutler verdi. Etkili bir sunum ya-
pan Tosyal'yl basta 6grenciler olmak

Uzere tUm konuklar dikkatle dinledi.

TURKIYE BiR KRiZ YASAMADI

Fuat Tosyall, Tarkiye'nin 2019'a
asilanarak girdigini belirterek, bugu-
ne kadar yasadiklarimiz ekonominin
biraz sogutulmasi. Bunlari yasama-
saydik, cok agir sonugclari olan bir
krizle bas basa kalabilirdik. Turkiye
bir kriz yasamadi bir tirbulans ya-
sadik.” dedi.

Babasinin yaninda 9 metrekarelik

bir ditkkanda ¢irak olarak
calisma hayatina basladigini
anlatan Fuat Tosyall,
bugtin ise TOSYALI Holding'in
diinyanin farkl bélgelerinde
binlerce metrekarelik alanlarda
fabrikalar kurdugunu ve
tiretim yaptiginit vurguladi.

CAGIN GEREKLERINE GORE

URETIM YAPARAK BUYUDUK

Sadece kendi yaptig ise ve sek-
tére odaklandiginin altini gizen Tos-
yall, higbir zaman baska sektorlere
girmeyi dusinmedigini, demir-ce-
lik sektérinde gagin gereklerine
gore Uretim yaparak buydaddklerini
aktard.

TAKLITTEN KAGININ

Fuat Tosyall, basar hikayelerin-
den herkesin bir pay almasi gerekti-
gini belirterek, “Benim meslegim gibi
her meslekte bircok basari hikayesi
vardir. Basariya ulastiran sey, mis-
yon. Mutlaka bir misyonunuz olsun.
Ekip secmek gok 6nemlidir, dogru
iligkiler ise en buyUk sermayedir.”
dedi.

Gelecekte ticaret yapacak giri-
simci gengclere, taklitten kaginmala-
rini tavsiye eden Tosyall, taklit olan
her Grdnun aslinin alt versiyonu

oldugunu, sanayicilikte esas olanin
Uretim yapmak oldugunu ifade etti.

Tosyall, yatinm icin dogru zamani
secmenin ¢ok dnemli oldugunu be-
lirterek, buayUk tUketicilerin yani sira
kucuk tUketicileri de gdzeten Uretici-
lerin ayakta kalabilecegini sdyledi.

Fuat Tosyall son olarak, “Tecru-
belerimi ve hayata dair tavsiyelerimi
paylastigim ilim Yayma Vakfimizin
Vefa Ogrenci Yurdu'ndaki tiim genc-
lerimize, yogun katiimlari ve samimi
ev sahiplikleri icin sonsuz tesekkurle-
rimi sunuyorum.” dedi.
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TOSYALI HOLDING
KURBAN BAYRAMINDA
YiNE ‘BUYUK BIR AILE’YDi

TOSYALI HOLDING'DE
BAYRAM COSKUSU...

osyali Holding, her yil oldugu givi bu
Kurbom Bayramimda da ‘Biyik Biv Aile’
oldunjunu géstevdi. Holding'in her tesisinde
Yénetim kademesi ve galisamlar tek tek
bivbivlerinin bayvamlarvi +ebrik edevek,
sohbet etti.

TOSYALI Holding'de bu yil da, her yil oldugu gibi Kurban Bayrami heyecani ve mutlulugu hep birlikte yasandi.
Bayram kutlamalar tim tesislerde ayri ayri gergeklestirilirken, binlerce calisan ile Yonetim Kurulu Gyeleri bir araya
geldi.

TOSYALI Demir Celik, iskenderun TOSCELIK ERW, Osmaniye ERW Celik Boru Uretim Tesisleri, Osmaniye
Filmasin ve ingaat Demiri Tesisi, Osmaniye Spiral Boru ve Kaplama Tesisleri, Osmaniye Yassi Yapisal Celik Uretim
Tesisleri, TOSYALI Toyo Celik A.S., TOSYALI iskenderun Port ve TOSYALI Harsco sirketlerin de calisanlarla bayram-
lasan TOSYALI Holding Yénetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyali, Yonetim Kurulu Uyeleri Ayhan Tosyali, Fatih Tosyall,
CEOQO Dr. Suhat Korkmaz, Serif Tosyall butin personelimizle tek tek bayramlastilar.

Bayramlagma téreni sirasinda Ulke ve dunya gundemini de degerlendirerek calisanlari sektérin bugind ve ge-
leceg@i hakkinda bilgilendiren TOSYALI Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali, bayramlarin birlik ve beraber-
ligii daha da guclendirmek adina énemli gunler olduguna dikkat ¢ekti. Fuat Tosyali tesislerde yaptigi konusmalarin
ardindan calisanlarla tek tek bayramlasti.

TOSYALI iISKENDERUN PORT VE TOSYALI HARSCO

TOSYALI Holding blinyesinde faaliyete gegen énemli yarimlar: TOSYALI iskenderun Port ve TOSYALI Harsco cali-
sanlari da Holding bunyesinde ilk bayram heyecani ve mutlulugunu yasadi.

Nice bayramlara...
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Masters Training — Musteri Saha Ziyareti Calistayi

e

Gectigimiz yil Kasim ayinda baglayan
“Satis Ekibi Gelisim Projesi” programinin
¢iktisi olarak nitelendirecegimiz galisma-
da, tamamlanan egitimler sonrasi kaza-
nimlarin gergeklesen musteri ziyaretleri-
ne yansimasi degerlendirilmistir.

Assa Akademi
Ik Yardim
Egitimi

Toscelik Liman Tesisi
personellerimize, Temel

llkyardim Sertifika egitimi
aldiniimustir.

Belirlenen ihtiyaclar
dogrultusunda ilk etapta
3 calisanimizin katiim
sagladigi egitim, Teorik
ve uygulamali olarak
gerceklestirilmigtir.

Egitimin son gunudn-
de gergeklestirilen sinav
sonras! basarili olan
katilimcilara sertifikalari
verilmistir.
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N
08 Eylul 2018 tarihlerinde Masterts

Training International firmasi tarafindan,

Tosyall Demir Celik fabrikasi Satis Bo-

lGmU ekibiyle, MUsteri Saha Ziyaretlerini
iceren Calistay gerceklestiriimistir.

. ——— 1y

Mesleki Egitim Merkezi
Tavan Vinci Egitim ve Sertifikalandirma

Toscelik sirketlerimizde gorevli gali-
sanlarin Mesleki Yeterlilik Belgelendirme
sUrecleri kapsaminda, Haziran-Tem-
muz aylari igerisinde 78 calisanimiza
Tavan Vinci Mesleki Yeterlilik Belgesi
aldinimustir.

Katilimcilara verilen 6n egitimler son-
rasinda, Dortyol Mesleki Egitim Merkezi
gorevlileri tarafindan gergeklestirilen
teorik ve uygulama sinavlari ile yeterli-
likleri uygun goérulen kisiler Tavan Vinci
Mesleki Yeterlilik Belgesi almaya hak
kazanmiglardir.
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Basari Dinamikleri - ilk Kademe
Yonetim Becerileri Egitimi

Osmaniye ERW Boru Uretim tesislerinde gorevli For-
men calisanlarimiza yonelik olarak gergeklesen “llk Ka-

deme Yonetim Becerileri” egitim programiyla lider-yo-
netici icin gerekli olan temel yonetim becerilerine dair
bilgilerin kazanilmasina yonelik bilgiler aktarilmistir.

Temmuz ay! icerisinde 4 farkli grupta 42 kisinin kati-
Iim sagladigi egitimde, bireysel farkliliklar ve is yasamin-

da karsllasilan hareket tarzlar Uzerinden ekip yonetimi
farkliliklarr incelenmis ve dogru yontem Uzerinde fikir
aligverigleri saglanmistir.

Korozyon, Asinma ve Onleme
Yontemleri

24-25 Eylul 2018 tarihlerinde, Osmaniye Sosyal Te-
sisler egitim salonunda Korozyon, Asinma ve Onleme
Yontemleri egitimi gerceklestirimigtir. Yassi ve Yapisal
Celik Uretimi Tesisleri Haddehane Makine Bakim Birimi
calisanlarina yonelik gergeklesen egitim, Firat Universi-
tesi Metalurji ve Malzeme Mihendisligi Bolimi Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Mehmet Eroglu tarafindan verilmis-
tir. Egitimde, Korozyon ve Asinma olaylarinin meydana
gelisi, cesitleri, bagl bulundugu nedenler ve bu olu-
sumlarin énlenmesine yonelik bilgiler aktarimistir.

Kastas — Hidrolik ve Pnomatik Sizdirmazlik Elemanlari

12.09.2018 tarihinde Kastas firmasi tarafindan, Os-
maniye Sosyal Tesisler Konferans salonunda “Hidrolik
ve Pnématik Sizdirmazlik Elemanlarn” baslikli seminer

gerceklestirilmistir. ilgili teknik ekiplerden 43 Mavi
Yaka ve Beyaz Yaka c¢alisanin yer aldigi seminerde

su konulara yer verilmistir; sizdirmazlik elemanlarin-
da kullanilan malzemeler, sizdirmazlik elemanlarinin
karakteristik 6zellikleri ve galisma mantigi, olusabile-
cek problemler ve nedenleri ile depolama ve saklama
kosullar.
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AFAD - Acil Durum Egitimleri

19-20 Eylul 2018 tarihlerinde il Afet ve
Acil Durum Mudurligi’'ne bagl personel-
ler tarafindan, Tosyall Harsco ve Toscelik
Liman Tesisi calisanlarina, Afet ve Acil Du-
rum konularinda teorik ve pratik egitimler
verilerek, Yangin ve Acil Durum muadahale
tatbikatlar gergeklestirilmistir.

22 kisinin yer aldigi egitim programin-
da; meydana gelebilecek olasi bir Afet ve
Acil Durumda, calisanlarin nasil bir hareket
tarzi ve dogru davranis sekli belirleyecedi,
Acil Durum Ekiplerinde yer alan calisanlarin
gorev alanlarina yonelik mudahale sekilleri
anlatiimigtir. Sinif egitimi ardindan galisma
sahasinda senaryolu tatbikat yapilarak, ka-
zanimlarin pekistirilmesi saglanmistir.
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ISG Uygulamalarinda Yéneticilerin Yasal Yakimllikleri

Tosyall Holding ve bagl sirketlerden katilimcilarin
bulundugu “iISG Uygulamalarinda Yéneticilerin Yasal
YUukumlultkleri” egitimi Temmuz-Agustos aylarinda
gergeklestirilmistir.

Av. Nuran Zéhre, Av. Hilal izgi Aksoy ve Av. Ozge
Nar katilimcilara s Saghgi ve Guvenligi hususlarinda
alinmasi gereken onlemler ve is kazasi davalarinda
yasal yukumlalaklerin neler oldugunu aktarmislardir.

Festo - Mekatronik Uzmanlik Programi

Bu yil Mart ayinda Tosyall Holding ve FESTO is-
birliginde baslatmis oldugumuz Mekatronik Uzmanlik
Programi 13 ayri egitim baslgini kapsayan igerik ile 15
haftada tamamlanmistir.

Katilimcilar 08 EylUl tarihinde yazili sinavlarini,

21 Eylil tarihinde ise iskenderun Teknik Universitesi
ve FESTO’dan akademisyen/uzmanlar ve sirketimiz
teknik yoéneticilerinin katilimiyla olusan kurulda proje
sunumlarini basaril bir sekilde gergeklestirmislerdir.
Konu projelerde celikhane, haddehane, filmasin ve
Erw tesislerinde verimliligi, kaliteyi ve is gtvenligini

artirici calismalar ele alinmistir.

= Froscni
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Tosgelik Profil ve Sac A.S. firmasi
Yassi ve Yapisal Gelik Uretim Tesis-
lerinde Nisan ay! itibari ile baslatilan
5S saha duzenlemesi ¢alismalarinda
Standartlagtirma adimindayiz. ..

Belirlenen alanlarda calismalari
tamamlanan ayiklama ve dizenleme
adimlari sonrasi, temizlik ve stan-
dartlastirma adimlarina gecilmistir.
Calisma ekipleri tarafindan, gercek-
lesen faaliyetlerle ilgili proje yonetimi
ekibine sunumlar yapilmistir. Ayrica
devreye alinan “Birlikte Ogrenelim

Toscelik Granul Fabrikas1 5S Caligmalari

~ Haziran ayi itibari ile Tosgelik Granul
Iskenderun Fabrikasinda 5S saha duzen-
lemesi calismalari devreye alinmistir.

Tesisin tum galigma alanlarinin dahil
edildigi calismalara, ilgili yoneticiler ve cali-
sanlarla gerceklestirilen gérismelerle bas-
lanmigtir. Faaliyet plani toplantilar ardin-
dan ekipler, belirlenen galisma takvimine
uygun olarak, ayiklama adimi faaliyetlerini
tamamlamiglardir.

Sonraki adima dizenleme ile devam
edilecek olup, ardindan gelecek temizlik,
standartlastirma ve disiplin adimlariyla 5S
kalttrinun calisma alanlarinda kalicilig
saglanacakiir.

Teknik Egitim Planlari ve LMS Sistem Caligsmalari

Altyapr kurulum ¢alismalarini strdir-
digumuz Tosyall Akademi projesi kap-
saminda, sirketlerimizin Teknik Egitim
ihtiyaclarina yénelik olarak, Tesislerimizin
teknik departmanlari ile program galisma-
larr gerceklestirilmistir. Birim bazinda po-
zisyon bazli olarak ele alinan calisma ile,
galisanlarin islerini yaparken sahip olmasi
gereken bilgi ve becerilere yonelik egitim
basliklarr ¢ikariimistir.

SAP Success Factors programi Uze-
rinden devreye alacagimiz LMS (Learning
Management System) modultndn altyap
calismalari devam etmektedir. Modultn
devreye alinmasi ile galisanlarimizin egitim
programlama, uygulama ve etkinlik takibi
gibi calismalarinin timu bu platform Gze-
rinden gerceklestirilecektir.
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Korkut Ata Universitesi Ziyareti

Temmuz ay! igerisinde, Korkut —
Ata Universitesi Eneriji Sistemleri
Muhendisligi BolumuUne ziyaret
gerceklestirilmistir. Bolum Bas-
kani Assoc. Prof. Dr Yusuf Alper
Kaplan ile yaptigimiz gérismede,
bolum atdlyesinin ihtiyaglar kap-
saminda sirketimiz bunyesinden
saglanan ekipmanlarin teslimi
saglanmistir.

Osmaniye OSB’de yer alan
Yassi Yapsial Gelik Uretim Tesis-
lerine yapilan iade-i ziyaret sira-
sinda, Universite Sanayi isbirligi
konulari gérasulmus ve bir takim
projelerin belirlenmesi hususunda
bilgi aligverisi gerceklestirilmistir.

KPI Belirleme Calistayi

13-17 Temmuz 2018 tarihlerin-
de Tosgelik Cezayir Fabrikasinda
gerceklesen Arama Konferansi
oncesi, Bolum yoneticilerinin ka-
tihmiyla KPI Belirleme Calistayi
gerceklestiriimistir.

Iskenderun/Osmaniye ve is-
tanbul/Dilovasi tesisleri igin 2 farkli
zaman diliminde gerceklesen ca-
lismalarda, Tosyall Akademi ve K
Surecleri galismalarinin ¢iktilarinin
hizmet saglayacagi bolum-birim
hedefleri Uzerinde durulmustur.
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Ttlin Gokduman:

Egolarimizi
kapinin éntinde
birakarak;
calisanlarimizin
is ortaminda
neler hissettigini
anlayabildigimiz
zaman bagarili
olabiliriz. Mutlu
calisanlar, mutlu
calismalar, huzurlu
ve kazasiz ig
ortamlari getirir.
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| TGlin Gokduman

TOSYALI Harsco Geri Kazanim Teknolojileri A.S.
is Sagligi-Giivenligi ve Cevre Miidiirii

'ﬁ TOSYALIHARSCO

"TOSYALI Harsco Geri Kazanim Teknolojileri A.S.de
Is Saghgi-Guvenligi ve Cevre MUdUru olarak
gbrev yapan Tulin Gékduman oldu.

Gokduman:

TOSYALI Harsco ailesinin (yesi ve profesyonel, igik sagan
ekibimizin bir pargasi olmaktan ziyadesiyle mutluyum.

TOSYALI Holding Haber Dergisi'nin bu sayisinda konugumuz



« Sizi ve ailenizi

taniyabilir miyiz?

1982, Avusturya dogumluyum.
ilk ve orta &grenimimi Avusturya'da
tamamladiktan sonra ailemle birlikte
Tarkiye'ye kesin donuas yaptik.

Cukurova Universitesi Maden M-
hendisligi BolimuU’'nden 2003 yilinda
mezun olduktan sonra ‘Asrin Projesi’
olarak nitelendirilen Baku-Tiflis-Cey-
han Ham Petrol Boru Hatti'nin Cey-
han Terminal insaatinda is hayatina
atildim.

Yabanci firmalarin farkli yapilarin-
da calismug ve farkli kalturleri dene-
yimlemis olmanin verdigi avantajlarla
cok guzel tecrubeler ve tum surecte
de iyi bir is ahlaki edindigimi dusu-
nuyor ve bununla gurur duyuyorum.
2006-2009 yillari arasinda is Saghgi
ve Guvenligi Uzerine yuksek lisans
yapip gerek calisma hayatima gerek-
se sosyal yasamima, is gavenligini
dahil ettim.

12 yillik evli ve 9 yasinda bir erkek
gocugu annesiyim.

- Ne kadar sdredir TOSYALI
Harsco Geri Kazanim
Teknolojileri firmasinda
calisiyorsunuz?

TOSYALI Harsco ailesinin en yeni
Uyelerindenim. Mayis 2018'de dahil
oldugum bu ailenin bir tyesi ve profes-
yonel, 1sik sagan ekibimizin bir parcasi
olmaktan ziyadesiyle mutluyum.

TOSYALI ve Harsco gibi iki blytk
kurulusun Gndmuzdeki sUrecte de cok
basarili iglere imza atacagindan hic
sUphem yok.

= TOSYALI Harsco Geri Kaza-

nim Teknolojileri firmasinin ve

bu firmadaki misyonunuzun
hayatinizdaki yerini ve nemi-
ni anlatirmisiniz?

s Saglig-Guvenligi ve Cevre M-
durd olarak birinci dnceligim; Turk
mevzuat ve bagl yonetmeliklerine
birebir uyum igerisinde calisarak, is
sagligr ve glvenligin sadece isyerinde
uygulanmasi gereken bir kurallar zinciri
degil, sosyal hayatimiza da entegre
edilen bir yol haritasi oldugunun bilinci-
ni asilamak.

Ozellikle is saghgi ve guvenligi
konusunda isgorenlerle iyi iletisim
ve empati kurmanin buytk énem ta-
sidigini digtntyorum. Egolarimizi
kapinin énunde birakarak; galisanla-
rmizin is ortaminda neler hissettigini
anlayabildigimiz zaman basarili ola-
biliriz. Mutlu galisanlar, mutlu calis-
malar, huzurlu ve kazasiz is ortamlari
getirir.

Saha ortaminda surekli analizler
yapmanin, galisanlarin goérusunu ala-
rak hareket etmenin ekip ruhu igin
6nemli oldugunu daha énceki ¢alis-
ma alanlarmda gdzlemledigim ve
is kazalarinin éntine gecgebilecegine
inandigim icin, bu konuda farkindali-
g arttirmak i¢in strekli calismanin ve
isi sahiplenmenin énemli oldugunu
biliyorum.

= Bir TOSYALI Harsco calisa-

ni olarak ise yeni baslayan

arkadaslara neler tavsiye
edersiniz?

Calisanlarimiza ekip olmayi
ogretiyor, dnemsendiklerini his-
settiriyor ve ‘ben’ degil ‘biz’ olma
konusunda farkindaligr arttirmayi,
dolayisiyla da surekli iyilestirmeyi
surdurmeyi hedefliyoruz. Bunu sag-
layabilmek icin TOSYALI Harsco ai-
lesi olarak surekli calismaya, birlikte
6grenmeye, Uretmeye ve bildikleri-
mizi paylasmaya devam ederek bu-
ylyecegimize inaniyoruz..=
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TOSYALI HARSCO

Geri Kazanim
Teknolojileri

Eray ERCIN - Genel Miidiir

TOSYALI HARSCO
Yasanablllr Bir Diinya I¢in Calisiyor

TOSYALI HARSCO Genel Miudirt Eray Ercin:
‘ AR-GE calismalarimiz neticesinde, sifir atik ve degarj prensibine gbre dizayn edilmis

makinalarimiz ve biinyemizde gelistirilen “Bloodhund” isimli yazilim sayesinde ciiruf igcindeki

metalik demiri on-line takip edebiliyor ve cliruftaki metal oranini asgariye indirebiliyoruz..

TOSYALI Holding Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Tos-
yali ile Harsco Metals & Minerals BolUm Bagkani Chris
Whistlerin istanbul TOSYALI Plaza'da yatinm sézlesmesi-
ni imzalamalarinin hemen ardindan kisa strede Uretime
giren sirketimizin birinci ve acil hedefi, demir ¢elik fabri-
kalarinda depolanan atil ctrufu katma deg@erli Grinlere
donustarerek, Turk sanayisine ve Ulke ekonomisine katki
sa@lamaktir.

SURDURULEBILIR BiR DUNYA iCiN

GELISTIRILMiS MALZEMELER URETIMi

Uretim faaliyetlerinde, gerekli cevre-doga koruma
yatinmlarini yaparak dogaya ve insana verdigi deger ile

ding olarak dunyada ve Turkiye'deki yatinmlari-

mizla daha yasanabilir bir cevre igin ¢alismalari-
miza araliksiz devam ediyoruz. TOSYALI Harsco Geri
Doénustm Teknolojileri A.S, TOSYALI Holding'in Turkiye
ekonomisine deger katan yatinmlarinin yani sira “sur-
durdlebilirlik” galismalarr kapsaminda global endustri
sirketi Harsco Corporation ile dnemli bir is birligine
giderek, Osmaniye’de bulunan TOSCELIK tesislerinde
metal geri kazanim hizmetleri veren ve bu dogrultuda
gerceklestirdigi dGnemli geri kazanimla da Ulke ekono-
misine katma deger yaratan bir ortak girisim sirketidir.

TUrkiye’nin global demir gelik lideri TOSYALI Hol-
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dikkatleri ceken TOSYALI
Holding ile Harsco Corpo-

ration gibi dUnyanin sektor-
lerinde lider iki sirketi bir araya
gelerek TOSYALI Harsco adi altinda
Ulkemizin en dnemli ve gerekli tesisini
hayata gecirdiler. TOSYALI Harsco ile
hem ¢evreye hem de ekonomiye ¢ok
blyUk destekler sagliyoruz.

Sektor atiklarindan inovatif ¢o-
zUmler gelistirerek, yan drtnler olus-
masini sagliyoruz. TOSYALI Harsco
Turkiye'de demir ¢elik, aliminyum,
bakir nikel, ferro krom ve gimento
fabrikalarina hizmet vermektedir.
Ekonomiye kazandirdigimiz cruf
atiklarindan asfalt, yol yapimi, gubre,
¢imento katki malzemesi, raspa-
lama kumu, agrega, on-line demir

yolu balasti ve kaya yanua Uretimi
gerceklestiriliyor.

AR-GE caligmalarimiz netice-
sinde, sifir atik ve desarj prensibine
gobre dizayn edilmis makinalanmiz ve
bunyemizde gelistirilen “Bloodhund”
isimli yaziim sayesinde curuf icindeki
metalik demiri on-line takip edebiliyor
ve curuftaki metal oranini asgariye
indirebiliyoruz.

Boylelikle demir celik sanayin-
de lojistik ve hurda ydnetimini etkin
bicimde gerceklestirebiliyoruz. On-
celikle bolgemizde bulunan caruf
yiginlarinin ekonomiye kazandirima-
sini amaglayan sirketimiz, TOSYALI
Harsco, faaliyetlerini genisleterek
Ulkemizin diger bolgelerinde de
surdurecektir.

KIMDIR?

TOSYALI Harsco Geri
Doénusum Teknolojileri A.S.nin
yabanci yatinmcisi ve ortagi
Harsco Corporation, 1850'li
yillardan bu yana
celik Ureticilerine curuf berta-
raf hizmeti sunan, sektortinde
lider konumda bir firma.

llerleyen zamanda faaliyetleri-
ni, ham madde ve Urln yone-
timinde verimlilik kazandiran
¢OzUmler sunmak amaciyla
yerinde lojistik-hizmet agi ile
genigletmistir.

Harsco, bugun yaklasik
12.000 calisaniyla sektérunde
benzersiz olan lojistik ve ¢evre-
sel ¢dzumler sunmaktadir.

Harsco Metals & Minerals,
daha temiz ve daha verimli
metal Uretimi icin teknoloji or-
tagi olarak musterilerine hizmet
vermekte ve curuf yiginlarini
yararl ticari kullanima donus-
turmek icin etkili cozumler
sunmaktadir.

New York Borsasi'nda islem
gbren Harsco'nun operasyonla-
r 60'dan fazla Ulkede, yaklasik
180 tesisi kapsamaktadir.
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Tosyall Holding
Personeli

ERW Galvaniz ve

Kapl.Sefl.Pers.

ERW Universal
Konv. Sef. Pers.

ERW Stok ve

Sevk. Birimi Pers.

ERW Universal
Konv. Sef. Pers.

ERW Hat Borular
ve Isl. Mak.Sef. Pr

ERW Universal
Konv. Sef. Pers.

ERW Universal
Konv. Sef. Pers.

ERW Bakim
Sefligi Personel

ERW Universal
Konv. Sef. Pers.

ERW Sevkiyat
Personeli

ERW Sevkiyat
Personeli

ERW Galvaniz ve

Kap. Sef. Pers.

Spiral Boru
Fabrikas| Pers.

Spiral Boru
Fabrikasl Pers.

Spiral Boru
Fabrikasl Pers.

Spiral Boru
Fabrikas| Pers.

Spiral Boru
Fabrikasl Pers.

Tosyall Holding
Personeli

Tosyall Holding
Personeli

Tosyall Holding
Personeli

Tosyall Holding
Personeli
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Fatih Akyilldiz

Mehmet Seker

Ugur Karbeyaz

ibrahim Itir

Haci Mustafa Tehgi

Mahmut Cetin

Onur Saral

Mahmut Ates

Mursel Cigek

M. Aslan Tanin

Umut Piring

Recep Demirci

Vahap Konak

ibrahim Darun

Kadir Yildiz

Abit Ayan

Fahri Gurz

Yusuf Basaran

Bugrahan Bebek

Mikdat Yalgin

Mustafa Satun

Sabit Guneser

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz
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Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

K
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Kiz

Kiz

Kiz

Defne
Buglem

Elif

Zeynep Nur
Hiranur
Belinay
Oykii Deniz
Fatma Melis
Asel Ece
Hatice Melis
Aren

Aylin Havva
Zeynep
Simay

Elif Rana
Acelya Peri
Eyltl Derin
Elif Su
Alkim
Fatma Beril
Hart Melek

Nehir

14.09.2018

16.07.2018

23.07.2018

10.07.2018

02.07.2018

06.07.2018

21.07.2018

06.08.2018

28.08.2018

03.09.2018

11.09.2018

08.09.2018

26.09.2018

14.10.2018

22.10.2018

22.10.2018

04.11.2018

12.11.2018

05.11.2018

19.07.2018

21.07.2018

30.07.2018

Haddehane Pers.
Niksic
Niksic
Niksic

ERW Kalite Kont.ve
Gulv.MUd. Pers.

ERW Galvaniz ve
Kapl.Sefl.Pers.

ERW Universal Konv.

Sef. Pers.

ERW Universal Konv.

Sef. Pers.

ERW Universal Konv.

Sef. Pers.

ERW Universal Konv.

Sef. Pers.

ERW Universal Konv.

Sef. Pers.

ERW Kalite Kont.ve
Glv.MUd. Pers.

ERW Kalite Kont.ve
Guv.MUd. Pers.

ERW Hat Borulari ve
Isl. Mak. Sefligi
ERW Galvaniz ve
Kapl.Sefl.Pers.

ERW Galvaniz ve
Kapl.Sefl.Pers.

ERW Kalite Kont.ve
Guv.Mud.Pers.

ERW Bakim Sefligi
Personeli

Spiral Boru
Fabrikasi Pers.

Spiral Boru
Fabrikas Pers.
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Tosyall Holding
Personeli

Tosyall Holding
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Muzaffer Sokmen Erkek

Spasojevi¢
Dragan

Lekovi¢ Darko
lvana Vavi¢ Mili¢
Nazmi Guldane
Mahmut Poyraz
Ali Matugan
Tekin Cenet
Ramazan Erol
M. Sedat Bozan
Mehmet Atli
Okkes Nar

O. Necati Yilmaz
ibrahim Celik
Ufuk Celik
Emirhan Sakalli
Mehmet Uca
Huseyin Yilmaz
Cengiz Atilgan
O. Pinar Onder
Harun Kiling

Ali Eroglu

Soner Simsek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Mehmet Emin

Emir Yagiz

Yigit Bugra

Mirag

Kerem

Sadik

Sevda

Veysel Efe

Metehan

Okan Ahmet

Enes

Ali Tahir

Muhammed
Can

Eymen

Yunus Emre

Asaf Mirza

Mehmet Aras

Tahsin

Yunus

28.12.2017

Ekim 2018

Ekim 2018

Ekim 2018

01.08.2018

30.06.2018

17.07.2018

30.07.2017

01.08.2018

07.08.2018

11.08.2018

15.08.2018

22.08.2018

29.08.2018

19.07.2018

04.09.2018

28.09.2018

26.09.2018

22.10.2018

26.10.2018

09.07.2018

06.08.2018

25.08.2018
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Personeli

Tosyall Holding
Personeli

Tosyall Holding
Personeli

Tosyall Demir
Celik Personeli

Tosyall Demir
Celik Personeli

Tosyall Demir
Celik Personeli

Tosyall Demir
Celik Personeli

Tosyall Demir
Celik Personeli

Tosyall Demir
Celik Personeli

Tosyall Demir
Celik Personeli

Tosyall Demir
Celik Personeli
Lojistik is
Makinalari Operat.

Haddehane Elek.
Otom.Bakim Pers.

Yassl Yapisal
Kalite Kont. Pers.

Yassl Yapisal
Sevk. Ving Oper.

Haddehane
Hatboyu Ving Oper.

Yassl Yapisal Usta
Sevkiyat Personeli

Murat Kaya

Soner Kel
Mesin Yagan
Adem Tas
Sefa Osmanca
Ozgur Gilinay
ibrahim Ornek

Hasan Geng

Halil ibrahim
Dénmez

Ali Kiling

Muhammet Goger

Hayrettin
Akkoyunlu

Mehmet Oz

Dervis Kaynar
Omer Cayli
Feyzullah istanbullu
Murat Er

Mehmet Tager
Serkan Ergen
Mustafa Can
Adem Gl

Hamza Akpinar

Kiz

Kiz

K

z

Kiz

K

z

X

z

K

z

K

z

Kiz

Kiz

K

z

Kiz

K

Z

X

z

=

z

K

z

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Zehra

Selin

Hira

Aynur Ebrar

Ela

Nisa Nur

Fatma Yaren

Asmin

Eylal

Meryem Milay

Ada

Rabia

Mira

Melike

Esma

Feride

Fatma Asel

Ekin

Berat

Ahsen ikra

Muzeyyen

30.07.2018

02.08.2018

16.08.2018

28.08.2018

29.08.2018

12.11.2018

19.11.2018

25.12.2018

12.08.2018

04.09.2018

24.11.2018

02.11.2018

01.11.2018

14.11.2018

06.12.2018

24.11.2018

10.10.2018

11.10.2018

12.10.2018

12.10.2018

10.10.2018

05.11.2018

Tosyall Holding
Personeli

Tosyall Holding
Personeli

Tosyall Holding
Personeli

Tosyall Holding
Personeli

Tosyall Holding
Personeli

Tosyall Holding
Personeli

Tosyall Holding
Personeli

Tosyall Holding
Personeli

Tosyall Holding
Personeli

Tosgelik Grantl A.S
Personel

Tosyall Holding
Personeli

Tosyall Holding
Personeli

Tosyall Holding
Personeli

Tosyall Holding
Personeli

Tosyall Demir Celik
Personeli

Tosyall Demir Celik
Personeli

Tosyall Demir Gelik
Personeli

Tosyall Demir Celik
Personeli

Tosyall Demir Celik
Personeli

Yassl Yapisal Kalite
Kontrol Personeli

Celikhane Mekanik
Bakim Personeli

Celikhane Usta Yol
Operator

Celikhane isletme
Muhendisi

Mehmet Yilan
Bulent Zabun
Halil Bayir
Ahmet Coban
Cihangir Salgin

Osman Dagli

Mehmet Alper
Takis

Muhammed Ali
Unal

Ercan Dogru
Erdal Sekeroglu
Serif Gonen
Bekir Bodur
Ercan Celik
Hursit Pekel
Umit Gok
Abduilgani Unler
Erhan Esmirer
Mevlit Goda
Omer Bas
Seyithan Togrul
Onur Ocal
Resit Duz

A. Samed Erig

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Mirag Boran
Alperen
Mustafa Emin

Seyfettin Efe

Adem Yavuz

Asil Berat

Eymen

Mesut

Hasan

Murat

Cihan Efe

Alparslan Sirag

Mehmet Ali

Sirag

Sezai

Talha

Fatih Ege

Emir Kagan

Velittin

Mete

27.08.2018

27.08.2018

01.09.2018

06.09.2018

12.09.2018

18.09.2018

08.10.2018

30.10.2018

056.11.2018

15.11.2018

19.11.2018

24.12.2018

31.12.2018

09.10.2018

17.09.2018

08.10.2018

16.10.2018

03.11.2018

27.11.2018

03.10.2018

07.10.2018

21.09.2018

30.10.2018
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Haddehane Elekt.
Otom.Yrd.Bak.Prs

Lojistik is Mak.
Sennebogen Ving
Operatort

Haddehane
Seviye 2 ve
Model Bakim Sefi

Haddehane Mak.
Yar. Bak. Pers.

Celikhane Yol
Oper. Personeli

Celikhane Usta
Mekanik Bak. Prs.

Haddehane Yatak
Yard.Bakim Pers.

Tosyall Toyo

Tosyall Toyo

Tosyall Toyo
Tosyall Toyo

Tosyall Toyo
Tosyall Toyo
Tosyall Toyo
Tosyall Toyo

Tosyall Toyo
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Abdulkadir
Ozdemir

Aytac Baltaci

Levent Ercan

Serdar Cantekin
Mustafa Topal
Hasan Yilmaz
Firat Tatlis6z
Sahin Cetin

Samil Hasan Tok

Mustafa Morca

Hakan Ates

Muhammet Ali
Ural

Emre Kocademir
Omer Karakose
Mustafa Karayigit

Salih Kagar

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Kiz

Birnaz

Zeynep

Mina

Zeynep Sare

Merve

Defne

Eyltil

26.10.2018

30.10.2018

09.11.2018

19.11.2018

18.11.2018

22.11.2018

19.12.2018

Haddehane Makine
Bakim Personeli

Haddehane Elekt.
Otom.Yard. Bak.Prs.

Haddehane Makine
Bakim Formeni

Haddehane Slab
Sahasi Ving Ope.

Yemekhane ve Sos.
Tesis. Birimi Pers.

Celikhane Mekanik
Bakim Muhendisi

Haddehane
Haddeleme Usta Ope.

hakan Ates

Abdulkadir
Ozdemir

HUseyin tan
Galip Yorulmaz
ilyas ince
Mustafa Alakus

Evren Umus

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Berk

N

24.10.2018

Muhammed Ali (17.11.2018

Haluk

ibrahim

Ali Asaf

Omer

07.12.2018

03.12.2018

26.11.2018

07.12.2018



Tosyall Holding
Tosyall Holding
Tosyall Holding
Tosyall Holding
Tosyall Holding
Tosyall Holding

Tosyall Holding

ERW Universal
Konv.Sef. Pers.

ERW Universal
Konv.Sef. Pers.

ERW Galvaniz ve
Kap. Sef.Pers.

ERW Kalite Kont.
ve GUv.Md.Pers.

ERW Dilme Pers.

ERW Dilme Pers.

ERW Hat Borular
ve Isl.Mak.Sefligi

ERW Hat Borular
ve Igl.Mak.Sefligi

ERW Universal
Konv. Sefligi

ERW Bakim Sefligi
Personeli

ERW Dilme
Personeli

ERW Galvaniz ve
Kapl.Sef. Pers.

Spiral Boru
Fabrikasi Peroneli

Toscelik Profil Sac
ERW Pers.

Toscelik Profil Sac
ERW Pers.

o

Abdulkadir Aysan-Seda Surmeli
Kiba Erkan-Erdem Karadag

Eda Yalginer-Erding Ekinci

Erdin Ekinci-Eda Yalciner

Cigdem Ayyildiz-Alican Yilmaz
Eren Ginduz-Emine Pekyigit
Fevzi Mistik-Ozge Agtas

Murat Yalginer-Dilek Yalginer
Cemil Balikgl-Gozde Ceylan

Ali Karagal-Gulstim Ceren Karacal
Murat Sari-Alev Sari

Ozkan Beledioglu-Fatma Beledioglu
Mustafa Bedir-Nigar Bedir

Soner Galiskan-Sevilay Caligkan
Mehmet Borklu-Sevgi Borklu
Aykut Daban-Emsal Daban
Selguk Kale-Yasemin Kale

Sami Ergi-Cilem Ergi

Muhammet Olmez-Seyda Olmez

Gulhan Sav-Buker Sav

Mustafa Suat Ucel-Zehra Kémur

Mustafa inag-Rahime Nur Zincidere

@

08.07.2018

13.07.2018

24.08.2018

24.08.2018

08.09.2018

31.07.2018

11.08.2018

19.07.2018

29.07.2018

08.08.2018

03.08.2018

22.08.2018

03.09.2018

02.09.2018

15.08.2018

06.09.2018

13.08.2018

14.09.2018

29.08.2018

156.09.2018

29.09.2018

01.11.2018

Mu’clu‘uum’

Toscelik Profil Sac
ERW Pers.

Toscelik Profil Sac
ERW Pers.

Tosgelik Grantl
A.S Personeli

Toscelik Profil Sac
ERW Pers.

Toscelik Profil Sac
ERW Pers.

Tosgelik Profil Sac
ERW Pers.

Tosgelik Profil Sac
ERW Pers.

Toscelik Profil Sac
ERW Pers.

Tosgelik Profil Sac
ERW Pers.

Tosgelik Profil Sac
ERW Pers.

Toscelik Profil Sac
ERW Pers.

Tosyali Demir Celik

Personeli

Tosyall Demir Celik

Personeli

Tosyali Demir Celik

Personeli

Tosyali Demir Celik

Personeli

Tosyall Demir Celik

Personeli

Tosyall Demir Celik

Personeli

Haddehane Elek.

Otom.Usta Bak.Pr.

Yass! Yapisal Yard.

islet.Role Bak.Pr.

Celikhane Elek.ve
Otom.Bakim Muh.

is Makinalan
Forklift Operatéra

Celikhane Yardmei

Yol Operatoru

Osman Aslan-Gizem Alakus
Serdar Eraldemir-Sevgi Batuk
Ahmet Durdu-Selma Yilmaz

M Kubilay Ozer-Fatma incesu
Onur Salam-Gonul Akar
Kemal Gulergul-Seda Gulergul
Gozde Balikgl-Cemil Balikgl
Mehmet Karatay-Betul Eren
Mustafa inag-Rahime Nur Zincidere
Ahmet Ozcan-Emel Duvar
Ercan Akin-Hicra Akin

Fatma Ozer-Mehmet Kubilay Ozer
Ziya Avci-Gamze Avci

Cihan Dik-Zeynep Dik

Tugay Yener-Merve Yener
Basak Bilir-Ahmet Arican
Mehmet Sayar-Busra Sayar
Hasan Ergen-Nazlican Ergen
Kadir Erol-Hatice Erol

Mehmet Ulger-Zeliha Ulger
Yasar Borkli-Derya BorklU

Emre Turhan-Rabia Turhan

01.09.2018

01.09.2018

20.09.2018

30.06.2018

21.06.2018

01.08.2018

01.08.2018

31.08.2018

01.11.2018

156.12.2018

21.12.2018

02.07.2018

10.07.2018

01.07.2018

05.10.2018

08.10.2018

18.10.2018

10.10.2018

05.09.2018

28.09.2018

14.10.2018

22.10.2018
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Qe”khane Yard. M.Mustafa Qetin-Merve Qetin 01.11.2018 Tosyall TOyO Selahittin Satun Elel 2018
Elek. Bakim Pers.
) Tosyall Toyo Mustafa Sariaslan Eyldl 2018
éis?' Yaf'sa'Y 4y, -Cem Celikkiran-Songl Gelikkran 30102018
St e e Tosyali Toyo Ahmet Andirir Eylul 2018
Tosyali Toyo Elif Ersoy Eylul 2018 )
= Tosyali Toyo Mesut Tastan Eylul 2018
Tosyali Toyo Buse Ozbur Eylul 2018
Tosyall Toyo Berat Keskin Eylal 2018
Tosyall Toyo Ahmet Atilla Gengoglu Eylul 2018
) Tosyall Toyo Huseyin Ates Eylal 2018
Tosyall Toyo Veysel Zan Eylal 2018
Tosyall Toyo Engin Oztiirk Eylii 2018 | | oSyalToyo jEsge Luler Syl 200
Tosyall TOyO Ahmet Ak@ay Ey|U| 2018 Tosyall TOyO Seda Ulu(;ay Ey|U| 2018
Tosyali Toyo Ugur Poyraz Eylul 2018 Tosyali Toyo Mahmut Sayki Eyltl 2018

Bassaglig:

Tosyall Holding Personeli Fatih Akyildiz'n babasi Mevlut Akylldiz = 27.07.2018
ERW Dilme Personeli ismail Adanin kardesi S. Rahim Ada 18.08.2018

Toscelik Profil Sac ERW Personeli Ugur Yildinm'in annesi Fehriye Yildinm ~ 01.11.2018

Toscelik Profil Sac ERW Personeli Mustafa Solak’in babasi 13.08.2018
Toscelik Profil Sac ERW Personeli Hakan Sagiroglu’'nun babasi 25.08.2018
Toscelik Profil Sac ERW Personeli Ercan Kaman'in abisi 03.09.2018
Toscelik Profil Sac ERW Personeli Sedat Yuksel'in babasi 28.09.2018
Tosyall Holding Personeli Ugur Yildinm'in annesi Fehriye Yildinm ~ 01.11.2018
Tosyall Holding Personeli Ali Kirkgu'ntin babasi 30.10.2018
Tosyall Holding Personeli Caner Gulgoér'un babasi 24.12.2018
Tosyall Holding Personeli Kadir Duymaz'in gocugu 15.11.2018
Tosyall Demir Celik Personeli i.Mustafa Gliney babasi Omer Gliney ~ 15.10.2018
Tosyall Demir Celik Personeli Soner Kilig'n annesi Ayse Kiling 27.11.2018
Tosyall Toyo Bahri Aslan'in babasi Eylul 2018
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"DRI Production Facility" which was inaugurated with a state ceremony dazzles
"L’installation de Production DRI" de TOSYALI Algérie, inaugurée par une cérémonie d’etat, est trés
stupéfiante

Algerie TOSYALI Mosque amazed with its architecture
La Mosquée TOSYALI d’Algérie a captivé par son architecture

TOSYALI Algerie made its first dealer meeting in Algerie
TOSYALI Algérie a tenu sa premiere reunion des concessionnaires en Algérie

TOSYALI Algerie values its employees
TOSYALI Algérie apprecie ses associes

First ship docked TOSYALI iskenderun Port
Le premier navire a débarqué au Port de TOSYALI Iskenderun

TOSYALI Harsco produces "Added Value"
TOSYALI Harsco génére de la "Valeur Ajoutée"

We will start the second investment in Africa towards the end of the year
"Nous commencerons le deuxiéme investissement en Afrique vers la fin de I’annee"

Serif Tosyal1 hosted "Japanese Giants"
Serif Tosyali a accueilli "Les Giants Japonais"

TOSYALI Holding was awarded as the brand adding value to Turkey
TOSYALI Holding a obtenu le prix de la marque apportant une valeur ajoutee a la Turquie

We are designing our future
Nous concevons notre avenir

National duty
Une tache nationale

Investment summit with Japanese Princess Akiko Mikasa
Sommet d'Investissement avec la Princesse Japonaise Akiko Mikas

Turkey’s 50 generous business people
50 Personnes d'Affaires généreuses en Turquie

Pekcan: We are always with our iron steel sector
Pekcan: Nous sommes toujours aux cotes de notre industrie du fer er de I’acier

We are aware of the economic power of our country!
Nous sommes conscients du pouvoir economique de notre pays!

Chairman of executive board of TOSYALI Holding Fuat Tosyali challenged Trump
Fuat Tosyali, président de TOSYALI Holding, a défié Trump

Award from Forbes magazine to the "Greatest Living Business Mind of Turkey" Fuat Tosyali/
Fuat Tosyali, "Le Plus Grand Esprit Vivant de Turquie" est récompensé par le magazine Forbes

Businessman of the year award to Fuat Tosyali/
Prix de ’homme d’affaires de I’annee a Fuat Tosyali

"You make our country proud and also add value to our country."/
"Vous étes a la fois fierté et valeur pour notre pays."

Big TOSYALI family showed its union in the feast of sacrifice/
La grande famille TOSYALI a montré 1'unité et la solidari pendant le bairam de sacrifice

TOSYALI Harsco is working for a livable world/
TOSYALI Harsco travaille pour un monde vivable
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& DRI PRODUCTION
FACILITY" WHICH
WAS INAUGURATED
WITH A STATE
CEREMONY DAZZLES

WORLD'S BIGGEST DRI
PRODUCTION FACILITY, WHICH

IS THE 3 PHASE OF TOSYAL
HOLDING'S 'MEGA PROJECT'
TOSYALI ALGERIA IN ALGERIA
ORAN WAS INAUGURATED WITH A
MAGNIFICENT CEREMONY.

The ceremony which was attended by the
Algerian Minister of Energy and Industry
Youcef Yousfi, Oran Governor Mouloud
Cherifi, Parliament Speaker Boubekeur
Mohamed, TOSYALI Holding Chairman
of the Executive Board Fuat Tosyall,
Executive Board Members Ayhan Tosyali
and Fatih Tosyali, CEO /Executive Board
Member Dr. Suhat Korkmaz, TOSYALI
Algeria Board Member Alp Topguoglu,
TOSYALI Toyo Celik Inc. Executive Board
Member Serif Tosyall, press and many
other invitees were full of pride and joy.

Chairman of Executive Board of TOSYALI
Holding Fuat Tosyall said "Besides holding

many firsts with its extraordinary features,
this investment is also a veryclear message
to all the investors in the world in terms of
the realization of an industrial project at this
scale in Algeria in such a short period of
time."

THEY TRUSTED AND SUPPORTED US
Later in his speech Tosyali stated "l have

to say without any doubts that the Algerian
government, first and foremost the great
statesman His Excellency Abdelaziz Bouteflika
and the distinguished Prime Minister, ministers
and other distinguished officials trusted and
supported us at every stage of our investment.
In this regard, may the God bestows a long,
healthy life on His Excellency Bouteflika who
has invited and encouraged us to make this
investment in beautiful Algeria."

IT WILL STRENGTHEN

THE ALGERIAN ECONOMY
Chairman of the Executive Board Fuat
Tosyall gave information about the
huge invesmentand said "Our 3" phase
investment which is an integrated steel
production complex consisting of

many modern and environment-friendly
production units using high technology,
which is based on an area of 1.100.000 m?
and each of which has a
separate factory.

Pellet production facilities
with a capacity of 4 million
tonnes/year, world's biggest
DRI production facility with
a capacity of 2.5 million
tonnes/year, steel plant
facility hosting the world's
biggest arc funace running
with DRI with a capacity of
2.5 million tonnes/year, 2
high speed construction
ironrolling plants with a
capacity of 2.3 million
tonnes/year, spiral pipe
production facility with a
capacity of 400 thousand
tonnes/year and all of the
supplementary facilities
have successfully become
operational. | believe that

T_OSYALI ALGERIE FeretAci

our integrated facility, which is Algeria's

first pellet and DRI facilities, where high
technologies are used, which employs 3000
Algerians, with 200 billion dinar revenue and
300 million dollars export target for 2019,
will contribute to the strength of the Algerian
economy."

IT HOLDS MANY FIRSTS

As his last words Fuat Tosyall said
"Distinguished Minister, | would like
to thank each Ministry of Industry unit

€€ Algeriass first pellet and
DRI facilities; an integrated
Steel production complex
consisting of many modern
and environment-friendly
production units using
high technology,
which is based on
an area of 1.100.000 m?
and each of which has a
separate factory. y )

under your management; to all Oran
agencies under the management of the
distinguished Governor for giving us this
opportunity and clear all bureaucratic
hurdles; to BEA for giving every kind

of local support and address our
infrastructural needs and all institutions
giving financial services, to Sonelgaz
who enabled the gas and electricty
connections from their sources to

our facilities, which were vital for our
investment, to Oran-Arzewve Mostagnem
Customs and Harbour Directorate and
Gendermarie units who performed

the customs formalities without delays
and delivered to our factory for tens of
thousands of tonnes and hundreds of
thousands of pieces, to all our Algerian
friends and expats who made efforts

for realizing this investment. | hope this
facility of ours which hosts many firsts will
be of good use to the iron steel industry
and | salute you with all my respect."
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DE PRODUCTION

DRI” DE TOSYALI
ALGERIE, INAUGUREE
PAR UNE CEREMONIE
D’ETAT, EST TRES
STUPEFIANTE

La plus grande installation de
production DRI au monde a éte

inaugurée par une grande cérémonie %

dans le cadre de la 3eme phase

de l'investissement de TOSYALI
Algerie, du “Méga Projet” de TOSYALI
Holding, situé a Oran en Algérie.

La joie et la fierté ont subsisté ensemble
lors de la cérémonie d’ouverture avec la
participation: du Ministre de I'Industrie et
de I’Energie d’Algérie: Youcef Yousfi, le
Préfet d’Oran: Mouloud Cherifi, le Président
de ’Assemblée: Boubekeur Mohamed, le
Président du Conseil d’Administration de
TOSYALI Holding: Fuat Tosyal, les membres
du Conseil d’Administration: Ayhan Tosyall,
Fatih Tosyall, le PDG et membre du Conseil
d’Administration Dr. Suhat Korkmaz, le
membre du Conseil d’Administration de
TOSYALI d’Algérie: Alp Topguoglu, le
membre du Conseil d’Administration de
TOSYALI Toyo Celik A.S: Serif Tosyall, et
des membres de la presse et d’'un grand
nombre d'invités. Fuat Tosyall, président du
Conseil dAdministration de TOSYALI Holding
a déclaré que “Cet investissement comprend
de nombreuses innovations dans le monde
avec ses caractéristiques extraordinaires.

précis a tous les investisseurs d
monde a savoir que I’Algérie

i ONT FAIT
CONFIANCE, ILS
ONT APPORTE LEUR
SOUTIEN
Tosyall a poursuivi son discours
comme suit: “Sans aucune hésitation,
je peux déclarer que I'Etat Algérien, en
particulier Monsieur le Premier Ministre, le
grand homme d'Etat, I'Excellence Abdelaziz
Bouteflika, ses Ministres et les plus précieux
responsables de I'Etat nous ont fait confiance
et nous ont soutenus a chaque étape de

TOSYALI ALGERIE Feret Acier

notre investissement. Par cette occasion,
avant tout, je souhaite longue vie et une
bonne santé de la part de Dieu a
Monsieur I'Excellence Bouteflika &

encouragé a faire ce
investissements dans

" APPORTERA
UNE PUISSANCE

Fuat Tosyall, Président

du Conseil d’Administration
de TOSYALI Holding, a donné
des informations sur cet énorme
investissement, il a déclaré “Notre
investissement de 3eme Phase, construit
sur une superficie de 1 100 000 m?2 et
comprenant un complexe de production
d’acier intégré, comprend de nombreuses
installations, chacune constituant une
usine a part entiére. Les installations de
production de pellets d'une capacité de
4 millions de tonnes/an, le plus grand site
de production de DRI au monde d’une
capacité de 2,5 millions de tonnes/an,
une aciérie d'une capacité de 2,5 millions
de tonnes/an comportant le plus grand
four a arc au monde fonctionnant au DRI,
2 usines de barre d’armature a grande
vitesse d’une capacité de 2.3 millions de
tonnes/an, une installation de production



de tuyaux en spirale d'une capacité de 400
000 tonnes/an et toutes les installations
auxiliaires desservant I'ensemble ont été
mises en service avec succes.

Et je pense que notre
installation intégrée
respectueuse de
l'environnement,
comportant les
premieres installations
de pellets et de DRI
en Algérie, dans
laguelle des hautes
technologies sont
utilisées, dans laquelle
plus de 3000 freres
algériens y travaillent, et
avec un chiffre d’affaire
de 200 milliards de
dinars et un objectif
d’exportation de 300
millions de dollars pour
2019, apportera un
puissance particuliere
a I'économie de I'Algérie.”

IL COMPORTE BEUCOUP
D’INNOVATIONS

Enfin, Fuat Tosyall a déclaré: “Monsieur le
Ministre, je souhaiterais remercier toutes
les unités du Ministére de I'Industrie qui
sont sous votre administration; toutes les
directions de la province d’Oran, sous la
gestion de Monsieur le Préfet pour nous
avoir donné cette opportunité et pour avoir

(4 L’'usine de production
d’acier intégrée possede
plusieurs unités au niveau de
l'usine. L’installation moderne et
respectueuse de
l'environnement, utilisant une
technologie de pointe dans
ses étapes de production et
comportant les premieres
installations de pellets et de
DRl en Algérie, est fondée sur
une zone de 1.100.000 m?
et il s'agit d’'un complexe de
production d’acier intégré
comprenant chacun plusieurs
unités de production, chacune

avec une usine séparée. )

il

éliminé tous les obstacles bureaucratiques;
toutes les institutions fournissant des
prestations financieres, en particulier BEA,
qui nous a fourni toute sortes de soutien
local et qui a répondu a nos
besoins en infrastructure; a
Sonelgaz, qui a fourni les
liens essentiels a notre
installations a partir de
la source d’électricité et
de gaz, vital pour cette
investissement; aux unités
de la Gendarmerie et aux
directeurs des douanes et
des ports de Oran-Arzew
et de Mostaganem qui ont
assurés le dédouanement,
le déchargement et
le transport de notre
équipement constitué
de milliers de tonnes et
de centaines de milliers
de pieces et je voudrais
exprimer ma gratitude a tous mes
freres et sceurs algériens et expatriés
qui ont contribué a la realisation de cet
investissement.

Je souhaite que ces installations,
comportant un grand nombre d’innovations
en termes de technologie, soient
bénéfiques pour I'industrie sidérurgique
mondiale et je vous salue tous avec le plus
grand respect.”

TOSYALI MOSQUE
AMAZED WITH ITS
ARCHITECTURE

TOSYALI HOLDING, WHICH OWNS
THE BIGGEST INTEGRATED IRON
STEEL FACILITIES IN AFRICA,
WELCOMED TOSYALI HOLDING
TURKEY EMPLOYEES AT ALGERIA
TOSYALI MOSQUE WHICH WAS
BUILT IN ALGERIA ORAN AND
TRANSFERRED TO THE ALGERIAN
GOVERNMENT.

TOSYALI Holding Turkey employees who
are in Algeria for fact-finding conference,
performed the Friday prayer at the
mosque built in Oran city.

Before the conference which took 3 days,
holding employees came to the mosque
and they were informed about the
mosque, took pictures and performed the
Friday prayer together.



Before the Friday prayer led by previous
iskenderun Mufti Remzi Yavuz, Remzi
Yavuz made investigations at the
mosque with Chairman of Executive
Board of TOSYALI Holding Fuat Tosyali
and TOSYALI Holding Executive Board
Member Serif Tosyall and he said; “We
have known and seen that TOSYALI
Holding has undertaken various social,
cultural and spiritual projects in Turkey.

However, we saw the works done in
Algeria with our own eyes. May God bless
those who contributed. It is a magnificent
mosque. Everything is thought in detail.
We see their sensitivity in each detail.”.

RECREATIONAL AREA AND
CHILDREN’S PLAYGROUND

Following the Friday prayer, Chairman

of the Executive Board of Holding Fuat
Tosyall, Executive Board Member Fatih
Tosyali, TOSYALI Algerie Executive Board
Member Alp Topguoglu and Holding
Executive Board Member and CEQ Dr.
Suhat Korkmaz made investigations

at the recreational area and children’s
playground built in Algeria and they were
informed about the works.

&2 LA MOSQUEE
TOSYALI D’ALGERIE
A CAPTIVE PAR SON
ARCHITECTURE

CONSTRUITE A ORAN ET
TRANSFEREE AU GOUVERNEMENT
ALGERIEN PAR TOSYALI HOLDING
(PROPRIETAIRE DES PLUS
GRANDES INSTALLATIONS
INTEGREES DE FER ET DACIER EN
AFRIQUE), LA MOSQUEE TOSYALI
EN ALGERIE A REGU CETTE

FOIS LES EMPLOYES DE TOSYALI
HOLDING TURQUIE.

Les employés de TOSYALI Holding Turquie
qui étaient en Algérie pour la conférence
de recherche ont fait la priere du vendredi
dans cette mosquée a Oran. Avant la

conférence de trois jours, les employés du
Holding ont visité la mosquée, en ont été
informés, ont pris des photos et ont fait
ensemble la priere du vendredi.

Avant la priere du vendredi dirigée par
Remzi Yavuz, ancien mufti du district
d'iskenderun; Fuat Tosyall, président de
TOSYALI Holding, Serif Tosyall, membre du
conseil d'administration de TOSYALI Toyo,
et le mufti se font le tour de la mosquée.
Remzi Yavuz a commenté: “Nous
connaissons et voyons les contributions
de TOSYALI Holding a de nombreux
projets sociaux, culturels et moraux en
Turquie. Mais nous voyons maintenant
personnellement ce qu'ils font en Algérie.
Que dieu bénisse tous les contributeurs.
C'est une magnifique mosquée. Tout

est pensé en détail. Nous voyons leur
sensibilité dans chaque détail.”

LA ZONE DE RECREATION ET LE PARC
DES ENFANTS

Apres la priere du vendredi, Fuat

Tosyall, président du TOSYALI Holding,
Fatih Tosyall, membre du conseil
d’administration du TOSYALI Holding,
Alp Topguoglu, membre du conseil
d’administration de TOSYALI Algérie, et
Dr Suhat Korkmaz, membre du conseil
d’'administration et PDG de TOSYALI
Holding, se sont rendus sur la zone de
recréation et le parc des enfants construit
par TOSYALI Holding pour Algérie et en
ont été informés.

oo
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€D TOSYALI ALGERIE

MADE ITS FIRST

DEALER MEETING
IN ALGERIE

TOSYALI ALGERIE IS BUILDING THE
FUTURE OF IRON STEEL SECTOR OF

Tosyall Algerie, which continues its
production in the country since 2013,
made its first dealers meeting in Algeria.
Participated by hundreds of business
partners of Tosyall Algerie, the program
continued for two days. Representatives
from the dealers operating in various
areas in Algeria were informed about both
Tosyall Algerie facilities and new facilities
which are being prepared for production
and giant projects.

In the first day of the program, Tosyali
Algerie Executive Board Members

and Tosyall Algerie Sales Department
executives came together with the guests
at the dinner in Oran Sheraton Hotel.
Tosyall Algerie Executive Board Member
Alp Topguoglu who made a speech at

TOSYALI |
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the event stated that they are happy that
Tosyall Algerie is embraced by all business
people in Algeria and said; “First, | thank
each and every one of you for participating
in our dealer meeting that we have done
for the first time this year and we want to
make traditional. We see business people
in Algeria as our partners, not customers.
You have embraced us from the very first
day. This trust and support led us to new
investments. It also makes us happy that
our new investments will provide significant
contribution in the economy of Algeria.”.
With the participation of the dealers who
had the chance to meet each other, the
second day started with a cheerful and
chatty breakfast and continued with the
factory visit.

Following the examination of production
line of the facility and assessment of the
product range, Chairman of the Executive
Board of the Holding Fuat Tosyali talked
at the meeting in which dealers were
informed one on one and sad; “Algeria has
a special position for us. We are happy

to make investments in this country, add
value to the country, be involved in it from
its social life to its economy and realize
all these with you, our precious business
partners. It is also a pleasure for us to
welcome you at our facilities.".

He also stated that TOSYALI Algerie family
grows in direct proportion to investments
and underlined that all end products from
flat steel to quality iron will be produced at
those facilities. Reminding that the world’s
biggest DRI facilities will start production
in November, Tosyall emphasized that they
will be a company which will be able to
compete in Africa and the world with the
advantage to be provided in raw material
cost.

Saying that everyone who work with them
and walk on the same path with them

will be the winning party and grow even
bigger, Tosyall lastly gave the good news
that flat coil production capacity will be
increased 100% and sales points will

be established in the eastern parts of
Algeria.

At the end of the day, what made
TOSYALI Algerie management

happy was that almost all dealer
representatives think that the facility
has high performance professionally
and consider it as a high-level industrial
move for the country.

&) TOSYALI ALGERIE
ATENU SA PREMIERE
REUNION DES
CONCESSIONNAIRES
EN ALGERIE

TOSYALI ALGERIE CONSTRUIT
LE FUTUR DE LINDUSTRIE
ALGERIENNE DU FER ET DE L'ACIER

k1

Tosyall Algérie, qui exerce des activités
productives depuis 2013, a tenu sa premiere
réunion des concessionnaires. L'événement
a duré deux jours et a réuni des centaines
de collaborateurs de Tosyall Algérie.
Pendant ces 2 jours, les représentants des
concessionnaires opérant dans différentes
régions d'Algérie ont été informés des
installations actuelles de Tosyall Algérie ainsi
que des nouveaux sites qui se préparent a
entrer en production et des projets géants.

Le premier jour, les membres du conseil
d'administration et les responsables

du département des ventes de Tosyall
Algérie se sont réunis avec les invités

lors d'un diner a I'h6tel Sheraton d’Oran.
Alp Topguoglu, membre du conseil
d'administration de Tosyall Algérie, a
prononcé un discours lors du diner et a
exprimé sa bonheur du fait que Tosyall
Algérie soit chaleureusement accueilli par
toutes les personnes d'affaires algériennes:
“Tout d’abord, je voudrais remercier chacun
de vous pour votre participation a cette
réunion des concessionnaires, qui se tient
pour la premiere fois cette année et sera
rendue traditionnelle. Nous considérons
les personnes d'affaires algériennes non

pas comme des clients mais c:_qrpma'des—‘! :E%r' leb

partenaires. Vous nous avez tous accueillis
chaleureusement depuis le premier jour.
Cette confiance et ce soutien nous ont
conduit a de nouveaux investissements.
Nous sommes également heureux de
contribuer a 'économie algérienne avec
ces investissements.".

La deuxieme journée a débuté par un
petit-déjeuner gai et bavard, augquel ont
assisté tous les concessionnaires qui ont
eu l'occasion de faire connaissance et a
continué avec une visite de l'usine.

Apres l'inspection des lignes de production
et I'évaluation de la gamme de produits,
Fuat Tosyall, président de TOSYALI

Holding, a prononce un discours lors de la
réunion ou chaque concessionnaire était
individuellement informé et a indiqué que
“I'Algérie a une place spéciale pour nous.
Nous sommes heureux d'investir dans ce
pays, d'y ajouter de la valeur, d'y participer
dans tous les aspects, y compris la vie
sociale et économique, et de faire tout

cela avec des partenaires commerciaux
précieux comme vous. C'est également

un grand plaisir de vous recevoir dans nos
installations.”. M. Tosyall a également indiqué
que la famille TOSYALI Algérie s'agrandissait
proportionnellement aux investissements,
soulignant que ces installations produiraient
tout produit final, y compris l'acier plat et le
fer de qualité. M. Tosyall a rappelé que les
plus grandes installations de DRI au monde
entreraient en production en novembre,
soulignant que l'avantage obtenu en termes
de co(it des matieres premiéres offrirait une
compétitivité en Afrique et dans le monde.

M. Tosyall a indiqué que toute personne
faisant affaire et marchant sur le méme
chemin avec eux ferait partie du groupe
gagnant et continuerait a grandir,
annongant enfin que la capacité de
production de bobine simple augmenterait
de 100 % et que des points de vente
seraient établis dans les régions orientales
de I'Algérie.

Ala fin de la journée, la direction de
TOSYALI Algérie était heureuse du fait

que presque tous les représentants de
concessions trouvaient les installations
tres efficaces et les considéraient comme
une avancée industrielle de premier plan
-étre du pays

R
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En TOSYALI ALGERIE

VALUES ITS
EMPLOYEES

Turkey’s biggest investment abroad,
TOSYALI Algerie, while growing day by
day, pays attention that its employees
spend some quality time and do social
activities as required at the facilities where
they spend their leisure time.

At TOSYALI Algerie Social Facilities,
which has a considerable number of
Turkish employees among thousands of

employees, everything is thought in detail.

For employees’ comfort, spending quality
time and meeting their needs; all kinds

of needs of the employees are met with
the restaurant, cinema, hotel, market,
mosque, sauna, game rooms, reading
rooms, olympic swimming pool, laundry,
internet connection, medical centre,
basketball, tennis and volleyball courts,
football pitch, giant chess area and picnic
areas.

TOSYALI Algerie employees who worked
at various factories in Turkey and various
parts of the world in their professional

career, share these thoughts; “We have
never seen another organization which
creates such facilities for its employees.
Needs are considered and realized in
detail. We thank our managers who think
about us.”.

&) TOSYALI ALGERIE
APPRECIE SES
ASSOCIES

TOSYALI Algérie, le plus grand
investissement étranger de la Turquie,
se développe progressivement, tout
en accordant une grande attention a
la possibilité pour ses collaborateurs
de passer du temps de qualité dans
des installations de loisirs et de mener
proprement des activités sociales.

Avec un nombre important de Turcs
parmi des milliers d'associés, chaque
détail est pensé dans les installations
sociales de TOSYALI Algérie. Tous les
besoins des associés sont satisfaits par
les restaurants, salle de cinéma, hotel,
supermarché, mosquée, sauna, salles de
jeux, salles de lecture, piscine olympique,

laverie, connexion Internet, centre médical,
terrains de basketball / tennis / football /
volleyball, terrain d'échecs géant et des
aires de pique-nique, tous créés pour leur
apporter du confort et les aider a passer
du temps de qualité et satisfaire leurs
besoins.

Les associés de TOSYALI Algérie, qui

ont travaillé dans différentes usines de
diverses régions de Turquie et du monde
entier au cours de leur carriere, disent
tous ensemble: “Nous n'avons jamais

vu d’employeurs qui ont créé de telles
installations pour leurs employés. Les
besoins sont pensés et satisfaits en détail.
Nous remercions nos directeurs qui
s'occupent de leurs employés.”.
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€D FIRST SHIP

DOCKED TOSYALI
ISKENDERUN PORT
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THE FIRST CARGO SHIP DOCKED
TOSYALI ISKENDERUN PORT WHICH
HAS 8 MILLION TONS CAPACITY

AND THE INVESTMENT AND
CONSTRUCTION OF WHICH ARE
COMPLETED IN ISKENDERUN 2
ORGANIZATIONAL INDUSTRIAL ZONE.

One of the few ports in Eastern
Mediterranean that big ships with 200 DWT
capacity can dock, TOSYALI iskenderun
Port also impresses with its equipment.

Operating in the iron steel industry with

over 20 facilities in 3 continents, TOSYALI
Holding also shows its difference with

port activities. The first cargo ship docked
TOSYALI iskenderun Port which has 8
million tons capacity and the investment
and construction of which are completed

in iskenderun 2@ Organizational Industrial
Zone. While the ship named MV HOHE
BANK is being unloaded, prayers were
made and animals were sacrificed during
the welcoming ceremony. TOSYALI Holding
Executive Board Member Ayhan Tosyali said;
“TOSYALI iskenderun Port can provide great
contributions to our province and country.
Therefore, we are very happy today.”.

While giving information about the port
which has 8 million tons capacity as 4.5
million tons coal and 3.5 million tons other
cargo, TOSYALI Holding Executive Board
Member Ayhan Tosyali said; “In addition to
meeting port services and logistic needs
of the company, TOSYALI iskenderun Port
will also be an important alternative for
imports and exports.”.

(0) LE PREMIER
NAVIRE A DEBARQUE
AU PORT DE TOSYALI
ISKENDERUN

Y

TOSYALI Harsco
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€D TOSYALI HARSCO
PRODUCES
"ADDED VALUE"

THE FIRST PARQUETRY PRODUCTION
FROM SLAG WAS REALIZED.

Huge piles of slag which only got bigger
as the iron-steel factories could not find
spaces big enough to store the waste are
no longer a problem thanks to TOSYALI
Harsco's recovery system; the product
obtained from waste material is recovered
into the economy as an input for the
urban projects.

LE PREMIER CARGO A ATTERRI LE
PORT DE TOSYALI ISKENDERUN
D'UNE CAPACITE DE 8 MILLIONS
DE TONNES, INVESTI ET
CONSTRUIT DANS LA DEUXIEI\/IE
ZONE INDUSTRIELLE ORGANISEE
D'ISKENDERUN.

L'un des rares ports de la Méditerranée
orientale pouvant étre atterris par de
grands navires de 200 TPL, le port de
TOSYALI iskenderun impressionne
également par ses équipements.

Présent dans I'industrie du fer et de I'acier
dans plus de 20 installations réparties sur 3
continents, TOSYALI Holding se distingue
également par ses opérations portuaires. Le
premier cargo a atterri le port de TOSYALI
iskenderun d'une capacité de 8 millions de
tonnes, investi et construit dans la deuxieme
zone industrielle organisée d’iskenderun.
Pendant le débarquement du navire MV
HOHE BANK, une cérémonie d'accueil

a été organisée au cours de laquelle des
prieres ont été dites et des sacrifices ont

été faits. Ayhan Tosyall, membre du conseil
d'administration de TOSYALI Holding, a
déclaré: “Le port de TOSYALI iskenderun
est désormais en mesure de contribuer de
maniere significative a notre ville et a notre
pays. Nous sommes donc tres heureux
aujourd'hui.”. Ayhan Tosyall, membre

du conseil d'administration de TOSYALI
Holding, a indiqué que le port avait une
capacité totale de 8 millions de tonnes,
dont 4,5 millions de tonnes de charbon et
3,5 millions de tonnes d'autres charges, et
a déclaré: En plus de répondre aux besoins
de l'entreprise en matiere de services
portuaires et de logistique, le port TOSYALI
Iskenderun constituera également une
alternative importante pour les exportations
et les importations.”.

The slag used in the production of kerb\‘
and parquetry stone does not chemically
or biologically transform, it does not
dissolve and burn. It does not enter into

a physical or chemical reaction; d‘qes not
affect the materials it interacts with iQa
way that they become hazardous to the
environment or human health; it does

not create any danger of surface and
underground water pollution. Besides the .
durability and long-lasting factors, the
recycling of slag is al ighly important for
the preservation of the environment.

Serif Tosyall, Executive mitte
Member, said: "It was not easy,
to recycle the slag, steel plants'
problem. Yet we keep on wor g, under
TOSYALI Harsco p rtnershlp which is

nd sector benefit from it."

\
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(1) TOSYALI HARSCO
GENEREDELA™
"VALEUR AJOUTEE"

LE PREMIER PAVE. @
PRODUIT DE CENDRE.

Les oollin?e cendfgqui grandissent

depuis des années en raison de
lincapacité des usines de fer et d'acier a
trouver des zones suffisamment grandes
pour stocker I(;déchets cessent d'étre
un probleme grace a la production par
récupération de TOSYALI Harsco; le
produit fabriqué matieres résiduelles est
introduit dans I'¢conomie comme matériau
d'entrégans les projets urbains. Grace
a l'investissement de TOSYALI Harsco,
chets de cendre peuvent étre

S aussi bien dans les infrastructures
ieres que dans les pavés et les
rdures dans les projets urbains.

es cendres utilisés dans la fabrication des
bordures et des pavés ne subissent pas de
modifications chimiques et biologiques, ne
se décomposent pas et ne brllent pas. lls
ne provoguent aucune rea;:tion physique
ou chimique, n'affectent pas les matériaux
avec lesquels ils entrent en contact de
maniére & nuire & l'envifonnement ou &

la santé humaine et ne créent pas de
risque de pollution des eaux de surface

et souterraines. Outre la durabilité et la
longévité, le recyelage du cendre est
également d'uné importance capitale pour
la protection de I'environnement.

le membre du conseil exécutif
|'Holding, a déclaré: "Il n'était
certainement pas facile de transformer et
d'introduire dans I'économie la cendre,

qui était autrefois le casse-téte des

aciéries. Cependant, notre coopération

avet TOSYALI Harsco, la premiere et
unique entreprise détenant une licence de
anutention, se poursuit a toute vitesse
pour transformer la cendre en produits a
plus forte valeur ajoutée. Nous poursuivons
nos études de R&D sur le cendre pour
diverses industries, notamment le ciment,
le béton, 'asphalte, la chaussée, la pierre et
méme les engrais. Nous espérons que cela
ira bien pour notre pays et notre industrie.".
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En "WE WILL

START THE SECOND
INVESTMENT IN
AFRICA TOWARDS THE
END OF THE YEAR"

CHAIRMAN OF EXECUTIVE BOARD
OF TOSYALI HOLDING FUAT
TOSYALI TALKED AT THE “BUSINESS
PARTNERSHIP OPPORTUNITIES

IN COUNTRIES: AFRICA” SESSION
OF THE TURKEY-JAPAN BUSINESS
COUNCIL JOINT MEETING.

Talking at the “Business Partnership
Opportunities in Countries: Africa” session
of the 24th Turkey-Japan Business Council
Joint Meeting, DEIK Turkey-Algeria
Business Council Chairman and Chairman
of Executive Board of Tosyall Holding

Fuat Tosyall stated that strengthening the
economic, commercial, social and cultural
relations between Turkey and Africa will be

the commO c
Saying that they will make an mvestment
in a second country in Africa after Algeria,
Fuat Tosyal stated that this investment will
start at the end of the year at the latest.
Making a speech at the same session

with Keidanren Japan-Turkey Economic
Committee Chairman Tamotsu Saito, Mitsui
0.S K. Lines Ltd. Executive Board Member
Takeshi Hashimoto, Africa-Middle East

and Europe Director General of Mizuho
Bank Yasuhiko Hashimoto; Chairman of
Executive Board of Tosyall Holding Fuat
Tosyall said; “Economic expansion policies
that Turkey maintained determinedly

are today giving place to a promising
partnership. Now, it is time to progress our
partnership on strong foundations.”.

(Ev) "NOUS

COMMENCERONS

LE DEUXIEME
INVESTISSEMENT EN
AFRIQUE VERS LAFIN
DE LANNEE"

FUAT TOSYALI, LE PRESIDENT DE
TOSYALI HOLDING, A PRONONCE
UN DISCOURS LORS DE LA
SESSION "OPPORTUNITES DE
PARTENARIAT COMMERCIAL

DANS LES PAYS; AFRIQUE" A LA
REUNION CONJOINTE DU CONSEIL
D'AFFAIRES TURCO-JAPONAIS.

Fuat Tosyall, président de TOSYALI Holding
et du Conseil d'affaires turco-algérien, a
prononcé un discours lors de la session
"Opportunités de partenariat commercial
dans les pays; Afrique " de la 24eme réunion
conjointe du Conseil d’affaires turco-
japonais et a indiqué que le renforcement
des relations économiques, commerciales,
sociales et culturelles entre la Turquie et
Afrique était l'intérét commun de deux cotés.
Fuat Tosyall a déclaré qu'en Afrique, ils
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investiraient dans un deuxieme pays apres
I'Algérie et que cet investissement débuterait
au plus tard a la fin de l'année.

Fuat Tosyall, président de TOSYALI Holding,
a prononcé un discours lors de la méme
séance avec Tamotsu Saito, président

du Conseil économique japonais-turc
Keidanren; Takeshi Hashimoto, membre

du conseil dadministration de Mitsui OSK
Lines Ltd.; et Yasuhiko Hashimoto, directeur
général de la section Afrique, Moyen-Orient
et Europe de Mizuho Bank. M. Tosyall

a déclaré: "Les politiques d'expansion
économique que la Turquie a résolument
adoptées aujourd'hui donnent lieu a un
partenariat prometteur. Il est maintenant
temps de poursuivre notre partenariat sur
des bases saines. "



la suite de cette réunion qui a eu lieu pour
développer les relations économiques et

: 1 aréuni les cadres supérieurs des géants
r 'l : : japonais, les investissements directs en
capital continueront de plus en plus, et a

dit: “Ceci est une journée historique! Lors
de la 24eme réunion conjointe du Conseil
d'affaires turco-japonais, nous avons défini
des politiques concrétes et signé une
déclaration commune visant a développer
I'environnement commercial entre nos pays,
a créer des opportunités de partenariat
commercial dans des pays tiers comme en
Afrique, et a développer et approfondir les
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1] to the numbers in June, there are 227 I_a réUniOn éta”: SUiVie par Mustafa Varank,
H OST E D JA PA N ES E Japanese companies in our country. We ministre de lindustrie et de la technologie,
G IANTS" aim to increase this number especially Nail Olpak, président de DEIK (Commission

in the sectors with high added value. We ~ des relations économiques extérieures),
TURKEY-JAPAN BUSINESS COUNCIL  have aliberal and transparent legislation Akio Miyajima, ambassadeur du Japon a

about direct investments. Foreign and Ankara, Murat Mercan, ambassadeur de
MEETING CHEERED ECONOMY. domestic entrepreneurs are equal in terms  1a République de Turquie a Tokyo, Serif
of rights and obligations. | must proudly Tosyall, president du Conseil d'affaires turco-

Foreign Economic Relations Board
(DEIK) Turkey-Japan Business Council
24th Joint Meeting was held in Istanbul.

say that Turkey is one of the few countries ~ japonais de DEiK et Kenichiro Yamanishi
that adopted national treatment principle €t Tamotsu Saito, co-présidents du Comite

fakin T among a number of countries including économigue turco-japonais .
ad lhg ‘?_ sujcess uia ; eteg |\%e kee ng OECD countries. ”. Following the opening NOUS AVONS UNE LEGISLATION

eEI)rI]EiK _?S Il<ng Japane;e G 'g ur ﬁy’ speeches, a joint statement was signed TRANSPARENTE POUR LES
Cha CliEy ?Qan lusmedss our:_czlt_ between DEIK Turkey-Japan Business INVESTISSEMENTS DIRECTS
wh%;]mvalr; c?srzltribo?g&ilr: tmhz rz r;ggg ';:gns Council and opposite wing organization Mustafa Varank, ministre de lindustrie et

iy’ u d off gd . . Japan-Turkey Economic Committee with de la Technologie, a prononcé le discours
country S_Qconct))my and ofiered iImportan the participation of Minister of Industry d'ouverture de la réunion et a déclaré: "Je
G22I S IS I SIS and Technology Mustafa Varank with the pense que cette réunion serait une occasion
Stating that direct capital investments will purpose Of. increasing cooperation between  importante de faire progresser la refation
continue by increasing with the meeting UADESTLES Sgyzour?/?rgfkeaeitn%:gnzsgizedrgznst;;gfézos
where sessions were held to improve mutual H ] e . .
economic relations and senior managers @ S E RI F TOSYALI JTaponglses otp'graue?t erg|ls Iongéemtps en
R A 2 " urquie, contribuant ainsi a la production
Japaﬁ Businegss CouncFiT Chairman Serif A AC C U E I L LI L E S el é, |‘¢xportation: el donnég§ .
Tosyali said; “This is a historic day! In the " de juin, notre pays compte 227 societes
24" Turkey-Japan Business Council Joint GIANTS JAPO NAIS japonaises. Nous souhaitons augmenter

encore ce nombre, en particulier dans les

Meeting, we determined concrete policies : ) . Y
for improving the business environment LA REUNION DU CONSEIL DAFFAIRES  secteurs a forte valeur ajoutée. Nous avons

between our countries, business partnership | JRCO-JAPONAIS A RENFORCE LE une Iégislation libérale et transparente
opportunities in third countries based MORAL DE LECONOMIE. pour les investissements directs. Les
on Africa example and expanding and entrepreneurs étrangers et nationaux sont
deepening mutual economic relations and L Conseil d'affaires turc-japonais de la egaux en termes de droits et d'obligations.
we signed the joint statement.”. Commission des relations économiques Je voudrais dire avec fierte que, parmi de
extérieures (DEIK) a tenu sa 24éme réunion  nombreux pays, y compris les membres
Minister of Industry and Technology Mustafa  conjointe a Istanbul. Serif Tosyali, président ~ de 'OCDE, la Turquie est 'un des rares
Varank, DEIK Chairman Nail Olpak, Japan’s  du Conseil d'affaires turco-japonais de DEIK, pays qui adoptent le principe du traitement

Ambassador to Ankara Akio Miyajima, qui a accueilli les géants japonais en Turquie  national. Apres les discours d'ouverture,
Republic of Turkey’'s Ambassador to Tokyo lors d'une réunion réussie et efficace, a une déclaration commune a été signée
Murat Mercan, DEIK Turkey-Japan Business ~ eu des discussions qui contribueront a par le Conseil d’affaires turco-japonais de
Council Chairman Serif Tosyall, Japan-Turkey ['€conomie nationale et régionale et a DEIK et le Conseil économique japonais-
Economic Committee (KEIDANREN) Co- offert dimportantes opportunités pour turc de l'autre coté, avec la participation de
Chairmen Kenichiro Yamanishi and Tamotsu  des nouveaux investissements. Serif Mustafa Varank, ministre de lindustrie et de
Saito participated in the meeting. Tosyali, président du Conseil d'affaires la technologie, afin d'accroftre la coopération
WE HAVE A TRANSPARENT turco-japonais de DEIK, a indiqué que, a les deux pays.

LEGISLATION ABOUT DIRECT

INVESTMENTS

Minister of Industry and Technology Mustafa
Varank made the opening speech at the
meeting and said; ‘| think that this meeting
is an important opportunity to further
commercial and investment relationship
between our countries.”.

Stating that Japanese companies has
been contributing in production, export
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@The most valuable
award to TOSYALI
Holding:

TOSYALI HOLDING
WAS AWARDED AS
THE BRAND ADDING
VALUE TO TURKEY

Ministry of Trade Ruhsar Pekcan
presented TOSYALI Holding's
award to Serif Tosyall during of
the ceremony 'Values Summit and
Brands Adding Value to Turkey".

During the award ceremony which was
attended by the Minister of Trade Ruhsar
Pekcan, Minister of Family, Labour and
Social Services Zehra Zumrut Selguk,
Deputy Minister of Treasury and Finance
Dr Nureddin Nebati, TOSYALI Holding
Turkey's first and largest private sector
investor in iron and steel active in 3
continents with over 20 production
facilities received its award as the Brand
Adding Value to Turkey from the Minister
of Trade Ruhsar Pekcan.

"VALUE CHAINS ARE

BEING REDEFINED"

Minister of Trade Ruhsar Pekcan spoke
in the summit held at the Esma Sultan

&
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ManS|on in order to draw attention to the

acliva

promote manufacture and grow where
19 speakers deemed worthy of reward
and said "the global economy is going
through a significant transformation, it
redefined values and value chains.

Today, 7 of the 10 most valuable
companies are technology, 1 from the
pharmaceutical industry.Economies in
the world can not remain unresponsive
to the transformation that will change the
history and economy. Turkey's biggest
goal is to boost the level of middle
income to the high income. We can do
this only by creating value."

"WE PROVIDED EMPLOYMENT TO
MORE THAN 1.5 MILLION CITIZENS"
Minister of Family, Labour and Social
Services Zehra Zumrut Selguk said
"We are all seeking for the concept of
value in all fields. Through the "National
Employment Solidarity" we launched
under the leadership of our President
Mr Recep Tayyip Erdogan, we provided
employment to more than 1.5 million
citizens. It is a source of pride for us
to be talking about brands that carry
our unique culture and values to the
ies around trPe wq;lq today."
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it
BRAND BECOMES PRECIOUS
WHEN IT IS COUPLED
WITH VALUE
Deputy Minister of Treasury and Finance
Dr. Nureddin Nebati said "Award-winning
brands at the summit were selected
from companies producing not only for
Turkey but also for international markets
who derive at least 10 percent of their
revenues from these markets.."

Award-winning brands at the summit
were selected from companies
producing not only for Turkey but also for
international markets who derive at least
10 percent of their revenues from these
markets.

&) Le prix le plus
precieux pour TOSYALI
Holding:

TOSYALI HOLDING
A OBTENU LE PRIX
DE LA MARQUE
APPORTANT UNE
VALEUR AJOUTEE
A LA TURQUIE

Le Ministre de Commerce Ruhsar
Pekcan a remis le prix de TOSYAL
Holding a Serif Tosyal, Président du
Conseil d'Exécution au cours de la
cérémonie de remise des Prix; “Sommet
des Valeurs et des Marques apportant
une valeur ajoutee a la Turquie”.

Le Ministre de Commerce Ruhsar Pekcan
a remis le prix de TOSYALI Holding a Serif
Tosyall, Président du Conseil d’Exécution
au cours de la cérémonie de remise des
Prix: “Sommet des Valeurs et des Marques
apportant une valeur ajoutée a la Turquie”.
Au cours de la cérémonie des remises

des prix “Sommet des Valeurs et des
Marques apportant une valeur ajoutée a la
Turquie” a laquelle ont participé le Ministre
du Commerce, Ruhsar Pekcan; le Ministre
de la Famille, du Travail et des Prestations
sociales, Zehra ZimrUt Selguk; le Ministre-
Adjoint de la Trésorerie et des Finances

Dr Nureddin Edible, la société TOSYALI
Holding qui est le premier et l'un des plus
grands investisseurs du secteur privé dans
I'industrie du fer et I'acier et qui menent
son activité avec plus de 20 installations de
production sur 3 continents, a obtenu de la
main du Ministre du Commerce Monsieur
Pekcan, le prix de la marque qui apporte
de la valeur ajoutée a la Turquie.

LES CHAINES DE VALEUR SONT A
NOUVEAU DEFINIES.

Lors de son discours prononcé au sommet
organisé dans la Maison de Esma Sultan
qui a récompensé 19 marques, organisation
faite dans le but d'attirer I'attention sur les
marques qui apportent une valeur ajoutée

a la Turquie et dans le but d’encourager la
production et la croissance, le Ministre du
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Commerce, Monsieur Pekcan a déclaré
comme suit: “L’économie mondiale subit
une transformation importante, les valeurs
et les chalnes de valeurs sont définies
anouveau. A 'heure actuelle, 7 des 10
entreprises les plus rentables sont du
secteur de la technologie et I'1 est du
secteur pharmaceutique. Les économies du
monde ne pourront rester indifférentes face
a la grande transformation qui changera
I'histoire et 'économie. Le plus grand objectif
de la Turquie est de s*élever en passant d'un
niveau de revenu intermédiaire a un haut
niveau de revenu. Et nous pouvons le faire
uniquement en produisant de la valeur.”
Quant a Madame Zehra ZUmr{t Selguk,
Ministre de la Famille, du Travail et des
Prestations Sociales, elle a déclaré: “Nous
recherchons tous la notion de valeur dans
tous les domaines. Plus de 1,5 million de
personnes sont propriétaires d’'un emploi
grace a “la mobilisation nationale pour
I'emploi” commencé et mené par notre
Président de la République Monsieur Recep
Tayyip Erdogan. Aujourd’hui, c’est pour nous
une source de fierté de parler de marques
qui véhiculent notre culture et nos valeurs
uniques dans les pays du monde entier.”
Quant a Dr. Nureddin Nebati, Ministre-
Adjoint de la Trésorerie et des Finances, il

a déclaré: “La marque est valorisé quand
ony ajoute une valeur. Le point augquel

sont arrivés aujourd’hui nos marques en
produisant avec leur valeur, est le point
auquel est arrivé la Turquie”. Les marques
qui ont remporté un prix lors des sommets
ont été choisies parmi des marques
produisant non seulement pour la Turquie
mais aussi pour le marché international et
obtenant au moins 10 pour cent de leur
chiffre d'affaire du marché international.
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€D WE ARE

DESIGNING OUR
FUTURE

IN THE STRATEGY WORKSHOP HELD
IN ALGERIA, TOSYALI HOLDING
REVIEWED AND RENEWED

ITS VISION AND LONG-TERM
STRATEGIES.

With the participation of TOSYALI
Holding Executive Board Members and
managers, TOSYALI Holding Strategy
Workshop was held at Le Meridien Hotel
in Algeria between 13-16 July 2018.
Strategy Workshop was moderated

by Oguz Baburoglu who is a faculty
member at Sabanci University School

of Management, who also moderated
the workshop in 2016. In the workshop
which was held using fact-finding
conference method, Strategic Revolution
presentation was made. During the
presentation, anecdotes shared by
Chairman of Executive Board of Tosyal
Holding Fuat Tosyali, which constitute
the milestones of the corporate culture
based on vision, determination,
self-sacrifice-and effective ¢ e

R ary

~ TOSYALI

management were followed carefully by
the participants.

‘DEMANDS MAY CHANGE RAPIDLY’

In his speech, Fuat Tosyall said; “Due to
rapidly changing conditions, we need to
determine our strategic targets rationalis-
tically and technically with a participative
and sharing approach. Our targets of cre-
ating a corporate common idea and com-
mon sense have been our road map. As
well as evaluating, analysing and sharing
the strengths and weaknesses and op-
portunities and threats of our company in
a participative manner by making SWOT
Analysis, it is necessary interpret primary
and strategic target areas by taking exter-
nal factors into consideration such as inter-
nal and external factors they face, competi-
tion, social and economic developments.”.

“What was planned, what was realized?”
presentation in which the outcomes of the
fact-finding conference held in 2016 were
evaluated was made by Executive Board
Member and CEO Suhat Korkmaz.

At the end of the workshop where
company’s vision was reviewed and
detailed analyses were done, strategic
road map of TOSYALI Holding was
updated.

E)NOUS CONCEVONS
NOTRE AVENIR

LORS DE LATELIER SUR LA
STRATEGIE TENU EN ALGERIE,
TOSYALI HOLDING A REVU ET
RENOUVELE SA VISION ET SES
STRATEGIES A LONG TERME.

Un atelier de stratégie a été tenu par
TOSYALI Holding a I'hotel Le Méridien
en Algérie du 13 au 16 juillet 2018 avec
la participation des membres du conseil
d'administration et des dirigeants de
olding. de 2gi

été animé par Oguz Baburoglu, membre
du corps enseignant de la faculté des
sciences de gestion de I'Université
Sabanci, qui a assumé le méme role

lors de I'atelier en 2016. Réalisé selon la
méthode de la conférence de recherche,
I'atelier comprenait une présentation

de I'évolution stratégique. Au cours de

la présentation, Fuat Tosyall, président

de TOSYALI Holding, a partagé des
anecdotes sur les reperes essentiels de la
culture d'entreprise fondés sur la vision, la
détermination, l'engagement et la gestion
du changement efficace.

"DES CHANGEMENTS RAPIDES
PEUVENT SE PRODUIRE EN

DEMANDE"

Fuat Tosyall a déclaré: "En raison de
I'évolution rapide des conditions, les
objectifs stratégiques doivent étre définis
de maniere rationnelle et technique, en
adoptant une approche participative et
axée sur le partage. Selon notre feuille

de route, nous visons a créer une idée
commune et une sagesse partagée.

En plus d'utiliser la méthode d'analyse
SWOT pour évaluer, analyser et partager
de maniere participative les forces,

les faiblesses, les opportunités et les
menaces de notre société, nous devons
également commenter les domaines
cibles principaux et stratégiques, en
tenant compte des facteurs internes

et externes, de la concurrence et des
évolutions sociales et économiques.”
C'est Suat Korkmaz, membre du conseil
d'administration et PDG, qui a présenté
I'exposé "Qu'est-ce qu'on a prévu et
gu'est-ce qu'on a réalisé?" dans lequel les
résultats de la Conférence sur la recherche
tenue en 2016.

Apres la refonte de la vision de la société
et des analyses détaillées, I'atelier s’est
terminé par la mise a jour de la feuille de
route stratégique de TOSYALI Holding.
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ORGANIZATION AS THEY THINK
IT IS A NATIONAL DUTY TO BE IN
SUCH ORGANIZATION.

Turkish Sovereign Wealth Fund has held
its first Executive Board meeting after the
change in the principles on its structure
and operation. Under the chairmanship
of President Recep Tayyip Erdogan, the
Deputy Chairman Minister of Treasury and
Finance Berat Albayrak and Executive
Board Members TOSYALI Holding
Executive Board Member Fuat Tosyall
and business people Selim Arda Ermut,
Huseyin Aydin, Rifat Hisarciklioglu, Erisah
Arican and Zafer Sénmez participated in
the meeting.

In the meeting, Executive Board Members
decided not to take salary from Turkish
Sovereign Wealth Fund as they think it is a
national duty to be in such organization.

LA PART DE LORGANISATION QU'LS
CONSIDERAIENT COMME UNE
TACHE NATIONALE.

Le fonds souverain turc a tenu sa
premiere réunion apres des modifications
a sa structure et ses principes de
fonctionnement. La réunion était présidée
par le président Recep Tayyip Erdogan

et était suivie par Berat Albayrak, ministre
des Finances et du Trésor, en qualité de

vice-président, ainsi que Fuat Tosyall,

membre du conseil d'administration de

TOSYALI Holding, les personnes d'affaires

Selim Arda Ermut, Huseyin Aydin, Rifat
Hisarciklioglu, Erisah Arican et Zafer
Sonmez en tant que membres. Lors de la
réunion, les membres du conseil ont décidé
de ne pas recevoir de salaire de la part de
l'organisation qu'ils considéraient comme
une tache nationale.

UNE TACHE NATIONALE €2 INVESTMENT

TURKISH SOVEREIGN WEALTH
FUND EXECUTIVE BOARD
MEMBERS DECIDED NOT TO
TAKE SALARY FROM THE

ABOUT?

SOVEREIGN WEALTH FUND WILL
ACCELERATE DEVELOPMENT

Turkish Sovereign Wealth Fund was
found in 2016 with the purpose
of contributing in instrument
diversity and depth in capital
markets, bringing in public assets
into economy within the country,
providing external sources and
participating in strategic and large-
scale investments. The fund aims
to accelerate development by
financing real sector investments
and companies with strategic
importance, acquiring a high and
sustainable growth and enabling
economic stability.

LES MEMBRES DU CONSEIL
DADMINISTRATION DU FONDS
SOUVERAIN TURC ONT DECIDE DE
NE PAS RECEVOIR DE SALAIRE DE

QUI ?

. LE FONDS SOUVERAIN
ACCELERERONT LE DEVELOPPEMENT

Le fond souverain turc a été créé en
2016 pour contribuer a la diversité
et a la richesse des instruments sur
les marchés des capitaux, introduire
des actifs publics nationaux dans
I'économie, fournir des ressources
étrangeres et participer a de grands
investissements stratégiques.

Le fonds vise a financer des
investissements dans le secteur
réel et des entreprises stratégiques
afin d’accélérer le développement,
d’assurer une croissance forte
et durable et d'ouvrir la voie a la
stabilité économique.

SUMMIT WITH
JAPANESE PRINCESS
AKIKO MIKASA

JAPANESE PRINCESS AKIKO
MIKASA WHO HIT THE HEADLINES
WITH HER NAIL POLISH WITH
TURKISH FLAG AND BY STANDING
IN SILENCE FOR ATATURK AND
DEIK TURKEY-JAPAN BUSINESS
COUNCIL CHAIRMAN SERIF
TOSYALI TALKED ABOUT TURKISH-
JAPANESE COMMERCIAL
RELATIONSHIPS.

Princess Mikasa, who participated

in Mikasa Foundation Honorary
Chairmanship Meeting held in Sakip
Sabanci Museum before the press
conference on Turkey-Japan Business
Council Joint Meeting to be held for
the 24™" time this year, talked with
Serif Tosyali for a while about the
joint meeting to be held and Turkey-
Japan economic relationships.

Later, Foreign Economic Relations
Board (DEIK) Turkey-Japan Business
Council Chairman Serif Tosyall made
statements at the press conference.

Tosyall said that the Japanese direct
capital investment in Turkey reached 2.7
billion Dollars, the number of Japanese
companies operation in Turkey is
approximately 230 and about 100
Japanese CEQ’s will participate in the
Turkey-Japan Business Council Joint
Meeting to be held this year.
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ESOMMET
D'INVESTISSEMENT
AVEC LA PRINCESSE
JAPONAISE AKIKO
MIKASA

LA PRINCESSE JAPONAISE
AKIKO MIKASA, QUI A RETENU
LATTENTION AVEC SON
VERNIS A ONGLES ORNE

D'UN DRAPEAU TURC ET SON
SILENCE DEVANT ATATURK,

ET SERIF TOSYALI, PRESIDENT
DE CONSEIL DAFFAIRES |
TURCO-JAPONAIS DE DEIK
(COMMISSION DES RELATIONS
ECONOMIQUES, EXTERIEURES),
ONT CONVERSE SUR LES
RELATIONS COMMERCIALES
ENTRE LA TURQUIE ET LE
JAPON.

Avant la conférence de presse de la
24e édition de la réunion conjointe
du Conseil d'affaires turco-japonais,
la princesse Mikasa a assisté a la
réunion de la présidence d'honneur de
la fondation Mikasa au musée Sakip
Sabanci et a longuement conversé
avec Serif Tosyall de la réunion
commune imminente et les relations
économiques entre la Turquie et le
Japon.

Ensuite, Serif Tosyall, président du
Conseil d’affaires turco-japonais

de la Commission des relations
économiques extérieures (DEIK), a
ensuite fait des déclarations au cours
de la conférence de presse. M. Tosyall
a indiqué que les investissements
directs en capital japonais en

Turquie s'élevaient a 2,7 milliards de
dollars, que le nombre d'entreprises
japonaises opérant en Turquie a
atteint 230 et que la réunion conjointe
du Conseil d’affaires turco-japonais
réunira environ 100 PDG japonais
cette année.

o
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FUAT TOSYALL
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€D TURKEY'S 50
GENEROUS BUSINESS
PEOPLE

IN “TURKEY'S 50 GENEROUS
BUSINESS PEOPLE” LIST WHICH

IS MADE BY CAPITAL MAGAZINE

FOR THE SIXTH TIME THIS YEAR,
CHAIRMAN OF EXECUTIVE BOARD
OF TOSYALI HOLDING, FUAT TOSYALI
BECAME THE PRIDE OF TURKEY WITH
HIS DONATIONS IN THE AMOUNT OF
165 MILLION TURKISH LIRAS.

FUAT TOSYALI PIONEER OF KINDNESS
In the study which aims that generous rich
people set an example for other powerful
business people, philanthropist business-
man Fuat Tosyali, who continues to support
our country and region with social responsi-
bility projects as well as huge investments,
once again became the pride of Turkey.
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Making a strong impression with his dona-
tions, Tosyal added 28 million Liras social
responsibility investment to last year’s do-
nation amount which was 137 million Liras
and he continues to be appreciated in the
generous rich people list each year with his
consistent donations.

AFFECTED BY A SEA STAR

Chairman of Executive Board of Tosyall
Holding Fuat Tosyall is one of the most
important philanthropists of Turkey. In his
statement to Capital, Tosyall says that they
are inspired by the story of the sea star: “A
hot summer day, there is an excited man
among thousands of sea stars washed up
onto the shore. The man tries to throw sea
stars, which were washed up onto the shore
and about to die, into the sea one by one
and rescue them and send them back to
their own world. People who see him tells
him that there are thousands of them and he
cannot change the situation, he is struggling
for nothing. The man says ‘Yes! | will not

be able to rescue all of them, but look, the
future will be different for this one, it will go
back to life’ and throws one more sea star
into the sea and goes for another. We aim
to touch each person and support them in
social, cultural, health and moral aspects.”

Tosyall underlines that they will continue to
focus on charity work especially in educa-
tion, culture and arts, social life and health.

D50 PERSONNES
D'AFFAIRES
GENEREUSES EN
TURQUIE

DANS LA LISTE DES "50 PERSONNES
DAFFAIRES GENEREUSES EN
TURQUIE', ETABLIE PAR LE MAGAZINE
CAPITAL POUR LA SIXIEME FOIS
CETTE ANNEE, FUAT TOSYALI,
PRESIDENT DE TOSYALI HOLDING, QUI
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IMPRESSIONNE TOUJOURS PAR SES
CEUVRES DE BIENFAISANCE, ETAIT
UNE FOIS DE PLUS LA FIERTE DE LA
TURQUIE AVEC UN DON TOTAL DE 165
MILLIONS DE LIVRES TURQUES.

FUAT TOSYALI, LE LEADER DE
BIENFAISANCE

Dans cette recherche, qui vise a rendre

les généreuses riches un exemple pour
d'autres personnes d'affaires puissants,
Fuat Tosyall, connu comme un philanthrope
qui continue de soutenir notre pays et la
région avec des projets de responsabilité
sociale au-dela de ses investissements, a
été une fois de plus la fierté de la Turquie.
Ayant une forte impression gréce a ses dons
et ayant ajouté cette année 28 millions de
lires turques d'investissements en matiere
de responsabilité sociale a un don total

de 137 millions de lires turques de I'année
précédente, M. Tosyall regoit chague année
I'approbation générale dans la liste des
riches généreux avec ses dons constants.

Turquie. all a déclaré au magazine
Capital qu'il était inspiré par I'histoire des
étoiles de mer: "Une journée d'été brllante,
il y avait un homme pressé parmi des
milliers d'étoiles de mer qui ont été rejetées
sur la plage. Il ramassait les étoiles que la
marée avait rejetées sur la plage et, une par
une, les relangait dans l'eau.

Ceux qui l'ont vu ont dit qu'il devait y avoir
des milliers d'étoiles de mer sur cette plage,
qu'il ne pouvait rien y changer et qu'il faisait
des efforts vains.

’homme répondit, "Ouil Je ne peux pas
sauver tous mais regardez, I'avenir serait
tout différent pour celle-la, elle reviendra a
la vie" et il relangait une autre étoile de mer,
puis se dirige vers un autre. Nous visons
également a toucher chaque personne et
de la soutenir dans les aspects sociaux,
culturels, sanitaires et morales.

Tosyall souligne gu'ils continueraient de se
concentrer en particulier sur les ceuvres
de bienfaisance dans les domaines de
I'éducation, de la culture et des arts, de la
vie sociale et de la santé.
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En) MINISTER OF
TRADE RUHSAR
PEKCAN: We Are
Always With Our Iron
Steel Sector

Minister of Trade Ruhsar Pekcan
accepted Chairman of Turkish Steel
Producers Association (TGUD)

Fuat Tosyall and the committee
accompanying him. Minister Pekcan
stated that Turkey’s steel export is 12,8
Billion Dollars and import is 119,7 billion
Dollars in her speech.

Emphasizing that they always support
the sector, Pekcan said that they work

in consultation with non-governmental
organizations in the new period and they
aim to solve problems together.

Stating that they continue to work on
the 100-day action plan announced by
the President Recep Tayyip Erdogan,
Pekcan said; “We give great importance
to our iron steel sector, we are always
with the sector. Your opinions are very
important for us. We will always be in
consultation with you. This is a ministry
of service, we will work to pave the way
for our exporters, artisans, SME’s and
industrialists.”.

WE SELL THE BEST QUALITY STEEL
IN THE WORLD FOR THE MOST
COMPETITIVE PRICES

Chairman of Executive Board of
TCUD Fuat Tosyali stated that USA
considers iron steel import as a threat
to its national security and said that

it triggered commercial wars in the
world.

Tosyall said; “We have been selling

the best quality steel in the world for
the most competitive prices for 21

years without any government support
and by being subject to anti-damping
investigations of USA and EU frequently
and cleared of all of them.”.

Chairman of TCUD High Consultation
Council Hasan Golakoglu stated that
they compete with their rivals very well
on the same playground and under
the same conditions unless there are
different loads in the inputs.

(FDRUHSAR PEKCAN,
LA MINISTRE DU
COMMERCE: Nous
Sommes Toujours
Aux Cotes De Notre
Industrie Du Fer Er
De Lacier
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Ruhsar Pekcan, ministre du Commerce,
a regu Fuat Tosyall, président de
'Association des producteurs d'acier
turcs (TGUD) et la délégation qui
I'accompagnait. Mme. la ministre
Pekcan a déclaré que les exportations
d'acier s'élevaient a 13,8 milliards

de dollars et les importations d'acier

a 19,7 milliards de dollars. Mme la
ministre a souligné qu'ils soutiendraient
toujours l'industrie et que, dans la
nouvelle période, ils consulteraient des
organisations non gouvernementales
dans le but de résoudre les problémes
ensemble.

Mme la ministre Pekcan a indiqué que
les études sur le plan d'action de 100
jours annoncé par le président Recep
Tayyip Erdogan se poursuivaient,
affirmant: "Nous accordons une grande
importance a l'industrie du fer et de
l'acier, nous sommes toujours aux

cbtés de l'industrie. Vos opinions sont
treés importantes pour nous, Nous vous
consulterons toujours. C'est un ministere
de service; nous travaillerons pour ouvrir
la voie a nos exportateurs, aux artisans,
aux PME et aux industriels."

NOUS VENDONS L'ACIER DE LA
PLUS GRANDE QUALITE AUX PRIX
LES PLUS COMPETITIFS

Fuat Tosyall, président de I'Association
des producteurs d'acier turcs, a déclaré
que les Etats-Unis considérait les
importations de fer et d'acier comme
une menace pour leur sécurité nationale
et a provoqué les guerres commerciales
mondiales.

Tosyall a commenté: "Depuis 21 ans,
nous vendons l'acier de la plus haute
qualité aux prix les plus compétitifs
sans aucun soutien gouvernemental, en
etant fréquemment exposé a tout type
d'enquétes antidumping menées par les
Etats-Unis et I'Union européenne, et en
éliminant tout blame."

Le président du conseil consultatif
supérieur de TGUD a indiqué qu'ils
pouvaient rivaliser brillamment avec

la concurrence dans les mémes
conditions, a moins que des charges
différentes n'existent dans les entrants.

Frebes Dergisinden
“Turkiyens Yapryan
E Bérylik Tni"
Faaai Toyalt'yo Odil

D

A

& WE ARE AWARE
OF THE ECONOMIC
POWER OF OUR
COUNTRY!

THE NEW YORK TIMES, ONE OF THE
PROMINENT ECONOMY NEWSPAPERS
OF THE USA, PUBLISHED AN
EXTENSIVE INTERVIEW WITH
CHAIRMAN OF EXECUTIVE BOARD OF
TOSYALI HOLDING FUAT TOSYALI.

The interview includ-
ed the following as-
sessments on Tur-
key: "Until recently
at least, Turkey has
been viewed as an
economic success
story, despite epi-
sodes of harrowing
financial and political
turmoil. Since the be-
ginning of this centu-
ry, poverty has fallen
by half. The economy
has grown more than
a third since the 2008
financial crisis."

The interview also
read: "Despite being
hurt by inflation,

a falling currency
and import tariffs imposed by the Trump
administration, Fuat Tosyali, a Turkish
industrialist, plans to expand production.
Fuat Tosyali, is optimistic despite the
country’s recent downturn. 'The economic
turbulence is temporary' he said. As Mr.
Tosyali sees it, the rough period now
facing Turkey is another opportunity

for entrepreneurs to demonstrate their

fortitude. TOSYALI Holding, he said,
planned to take advantage of lower
manufacturing costs to expand and put
itself in position to gain market share when
the crisis is over."

EDNOUS SOMMES
CONSCIENTS DU
POUVOIR ECONOMIQUE
DE NOTRE PAYS!

LE NEW YORK TIMES, UN JOURNAL
ECONOMIQUE INFLUENT AUX ETATS-
UNIS, A DONNE UNE LARGE PLACE
A UNE INTERVIEW DE FUAT TOSYALI,
PRESIDENT DE TOSYALI HOLDING.

Linterview comprenait des évaluations

sur la Turquie : "Malgré les événements
politiques et financiers chaotiques de
I'histoire récente en Turquie, une réussite
économique est observée. Depuis le début
de ce siecle, la pauvreté a diminué de
moitié. L'économie a progressé d'un tiers
depuis la crise financiere de 2008."

Linterview indique que "Lindustriel turc

Fuat Tosyall prévoit une augmentation

de la production malgré les données sur
linflation, la volatilité des taux de change et
les droits de douane a l'importation imposés
par le gouvernement Trump. Fuat Tosyall est
optimiste malgré la derniere crise dans son
pays et affirme qu'il s'agit d'une turbulence
économique transitoire. Selon Fuat Tosyall,
ces temps difficiles en Turquie offrent aux
entrepreneurs la
possibilité de montrer
leur durabilité. Fuat
Tosyall a indiqué que
TOSYALI Holding
transformera les
codts réduits de
production en un
avantage pour la
croissance et qu'ils
se sont positionnées
de maniere a
accroitre leur part de
marché."

Linterview s'est
poursuivi comme
suit: "Fuat

Tosyall déclare:
'Nous sommes
conscients de la
puissance de notre
entreprise. Nous connaissons également

la puissance économique de notre pays.
Nous prévoyons un nouvel et important
investissement dans la production d'acier
dans la période a venir. Tosyall a également
parlé de rumeurs sur les sorties de capitaux
vers des pays étrangers et a déclaré qu'il
était inexcusable de transférer a I'étranger et
de cacher l'argent gagné en Turquie."



€ CHAIRMAN OF
EXECUTIVE BOARD
OF TOSYALI HOLDING
FUAT TOSYALI
CHALLENGED TRUMP
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While US President Donald Trump’s
decision to double customs duties for
Turkey accelerated weakening of Turkish
Lira, Turkish steel companies are getting
prepared to file a lawsuit against the

USA. Chairman of Executive Board of
Tosyall Holding and Chairman of Turkish
Steel Producers Association Fuat Tosyali
challenged Trump's decision by saying “Our
economy and production are not focused
only on USA. Now that USA do not want

to do business with us, we will go towards
other markets. USA is not our only market.”

WE WILL GO TOWARDS OTHER
MARKETS’

In his statement to DW Turkish, the founder
of TOSYALI Holding, which is one of Turkey’s
biggest steel manufacturers and Chairman
of Turkish Steel Producers Association Fuat
Tosyall said that the export to USA is not in
an ‘irrecoverable’ size. Tosyali said; “USA
should justify any decision they are going

to make. What is the justification of this
economic decision? There is no explanation
of this practice in terms of the consumers in
the USA as well.”.

(ED FUAT TOSYALI,
PRESIDENT DE
TOSYALI HOLDING,

A DEFIE TRUMP

¥ LES
ETATS-UNITS
N’EST PAS
NOTRE SEUL
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Alors que la décision du président américain
Donald Trump de doubler les droits de
douane de la Turquie accélére la dépréciation
de la lire turque, les sociétés sidérurgiques
turques se préparent & poursuivre les Etats-
Unis en justice.

Fuat Tosyall, président de TOSYALI
Holding et de IAssociation turque des
producteurs d'acier, a défié la décision de
Trump en déclarant: "Notre économie et
notre production ne se concentrent pas
uniquement sur les Etats-Unis. Les Etats-
Unis n'est pas notre seul marché."

NOUS POUVONS NOUS DIRIGER
VERS DES AUTRES MARCHES
Interviewé par DW Turc, Fuat Tosyall,
fondateur de TOSYALI Holding, un des plus
grands producteurs d'acier en Turquie, et
président de IAssociation des producteurs
d'acier turc, a indiqué que les exportations
vers les Etats-Unis ne sont pas d'une taille
"irrécupérable".

Tosyall a déclaré: "Toute décision des
Etats-Unis doit étre justifiable. Quelle est la
justification de cette décision économique?
Cette décision est inexplicable méme pour
les consommateurs américains."

€D AWARD FROM
FORBES MAGAZINE
TO THE

FUAT TOSYALI

One of the most prominent business and
economy magazines of the World, the
Forbes, awarded Turkey's Greatest Living
Business Minds.

At the gala night of the Forbes' 100" year
celebrations, TOSYALI Holding CEO and
Board Member of Turkey Wealth Fund Fuat
Tosyali received the "Greatest Living
Business Minds of Turkey" award.

HIS MIND IS
IMPRESSIVE!
The Forbes!'
editorial
manager
Burcak
Glven stated
at the ceremony,
'we have selected the
'Greatest Living Business
Minds of Turkey' who steered
Turkish economic history, left marks
with what they have done and realized
important changes. | would like to thank these
names who created great transformations,
filled important gaps with what they have
done, lead the way today and will leave their
marks as well in the future."

(ED FUAT TOSYALI,

: EST
RECOMPENSE PAR LE
MAGAZINE FORBES

Forbes, I'un des principaux magazines
économiques et économiques mondiaux, a
récompenseé "les plus grands esprits vivants
de Turquie". Lors de la soirée de gala du
"100e anniversaire" de Forbes, Fuat
Tosyall, le président de TOSYALI
Holding et membre du conseil
d'administration du Fonds
souverain turc, a été
récompensé
par le

prix
"des
plus grands
esprits vivants de
Turquie".

SON ESPRIT

LAISSE

SA MARQUE!

Lors de la cerémonie, Burgak Glven, la
rédactrice en chef de Forbes, a pris la
parole et déclaré: "Nous avons désigné
les ‘plus grands esprits vivants en Tur-
quie’ qui ont dirigé I'histoire économique
de la Turquie, laissé leurs marques avec
leurs succes et apporté des change-
ments significatifs.

Je voudrais remercier ces personnalités
qui ont créé de grands changements,
qui auraient laissé un grand vide si elles
n'ont pas accompli de telles réalisations,
qui ont signé leur nom sur le présent et
laisseraient leur marque sur l'avenir".



(v Les Lauréats

des Prix des Valeurs
d’Or du Sommet de
l'economie d'Istanbul
sont annonces:

PRIX DE LHOMME
D’AFFAIRES DE
LANNEE A FUAT
TOSYALI

A LAFIN DU 26 SOMMET
ECONOMIQUE D'ISTANBUL

-L'UN DES PLUS IMPORTANTS
EVENEMENTS ECONOMIQUES

DE LA TURQUIE- DES PRIXDES
VALEURS D'OR ONT ETE ATTRIBUES
A DES GENS DAFFAIRES ET

DES ORGANISATIONS NON
GOUVERNEMENTALES QUI ONT
REMPORTE UN GRAND SUCCES
DANS LEUR PROPRE DOMAINE.

@ istanbul Economy Fuat Tosyall, le président de TOSYALI

Holding, a été a nouveau honoré du titre

Summlt GOlden Values d' "Homme d'affaires de 'année". Le 2e

Sommet économique d'Istanbul, auquel

AW& I'd Ceremony ont assisté plus de 500 gens d'affaires
. de 10 pays, a décerné des prix "Valeurs
was held- d’Or" a des gens d'affaires et a des

organisations non gouvernementales qui

BUSINESSMAN OF THE ont remporté un grand succes dans leur

propre domaine.

YEAR AWARD TO FUAT
TOSYALI

AFTER THE 2" ISTANBUL ECONOMY
SUMMIT WHICH IS ONE OF THE
BIGGEST ECONOMY EVENTS IN
TURKEY, 'GOLDEN VALUES' AWARDS
WERE GIVEN TO THE BUSINESS
PEOPLE AND NON-GOVERNMENTAL
OGANIZATIONS WHO HAVE PROVED
SUCCESSFUL IN THEIR OWN
FIELDS.

Chairman of executive board of TOSYALI
Holding Fuat Tosyali was honoured
again with the "Businessman of the
Year" award. During the 2nd Istanbul
Economy Summit which was attended
by more than 500 businessman from 10
countries, 'Golden Values' awards were
given to the business people and Non-
governmental Oganizations who have
proved successful in their own fields.
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En Deputy Minister
of Technology and
Industry Buyukdede:

“YOU MAKE OUR
COUNTRY PROUD AND
ALSO ADD VALUETO
OUR COUNTRY.”

DEPUTY MINISTER OF
TECHNOLOGY AND INDUSTRY
HASAN BUYUKDEDE AND
DIRECTOR GENERAL OF
INDUSTRIAL ZONES RAMAZAN
YILDIRIM MADE INVESTIGATIONS AT
OSMANIYE TOSCELIK FACILITIES.

Following the presentation by TOSYALI
Holding Executive Board Member and

CEO Dr. Suhat Korkmaz which introduces
the Holding, the guests who made
investigations at the facilities and stated that
they follow TOSYALI Holding’s contribution
in the country’s economy and production
closely and that this Group is an important
value for our country.

HIGHLY COMPETITIVE QUALITY
PRODUCTS

In his speech after the presentation,
Chairman of Executive Board of Tosyal
Holding Fuat Tosyali said; "Although we
encountered various difficulties, we continue
our investments and production on 3
continents uninterruptedly. We make this
situation sustainable by means of our vision,
experience, planning based on detailed
work of our teams, risk analyses, R&D

work, by producing highly competitive and
quality products and by means of our trust
in our country. Turkey is a powerful country
and we believe that we will overcome the
recent difficulties by getting stronger. The

main indicator of the country’s growth is
production and as TOSYALI Group we say
production, production and production and
we will continue to say so.”.

“YOU MAKE OUR COUNTRY PROUD
AND ALSO ADD VALUE TO OUR
COUNTRY”

Examined the production power and quality
products of TOSYALI Toyo production
facilities, which is one of Japan’s biggest
investments in Turkey brought in by Turkish-
Japanese cooperation, and being informed
on-site, BlyUkdede said; “As the Ministry,
we carry out production oriented works in
every inch of our country. Beyond doubt, our
country’s future will be won by production. |
believe that our country’s economy will have
stronger foundations as the number of huge
facilities equipped with high technology and
investors like you increases. Briefly, you
make our country proud and also add value
to our country.”.

TOSYALI iISKENDERUN PORT BRIEFING
After their investigations at TOSCELIK
Osmaniye Integrated Facilities, Blyukdede
and Yildinm went to TOSYALI iskenderun
Port which welcomed its first ship a few days
ago and they were informed by Chairman
of Executive Board of Tosyall Holding Fuat
Tosyall about the construction, capacity,
objectives of the port and its contributions
in the economy of the region and country,
industrial cluster to be created around it and
anticipated economic development.

(ED) M. Biiyiikdede,

le vice-ministre de

la technologie et de
l'industrie:

"VOUS ETES A LA FOIS
FIERTE ET VALEUR
POUR NOTRE PAYS."

HASAN BUYUKDEDE, LE VICE-
MINISTRE DE LA TECHNOLOGIE
ET DE LINDUSTRIE ET RAMAZAN
YILDIRIM, LE DIRECTEUR GENERAL
DES ZONES INDUSTRIELLES ONT
VISITE LES [NSTALLATIONS DE
TOSCELIK A OSMANIYE.

Suite a la présentation de holding par
Dr. Suhat Korkmaz, membre du conseil

-~

d’administration et PDG de TOSYALI
Holding, les invités ont visité les installations
et ont indiqué qu'ils suivaient de pres

les contributions de TOSYALI Holding a
I'économie et a la production nationales et
que ce groupe de sociétés constituait un
atout important pour le pays.

DES PRODUITS COMPETITIFS ET DE
HAUTE QUALITE

Aprés la présentation, Fuat Tosyall, président
de TOSYALI Holding, a déclaré: "Bien que
nous ayons eu beaucoup de difficultés,
nous continuons a investir sans relache

et a produire sur trois continents. Nous le
rendons durable grace a notre vision, notre
expérience, nos planifications basées sur
des études détaillées de nos équipes, des
analyses de risques, des efforts de R&D,

la production de produits compétitifs et de
haute qualité et la confiance dans notre
pays. La Turquie est un pays fort et nous
croyons que nous sortirons plus fort des
difficultés récentes. Le principal indicateur
de la croissance d’un pays est la production
et le groupe TOSYALI dit et dira toujours
production, production et production."

"VOUS ETES A LA FOIS FIERTE ER
VALEUR POUR NOTRE PAYS"
BulyUkdede a été informé sur et a constaté
sur place le potentiel de production et les
produits de haute qualité des installations
de TOSYALI Toyo, une entreprise née de la
collaboration turco-japonaise et constituant
l'un des plus importants investissements du
Japon en Turquie. M. BlyUkdede a déclaré
"Notre ministére mene des études axées sur
la production dans tous les coins du pays.
L'avenir de notre pays sera sans aucun
doute gagné par la production. Je crois
que tant que le nombre de ces énormes
installations de haute technologie et des
investisseurs comme vous augmente,
I'économie de notre pays sera basée sur
plus fortes fondations. En bref, vous étes a
la fois fierté et valeur pour notre pays."

INFORMATIONS SUR LE PORT DE
TOSYALI iISKENDERUN

Apres leur visite aux installations intégrées
de TOSCELIK & Osmaniye, Biiylikdede et
Yildinm se sont rendues au port de TOSYALI
iskenderun, qui a récemment recu son
premier navire, et ont été informeés par Fuat
Tosyall, président de TOSYALI Holding, sur
la construction et la capacité du port, ses
objectifs, ses contributions a I'économie
régionale et nationale, a la création
d'emplois, le pble industriel dans les
environs et le développement économique
attendu.




" for the future of our country. We aim to
. contribute in our country’s future. In the
last Ramadan Feast, the country’s agenda
was different, but it has changed within less
~than two months. We cannot overcome

. these difficulties by being sad. We have to
be strong, we are strong and the reflection
| of our strength is very important for our
country. The only solution to these problems
is to produce more as it has always been.
We can solve problems only by producing.”.
- | After his speeches at the facilities, Fuat

‘ Tosyall celebrated his employees’ feast.

AR (FD) ENTHOUSIASME

M DE BAIRAM DANS

8 TOSYALI HOLDING:
LA GRANDE FAMILLE
TOSYALI A MONTRE
LUNITE ET LA
SOLIDARI PENDANT
LE BAIRAM DE
SACRIFICE

/6-85
€D HOLIDAY JOY AT
TOSYALI HOLDING:
BIG TOSYALI FAMILY
SHOWED ITS UNION _
IN THE FEAST OF <N
SACR'F'CE . ISKENDERUN TOSGELIK ERW

AS IN EVERY YEAR, THE
EXCITEMENT AND HAPPINESS OF
THE FEAST OF SACRIFICE WAS
LIVED TOGETHER AT TOSYAL
HOLDING. WHILE CELEBRATIONS

TOOK PLACE SEPARATELY IN CETTE ANNEE COMME AVANT.
ALL FACILITIES, THOUSANDS OF TOSYALI HOLDING A VECU '
EMPLOYEES AND EXECUTIVE BOARD ENSEMBLE LE BONHEUR &+

MEMBERS GATHERED TOGETHER. L'EXCITATION DU BAIRAMODE

SACRIFICE. DES CELEBRAFQNS

Commenting on the country and world’s

agenda during celebrations, Chairman of DU BAIRAM ONT EU LIEDARS
Executive Board of Tosyall Holding Fuat CHAQUE ETABUSSEMENT ETIRS
Tosyall emphasized that holidays are ) .

MILLIERS D’EMPLOYES ET TES

important days to strengthen our union.
Tosyall said; “We are a very big family, we
are working hand in hand at these facilities

sl VIEMBRES DU CONSEIL SE SONE
REUNIS.

OSMANIYE FILMASIN VE INSAAT DEMIRI

— " T4

OSMANIYE SPIRAL BORU VE KAPLAMA

b )

JOSMANIYE SPIRAL BORU VE KAPLAMA [l ' OSMANIYE SPIRAL BORU VE KAPLAMA.



OSMANIYE YASSI YAPISAL

Lors de la célébration du bairam, Fuat
Tosyall, président de TOSYALI Holding,
ajégalement évoqué I'agenda national
et‘mondial et indiqué que les bairams
gtaientdes jours importants pour
renforcer)davantage notre unité et notre
solidarite: )M ~Tosyall a déclaré: "Nous
sommesune‘tres grande famille et nous
travaillons’main dans la main, coeur a
coeurppour 'avenir de notre pays dans
ces/hstallations. Notre objectif est de
contribdernatlavenir de notre pays. Lors
dupréceédent bairam de Ramadan,
dlatittes-questions étaient a l'ordre du
jott_national et aujourd'hui on parle
d'autres questions bien qu'il n'a pas

LL

TOSYALI ISKENDERUN PORT
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TOSYALI ISKENDERUN PORT

TOSYALI TOYO

TOSYALI TOYO

TOSYALI iSKENDER_UN;P_O_F}-[?

été encore deux mois. La solutign‘pour
surmonter ces difficultés n'est pasde
soupirer et de se plaindre.

Nous devons étre trés forts, nous
sommes forts et la maniéere dont-cette
force se reflete est trés importante

pour notre pays. La seule facon de
résoudre ces problemes est delproduire
plus comme avant. Nous pouvons
résoudre les problemes uniquementen
produisant."

Aprés son discours, Fuat Tosyall a
célébré le bairam des employés.

4 TOSYALI TOYO
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. TOSYALI TOYO
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* TOSYALI Harsco Geri Kazanim
Teknolojileri A.S. Director General

e Directeur général de TOSYALI Harsco
Geri Kazanim Teknolojileri A.S.

€D TOSYALI HARSCO
IS WORKING FOR A
LIVABLE WORLD

As Turkey’s global iron steel leader TOSYALI
Holding, we continue to work for a more
liveable environment with our investments
throughout the world and Turkey. TOSYALI
Harsco Geri DonusUm Teknolojileri A.S. is a
joint venture which aims recycling services
and slag sales at TOSCELIK facilities in
Osmaniye and create added value to the
country’s economy with the important
recycling realized in that direction by making
an important collaboration with global
industry company Harsco Corporation
within the “sustainability” works in addition to
investments of TOSYALI Holding which add
value to Turkey’s economy. First and urgent
objective of our company is to provide
contribution in Turkish industry and economy
by turning waste slag stored in the iron steel
factories into value added products.
PRODUCTION OF IMPROVED
MATERIALS FOR A SUSTAINABLE
WORLD

We produce side products by developing

innovative solutions from
sectoral waste. TOSYALI
Harsco serves iron steel,
aluminium, copper nickel,
ferro chrome and cement
factories in Turkey. From
the slag waste that we
recycle into the economy;
asphalt, road construction,
fertilizer, cement additives,
blasting sand, aggregate,
on-line railway ballast and
rock wool are produced.

As a result of our R&D work, we are able to
monitor the metallic iron in the slag online
and minimize the rate of metal in the slag by
means of our machinery designed according
to zero waste and discharge principle and the
“Bloodhund” software developed inhouse.
Thus, we are able to realize logistic and scrap
management effectively in iron steel industry.
TOSYALI Harsco, which primarily aims to
recycle the slag piles in our region into the
economy, will expand its operations to other
regions in our country.

D) TOSYALI HARSCO
TRAVAILLE POUR UN
MONDE VIVABLE

En tant que leader mondial du fer et de

I'acier en Turquie, TOSYALI Holding poursuit
sans relache ses efforts pour créer un
environnement plus viable grace a ses
investissements dans le monde et en Turquie.

TOSYALI Harsco Technologies de
recyclage SA est une entreprise commune
de TOSYALI Holding et de Harsco
Corporation, une société industrielle
mondiale, dans le cadre des efforts de
"durabilité" de TOSYALI Holding, en plus
de ses investissements qui ajoutent de

la valeur a I'économie turque. L'entreprise
commune vise la récupération des métaux
et la vente de scories dans les installations
de TOSGELIK & Osmaniye afin de créer une
valeur ajoutée pour I'économie nationale

grace a tous ces efforts de recyclage.
L'objectif principal et immédiat de la sociéte
est de convertir les déchets de scories
stockés dans les usines de fer et d'acier en
produits a valeur ajoutée, contribuant ainsi
a lindustrie et a I'économie turques.

FABRICATION DES MATERIELS
DEVELOPPES POUR UN MONDE
DURABLE

Nous développons des solutions
innovantes avec les déchets industriels et
aidons ainsi la création de sous-produits.
TOSYALI Harsco fournit des services a des
usines de fer et d'acier, d'aluminium, de
niccolite, de ferrochrome et de ciment. A
partir des déchets de scories récupérés,
on produit de l'asphalte, des engrais, de
l'additif de ciment, du sable de sablage,
des agrégats, du ballast de chemin de fer
en ligne et de la laine de roche.

A la suite d'études de recherche et

développement et grace a nos machines
congues selon le principe zéro déchet et

décharge et au logiciel interne "Bloodhund",

le fer métallique contenu dans les scories
est suivi en ligne afin de minimiser le taux
de métal. Ainsi, nous pouvons réaliser
efficacement la logistique et la gestion des
déchets dans l'industrie du fer et de I'acier.
TOSYALI Harsco, qui vise principalement
a récupérer les scories dans notre région,
étendra également ses activités a d'autres
régions.
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TOSYALI iISKENDERUN PORT
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