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Degerli calisma arkadaslarim ve kiymetli paydaslarimiz,

Uzun yillardir katildigim yurt ici ve yurt disi her zirvede, kongrelerde,

seminerlerde uluslararasi firmalarin geleceklerinin karlilikta degil;

Uretim faaliyetlerini cevreci yaklasimla gerceklestirmekte, fosil yakit
o kullanimindan uzaklasmakta, temiz enerjide, sifir atik yatirirmlarinda;
'.J‘ sorumlu ekosistem yonetiminde oldugunu vurguladim. Bugun saglikli
yasamin, saglikli ekosistemin ancak ve ancak surdurulebilirlikle var
olabilecedini anlatmaya calistim. Firmanizin 3 gunlik é6mru var ise
ve bunu kalici kilamiyorsaniz cok kar etmis olmanizin size, dinyaya,
insanliga, ulkenize ne faydasi var? Her vesilede surekli bu konuya
vurgu yaptim ¢unku ben ve ekibim din ufukta gérinen ancak bugin
yasanan ve agirlasarak da yasanacak olan temel meselelerin ¢6zUmunun
surdurulebilirlik ile mUmkudn olabilecedini goruyor, biliyorduk. Bu
sebeple butgemizin dnemli boluUmUNU dogaya, cevreye, insana ve tum
canlilara saygili Uretim yapabilmek icin harcadik. Suya, topragda, havaya,
insana, hayvana, bitkiye saygili; dogayi ve kendi varligini birlikte yok
eden her turltd ekonomik faaliyetten uzak; yenilenebilir temiz enerji
kullanimini dnceleyen, sifir atik hedefli, karbon ayak izimizi, karbon
salimimizi ddsuren, is saghgi ve guvenligini gbzeten butuncul
yUksek teknolojilere yatirim yaptik. Surdurulebilirlik anlayisimizla
teknoloji, inovasyon ve Ar-Ge ile karbonsuz bir yasam icin yesil
celik Uretimine odaklandik.

Bugln bunyemizdeki tium sirketlerde, ham maddeden
Uretim sureclerine satis ve pazarlamadan sevkiyata kadar
tUum faaliyetlerimizi sGrdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda
cevresel, sosyal ve yonetisim odakli gergeklestiriyoruz. Bugun
geldigimiz noktada “yesil dontsum” sirketler icin en 6nemli
basliklardan biri oldu. Diinyada Paris iklim Anlasmasi ve AB Yesil
Mutabakat ile bUyUk bir yesil donUsum basladi. Bu konudaki
ongdrulerimiz dogrultusunda uzun suredir teknoloji, inovasyon
ve Ar-Ge odakli yatirimlar yapiyoruz. Son 2-3 yilda sUrdUrulebilirlik
odakli, 6nemli bir kismi kUresel anlamda ilk olan, fikri sinai haklari
bize ait, 100'Un Uzerinde Ar-Ge projesine imza attik. Bu projeler
ile gelik fabrikamizin karbon salimini %30 azalttik. Dogal kaynak
tUketimimizi en aza indirmek icin ¢alisiyoruz. Su, hava ve hatta tozu
B bile dongusel Uretimle degerlendirerek cevresel degerler yaratiyoruz.
i GUnes ve hidrojen gibi temiz enerji kaynaklarina yatirim yaparak yesil
celik Uretiminde sadece Turkiye'de degil dunyada da ilk ve 6rnek olan
projeler gergeklestiriyoruz. Bunun icin teknolojiyi yakindan takip ederek,
onumuzdeki 5-10 yil icin ¢elik sektorunun ihtiyagc duyacagi Uretim
proseslerindeki gelismeleri 6n gorerek rekabet ortaminda liderligimizi
koruyabilmek amaciyla ileri teknolojilere yatirim yapiyoruz. Tesislerimiz
tamamen Endustri 4.0 ile uyumlu. Teknoloji odakli donusum, EndUstri
4.0 ile basladi ama ilk zamanlarda éncelik verimlilikti. Simdi ise bununla
birlikte surdurulebilirlik ve bu konudaki yatirimlarin élculebilir olmasi
on plana ¢ikmaya basladi. Enerji, su verimliligi ve karbon ayak izinin
olcimlenmesiicin de ciddi bir sekilde dijital sistemlere yatirim yapilyor.
CuUnku dlgcumleme yapmazsaniz her sey havada kaliyor ve karbonsuz bir
Uretici oldugunuzu belgeleyemiyorsunuz. Ornedin Turkiye'nin yUrlyen
en buyuk sanayi yatirimlarindan biri olan Tosyali Demir Celik Sariseki
Tesisi Quantum Furnace teknolojisinin Turkiye'deki ilk kullanicisidir ve

tum faaliyeti 6lgumlenebilir bicimde planlamistir.



Cok 6nem verdigim ve gecgen yil baslattigimiz Tosyali GES projemizle, ayni
anda tum tesislerimizde gergeklestirdigimiz yatinmla toplam 235 MW
kurulu gUce ulastik. Ayrica ¢ati Uzerindeki santrallerimizle de dUnyanin en
buyuk ¢ati Uzeri GES'ine sahip sirketiyiz. Kurulumda kullanilan malzeme
ve son teknoloji bu projemizi dinyanin en yeni teknolojisi ile kurulan
cati Uzeri gunes enerjisi santrali haline getirdi. Bu yil sonuna dogru
tamamini faaliyete alacagimiz bu projemizle yaklasik 182 milyon kg
karbon salimini engelleyerek dinyanin en temiz, en yesil celik Gretimini
gergeklestirilecegiz. Tosyall Algeria'da ise karbon salimini azaltmak igin
yaptigimiz yUksek teknolojili yatirimlardan biri olan dinyanin en bUyUk
DRI modulu sayesinde karbon salimini énemli oranda azaltiyoruz. Bu
tesisimizde 4. etap yatirrmlarimiz kapsamindaki ikinci DRI tesisimiz
tamamlandiginda ise dUnyanin %100 hidrojen ile Uretim yapan ilk DRI
tesislerinden biri olacagiz. Asamali olarak hidrojenle Uretime gecerek
DRI'dan kaynakli emisyonlari sifira indirecegiz.

Bu acidan Tosyall Algeria'daki dordUncu etap yatirimlarimiz ve ilk
Uretimine baslayan Tosyall Demir Celik Sariseki Tesisi yatirimlarimiz bizim
icin cok onemli. Bu yatirimlarimizla sadece kapasitemizi artirmayacagiz,
bundan daha da 6nemlisi nitelikli ve katma degerli “yesil celik” Gretimimizi
Ust seviyeye cikaracagiz. Yesil ¢elik Ureticisi olmak igin butin sureci
yenilenebilir enerjiden karsilamak ve kullanilan yakitlarda sifir karbon
politikasini bastan uygulamak onemli. Kullandiginiz ekipmanlarin da
oyle Uretilmesi gerekiyor. Bunun muazzam bir sertifikasyon sureci var.
Bunun icin gunes ve hidrojen yatirimlarimiza devam ederken tim
sUrdurulebilirlik sUreglerimizi sertifikalandirmaya odaklaniyoruz. Bir
yandan Uretim kapasite ve gesitlili§imizi artirirken bir yandan da nitelikli
Urun kapasitemizi artirarak dunyanin en blyUk 50 celik Ureticisi arasinda
yer alma hedefine dogru emin adimlarla ilerleyecediz.

Cevreci teknolojik yatirrmlarimiz bize yesil ¢elik Ureticisi olarak dunya
piyasalarinda katma dederli ve strdurulebilirlik kriterlerine uyan
Urunler sunabilme imkani sagliyor ve bu da bize 6nemli bir rekabet
avantaji getiriyor. Bununla birlikte kuresel is yapabilme becerimizi,
gercgeklestirdigimiz yabanci ortakliklarla da pekistiriyoruz. Uzun yillardir
Japon Toyo Kohan, ABD'li Harsco firmalari ile Gg ayri tesiste basarili is
ortakliklari yUrutuyoruz. Turkiye'de ve dlinyada bir¢cok rakibimizden
farkli bir yapimiz var. Sektoérde genelde firmalar belirli kalemlerde Grin
Uretir. Tosyali olarak biz cok genis bir Urln yelpazesine sahibiz. Bu acidan
‘'sektdrlin hiper marketi’ olarak biliniyor ve taniniyoruz. 150 farkli kategoride
sundugumuz binlerce uUrunle, otomotivden beyaz esyaya, enerjiden
insaata kadar bircok sektorun ihtiyaclarini karsilayabiliyoruz. Teknolojik
yatirrmlarimiz bize yesil ¢elik Ureticisi olarak dUnya piyasalarinda katma
degerli ve sUrdurulebilirlik kriterlerine uyan Urudnler sunabilme imkani
sagliyor ve bu da bize 6nemli bir rekabet avantaji sagliyor.

Temel amacimiz, eger var olacaksak, kurumsal varligimizi; sorumlu
ekosistem yonetimine, karbonsuz gelik Uretimine, atik yonetimine, is
saghgi ve glvenligine dzetle butuncul strdurulebilirlige dayandirarak
korumaktir.

Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani
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TOSYALI DEMIR CELIK SARISEKI TESIS]
ILK [HRACATINI GERCEKLESTIRD

Bir suire once iki Quantum ocagindan ilkinde Uretime baglayan Turkiye'nin ylrdyen en blytk
sanayi yatinmlarindan Tosyali Demir Celik Sariseki Tesisi, ilk ihracatini gerceklestirdi,
Ulkemizin 4 milyon ton yass! celik ithalatint ortadan kaldiracak olan Sariseki Tesisi
katma dederli celik inracatiyla da Ulke ekonomisine katki saglamaya baslad.
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Surdurulebilir yasam igin Tosyal
Turkiye'nin global celik Ureticisi
Tosyali Holding, 3 kitada sayilari 40'a
yaklasan faal tesisi, yaklasik 15 bin
calisani, yenilenebilir temiz enerji
kullanan tesis yatirimlari, Urun ga-
mindaki yuksek katma degerli ve
nitelikli demir celik Urdnleriyle sur-
dUrulebilir yasam icin calismaya de-
vam ediyor.

Cezayir'in iki 6nemli projesinde
Tosyal GrUnleri

Cezayir'in baraj sulamasi ve deniz
suyu aritma projelerinde kullani-
lacak celik Urdnlerinin temininde
Tosyali'nin tercih edilmesi ayri bir
gurur kaynagdi oldu.

ihracati gerceklestirilen Granler
Cezayir'in bir numarali mUuteah-
hitlik firmasi Cosider Canalisation
Spa’'nin toplamda 80.000 ton-
luk Ain Kecha baraj sulamasi ve
AVAL deniz suyu aritma projeleri
kapsaminda Turkiye'den Tosyali
Algerie'nin spiral tesisine toplam
7.770 tonluk, 16,00 mm kalinliga ve
1500 mm genislige sahip 249 adet
rulo gelik sevkiyati gerceklestirildi.

Nitelikli, yesil ¢elik Gretimi

Sardurulebilirlik odakliyatirnmlariyla
dunyanin oncu gruplarindan olan
Tosyali Holding, iskenderun 2'nci
OSB'de nitelikli yesil ¢celik Gretimi
yapacak olan Tosyali Demir Celik
Sariseki Tesisini etap etap faaliyete
geciriyor. Tesisin Turkiye'nin dnemli
oranda ithalat ikdmesini de saglaya-
rak arti deger yaratmasi planlaniyor.

Tldrkiye'nin en blylk sanayi
yatirimlari arasinda

Yesil celik kategorisinde Uretilen
drunler, TOS5250, bir baska ifa-
deyle S355JR malzeme kalitesinde
olup Tosyall Demir Celik Sariseki
Tesisi, Quantum ocaginda ihra-
cat amacli gerceklestirilen ilk
Uretim olmasiyla da dikkat ¢eki-
yor. Turkiye'nin en buyUk sanayi
yatirimlari arasinda olup, 2,5 mil-
yar dolara projelendirilen Tosyali
Demir Celik Sariseki Tesisi yatiri-
mi, en gelismis teknolojilerin kul-
lanildigl, endustri 4.0 uyumuyla
Tosyall'yl kUresel rekabette 6ne
gecirecegi gibi Ulkemizin cari aci-
ginin kapatilmasinda da onemli
rol oynayacak.

CEZAYIR'IN iKi ONEMLI PROJESININ ALTYAPISINDA TOSYALI iMZASI

ilk ihracat Cezayir'e

Bir sure once iki Quantum
ocagindan ilkinde Uretime
baslayan Turkiye'nin yUrudyen en
bUyUk sanayi yatirimlarindan biri
olan Tosyall Demir Celik Sariseki
Tesisi kisa surede ilk ihracatini
Cezayir'e gerceklestirerek kuresel
rekabetteki glclnu de gostermis
oldu.

Quantum Furnace teknolojisinin
Tarkiye'deki ilk kullanicisi da
Tosyali oldu

Bu tesisle birlikte, daha dusuk
elektrik enerjisi tuketimi sagla-
yan Quantum Furnace teknolo-
jisinin Turkiye'deki ilk kullanicisi
da Tosyali oldu. Yesil celik Ureti-
mine odaklanan tesis, ileri tekno-
loji iceren sUrdurulebilirlik eksenli
yatirimlari sayesinde yUksek fi-
rinlara gére %70, geleneksel ark
ocaklarina gore %20 daha dusuk
karbon ayak izine sahip olacak.
TUrkiye'nin 4 milyon ton yassi ce-
lik ithalatini ortadan kaldiracak
Sariseki Tesisi, katma degerli celik
ihracatiyla da ulke ekonomisine
katki saglayacak.



TOSCELIK SPIRAL BORU
TRANSGAZIN (ROMANYA)
TEDARIKCISI OLDU

'?’ﬁ TOSCELIK Spiral Boru
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Tosyall Holding'in basarili sirketlerinden
Toscelik Spiral Boru, Romanya Transgaz idaresine ait,
Karadeniz Sahil-Podisor Dogal Gaz Boru Hatti Projesi’nin
celik boru tedarikcisi oldu

Karadeniz Sahil-Podisor Dogal Gaz
Boru Hatti Projesi’'nin ¢elik borulari
Tosyali'dan

Tosyall Holding'in basarili sirketle-
rinden Toscelik Spiral Boru, ulusla-
rarasi projelere spiral kaynakli gelik
boru tedariki ile 6ne ¢cikmaya de-
vam ediyor.

Toscelik Spiral Boru, sahip oldu-
gu uluslararasi deneyim ve yUksek
teknolojiye sahip nitelikli Grunle-
riyle, Romanya'nin gaz iletim hat-
larinin yapim ve isletmesinden so-
rumlu kamu sirketi Transgaz tara-
findan gerceklestirilen Karadeniz
Sahil-Podisor Dogal Gaz Boru Hatti
Projesi'nin celik borularinin teda-
rikgisi olarak uluslararasi yesil celik
dreticisi Unvanini pekistirdi..

Uretim ve teslimat 1yil siirecek

Toscelik Spiral Boru, ISO 3183 PSL2
Uretim standardi ve L415NE PSL2
celik kalitesine sahip, 813-1219 mm
cap araliginda 102.000 ton celik bo-
ruyu bir yillik sUre icerisinde teslim
edecek. Toscelik Spiral Boru'nun
Uretimi Ustlendigi ¢elik boru hatti-
nin uzunlugu 306,5 km olacak.

Karadeniz Sahil-Podisor Gaz Boru
Hatti Romanya'nin Guneydogu bdl-
gesinde yer aliyor. GUzergahi gu-
neydogudan batiya dogruilerleye-
rek Romanya'nin Kostence, Calarasi
ve Giurgiu ilgelerinden gegiyor. Yillik
12 milyar metrekUpu asan kapasi-
teye sahip olacak hattan tasinacak
gazla Romanya'daki tuketimin yak-
lasik yUzde 45'inin karsilanacag
ongoruluyor.

ﬁ TRANSGAZ

MAGISTRALA ENERGIE!

Avrupa’'nin enerji guvenligi acisin-
dan kritik bir 8Sneme sahip olan pro-
jenin, planlamaya gore Podisor'da
Bulgaristan, Romanya, Macaristan
ve Avusturya (BRUA) Gaz Boru Hattl
ile birlesmesi hedefleniyor.

Toscelik Spiral Boru BRUA Gaz
Boru Hattinin da tedarikgisiydi

Toscelik Spiral Boru A.S., Cezayir
ve Turkiye'deki Uretim tesislerinde,
yUksek teknoloji ve yuksek nitelikli
insan kaynagi ile faaliyet gosteriyor.
Sirket'in Cezayir ve Turkiye'de bu-
lunan her iki tesisi 400 bin ton/yil
Uretim kapasitesine sahip. Toscelik
Spiral tesislerinde tum Uretim sU-
recleri ve nihai UrUnler, ISO-API 5L,
ASTM A252, EN ISO 3183, EN 10224
dahil olmak Uzere uluslararasi ge-
rekliliklere ve dunya capinda kabul
gormuUs Uretim standartlarina uy-
gun Uretiliyor. Tosgelik Spiral Boru,
daha 6nce BRUA (Bulgaristan-
Romanya-Macaristan-Avusturya)
Gaz Boru Hatti gibi bircok buyuk
uluslararasi projelere spiral kay-
nakli celik boru tedarikini kusursuz
gergeklestirmisti..



TOSYALI ALGERIE

SONELCAZIIN (CEZAYIR)
DOGALGAZ BORU {HALESINI ALD!

% TOSYALI ALGERIA Iron Steel

Cezayir'in hidro-karbona dayali sek-
torleri disinda, sanayideki en blyUk
sirketi ve ihracatcisi olan Tosyall
Algerie Uretime basladigi 2013 yilin-
dan buyana ulkenin demir celik ih-
tiyacini karsilamaya ve ayni zaman-
dan gerceklestirdigi katma degerli
ihracat ile Cezayir ekonomisine katki
saglamayi surdurayor. Catisi altin-
da entegre liman dahil 11 tesis bu-
lunan Tosyall Algerie, “Cubuk insaat
Demiri”, “Filmasin” ve “Spiral Boru”
olmak Uzere U¢ temel kategoride
arUnler Uretiyor. Sirket insaat sektd-
rU, hidrokarbon tasimaciligi, otomo-
bil endUstrisi, enerji ve gemiyapimi
vb. bircok sektore hizmet veriyor ve
yaptigi tretimle Cezayir'in demir ge-
lik ithalatinin yerli Uretim ile ikame
edilmesinde 6nemli rol oynuyor.

Ulkedenin enerji sektériindeki ge-
lismelerini yakindan takip eden
Tosyall Algerie, Cezayir elektrik ve
dogalgaz dagitimindan sorumiu
devlet kurumu Sonelgaz'in elektrik
Uretiminde kullanacagi dogalgazi
santrale iletmek Uzere insa edeceqi
hatta kullanacak boru ihalesini ald.

H((

sonelgaz

D

Tdrkiye'nin yurt disindaki en buyuk sanayi yatirimi olan
Tosyali Algerie, 5 milyon m?ye yayilan 11 entegre tesisten
olusuyor ve Cezayir ekonomisinin de sanayide
can damari olarak gordllyor.

Sadece yerel firmalarin katilabildigi
bu ihalede, Cezayir'in ayrilmaz bir
parcasi olan Tosyall Algerie, erken
termin ve rekabetgi fiyat 6zellikleriy-
le yerel bir Uretici olarak tercih edildi.
Yapilan ihale sonucu 711 x 9,5 mm,
X70M PSL2 kalitede toplam 70 km,
disi 3LPE, ici FCE kapli gaz borusu
(standart API 5L PSL2) 3 ay igerisin-
de Sonelgaz'a teslim edilecek. Bu
proje dogalgaz borusu kategori-
sinde Tosyali Algerie'nin Cezayir'de
tedarikini yaptigi ilk is olacak. 1969
yilinda kurulan Sonelgaz, yarim asir-
dir Cezayir'in gunluk enerji ihtiyacini
karsiliyor. Koklu bir gegcmis ve bilgi
birikimine sahip olan Sonelgaz, ulu-
sal enerji politikasinin uygulanma-
sina yaptigi katkiyla Ulkenin ekono-
mik ve sosyal kalkinmasinda énemli
bir rol oynuyor.

DRI teknolojisi sayesinde dunyanin
cevre dostu ve yesil celik Ureten tesis-
leri arasinda yer alan Tosyali Algerie,
Tarkiye'nin de yurt disindaki en bu-
yUk sanayi yatirimi. 5 milyon m2ye
yayilan 11 entegre tesisten olusan
kompleks, Cezayir ekonomisinin
sanayide can damari olarak goru-
lGyor. 2,5 milyon ton/yil kapasite ile
dUnyanin en blyuk DRI Uretim tesis-
lerine ve DRI ile calisan dUnyanin en
blUyuk ark ocagina sahip olan Tosyall
Algerie ayni zamanda entegre olarak
200 bin DWT gemilerin yanasabile-
cegdi Ulkenin en buyudk limaninin alt
yapisini yaparak isletmeye baslamis
bulunuyor. 4. etap yatirimi devam
eden Tosyall Algerie yatirimlar ta-
mamlandiginda 8,5 milyon tona ula-
san yassl ve uzun mamul kapasitel
bir sanayi kompleksine dénusecek.



~ TOSYALITOYO N
TURKIVENIN TENEKE IHRACATININ %70'IN
TEK BASINA GERCEKLESTIRIVOR

2017 yilinda Tosyali Holding'in Japonya’nin ve
dunyanin lider sirketlerinden Toyo Kohan
ile gerceklestirdigi is birligi kapsaminda faaliyete
gecen Tosyali Toyo Celik A.S.
Osmaniye Organize Sanayi Bélgesi'nde 250 bin m?
alanda teneke, galvanizli, boyal,
soguk haddelenmis, asitli-yadli sicak rulo sac gibi
genis yelpazede Uretim gerceklestirirken
Turkiye'nin teneke ihracatinin %70'ini tek basina
gerceklestiriyor.

2017 yilinda Tosyal Holding'in Japonya'nin ve dUnya-
nin lider sirketlerinden Toyo Kohan ile gerceklestirdi-
gi is birligi kapsaminda faaliyete gecen Tosyall Toyo
Celik A.S. (Tosyall Toyo), Osmaniye Organize Sanayi
Bolgesi'nde 250 bin m? alanda hizmet veriyor.

Yillik 1,2 milyon ton haddeleme kapasitesine sahip
olan Tosyali Toyo Turkiye'nin ilk ileri teknoloji ve yUk-
sek katma degerli yassi celigini Gretiyor. Urlin ga-
minda; teneke, galvanizli, boyall, soguk haddelenmis,
asitli-yagli sicak rulo sac yer alan Tosyall Toyo, teneke
Urdnlerde 1.300 mm genislikte 0,10 mm, soguk had-
delenmis diger demir celik UrUnlerinde ise 0,20 mm
kalinhiga inebilen Turkiye'nin tek Ureticisi konumun-
da bulunuyor.
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Tarkiye'nin teneke ihracatinin %70’'ini tek basina
gerceklestiriyor

Tosyall Toyo'nun, 325 bin tonluk teneke Uretim kapasi-
tesini iki katina cikararak 650 bin ton seviyesine ulas-
mak icin baslattigr yatirimlar devam ediyor. Sirketin bu
kapsamda, yeni Tin Free Steel (kalaysiz teneke) Ureti-
mi de dahil olmak Uzere bir dizi yatirimi var. Yaklasik
200 milyon dolar tutarindaki ilave kapasite artisinin
2024 yili itibariyla devreye alinmasi planlaniyor. Tosyali
Toyo'nun yUksek teknoloji ile Uretilen ambalaj celigi
kapasitesini artirmaya yonelik bu yatirmi, yasanan
pandemi ile birlikte Turkiye'de ve dunyada saglikli,
pratik ve hijyenik ambalajli gidaya yonelik artan tale-
be istinaden piyasa talebini karsilayabilmesi agisindan
bUyUk bir 6nem tasiyor. Turkiye'nin teneke ihracatinin
%70'ini tek basina gergeklestiren Tosyali Toyo, yeni
yatirimiyla birlikte hali hazirda ithal edilen GrUnlerin
onemli bir kisminiyurt icinden karsilayarak cari acigin
azalmasina da buyuk katki saglayacak.

Yeni pazarlara girerek ihracatini artiriyor

Ambalaj sanayiden elektrikli ev aletlerine, bilisim Gran-
lerinden insaat sektorlne, beyaz esyadan otomoti-
ve kadar genis bir yelpazede Uretim yapan Tosyall
Toyo, sadece Turkiye'nin degil, Avrupa'dan Kafkaslar'a,
Ortadogu'dan Kuzey Afrika'ya uzanan genis bir cog-
rafyanin ihtiyacini karsiliyor. 2022'de ihracatini %19 ora-
ninda artiran Tosyall Toyo, daha dnce deneme surec-
leri tamamlanan, ABD'deki muUsteriler ticari satislara
baslarken Belcika ve GUney Afrika'ya ilk defa teneke
inracati yaparak 14 yeni son kullaniclya sevkiyat ger-
ceklestirdi. Sirket 2022'de Guney Afrika, italya, ABD,
Cezayir, Tunus, Kolombiya, Meksika, ingiltere'de gibi Ul-
kelerde yeni son kullanici lokasyonlarina ihracat yapti.

Elektrik ihtiyacinin %40'dan fazlasini glnes
enerjisinden saglayacak

Tosyall Toyo, “Celik DéonUsUrse Yasam Donusur” il-
kesiyle, celik sektérinde degisim ve donusumun,
karbonsuz bir gelecek igin vazgegilmez olduguna
inaniyor. Sirket atik yonetimi, yeni trun gelistirme ve
enerji verimliligi alanlarindaki calismalariyla karbon
salimini her gegen gun daha da dusuruyor. Tosyali
Toyo ozellikle GUnes Enerjisi Santrali (GES) yatirnm-
lariyla surdUrulebilir bir gelecegdin temellerini atiyor.
Hali hazirda Tosyall Toyo' nun enerji ihtiyacinin %21'ini
karsilayan c¢atl UstU glnes enerji santralleri sirketin
yeni yatirimiyla 2023 yilsonu itibariyla tum elektrik
ihtiyacinin %40'dan fazlasini karsiliyor hale gelecek.



TURK DEMIR CELIK SEKTORU
AFRIKA PAZARINDA YUKSELISE GECTI

IKI SEKTOR TURKIYE'NIN AGUSTOS AYI IHRACATINDAN YUZDE 131 PAY ALDI

Demir celik sektorleri agustos ayinda Turkiye ihracatina yaklasik 2,4 milyar dolarlik destek vererek,
Turkiye'nin toplam ihracatinin da ylzde 13,T'ini Ustlendi. Sektorlerin talepteki duraganlhiga ragmen
Afrika pazarindaki buyumesi dikkat cekti. Turkiye genelinden yapilan ihracatta
Fas'ta yuzde 90'lik ihracat artisi kaydedilirken, Akdeniz'den yapilan ihracatta ise
Etiyopya'da ylzde 346, Cezayir'de ylzde 143, Misir'da ylzde 16’1k
buytme sagland..

TUrkiye'nin agustos ayli ihracati ytzde 1,6'lik ar-
tisla 21,6 milyar dolar oldu. Demir ve demir disl
metaller sektéru bu ayda yuzde 5,7 azalisla
1,1 milyar dolarlik ihracat gergeklestirirken,
celik sektorU ylzde 251'lik azalisla 1,35 milyar
dolarlik ihracat yapt!.

Demir ve demir disi metaller ihracati Turkiye'nin toplam ihraca-
tindan yuzde 5,8 pay alirken, celik ise yluzde 7,3'lUk paya sahip
oldu. iki sektor, TUrkiye'nin agustos ayi ihracatinin ytzde 131'lik
kismini Ustlendi.

Akdeniz Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilari Birligi (ADMIB)
verilerine bakildiginda demir ve demir disi metaller sektoru ge-
¢en yilin ayni donemine gore yuzde 18,7'lik azalisla 60,5 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdi. Bu ayda celik ihracati ise ylUzde
43'Uk dususle 134,9 milyon dolar oldu.

Afrika pazarinda ¢ift haneli blylme

Agustos ayinda Turkiye'nin demir-celik ihracatinda ilk sirada
yer alan ulke 207 milyon dolar ile Almanya oldu. Bu Ulkeyi, 128,6
milyon dolar ile israil, 118 milyon dolar ile Irak izledi. ilk 10 ihracat
pazariicinde yer alan Fas'a yapilan ihracattaki yluzde 90'lik artis
dikkat ¢ekti.

ADMIB'in ihracatinda ise Irak’in 16,4 milyon ile ilk sirada oldugu
goruldu. Bu ulkeyi 14,8 milyon dolarla Cezayir ve 13,1 milyon do-
larla Misir takip etti. Etiyopya yUzde 346'liIk bUyUme ile en fazla
bUyuyen pazar olurken, Cezayir ylUzde 143, Romanya yUzde 112, Misir ise yluzde 16 buyudu.

Oncelik, yeni pazarlar kazanmak ve mevcut pazarlari gelistirmek

Adustos ayina iliskin ihracat rakamlarini degerlendiren ADMIB Baskani Fuat Tosyall, su degerlendirmeleri
yapti: “Agustos ayinda demir celik sektorlerimizdeki miktar ve deder kaybi devam etti. Ozellikle miktardaki
yUzde 43'IUk dUsUs, siparislerdeki azalmayi net sekilde gosteriyor. Amacimiz talepteki daralmanin strdugu
bu dénemde yeni pazarlar kazanmak ve mevcut pazarlarimizi guclendirmek. Orta Vadeli Programin da
bizlere sundugu yol haritasina gore 6numuzdeki yil daha verimli sonuglar elde edecegdimizi distnuyorum.
Talebin canlanmasiyla beraber dunya ticaretinden aldigimiz payi daha yukarilara cekmeye calisacagiz.”
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Ekonomi Gazetesi'nin
yer verdigi Akdeniz
Demir ve Demir Disi
Metaller [hracatcilari
Birligi (ADMIB) dosya-
sinda yoéneltilen soru-
lan Birlik Baskani Fuat
Tosyali cevapladl.

2023 yilinin ilk yarisina iliskin Trkiye geneli ve ADMIB'in demir ve demir
disi metaller Uretimi ve ihracat verilerini degerlendirir misiniz? Yil sonu
Uretim ve ihracat hedefleriniz ile ilgili bilgilendirme yapar misiniz?

Tarkiye'nin haziran ayi ihracati ydzde 10,5'ik dusUsle 20,9 milyar dolar olurken,
ocak-haziran ddneminde ise elde edilen ihracat tutari, bir dnceki yilin ayni
dénemine gore yuzde 1,8 oraninda dususle 123 milyar 377 milyon dolar oldu.

Demir ve demir disl metaller sektérimuzun Turkiye geneli performan-
sina baktigimizda haziran ayinda ylUzde 18,8'lik dUsUsle 1 milyar dolarhk
ihracat gerceklestirdigini, celik sektorimuzun ise ylzde 42,1'lik azalisla
1,3 milyar dolarhk ihracat yaptigini géruyoruz. Demir ve demir disi me-
taller ihracati TUrkiye'nin toplam ihracatindan yUzde 6,1 pay alirken, ce-
lik ise yUzde 7,310k paya sahip oldu. iki sektdérimuiz, yasadigi dustslere
ragmen aldigi payl buyuterek Turkiye'nin haziran ayi ihracatinin ytzde
13,4'lUk kismini Ustlendi.

Akdeniz Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilar Birligi (ADMIB) olarak
haziran ayinda benzer dusUsler yasadik. Demir ve demir disi metaller sek-
térumuz gecen yilin ayni dénemine gore ytzde 15,5'lik dUsus gdstererek 64
milyon dolarlik ihracat gercgeklestirdi. Bu ayda celik ihracatimiz ise ylzde
46,410k dusUsle 143 milyon dolar oldu.

Haziran ayi verilerinde Turkiye'deki tUm sektorler gibi bizler de 9 gunluk
bayram tatili etkisini yasadik. Ancak temmuz ayinda bunu telafi ederek
daha pozitif bir sonug elde edecegdimize inaniyoruz.

Yilin ilk yarisindaki performansimiza baktigimizda ise sektor olarak TUrkiye
geneli performansimiz hedeflerimizin altinda kaldi. Enerjiyi en yogun kul-
lanan sektorler olarak yuksek fiyatlarin olumsuz etkisinin yani sira, kuresel
talebin de daralacagini dngdrerek ihracatimizda dususler bekliyorduk.
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ADMIB Baskani Fuat Tosyal:
"Sektoriimdz enerji yogun
bir sektor oldugundan
ilgili tuzik, karbon salimini
azaltma konusunda buytk
yatirrmlari beraberinde

gerektirecektir. Isletmeler,
karbon salinimini azaltmak
icin yeni teknolojilere
ve sdrddrdlebilir dretim
yontemlerine yatirim
yapmak zorunda kalacaktir."

Buna gore hazirlandik; mevcut mus-
terilerimizle iligkilerimizi gelistirme-
ye, yeni pazarlar kazanmaya gayret
gosterdik. ilk 6 ayda Turkiye geneli
demir ve demir disi metaller ihraca-
t1 yuzde 16,8 oraninda azalis ile 6,5
milyar dolar, celik sektérunden ya-
pilan ihracat ise yuzde 39,2 azalis ile
7.1 milyar dolar oldu.

Yilin ilk 6 ayinda Akdeniz ihracatc
Birlikleri Genel Sekreterligi'nden ya-
pilan ihracat rakamlari incelendi-
ginde, demir ve demir disi metaller
sektdrinden yapilan ihracat ylUzde
14,5 azalis ile 399 milyon dolar, ce-
lik sektorinden yapilan ihracat ise
yUzde 55,1 azalis ile 675 milyon do-
lar buldu.

Bu dénemde demir ve demir disl
metaller sektérimuz, Turkiye ih-
racatindan yUzde 6, celik sektoru-
MUz yUzde 6,7'lik pay almayi basard.
Belirttigim gibi, sektorimuzde yilin
ilk yarisi icin dususler bekliyorduk.
Ancak daha yogun calisarak ve ku-
resel rekabetteki konumumuzu gUc-
lendirmek igin aksiyonlar da alarak
bu sUreci yonettik.

TUm bu ¢abalarimizin karsiligini yi-
lin ikinci yarisinda ¢ok daha iyi ihra-
cat rakamlarina ulasarak alacagimi-
za inaniyoruz. Gecen yili yaklasik 21
milyon ton ihracatla tamamlamis-
tik. Bu yil 20 milyon tonun altinda
kalacagiz gibi gérunuyor. Bu da ge-
gen sene Ulke genelinde yakaladi-
gimiz ihracat rakaminin altinda ka-
lacagimiza isaret ediyor. Ancak, ku-
resel konjonkture bagli olarak ciddi
inis ve cikislarin yasandigi bir do-
nemden geciyoruz. Sektorumuzde
hi¢c beklenmedik bir hareketlilik de
yasanabilir. Bu nedenle yil sonuna
iliskin bir ihracat rakami vermek ya-
niltici olabilir. i1k 6 aylik performansa
baktigimizda gecen yilin ayni do-
nemine kiyasla miktarda ytzde 36,
degerde yuzde 30 gerideyiz.

SektdérimUz henuz istenilen ivmeyi
yakalayamasa da ertelenen talep-
lerin yilin ikinci yarisinda gelecegdini
tahmin ediyoruz. Yili da hem olanak-
larin getirdigi dlctude hem de yogun
gayretlerimizin neticesinde en Ust
noktada bir inracat rakamiyla ta-
mamlamay! hedefliyoruz.
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Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi TUzUgunUn getirecegdi
degisiklikler ve demir gelik sektoru-
ne olasi etkileri ne sekilde olacaktir?

Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi TuzUgu, demir-ce-
lik sektéra icin en dnemli gun-
dem basliklarr arasinda yer aliyor.
Sektérimuz enerji yogun bir sek-
tér oldugundan ilgili tuzuk, karbon
salinimini azaltma konusunda bu-
yUk yatirimlari beraberinde gerekti-
recektir. isletmeler, karbon salimini
azaltmak igin yeni teknolojilere ve
surdUrulebilir Gretim yontemlerine
yatirm yapmak zorunda kalacaktir.

Bu yatirimlar maliyetlerde artisa ne-
den olabilir ve rekabetcilik agisin-
dan baslangicta zorluklar yaratabi-
lir. Ancak uzun vadede, bu degisik-
likler sektortn surdurulebilirligiicin
onemli yer tutacaktir.

Aksi takdirde, sinirda ek vergilere
tabi olma riskiyle karsi karslya ka-
labiliriz ve rekabetin yogun oldugu
pazarlarda maliyetler nedeniyle ihra-
catimizda dusUs yasayabiliriz.



Bu nedenle, demir celik sektory, ta-
zUgun getirdigi degisikliklere uyum
saglamak igin hizla harekete geg-
meli ve surdurUlebilirlik odakli stra-
tejiler hazirlamali ve en kisa sUrede
uygulamalidir. Bu stratejiler, karbon
salinimini azaltmaya yonelik tekno-
lojik yenilikleri icermeli ve enerji ve-
rimliligini artirmayi hedeflemelidir.

Bununla birlikte, bu degisiklikler
uzun vadede sektorimuzun rekabet
gucUnu artiracaktir. SUrdUrUlebilir
Uretim yontemleri ve dusUk karbon-
lu teknolojilerin benimsenmesi, cev-
re dostu bir imaj olusturacagdi gibi,
cevresel dUzenlemelere uyumu sag-
layarak mUsterilerin taleplerini karsi-
layacaktir. Ayrica, yesil Uretim ve geri
doénUsum sureglerine odaklanmalk,
atik miktarini azaltacak ve kaynaklar
daha etkin bir sekilde kullanmamiza
yardimci olacaktir.

TUrkiye ihracatcilar Meclisi, sektd-
ramuzun ilgili birlikleri ve ADMIB
olarak sturdurulebilirlik, sinirda kar-
bon duzenlemesi gibi konulara ilk
gunden itibaren egiliyoruz.
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ADMIB Baskani Fuat Tosyal:

"Ulke olarak yesil dénusu-
me ait surecglerde rekabet
ettigimiz ulkelerin bir¢o-
duna gore slreci daha iyi

yoénetiyoruz. Olasi riskleri
yasamamak igin stire¢ reel
olarak baslayana kadar ha-
zirliklarimizi tamamlamaya-
rak sdreci firsata cevirmek
istiyoruz."

ADMIB olarak firmalarimizi bi-
linclendirmek icin egitimler ya-
piyor, olasi riskleri paylasiyoruz.
Sektorimuz agirlikl olarak bu ko-
nuya dnem veriyor, bu kapsamda
yatirimlarini sekillendiriyor. Sunu da
ilave etmemiz gerekiyor ki, Ulke ola-
rak yesil donusUme ait sureglerde
rekabet ettigimiz Ulkelerin bircogu-
na gore sureci daha iyi yonetiyoruz.
Olasl riskleri yasamamak i¢in sUreg
reel olarak baslayana kadar hazir-
liklarimizi tamsnamlamayarak sUreci
firsata cevirmek istiyoruz.

Yesil bir cevre icin geri dontsimun
oneminden sdz eder misiniz?

Surduarulebilirlik kurallarina uyum
saglama ve kaynaklarin etkin bir se-
kilde kullanilmasi, firmalar icin gi-
derek daha dnemli hale gelmekte.
Geri donusum, ekonomik oldugu
kadar, dogal kaynaklarin korunmasi
ve enerji tasarrufu saglanmasi acl-
sindan buUyUk bir dneme sahip. Geri
donusturulen malzemelerin kulla-
nilmasi, yeni Uretim icin gerekli olan
dogal kaynaklarin tUketimini azaltir.



Bu da ormanlarin tahrip olmasini engeller, madenlerin
daha az islenmesini gerektirir ve dogal yasam alanlari-
nin korunmasina katkida bulunur. Ayni zamanda, geri
doénUsum sureci sirasinda enerji tasarrufu saglanir. Geri
donUsturtlen malzemelerin islenmesi genellikle daha
az enerji gerektirir ve bu da sera gazi emisyonlarinin
azalmasina katkida bulunur.

Geri dénUsum ayni zamanda atik miktarini azaltir ve
¢Op sahalarinin dolmasini dnler. Atik malzemelerin ge-
ri kazanilmasi ve tekrar kullanilmasi, cevresel faydalar
saglar ve atik yonetimi sorunlarini hafifletir. Ayrica, atik
malzemelerin ¢op sahalarina gitmesiyle ortaya ¢ikan
zararli cevresel etkilerin dntine gecilmis olur.

Hurda ticareti ve geri dontsum, surdurulebilirlik ve cevre
korumasi agisindan buyuk bir 5Sneme sahip. Bu stregte
firmalarin sUrdurudlebilirlik politikalarina uygun hareket
etmesi, yatirimlar yapmasi ve geri donusum sureclerini
desteklemesi gerekmektedir.

Demir gelik geri dontusimunde gevresel etki faktorleri-
nin azaltiimasi igin atilmasi gereken adimlar nelerdir?

Enerji verimliliginin artirilmasi en énemli konularin ba-
sinda geliyor. Enerji tuketiminin yogun oldugu sekto-
rimuzde verimliligin artirilmasi, cevresel etkilerin azal-
tilmasina ve enerji kaynaklarinin daha strdUrulebilir bir
sekilde kullanilmasina yardimci olur.

Buna ek olarak alternatif enerji kaynaklari, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi, karbon salinimini azalt-
mada dnemli bir rol oynar. Bu nedenle, isletmelerin
yenilenebilir enerji kaynaklarina gegisi tesvik edilmeli
ve desteklenmelidir.

Geri donUsum sureclerinin verimliliginin artirlmasi, daha
fazla malzemenin geri kazanilmasini saglar. isletmelerin
geri donusum sureclerini strekli olarak gdzden gegir-
mesi ve iyilestirmeler yapmasi dnemlidir. Bu, dogdal kay-
naklarin daha az tuketilmesine ve cevresel etkilerin azal-
tilmasina katkida bulunur.

Bu adimlar, demir celik sektorinde cevresel etki fak-
torlerinin azaltilmasi icin atilmasi gereken en 6nemli
adimlar. Bu sekilde sektor hem cevresel surdurulebilirligi
saglayabilir hem de kaynaklarin daha etkin bir sekilde
kullaniimasina katkida bulunabilir.

ADMIB'in yeni dénemdeki en 6nemli hedef pazarlari
hangi Ulkeler olmalidir? Nedenleriyle birlikte deger-
lendirir misiniz?

Birlik olarak onceligimiz mevcut pazarlarimizi koru-
mak ve gelistirmek, akabinde yeni pazarlari da agimi-
za eklemek.

Sektor olarak, Almanya, israil, Romanya, italya, Birlesik
Krallik, ABD, Irak gibi Ulkeler ihracatimizin dnemli bo-
[GMUNU olusturuyor. Bu nedenle bu ulkelerde pazar
payimizi artirmak, yeni pazarlardan alacagimiz paydan
daha fazla katki sunacaktir. Bu nedenle mevcut pazar-
larimizi gelistirmek 6nceligimiz.
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Bunun yani sira, bildiginiz gibi Ticaret Bakanligimizin
ihracatcllar icin belirledigi Uzak Ulkeler Stratejisi de var.
Bu strateji kapsaminda ABD'den Avustralya'ya, Cin'den
Nijerya'ya kadar 18 hedef ulke belirlendi.

Bu Ulkelerdeki payimizin artirilmasi igin dnemli destekler
veriliyor. Bu stratejiyi destekliyoruz. Birgok ihracatimiz
icin uzak pazarlara agilmayi kolaylastiran strateji kapsa-
minda ilgili Ulkelerdeki fuarlara katilmanin yani sira, tica-
ret heyetlere yonelik etkinliklerimize de devam edecegiz.

Eklemek istediginiz hususlar var mi?

Eneriji fiyatlari giderlerimizin en dnemli kismini olustu-
ruyor, enerji fiyatlarindaki iyilesme, hedef pazarlardan
bazilarinin yeniden canlanmasi, TUrk sanayicisinin katma
degerli Uretim icin yatinmlarinin artmasi gibi faktorler
sayesinde ihracatimiz, yilin ikinci yarisi icin pozitife do-
nebilir diyebiliriz. Yil sonu igin daha umitliyiz.

Yeni Cumhurbaskanligi Kabinesi ile ¢zellikle ekonomide
bir takim reformlarin hayata gececegine, Uretimi odagi-
na alan bir anlayisla ihracatin gelismesine dnemli katki
sunulacagina inaniyoruz.

Sayin Cumhurbaskanimizin TiIM Genel Kurulu'nda 2028
yilrigin vurgu yaptigi 400 milyar dolarlik ihracat hedefine
demir celik sektoru olarak maksimum katkiy1 vermeye
calisacak, Ulke ekonomimize daha fazla deger katmaya
gayret gosterecegiz.



TOSYALI HOLDING
YESIL CELIK URETIMIVLE
KARBONSUZ YASAM iCIN

CALISIYOR

Turkiye'nin global celik Ureticisi Tosyall Holding, 3 kitada sayilari 40'a
yaklasan tesis ve yaklasik 15 bin calisaniyla baslattigi sGrdarulebilirlik
odakli degisim ve donusim hareketiyle dinyada 6rnek alinan ve takip
edilen gruplardan biri olmaya devam ediyor. Nitelikli ve yesil celik Ure-
timi icin milyarlarca dolarlik dinya ¢capinda yeni tesis yatirimlari yapan
Tosyall Holding, hayata gecirdigi gunes enerjisi ve Uretimde hidrojen
kullanimina yonelik projeleriyle dinyada ilklere imza atiyor.

Surdurulebilirlik konularini “Karbonsuz Celik”, “Sorumlu Ekosistem
Yonetimi” ve “isin Gelecegdi” olmak Uzere Uc farkli etki alani altinda yo6-
neten Tosyall Holding, 6GnUmuzdeki 5 yilin ana gundemini de strdaru-
lebilirlik olarak belirlemis durumda. Uretim streclerini sardaralebilirlik
odakli olarak donusturen Tosyall Holding, dongUsel Uretim odagiyla
tesislerindeki havayi, suyu ve hatta tozu bile déngusel olarak deger-
lendiriyor. Teknoloji ve inovasyona yaptigi yatirimlarla enerji ve su ve-
rimliligini her gegcen gun daha da ileri seviyeye tasiyor.

Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali: “Kullandigimiz
elektrigin %50'sini kendimiz Uretmeyi hedefliyoruz.”

Yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklarina dayali bir Gretime odaklan-
diklarini ve uzun vadede fosil yakitlarin hi¢ kullanilmadigi bir is modeli
kurmayi amacladiklarini dile getiren Fuat Tosyall, “GUnes enerjisine
uzun suredir yatirim yapiyoruz. Gegen yil 120 milyon dolarlik yatirim
bedeliyle baslattigimiz Tosyali GES projemizle, ayni anda tUm tesis-
lerimizde gergeklestirdigimiz yatirimla toplam 235 MW kurulu glce
ulastik. Ayrica santrallerimizle de dunyanin en bUyuk cati Uzeri GES'ine
sahip sirketiyiz. Bu yil sonuna dogru tamamini faaliyete alacagimiz bu
projeyle yaklasik 182 milyon kg karbon salimini engelleyerek dunyanin
en temiz, en yesil celik Uretimini gerceklestirilecegiz.
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2025 yili itibariyla; planladigimiz
GES yatirimlariyla 6z Uretimimiz-
den temin ettigimiz elektrik, top-
lam elektrik kullanimimizin %50'si-
ni olusturacak. Yenilenebilir ener-
jide orta vadede konsolide olarak
3 Gwatt kurulu guce ulasmayi he-
defliyoruz” dedi.

“Uretimde hidrojen kullanimiyla
yesil celik Uretimde kuresel bir
oyun kurucu olacagiz"

Uretimde birincil enerji kaynagi
olarak yesil hidrojeni kullanmak
Uzere calismalara basladiklarini
dile getiren Fuat Tosyali; “Tosyall
Cezayir'de 4. etap yatirimlarimiz
kapsamindaki ikinci DRI tesisi-
miz tamamlandiginda %100 hid-
rojen ile calisma kabiliyetine de
sahip olacak. Dunyada sayili sir-
ketin sahip oldugu bu teknolojiye
yatirim yapan ilk Turk firmasi da
Tosyall Holding olarak biz olaca-
§iz. Turkiye'deki tesislerimizde de
icinde bulundugumuz 2023 yili iti-
bariyla hidrojeni yakit olarak kul-
lanma ¢alismalarimiz baslamistir.

Bu yatirimlarla dinyanin hidrojen
ile Uretim yapan sayili, bélgemizin
ise ilk celik sirketi olarak yesil celik
Uretimde kuresel bir oyun kurucu
olmay1 hedefliyoruz” dedi.

“Onceligimiz iklim baglantili
riskler ve buna bagli aksiyonlar
olmaya devam edecek”

Genis bir ekosisteme sahip olduk-
larini ve bunun sorumlulugunun
bilincinde olarak hareket ettikle-
rini séyleyen Fuat Tosyali; “Uretim
yaparken isin en basindan itiba-
ren toplum ve ¢evre icin nasil fay-
da yaratacadimiza odaklaniyoruz.
Bu sorumluluk duygusuyla, su ve
enerji verimliliginden doéngusel
ekonomiye kadar bircok noktada
yaptigimiz calismalarla, kendi te-
sislerimizden baslayarak ekosiste-
mi donusturmek icin calisiyoruz.

Tedarik zinciri, su riskleri ve yone-
timi, dongusel Uretim ve sorumlu
yatirimlar gibi éncelikli konular-
da koydugumuz hedefler dogrul-
tusunda ¢alislyoruz. Operasyonel
yatirimlarimizda iklim baglantil
riskler ve buna bagli aksiyonlar bi-
rincil dnceligimiz olmaya devam
edecek.

Karbon salimlarinin yani sira su
risklerini de aktif bir sekilde yone-
terek sorumlu ekosistem ydneti-
minden taviz vermeyecegdiz” dedi.

2022'de yillik 1 milyon agag
dikmeye esdeger karbon salimi
Onledi

Bir sure 6nce elektrigini yenile-
nebilir kaynaklardan uretildigi-
ni Uluslararasi I-REC Sertifikasini
(Yesil Enerji Sertifikasi) alarak
belgelendiren Tosyall Holding,
sicak haddelenmis sac, ERW ve
Spiral tesislerinde, Urun bazl
EPD (Cevresel Urin Beyani) bel-
gelerini de alarak en dusuk kar-
bon ayak izine sahip Ureticiler-
den biri oldugunu da belgelen-
dirdi. SGrdurulebilirlik yatirimla-
ri ve aldigi bu belgelerle AB Yesil
Mutabakat surecine en hizli se-
kilde hazirlanan Tosyall Holding,
karbonsuz celik Uretime yonelik
hedeflerine ulasma yolunda tek-
noloji ve inovasyona da ciddi yati-
rimlar yaplyor.
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Bunun en guzel 6rneklerinden
biri olarak ilk Uretimine baslayan
TUrkiye'nin yUrtyen en buyuk sa-
nayi yatirimi olan Tosyall Demir
Celik Sariseki Tesisi, tamamen sur-
durulebilirlik odakl, en gelismis
teknolojilerin kullanildigi, EndUstri
4.0 uyumlu, nitelikli yesil celik Gre-
timi yapacak bir tesis.

Tosyall Holding bu tesisle birlik-
te, ton basina daha dusuk elekt-
rik enerjisi tuketimi saglayan
Quantum Furnace teknolojisinin
TUrkiye'de ilk kullanicisi olacak.

Surdurulebilirlik odakli yatirmlar-
la bu tesiste, yuksek firinlara go-
re %70, geleneksel ark ocaklarina
gore %20 daha dusuk karbon ayak
izi mUmkun olacak.

Tosyall Holding ve grup sirketleri
tum bu sUrdurulebilirlik yatirnm-
larinin sonucu olarak bu yilin so-
nunda 182 milyon kg, bir baska ifa-
deyle yillik T milyon aga¢ dikmeye
esdeger karbon salimini engelle-
yerek surdurulebilir yasam adina
hepimizin umutlarini tazeliyor.

Hayata gecirdigi gunes enerjisi,
Uretimde hidrojen kullanimi ve ile-
ri teknoloji yatirimlariyla dikkat ce-
ken Tosyali Holding, diinyanin 6n-
de gelen yesil ¢celik Ureticilerinden
biri olarak karbonsuz yasam igin
calisiyor. Tosyali Holding Yonetim
Kurulu Baskani Fuat Tosyall, "120
milyon dolarlik yatirnm bedeli ile
dunyanin en bliyuk yatirnm bede-
line sahip, 235 MW kurulu gtice
sahip gtines enerji santrali pro-
jesini gerceklestiriyoruz. 2025 yili
itibariyla; planladigimiz GES yati-
rimlariyla 6z tretimimizden temin
ettigimiz elektrik, toplam elektrik
kullanimimizin %50'sini olustu-
racak. Baslattigimiz calismalarla
tretimde sifir karbon salimi olan
%100 hidrojen kullanimina gegerek
bu konuda dtinyada sayili sirketler
arasinda yer alacagiz” diyor.




Tosyali Holding Yénetim Kurulu
Fuat Tosyali, Ekonomist Dergi'nin
"Teknolojinin Liderleri" basligiyla yap-
tigi roportajda, Uretim proseslerinde
teknolojinin yerini anlatti.

SEKTORUN
HIPER-MARKET]

==

TOSYALI

Sirketinizden bahseder misiniz?

Tosyall Holding olarak 3 kitada sayilari 40'a yaklasan
tesis ve yaklasik 15.000 calisanimizla faaliyet gos-
teriyoruz. 70 yillik kéklu bir sirketiz. Yillik 10 milyon
tona yakin demir celik Uretimi ile TUrkiye'nin glo-
bal celik Ureticisiyiz. DUnya Celik Birligi'nin (World
Steel Association) acikladigi verilere gore 2022 yi-
linda, ham c¢elik Uretiminde bes basamak birden
atlayarak dUnya siralamasinda 77'ncilige yukseldik.
Senelerdir Anadolu'nun lideriyiz ve iSO 500'de de
tum sirketlerimiz istikrarli yukselisini surduruyor.
TUrkiye'nin ilk G¢ demir celik Ureticisinden biriyiz.
Turkiye'de iskenderun ve Osmaniye'deki demir celik
tesislerimizin disinda yurt disinda Cezayir, Senegal
ve Angola'da yatirimlarimiz bulunuyor. Cezayir'in en
buyuk sanayi tesislerinden biri olan Tosyali Algerie,
TUrkiye'nin yurt disindaki en blyuk sinai yatirimi.
Kuresel is yapabilme becerimizi gerceklestirdigi-
miz yabanci ortakliklarla da pekistiriyoruz. Uzun
yillardir Japon Toyo Kohan, ABD'li Harsco firmalari
ile Gg ayri tesiste basarili is ortakliklari yuruttyoruz.
100'U askin Ulkeye ihracat gerceklestiriyoruz. Sadece
TUrkiye'deki tesislerimizden degil, Cezayir'deki te-
sisimizden de ciddi oranda katma degerli ihracat
yapmaya devam ediyoruz. Surdurulebilirlik anlayi-
simzla teknoloji, inovasyon ve Ar-Ge ile karbonsuz
bir yasam icin yesil celik Uretimine odaklaniyoruz.
Demir celik sektorindeki faaliyetlerimizle birlikte
sanayi ve endustri bolgeleri yonetimi ve isletme-
sinde uluslararasi seviyede bilgi birikimine sahibiz.
iskenderun ve Cezayir'deki liman isletmeleri ve de-
vam eden yeni liman yatirimlarina ek olarak, Erzin'de
de liman yatirimi planliyoruz.



Sektorinuzde nasil bir farkhlik yaratiyorsunuz?

Tosyall Holding olarak surdUrualebilirlik uzun suredir
ana gundem maddemiz ve belirlemis oldugumuz
sUrdurulebilirlik hedeflerimize ulasma yolunda 6nu-
muzdeki yillarda da bdyle olacak. Bunyemizdeki tum
sirketlerde, ham maddeden Uretim sureglerine satis
ve pazarlamadan sevkiyata kadar tUm faaliyetlerimi-
zi surdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda gevresel,
sosyal ve yonetisim odakli olarak gerceklestiriyoruz.
Dunyada Paris iklim Anlasmasi ve AB Yesil Mutabakat
ile bUyUk bir yesil dondsum basladi. Biz bu konuda
yaptigimiz ongoruler dogrultusunda uzun bir stredir
teknoloji, inovasyon ve Ar-Ge odakli yatirimlar yapi-
yoruz. Son 2-3 yilda surdurulebilirlik odakli, dnemli
bir kism1 klresel anlamda ilk olan, fikri sinai haklari
bize ait, 100’Un Uzerinde Ar-Ge projesine imza attik.
Bu projeler ile ¢elik fabrikamizin karbon salimini %30
azalttik. Dogal kaynak tUketimimizi en aza indirmek
icin ¢alislyoruz. Su, hava ve hatta tozu bile dongusel
Uretimle degerlendirerek gevresel degerler yarati-
yoruz. GUnes ve hidrojen gibi temiz enerji kaynak-
larina yatirim yaparak yesil ¢elik Uretiminde sadece
Turkiye'de degil diinyada bile ilk ve 6rnek olan projeler
gerceklestiriyoruz. Bu bizi kuresel olarak yeni ekono-
mide tercih edilen bir demir-gelik Ureticisi konumuna
taslyarak rekabet glucumuzu artiryor. Bununla birlik-
te UrUn portfoyu agisindan da Turkiye'de ve dinyada
bircok rakibimizden farkli bir yapimiz var. Sektérde
genelde firmalar belirli kalemlerde Urun Uretir.
Tosyall olarak biz cok genis bir Urun yelpazesi-
ne sahibiz. Bu agidan ‘sektorin hiper marke-
ti' olarak biliniyor ve taniniyoruz. 150 farkl
kategoride sundugumuz binlerce Urunle,
otomotivden beyaz-esyaya, enerjiden in-
saata kadar bircok sektorun ihtiyacglarini
karsilayabiliyoruz.

isinizde teknolojiyi nasil
kullaniyorsunuz, nasil bir avantaj
elde ediyorsunuz?

Tosyall Holding olarak yenilikgi tek-
noloji ve katma degeri yuksek Grin
Uretmek temel ilkelerimiz arasinda
yer aliyor. Bunun icin teknolojiyi
yakindan takip ederek, dnumuz-
deki 5-10 yil icin gelik sektorunun
ihtiya¢ duyacagi Uretim proseslerin-
deki gelismeleri 6n gérerek rekabet
ortaminda liderligimizi koruyabilmek

amaclyla ileri teknolojilere yatirim ya-

plyoruz. Tesislerimiz tamamen Endustri

4.0vile uyumlu. ileri teknoloji'sistem-

lerimiz temelsamacissurdurulebilirlik.

Havayl, suyu ve enerjiyi enaz cevresel et-
kiyaratacak sekilde kullanacak teknolojilere

yatirim yapiyoruz. Ornegin Tarkiye'nin yUriyen en
buyUk sanayi yatirrmlarindan.biri olan Tosyali Demir
Celik Sariseki-Tesisi Quantum Furnace teknolojisinin
TUrkiye'deki‘ilk kullanicisi olacak.

Bu gibi birgok teknolojik yatirimimiz bize yesil celik
Ureticisi olarak dunya piyasalarinda katma degerli ve
surdurulebilirlik kriterlerine uyan Urudnler sunabilme
imkani sagliyor ve bu da bize énemli bir rekabet avan-
taji sagliyor. Bununla birlikte teknolojiyi musterileri-
mizle olan iliskilerimizde, pazarlama ve iletisimimizde
de etkin bir sekilde kullaniyoruz.

Sagladiginiz teknoloji ¢6zim/hizmetleri
musterilerinize neler saghyor?

Sagladigimiz teknolojik ¢6zUm ve hizmetlerin muste-
rilerimize kisa ve uzun donemde cesitli faydalari elu-
yor. Ornegin yesil celik Gretimi acisindan baktigimizda
daha once de ifade edildigi gibi AB Yesil:-Mutabakat
ile bircok duzenleme yapildi. Bir stre sonra surduru-
lebilirlik kriterlerini saglayamayanlar basta Avrupa ol-
mak Uzere gelismis pazarlara Uriin satamayacak. Bu
anlamda bizimle ¢alisan musterilerimizin hemyurt
disinda farkli pazarlara acilmalari kolaylasacak hem
de yurt icinde yesil donusume uyum surecinde uygu-
lamaya konulacak dizenlemelere uygun Urdn port-
foyUmuUz sayesinde nitelikli demir gelik drdnleri suna-
bilecekler. Bununla birlikte islerimizi kolaylastirmak
adina yaptigimiz teknolojik yatirimlarla da musteri
iliskilerimizi her gecen gun daha da guglendiriyoruz:
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Ornegin hayata gecirdigimiz, muste-
ri baghhgini saglayan bir CRM araci
olan BizBize portali sayesinde, bayi-
lerimizi, is ortaklarimizi ve satis eki-
bimizi bu dijital ortamda bir araya
getirebiliyoruz. Buraya Uye olan muUs-
terilimiz, Urln, hizmet ve uygulama-
larimiz hakkinda her tUrlU bilgiye bu-
radan ulasirken online olarak satis
ekibimizle de temasa gecebiliyorlar.
Bu da iliskilerimizi daha da kuvvet-
lendiriyor; cevik ve esnek ¢cozUmlerle
musterilerimizle bagimiz gugleniyor

Yesil déonlisim sirketler icin

en 6nemli basliklardan biri.
Teknolojiyi bu dontsiim
surecinde nasil kullaniyorsunuz?
Tosyall Holding olarak Uretim su-
reclerinin surddrulebilir donusu-
munden Uretimde temiz enerji kay-
naklarinin kullanimina kadar bircok
calisma yapiyoruz. Fosil yakitlara
alternatif olarak'glines enerjisi ve
karbon salimi sifir olan"hidrojenin
kullahimina yonelik faaliyetlerimize
devam ediyoruz. Gegen yil baslatti-
gimiz Tosyall GES projemizle, ayni
anda tum tesislerimizde gercek-
lestirdigimiz yatirimia toplam 235

MW kurulu guce ulastik. Ayrica ¢ati
Uzerindeki santrallerimizle de dUn-
yanin en buyuk cati Uzeri GES'ine
sahip sirketiyiz. Kurulumda uygu-
lanan asik baglanti teknigi ve son
teknoloji malzemelerin kullanilmasi
da bu projeyi dinyanin en yeni tek-
nolojisi ile kurulan ¢ati Gzeri glines
enerjisi santrali haline getirdi.

Bu yil sonuna dogru tamamini fa-
aliyete alacagimiz bu projeyle yak-
lasik 182 milyon kg karbon salimini
engelleyerek dinyanin en temiz,
en yesil celik Uretimini gerceklesti-
rilecegiz. Tosyall Algeria'da karbon
salimini azaltmak i¢in yaptigimiz
yuUksek teknolojili yatirimlardan
biri olan dUnyanin en buyuk DRI
modulu sayesinde karbon salimini
onemli oranda azaltiyoruz. Tosyall
Algeria'da 4. etap yatirimlarimiz
kapsamindaki ikinci DRI tesisimiz
tamamlandiginda ise %100 hidro-
jen ile calisma kabiliyetine de sahip
olacak. DUnya'nin hidrojenle Ure-
tim yapan ilk DRI tesislerinden biri
olacagiz. Asamali olarak hidrojenle
Uretime gecerek DRI'dan kaynakl
emisyonlari sifira indirecegiz.
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Tosyall Holding olarak hedefimiz,
fosil yakit kullanimini mdmkudn
olan en dusUk seviyeye getirmek.
Bu strateji dogrultusunda dnumuz-
deki donemde kullandigimiz tek-
nolojilerle Turkiye'de bir ilk olarak
demir ¢elik Uretiminde hidrojeni fo-
sil yakitlarin yerine kullanmaya bas-
layacagiz. Kurdugumuz GES'den
elde edecegimiz elektrigin bir kis-
mini da hidrojen odakli bu islemler
icin kullanacagiz. Bununla birlikte
Tosyall Holding olarak gectigimiz
gunlerde ilk Uretimine baslayan
iskenderun 2'nci Organize Sanayi
Bolgesi'nde (OSB) hayata gecirdigi-
miz iskenderun Sariseki yatirimi da
tamamen surdudrulebilirlik odakl,
nitelikli ve yesil celik Uretimi yapa-
cak bir tesis. En gelismis teknoloji-
lerin kullanildigi bu tesis, EndUstri
4.0 uyumuyla kuresel rekabette
Tosyall Holding'i 6ne gecirecek.

Bu tesisle birlikte, daha dusuk
elektrik enerjisi tuketimi ve daha az
karbon salimi saglayan Quantum
Furnace teknolojisinin Turkiye'deki
ilk kullanicisi olarak énemli bir ya-
tirnma imza attik.



Bu ve bunun gibi strdurulebilirlik
odakliyatinmlarimizla Iskenderun
Sariseki tesisimiz, yuksek firinlara
gore %70, geleneksel ark ocakla-
rina gore %20 daha dusuk karbon
ayak izi ile dunyada da iyi ornek-
lerden biri. Bununla birlikte kullan-
digimiz teknolojilerle; sicak had-
delenmis sac, ERW ve Spiral tesis-
lerinde, Gran bazli EPD (Cevresel
Urun Beyani) belgelerini alarak,
en dusUk karbon ayak izine sahip
Ureticilerden biri oldugumuzu da
belgelendirdik.

Teknoloji sektértnlze nasil bir de-
gisim getirdi, trendleri nasil etki-
ledi, sektorun gelisimine nasil bir
etkisi oldu? Sektordeki yenilikgi
uygulamalarinizdan bahsedebi-
lir misiniz?

Sadece demir celik sektdrunde de-
gil, tum sektorlerde teknoloji ve di-
jitallesme her seyi bastan basa de-
gistirdi. Bizim sektérimuz sanayi
ve Uretim odakli. O ylUzden sekto-
rimuzde Endustri 4.0 cok daha on
planda. Robotik sure¢ otomasyo-
nu neredeyse her gunun konusu.
SUrekli kendini yeniliyor ve biz de
buna uyum sagliyoruz. Rekabet
acisindan bunu yapmak durumun-
dayiz. Teknoloji odakh donustm,
Endustri 4.0 ile basladi ama ilk za-
manlarda oncelik verimlilikti. Simdi
ise bununla birlikte strdrulebilirlik
ve bu konudakiyatirimlarin él¢ule-
bilir olmasi 6n plana ¢ikmaya bas-
ladi. Enerji, su verimliligi ve karbon
ayak izinin élcumlenmesi icin de
ciddi bir sekilde dijital sistemlere
yatirim yapihyor. Cinku dlctimle-
me yapmazsaniz her sey havada
kallyor ve karbonsuz bir Uretici ol-
dugunuzu belgeleyemiyorsunuz.
Bununla birlikte sirket ici ve sirket
disi verimliligi artirmak Gzere CRM
bazli yeni nesil dijital projeler de
ozellikle musteri ve ¢alisan mem-
nuniyeti acisindan ana gundem
maddesi olmaya devam ediyor.

Onumuzdeki dénem icin beklen-
tileriniz neler? Yapay zekay! isimiz-
de kullaniyor musunuz, is sureg-
lerinize nasil dahil ediyorsunuz?

Ozellikle son 5-6 ayda yapay zeka-
da bir patlama yasaniyor. Bunun
sanayi sektorunu de mutlaka so-
mut bir sekilde etkilemesi bekle-
niyor. Burada énemliolan insan ile
robotik sUregleri birlikte ve uyumlu
bir sekilde calistirabilmek. Eger ya-
pay zeka isin icine girerse calisan-
larin verimliligi daha da artacak,

gereksiz islere vakit ayirmak yerine onlari yapay zekaya birakarak daha
verimli olabilecekleri alanlara odaklanabilecekler. O ylzden énUmuzde-
ki donemin dnemli konularindan biri de galisanlar icin teknoloji okurya-
zarligi olacak. Biz de Tosyali'da yapay zekayi kullanmak igin galismalara
basladik. Ornegin Robotik sture¢ otomasyonu (RPA: Robotic Process
Automation) projemizde bir ¢alisani taklit ederek dnceden tanimlanmis
pek cok gorevi yapmaya olanak saglayan urun yerlestirmesi yapilmasini
planliyoruz. Bu tUr projeleri daha da gelistirecegiz yapay zeka ile insanin
birlikte calisacagi yeni nesil Uretim modelleri gelistirecegdiz.

Teknolojiye ne kadar yatirim yapiyorsunuz? Hangi alanlar yatirim ola-
rak ilginizi cekiyor?

Tosyall Holding olarak teknolojiye yilda 506 milyon USD'lik yatirim ya-
plyoruz. EndUstri 4.0 kapsaminda “S/4 Hana Dijital DénUstUm Projesi’ni
bu yilin basinda devreye aldik, projede Uretim planlama, musteri talep
degerlendirme, tahsilat otomasyonu, fason surec iyilestirmeleri gibi ko-
nularda bircok iyilestirme ve yenilikler yapildi. Donusum sureklilik ge-
rektirdigi icin sUreclerdeki iyilestirmeler devam ediyor. Robotik strec
otomasyonu, Bakim Otomasyon Projesi, Tesis Bilgi Sistemi Projesi ve
daha bircok EndUstri 4.0 projemiz de devam ediyor. Ayrica su ayak izi,
enerji verimliligi, karbon ayak izinin dijital 6lctlmesine destek vb. bircok
projemiz de tamamlanmak Uzere.

Onlumuzdeki strecteki farkli yatirim planlariniz nelerdir? 2023 hedef
ve planlariniz nelerdir?

Onumuzdeki dénemde temel gundem maddesi yesil celik olacak. Bu
sebeple operasyonel yatirimlarimizda iklim baglantili riskler ve buna
bagli aksiyonlari birincil dnceligimiz olarak degerlendiriyoruz. Bu aci-
dan Tosyali Algeria’daki dorduncu etap yatirimlarimiz ve ilk Uretimine
baslayan Tosyall Demir Celik Sariseki Tesisi yatirimlarimiz bizim igin ¢ok
onemli. Bu yatinmlarla birlikte sadece kapasitemizi artirmayacagdiz, bun-
dan daha da dnemlisi nitelikli ve katma degerli ¢elik Gretimimizi Ust se-
viyeye c¢ikaracagiz. Bu tesislerimizdeki surdurulebilir teknolojik yatirim-
lara odaklanmaya devam edecegiz. Bununla birlikte yesil celik Ureticisi
olmak icin butun sureci yenilenebilir enerjiden karsilamamiz gerekiyor.
Kullanilan yakitlarda sifir karbon politikasini bastan uygulamak énemli.
Kullandiginiz ekipmanlarin da dyle Uretilmesi gerekiyor. Bunun muazzam
bir sertifikasyon sureci var. Bunun icin gunes ve hidrojen yatirimlarimiza
devam ederken tum surdurulebilirlik streglerimizi sertifikalandirmaya da
odaklanacagiz. Suyun geri kazanimi, enerji verimligi, sifir karbon ve sifir
atik hedeflerimiz dogrultusunda calismaya devam edecegiz. Bir yandan
kapasitelerimizi artirirken bir yandan da nitelikli Gran kapasitemizi arti-
rarak dunyanin en buyUk 50 celik Ureticisi arasinda yer alma hedefine
dogru emin adimlarla ilerleyecegiz.

21



Tosyall Holding
Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall,
SUrduralebilirlik DonUsumund ve
Toplumsal Etki Stratejilerini Paylast|

Son birkag yildir Turkiye, dolayisiyla is
dlnyasi ¢esitli zorluklarla (covid, dep-
rem, sel gibi) karsilasti. Bu dénemde
siz nasil bir strateji izlediniz?

Acgikcasi biz zorluklarla dolu gecen do-
nemden 6nce de temel olarak bu me-
selelerin ¢cozUmUnNUN surdurulebilirlik ile
mumkun olabilecedini dustnuyorduk
ve son 4-5 yildir sUrdUrulebilirligi ana
gundem maddesi olarak belirlemistik.
Bu bilingten yola ¢ikarak,bu sUrecte de
surdurulebilir bir yasam igin calismaya
ve tum faaliyetlerimizde surdurulebi-
lirligi saglamaya yonelik bir strateji iz-
ledik. Esnek ve cevik olarak bu donu-
sUmu yonetmeye odaklandik. Ozellikle
Paris iklim Anlasmasi'na pandemiyle
birlikte herkesin siki sikiya sarilmasi ve
AB Yesil Mutabakati'nin dndmuzdeki
dénemde devreye girecek olmasi as-
lInda donusum icin dnemli bir firsat.
Surdurdulebilirligi is modelinin temel
unsuru haline getirecek bu donusum,
Avrupa'dan baslayarak tum gelismis
Ulkelere yayilacak. Yesil Mutabakat'a
uyum saglamis olmak hem islerin sur-
durulebilirligini hem de dunyanin daha
iyi bir gelecede dogru ilerlemesini sag-
layacak. Biz de Tosyall Holding olarak
bu bilin¢le baslattigimiz surdurdlebi-
lirlik donUsUmunu devam ettiriyoruz.
Merkezinde surdurudlebilirligin oldugu
teknoloji, inovasyon, Ar-Ge ve endUstri
4.0 ile sekillenen bir is modeliyle cev-
resel, sosyal ve ekonomik olarak tum
paydaslarimiz icin deger yaratiyoruz.

Etki yaratmanin dnemli bir tarafini
“sarduarulebilirlik’ stratejisi olusturuyor.
Bu konuda nasil fark yaratiyorsunuz?
Sardurdlebilirlik  stratejimi-
zin merkezine karbonsuz bir
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ekonomiye katki verme vizyonumuzu
koyuyoruz. SurdUrulebilirlik konularimizi
“Karbonsuz Celik”, “Sorumlu Ekosistem
Yénetimi” ve “isin Gelecegi" olmak Uzere
uc farkli etki alani altinda yonetiyoruz.
Karbonsuz celik Uretimi kapsaminda
gecen yil baslattigimiz Tosyali GES pro-
jemizle, ayni anda tum tesislerimizde
gerceklestirdigimiz yatirimla toplam
235 MW kurulu guce ulastik. Ayrica ¢ati
Uzerindeki santrallerimizle de dinyanin
en buyUk ¢atl Uzeri GES'e sahip sirketi-
yiz. Bu projeyle yaklasik 182 milyon kg
karbon salimini engelleyerek dinyanin
en temiz, en yesil celik Uretimini gercek-
lestirebilecegiz. 2025 yili itibariyla; plan-
ladigimiz GES yatinmlariyla 6z Gretimi-
mizden temin ettigimiz elektrik, toplam
elektrik kullanimimizin %50’sini olustu-
racak. Tosyali olarak konsolide yenilene-
bilir enerji hedefimiz ise orta vadede 3
Gwatt kurulu guce ulasmak. Bununla
birlikte birincil enerji kaynagdi olarak ye-
sil hidrojeni kullanmak Uzere ¢alismala-
rimiz devam ediyor. Cezayir'de 4. etap
yatirimlarimiz kapsamindaki ikinci DRI
tesisimiz tamamlandiginda, %100 hidro-
jenile galisma kabiliyetine sahip olacak.

Tosyall Holding olarak, Dunyada sayili
sirketin sahip oldugu bu teknolojiye
yatirim yapan ilk Turk firmasi olacagiz.
Tarkiye'deki tesislerimizde de hidrojeni
yakit olarak kullanmaya baslama c¢alis-
malarimiz devam ediyor. Bununla bir-
likte biz sadece celik Uretmiyoruz. Ayni
zamanda buyuk bir ekosisteme doku-
narak, bu ekosistemin strdurulebilirlik
dénusumu icin ¢alisiyoruz. Sorumlu
Ekosistem Yonetimi kapsaminda teda-
rik zinciri, su riskleri ve yonetimi, don-
gusel Uretim ve sorumlu yatirimlar gibi
oncelikli konularimiz yer aliyor.



Ornegdin 2 yil icerisinde, kaynak
verimliligi saglayarak kullandigi-
miz suyun %60'InI geri kazana-
rak surdurualebilir bir su kullanimi
saglayacagdiz. Diger taraftan “isin
Gelecegdi" basligi altinda calisan-
larimizin sevecekleri, yeteneklerini
daha iyi kullanip gelistirebilecek-
leri ve dUnya icin iyi seyler yapabi-
lecekleri bir is ortami olusturmak
icin calisiyoruz.

Toplumsal etki (impact) yaratma
stratejinizin 3 ana bilesenini pay-
lasir misiniz?

Koklu bir kurum olarak icinde yasa-
digimiz topluma olan sorumluluk-
larimizin farkindaligi ile faaliyetle-
rimizi strdUrlyoruz.

Bulundugumuz tum cografyalar-
da mutlaka toplumsal hayata de-
ger katacak sosyal projeleri 6nce-
liklendiriyoruz. Okullar, saglik ku-
rumlari ve daha bircok eserin toplu-
ma kazandirilmasi igin ¢alisiyoruz.
Yaptirdigimiz okullarla genclere,
saglik kurumlari ile saglikli yasam
icin destege ihtiyaci olanlara yar-
dimci oluyoruz. Bununla birlikte
sanatin ve sanatcilarin toplumda-
ki degisim ve donusumu harekete
geciren en dnemli aktor oldugunun
bilincinde olan bir kurum olarak
surdurulebilirligin sanat ile daha
fazla anlam kazanacagi dusUnce-
siyle sanatta ileri donUsumu (up-
cycling) destekliyoruz.

Bu anlayisla Tosyali Holding olarak
2021'de Contemporary Istanbul ile
baslattigimiz uzun soluklu bir is bir-
ligi kapsaminda 16. Contemporary
Istanbul’da, 100. yasini kutlayan
efsanevi heykeltiras ilhan Koman
sergisinin sponsorlugunu Ust-
lendik. 2022'de ise dUnyadan ve
Turkiye'den alaninda 6ncU sanat-
cilar, “Artist in Residence (Sanatgl
Misafir Programi)” kapsamin-
da Contemporary lIstanbul'da
agirladik.

Sanatcilarin, Tosyall Holding'in
Osmaniye'deki tesislerinden sectik-
leri kullanilmis ve hurdaya ayrilacak
demir-gelik UrUnlerinden Urettigi
heyecan verici eserler, Eylul ayin-
da gerceklesen 17. Contemporary
Istanbul'da sanat severlerle bulus-
tu. Bu yilda bu is birligini yeni bir
proje ile devam ettirececegiz.

Yarattiginiz etkiyi élcuyor, izliyor
musunuz? Bu konuda aldiginiz
mesafeyi paylasir misiniz?

Bu konuda uzman kuruluslarla ¢a-
lisiyor, tum paydaslarimizin kati-
lim1 ve uluslararasi standartlar ve
kuresel endeksleri de dikkate alan
calismalar yapiyoruz.

GRI standartlarina uygun olan sur-
durulebilirlik raporumuzun ilkini
gecen yil yayinladik. Elektrigimizin
yenilenebilir kaynaklardan Uretildi-
gini Uluslararasi I-REC Sertifikasini
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(Yesil Enerji Sertifikasl) alarak bel-
geledik. Kurumsal karbon ayak izi-
mizi tespit ederek ERW ve Spiral
tesisinde Urun bazh EPD belgeleri
aldik. Bugune kadar yaptigimiz ¢a-
lismalarla celik fabrikamizin kar-
bon salimini %30 oraninda azalttik.
Tosyall Holding ve grup sirketleri
olarak 2022 yilinda 186.400.000 kg
karbon salinimini engelledik. Yillik 1
milyon agac dikmeye esdeger kar-
bon salinimi onledik.

Kisaca surdurulebilirlik ve sosyal
sorumluluk calismalariniza ¢alisan-
larinizi nasil dahil ettigini paylasir
misiniz?

Surdurulebilirlik stratejimizin
ana bilesenlerinden biri olan “isin
Gelecegi" basligi altinda calisan-
larimizi tdm surdurulebilirlik su-
reclerimizin bir parcasi haline
getiriyoruz. Tosyall Akademi ile 3
farkli kitaya nitelikli ve yetenekli
isgucu yetistirilmesine katki sag-
liyoruz. Oryantasyon egitimleri,
yetkinlik egitimleri ve proje egi-
timleri gerceklestiriyoruz. Online
Kampus portal ile tim egitim su-
reclerini destekliyoruz. Bununla
birlikte gelisim programlari, kadin
calisan oranini artirmaya yonelik
calismalar ve daha birgok faydali
projeyle calisanlarimiza katki sag-
liyoruz. Ayni zamanda calisanlari-
mizi sosyal sorumluluk calismala-
rimizda da gonullt olmalari icin
tesvik ediyoruz.



Tosyali Holding'in Turkiye'nin Sanayideki
En Bayuk Dis Yatirimi
Tosyall Algerie Devam Ediyor

|\
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Yilda Attigimiz Adimlarla

Tosyall Holding

Sralirdlebilir Yasam Igin Calisan
Kuresel Bir Sirkete Doniistu

Tosyalr Holding Yonetim
Kurulu Baskani Fuat
Tosyal, Capital Dergisi'nin
"Good Company"ekinde yer
alan soylesisinde "iyi sirket"
olmanin sirlarini paylasti.




Tosyali Holding'in son akamlarla
cirosu, ihracati, ¢alisan sayisi
nedir?

Tosyali Holding olarak yaklasik 15
bin calisanimiz bulunuyor. 2022'de
onceki yila kiyasla %90 oranina yakin
bir artis kaydeden ciromuz 100 mil-
yar TL'ye yaklasti. Ciromuzun %40'a
yakini ihracattan geliyor.

Dulnyada ve Turkiye'de sektérdeki
yeriniz nedir? Yurt disindaki
gucunuz nedir?

BugUln sadece Turkiye'nin degil 3 ki-
tada sayilari 40'a yaklasan tesis ve
yaklasik 15 bin ¢alisanimizla dunya-
nin sayill demir celik sirketlerinden
biriyiz. TUrkiye ve Cezayir'deki tesisle-
rimizin disinda Senegal ve Angola'da
da yatirimlara basladik. Senelerdir
Anadolu’nun lideriyiz ve ISO 500'de
de tum sirketlerimiz istikrarli yuk-
selisini surduruyor. Turkiye'nin ilk
Uc demir celik Ureticisinden biriyiz.
DUnya Celik Birligi'nin (World Steel
Association) acikladigdi verilere gore
2022 yilinda, ham ¢elik Uretiminde
bes basamak birden atlayarak dun-
ya siralamasinda 77'ncilige yuksel-
mis bulunuyoruz. Nitelikli yesil celik
Uretimini daha da artirarak, 5 yiligin-
de dunya siralamasinda ilk 30 sirket
arasinda yer alma hedefimize dogru
emin adimlarla ilerleyecegiz.

Size gére “lyi Sirket” olmanin
sirlari nelerdir? Grup olarak
iyi sirket olmayi nasil
tanimliyorsunuz?

lyi sirket olmanin sirri, 6zU s6zU bir
olmak, sdylediklerinizle yaptiklari-
nizin tutarl olmasinda gizli. Hicbir
sey kagit Uzerinde kalmamali, yap-
tiklariniz insana dokunmali, doda-
ya, cevreye ve tum canlilara fayda
saglamali. lyi oldugunuzu siz degil,
insanlar sGylemeli, samimi gabanizi
gormeliler. Bununla birlikte iyi sirket
olmak demek sadece sosyal sorum-
luluk projeleri ya da bagislarla in-
sanlara fayda saglamak da demek
degil. isinizi yaparken en basindan
itibaren bu is insan, toplum, gevre ve
doga icin fayda sagliyor mu, dlnya
icin iyi bir seyler sunabiliyor mu diye
bakmak gerekiyor. isin tamaminin
cevresel, sosyal ve ekonomik olarak
deger yaratmasi gerekiyor.

Biz Tosyall olarak kuruldugumuz glinden bu yana ne yaparsak yapalim
toplum icin deger yaratma dusuncesiyle hareket ettik. Bugun Ug kitada
is yapiyoruz. Japon, Afrikali, Katarli ve Amerikali is ortaklarimiz var. Bircok
Ulkede binlerce paydasimiz var. Hicbiriyle bir gun bile sorun yasamadik.
Durust, guvenilir ve seffaf olmak bize her zaman kazandirdi. Son 5 yilda at-
tigimiz adimlarla Tosyali strdUrudlebilir yasam icin ¢alisan bir kiresel sirkete
donusmeye basladi. Cunku biz bugun iyi bir sirket olmanin 6n kosulunun
gelecek nesillere tertemiz bir gelecek birakmak olduguna inaniyoruz. Bir
taraftan insanin alip verdigi nefesi etkileyip sonra park, okul yaptim demek
dogru degil. Elbette onlari yapmaya devam edecegiz. O nefes alip vermek
kadar dogal olmali. Ama asil odaklanmamiz gereken insana, cevreye ve
tum canlilara olan etkimiz olmali. Biz o yuzden iyi bir sirket olma yolun-
da ana gundem maddemizi stUrdUrUlebilirlik olarak belirledik. Birkag yil
oncesine kadar bizim sektorde atik diye kabul edilen hicbir sey su an atik
dedil bunlarin tamamini yan UrUn olarak degerlendiriyoruz. Bizde evsel
atik dahi yok. Havayi, suyu ve hatta tozu bile donUsturerek ekonomiye,
dogaya kazandiriyoruz. GUnes ve hidrojen gibi temiz enerji kaynaklarina
yéneliyoruz. ileri teknolojilere yatirim yapiyor, tamamen strdUrlebilirlik
odakli arastirma ve gelistirme calismalarina yoneliyoruz.

Surdurulebilirlik konusundaki 6ncelikleriniz nelerdir?

Daha o6nce de ifade ettigim gibi son 4-5 yilda strdUrUlebilirligin bizi nereye
goturebilecegini gormus bir sirket olarak surdurulebilirligin gonullusuydz.
Bunu bir is olarak ya da yapmak zorunda oldugumuz bir sey olarak gérmu-
yoruz. Surdurulebilir bir yasam hayalinin ancak celik sektorinun degisim
ve donusumu ile gercege donusecedine inaniyoruz. CUnku demir gelik
binalarimizda, otomobillerimizde, beyaz esyada, elektronik ve daha bircok
arac gerecte, alt yapi ve Ust yapida, kisacasi hayatimizin her noktasinda
bizimle. Burada bir degisim ve donUsum yaratirsak dUnya da iyiye dogru
ilerleyecek. O yUzden surdurulebilirlik konusunda siki bir yol haritamiz var.
Tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz, calisanlarimiz ve daha bircok paydasimiz
bu surecin bir parcasi haline getiriyoruz. Uluslararasi standartlari benim-
siyor, alaninda uzman kuruluslarla ¢alisiyoruz. Temel olarak “Karbonsuz
Celik”, “Sorumlu Ekosistem Yonetimi” ve “isin Gelecegi” olmak Uzere Uc
baslik altinda calismalar yurttUyoruz. Yaptigimiz calismalari dlgimltyor ve
surdurulebilirlik raporumuzla acik ve seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Daha
once de dedigim gibi hicbir sey sézde kalmiyor, koydugumuz strduru-
lebilirlik hedefleri dogrultusunda hepsini adim adim hayata geciriyoruz.

lyi sirket olma anlayisiyla hayata gecirdiginiz projeler nelerdir? Bu
konuda hangi alanlara odaklaniyorsunuz?

lyi bir sirket olma yolunda daha énce de ifade ettigim gibi ¢ farkl baslik
altinda calislyoruz. Karbonsuz celik Uretimi kapsaminda gecen yil baslattigi-
miz Tosyall GES projemizle tum tesislerimizde gerceklestirdigimiz yatinmla
toplam 235 MW kurulu gUce ulastik. Ayrica ¢cati Uzerindeki santrallerimizle
de dUnyanin en buyuk cati Uzeri GES'e sahip sirketiyiz. Bu projeyle yakla-
stk 182 milyon kg karbon salimini engelleyerek dinyanin en temiz, en ye-
sil celik Uretimini gerceklestirecegiz. 2025 yili itibariyla; planladigimiz GES
yatirimlariyla 6z Uretimimizden temin ettigimiz elektrik, toplam elektrik
kullanimimizin %50'sini olusturacak. Konsolide yenilenebilir enerji hedefi-
miz ise orta vadede 3 Gwatt kurulu glce ulasmak. Bununla birlikte birincil
enerji kaynagdi olarak yesil hidrojeni kullanmak Uzere ¢alismalarimiz devam
ediyor. Cezayir'de 4. etap yatirimlarimiz kapsamindaki ikinci DRI tesisimiz
tamamlandiginda %100 hidrojen ile calisma kabiliyetine de sahip olacak.
DUnyada sayili sirketin sahip oldugu bu teknolojiye yatirim yapan ilk Turk
firmasi da Tosyall Holding olarak biz olacagiz.

Tarkiye'deki tesislerimizde de hidrojeni yakit olarak kullanmak icin calis-
malarimiz devam ediyoruz.
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Uzun dénemde, fosil yakitlarin kullanilmadigi bir yapi kurmayi amacli-
yoruz. Ayni zamanda buyUk bir ekosisteme dokunarak, bu ekosistemin
surdaralebilirlik ddonusumu icin ¢alisiyoruz. Sorumlu Ekosistem Yonetimi
kapsaminda tedarik zinciri, su riskleri ve yonetimi, déngusel Uretim ve
sorumlu yatirnmlar gibi éncelikli konularimiz yer aliyor. Ornegin 2 yil ice-
risinde, kaynak verimliligi saglayarak kullandigimiz suyun %60'ini geri
kazanarak surdurulebilir bir su kullanimi saglayacagiz. “isin Gelecedi”
bashgi altinda ise ¢alisanlarimizin sevecekleri, yeteneklerini daha iyi
kullanip gelistirebilecekleri ve dunya icin iyi seyler yapabilecekleri bir is
ortami olusturmak igin calisiyoruz.

Sosyal sorumlulukta ilham veren projeleriniz nelerdir? Sosyal fayda
ajandanizda bu yil ve gelecek yil i¢in neler var?

KokIU bir kurum olarak icinde yasadigimiz topluma olan sorumluluk-
larimizin farkindahgi ile faaliyetlerimizi sUrdUruyoruz. Bulundugumuz
tum cografyalarda mutlaka toplumsal hayata deger katacak sosyal pro-
Jeleri onceliklendiriyoruz. Okullar, saglik kurumlari ve daha bircok eserin
topluma kazandirilmasi icin ¢alisiyoruz. Yaptirdigimiz okullarla genclere,
saglhk kurumlarr ile saglikli yasam icin destege ihtiyaci olanlara yardimci
oluyoruz. Bununla birlikte sanatin ve sanatcilarin toplumdaki degisim ve
doénustmu harekete geciren en dnemli aktor oldugunun bilincinde olan
bir kurum olarak surdurulebilirligin sanat ile daha fazla anlam kazanacadi
dusUncesiyle sanatta ileri ddnisimu (upcycling) destekliyoruz. Bu anlayis-
la Tosyali Holding olarak 2021'de Contemporary Istanbul ile baslattigimiz
uzun soluklu bir is birligi kapsaminda 16. Contemporary Istanbul'da, 100.
yasini kutlayan efsanevi heykeltiras ilhan Koman sergisinin sponsorlugunu
Ustlendik. 2022'de ise dUnyadan ve TUrkiye'den alaninda 6ncU sanatgilari,
“Artist in Residence (Sanatg¢l Misafir Programi)” kapsaminda Contemporary
Istanbul'da agirladik. Sanatgilar, Tosyali Holding'in Osmaniye'deki tesisle-
rinden sectikleri kullaniimis ve hurdaya ayrilacak demir-gelik trtinlerinden
Urettigi heyecan verici eserler, eylUl ayinda gerceklesen 17. Contemporary
Istanbul'da sanatseverlerle bulustu. Bu uzun soluklu is birligini tguncu yilin-
da da yeniliklerle devam ettirdik. Tosyall Holding olarak ‘Surdurulebilir Sanat’
koleksiyonumuzda yer alan celik Gretim atiklarindan ileri dontsum teknigi
ile Varol Topag tarafindan yaratilan bir eser Contemporary Istanbul'un 18.
Edisyonu’nda sergilendi. Ayrica bu yil Uclncu edisyonu gergeklesen The
Yard sergisine sponsor olduk. The Yard by Tosyali Holding alanindaki ser-
gide 5 uluslararasi sanatginin eserine de yer verildi. Sanatta ileri dondstm
odakli calismalarimizi 6numuzdeki yillarda da devam ettirmek istiyoruz.

lyi isveren markasi olmayi nasil basardiniz? Bunun icin ne gibi calismalar
yurUtayorsunuz?

70 yillk koklu bir sirketiz. Bir gelenegimiz, yillar boyunca olusmus bir is
kultardmuz var. Arkadaslarimizin gogu icimizden yetisti.
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Vefa bizde ¢ok dnemli bir deger.
Tosyal'da herkes kendini glvende
hisseder ve bu ailenin bir parcasi ol-
dugunu bilir. Temel ozelliklerimiz-
den biri yenilige ¢cok acik olmamiz.
Calisanlarimiza bu ortami sagliyoruz.
Dunyada isimizi daha ileriye taslya-
cak ne varsa onun pesindeyiz. Bir is
yapacagimiz zaman en iyi sekilde
nasil olur diye bakiyoruz, kendimi-
zi sinirlamiyoruz. Dunyada bile ye-
ni olan bircok konuyu biz hi¢ cekin-
meden gundeme getiriyor ve hizli
bir sekilde uygulamak i¢in adimlar
atlyoruz. Tosyal'nin her noktasinda
bunu goérebilirsiniz. Bir diger temel
ozelligimiz ise gelisime ¢ok acik ol-
mamiz. Degisim ve gelisim insan
kaynagimizin en temel ozelligi.
Tosyal Akademi'yi bunun igin kur-
duk. Sadece kendi ¢alisanlarimizicin
degil, tum sektor igin Tosyali'nin geli-
gin okulu olmasini hayal ederek bu
yola ¢iktik. Bugun Tosyali Akademi
ile sadece kendi ¢alisanlarimizin de-
gil tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz ve
daha bircok paydasimizin mesleki
gelisimine katki sagliyoruz.

Universiteler ile yaptigimiz is birlik-
leriyle genclerimizin de gelisimine
destek oluyoruz. Bununla birlikte
Yonetici Gelisim Programi'miz bas-
ta olmak Uzere farkh programlarla
yonetici arkadaslarimizin yetkinlik-
lerini gelistirmeye odaklaniyoruz.
Hem Turkiye'de hem de dunyada
bUyuk hedeflerimiz var. Daha 6nce
de ifade ettigim gibi dUnyanin en
buyUk 30 celik sirketinden biri ol-
mak istiyoruz. Calisanlarin sektorde
en cok tercih ettigi Ug sirketten biri
olmayi hedefliyoruz. Bunlari gercege
doénusturecek kurumsal yapiyi olus-
turarak ve insan kaynaginin bunu
uygun sekilde gelisimini saglayarak
isveren markasi konumumuzu daha
da gugclendirmek istiyoruz. Kuresel
yatirimlarimiz, basarilarimiz ve ku-
rumsal olarak yarattigimiz dontsim
gencler tarafindan da yakindan takip
ediliyor. Tosyali'da kendilerini gelisti-
rebilecekleri, tlkemiz ve dunya icin
iyi olan ne varsa onu yapabilecekle-
rini yakindan goruyorlar.

Universitelere kapimiz her zaman
acik, yapilan ziyaretlerde 6grenciler-
den bu yonde guzel geri bildirimler
almak bizi cok mutlu ediyor.
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Oldukga zor bir alanda Uretim yapiyorsunuz.
Suardurdlebilirlik stratejinizi ve yol haritanizi nasil
olusturdunuz?

Sardurulebilir bir yasam hayali ancak celik sekto-
ranun degisim ve donusumu ile gerceklesebilir.
CUnku demir celik hayatimizin her noktasinda
bizimle. Binalarimizda, otomobillerimizde, kul-
landigimiz beyaz esya, elektronik ve daha bir cok
arag gerecte, alt yapi ve Ust yapida. O yUzden biz
degisirsek dunya da degisir. Bir taraftan insanlarin
alip verdigi nefesi etkileyip sonra park, okul yap-
tim demek dogru degil. Elbette onlari yapmaya
devam edecegiz. Bu nefes alip vermemiz kadar
dogal olmali. Ama asil odaklanmamiz gereken
cevreye, gezegenimize etkimiz. Bu noktada atilan
her olumlu adim beni mutlu ediyor.

Tosyali Holding olarak bu bilingle,
SurdUrulebilir Yasam icin Tosyali diyerek
ana gundemimizi uzun sure énce surdu-
rulebilirlik olarak belirledik. Onimuzdeki

yillarda da ana gundemimiz surdurulebilir-

lik olacak. Son 4-5 yilda sUrdurulebilirligin

bizi nereye goturebilecegini gérmus bir sir-

ket olarak surdurulebilirligin gonullistyuz.

Bunu bir is olarak ya da yapmak zorunda

oldugumuz bir sey olarak gormuyo-

ruz. Tabii bunun icin belli bir strateji

ve yol haritamiz var. Uzman kurulus-

larla calisiyor, tum paydaslarimizin

katilimi ve uluslararasi standartlar ve

kUresel endeksleri de dikkate alan
galismalar yapiyoruz.

Bu calismalar sonucunda surdu-

rulebilirlik stratejimizi “Karbonsuz

Celik”, “Sorumlu Ekosistem

Yénetimi” ve “isin Gelecegi” olmak
Uzere Ug farkli etki alani altinda
olusturduk.

Bu Uc etki alaninda belirledigimiz

oncelikli konularimizi etkili bir bi-
cimde yonetiyor, hedeflerimiz dog-
rultusunda kararhlkla ilerliyoruz.
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Karbonsuz ¢elik uretmek mumkun ma, bu-
nu nasil yapacaksiniz?

Elbette mUmkun. Bu konu hakkinda dun-
yada yapilan arastirmalar var, raporlar yayin-
laniyor. YUksek teknoloji, yenilenebilir enerji
kaynaklari ve geri donusumu hidrojen ile
birlikte kullandiginizda ¢cok daha hizli bir se-
kilde yol alabilir, karbon saliminin ¢evresel
ve ekonomik maliyetlerini en aza indirebi-
liriz. Tosyall Holding olarak bu farkindalikla,
Uretim sUreclerinin surdUrulebilirlik odakl
olarak donusturulmesinden Uretimde te-
miz enerji kaynaklarinin kullanimina kadar
bircok calismamizi, karbonsuz ¢elik Uretimi
odaglyla gerceklestiriyoruz. Fosil yakitlara
alternatif olarak guines enerjisi ve karbon sa-
[imi sifir olan hidrojenin kullanimina yonelik
calismalarimiz suruyor. Bir sure énce elektri-
gimizin yenilenebilir kaynaklardan Uretildigi-
ni Uluslararasl I-REC Sertifikasini (Yesil Enerji
Sertifikasl) alarak belgeledik. Ama sadece ye-
nilenebilir enerji de yetmiyor. Aldiginiz ham
madde, kullandiginiz ekipmanlar ve hatta
sevkiyat bile muazzam bir sertifikasyon su-
reci gerektiriyor. Bununla ilgili bastan sona
cok yogun calisiyoruz. Ornegdin kurumsal
karbon ayak izimizi tespit ettik ve ERW ve
Spiral tesislerimizde EPD belgelerimizi aldik.
Bugune kadar yaptigimiz calismalarla gelik
fabrikamizin karbon salimini %30 azalttik.
Karbonsuz celik Uretimine yonelik hedefle-
rimize ulasma yolunda teknoloji ve inovasyo-
na da ciddiyatirimlar yapiyoruz. Ornegin ilk
Uretimine baslayan Turkiye'nin son yillardaki
en buyUk sanayi yatirimi olan Tosyali Demir
Celik Sariseki Tesisi, tamnamen surdurulebilir-
lik odakli, en gelismis teknolojilerin kullanil-
dig1, Endustri 4.0 uyumlu, nitelikli yesil celik
Uretimi yapan bir tesis oldu. Tosyall Holding
olarak bu tesisle birlikte, ton basina daha
dusuk elektrik enerjisi tuketimi saglayan
Quantum Furnace teknolojisinin Turkiye'de
ilk kullanicisi olduk. Strdurulebilirlik odakh
yatirimlarimizla bu tesisimizde, yUksek firin-
lara gore %70, geleneksel ark ocaklarina gére
%20 daha dusuk karbon ayak izimiz olacak.
Bunlar aslinda fragman. Cok daha iyisini go-
receksiniz. KUresel rekabette yeni normal
surdurulebilirlik. TUrkiye ve Cezayir'deki te-
sislerimizde gercek yesil celigi Uretip pazara
sunmak istiyoruz. Cinku bizim énimuzdeki
dénemde ihracatimizin yegane yolu yesil
celik olacak. Devam eden yatirimlarimizin
tamamlanmasiyla daha az karbon salimi, da-
ha az enerji ve su tUketimi ile Uretilen yesil
gelik UrUnlerimizle dinyanin aranan ve ter-
cih edilen demir celik Ureticisi olarak daha
guclu konuma erisecegiz.



Uretimde enerji sizin icin kritik
onemde. Surdurulebilirlik ve cev-
re baglaminda enerji politikasiniz
nedir?

Enerjide kendi kendimize yeten,
fosil yakitlarin hi¢ kullanilmadigi
bir enerji yonetim sistemi kurma-
yI hedefliyoruz. Bu kapsamda gu-
nes enerjisine uzun sUredir yatirm
yaplyoruz. Gecgen yil baslattigimiz
Tosyall GES projemizle, ayni anda
tum tesislerimizde gerceklestirdi-
gimiz yatirimla toplam 235 MW ku-
rulu gUce ulastik. Ayrica gati Uzerin-
deki santrallerimizle de dUnyanin
en buyUk ¢ati Uzeri GES'e sahip sir-
ketiyiz. DUnyanin en yeni teknoloji-
siile kurulan ¢ati Uzeri glnes ener-
jisi santrali olan projemiz yillik 250
milyon Kw/h'lik Gretimi ile danya-
nin en fazla yillik Uretim yapan cati
Uzeri gUnes enerjisi olacak. Bu pro-
Jjeyle yaklasik 182 milyon kg karbon
salimini engelleyerek dinyada yesil
celik Uretimi gerceklestiren 6ncu
sirketlerden biri olacagiz. 2025 yili
itibaryla; planladigimiz GES yati-
rimlariyla 6z Uretimimizden temin
ettigimiz elektrik, toplam elektrik
kullanimimizin %50'sini olustura-
cak. Tosyall olarak konsolide yenile-
nebilir enerji hedefimiz ise orta va-
dede 3 Gwatt kurulu gUce ulasmak.

Bununla birlikte daha dnce de ifa-
de ettigim gibi Uretimde birincil
enerji kaynagdi olarak yesil hidrojeni
kullanmak Uzere harekete gectik.
Tosyall Cezayir'de 4. etap yatirm-
larimiz kapsamindaki ikinci DRI
tesisimiz tamamlandiginda %100
hidrojen ile calisma kabiliyetine de
sahip olacak. Dunyada sayili sirke-
tin sahip oldugu bu teknolojiye
yatirim yapan ilk Turk firmasi da
Tosyali Holding olarak biz olacagiz.
TUrkiye'deki tesislerimizde de hid-
rojeni yakit olarak kullanma ¢alis-
malarimiza basladik.

Dunyanin gelecedi agisindan don-
gusel ekonomi ve atiklar da ¢ok
kritik. Sizin bu konudaki ¢alisma-
larinizi 6grenebilir miyiz?

Tosyali Holding olarak dongu-
sel ekonomide Turkiye'de sekto-
rdmuzin énclsuylz. Bu konu-
da hem dusuk karbon teknoloji-
lerine yatirim yaplyoruz hem de

tesislerimizde dongusel ekonomi
odakli bir proses yonetimi gercgek-
lestirmek icin calisiyoruz. Ornegin
Tosyall Harsco ile 1,2 milyon ton
curuf atigr ekonomiye kazandiri-
yoruz. Tesislerimizde yapilan geri
doénusum prosesi ile normalde atik
malzeme olan curuf, asfalt yol dol-
gusunda, ¢imento Uretiminde ve
insaat gibi farkli sektorlerde ham
madde ve katki maddesi olarak
kullanilabiliyor. Ayrica yine Tosyali
Harsco ile Toscelik Osmaniye fab-
rikasinin icinde 2 milyon ton hurda
elemesi ve temizligi icin bir tesis
kurduk. Hurdanin icindeki bakir,
paslanmaz ve aliminyumun ge-
ri kazanimini da ayni tesiste ger-
ceklestiriyoruz. Tosyall Harsco, ay-
ni zamanda kendi gelistirdigi ma-
kinalarla ocak alti curuf temizligi
yaparak sektore de hizmet veriyor.
Bununla birlikte tesislerimizdeki
havayi, suyu ve hatta tozu bile don-
gusel ekonomiyle degerlendiriyo-
ruz. Su tuketimini azaltmak 6zel-
likle cok 6nemli. Birkag yil dncesi-
ne kadar bizim sektdérde atik diye
kabul edilen hicbir sey su an atik
olarak kabul edilmiyor, bunlarin ta-
maminiyan Urln olarak degerlen-
diriyoruz. Onlari geri donUsturerek
ekonomiye, dogaya kazandiriyoruz.
Sifir atik anlayisimizla bizde evsel
atik dahi yoktur, bizim ana poli-
tikamiz bu. Ayrica baca tozlarini
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filtrelerde topluyor ve ters havayla
biriktiriyoruz. Bu baca tozlarinda
%25- %28 arasinda degisen oranda
¢inko oksit var. Biz topladigimiz bu
baca tozlarini ¢inko fabrikalarina
veriyoruz. DUnyada ilk olacak bir
teknoloji ile baca tozundaki ele-
mentleri ayristirarak dongusel se-
kilde ekonomiye kazandiracak bir
tesis kurmak Uzere calismalarimiz
da devam ediyor.

Sardurulebilirlik kapsaminda ¢ali-
sanlariniz icin neler yapiyorsunuz?

isin gelecegine yatinm yapmak
icin calisanlarimizin sevecekle-
ri, yeteneklerini daha iyi kullanip
gelistirebilecekleri ve dlnya icin
iyi seyler yapabilecekleri bir is or-
tami olusturmak icin calisiyoruz.
Bu cercevede Tosyall Akademi ile
3 farkli kitaya nitelikli ve yetenekli
isgUcu yetistirilmesine katki sag-
liyoruz. Bu Ulkenin sanayicisiysek
oncelikli olarak gelecek nesillere
tertemiz bir gelecek birakmaliyiz.
Bunun yolu da surdurulebilir bir
yasami amaclayan egitim ve geli-
simden geciyor. Her sey rakamlar-
dan ibaret degil, parayi bir sekilde
kazaniyoruz. Azi da cogu da benim
hayat standartlarimi degistirmiyor.
Beni daha mutlu edecek olan artik
ortak yasadigimiz dunyayi daha ya-
sanabilir hale nasil getirecegimiz.
Su an tum odak noktam bu.



BUSINESS LIFE

TURKIYE'NIN EN ETKILi 50 CEO'SU

Business Life Dergisi'nin "Turkiye'nin En Etkili 50 Ceo'su" calismasinda ekonomik
ve toplumsal olarak etki alanlarinin genisligi, hem sahsi hem sirketlerinin
itibari ve sarduardlebilirlik vizyonlariyla cne cikan CEO'lar arasinda yer alan
Tosyall Holding CEQO'su Dr. Suhat Korkmaz, "neleri hedeflediniz; en cok hangi
konularda zorlandiniz; en énemli basarilariniz neler oldu?" sorularini yanitladi.

lyi is, iyi lider... Hep gindemimizde olan konular. lyi isleri ortaya koyan ve yéni cizen de iyi liderler
degil mi? Her seyin 6zU sonucta "insan". Yetenegdi bulmak, korumak, yetenekle sonuca gitmek,
yedeklemek, yeni yetenekler kazanmak tepedeki CEO'larin ana isi. Dogru kompozisyonla, yete-
neklerle takim yapabilmek ve kolektif akli kullanabilmek eskisinden ¢ok daha zor, bu ¢ok net.
Pandemi sonrasi dunyada ¢alisan beklentileri ve esnek ¢alisma modelleri, yetenegi cok daha
hizli degisir ve tedarik zinciri, e-ticaret, BT, yazilim, veri analizi gibi belli basl alanlarda zor bu-
lunur hale getirdi. Belirsizligi yonetebilmek ve surdurulebilirligi saglayabilmek gegmise kiyasla
¢ok daha zor. CEO'lar artik organizasyonlarini gegmise kiyasla daha dayanikli, adaptasyon ve
manevra kabiliyeti daha yUksek, daha cevik hale getirmek zorunda. Gelin Turkiye'nin En Etkili
50 CEO'su listemizde yer alan CEOQ'larimizla 2023’4 degerlendirelim.
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Tosyall Holding COE'su
Dr. Suhat Korkmaz:
“Kuresel rekabette one gececegiz"

Bizi surdurulebilirlik hedeflerimize taslyacak yatirimlarimizi zama-
ninda tamamlayabilmemiz, cok dnemli. Endustri 4.0 uyumuyla
Tosyali Holding'i kuresel rekabette dne gecirecek tesis yatirimi-
miz devam ediyor.

Tosyali Holding olarak ana gundemimiz surdurulebilirlik.
Surdurulebilirligi isimizin tamamina yaymak icin bircok aksiyon
aliyoruz. Karbonsuz gelik Uretimi, sorumlu ekosistem yonetimi
ve isimizin gelecegine odaklanarak surdurulebilir bir yasam icin
Tosyali catisi altinda her turlU gayreti gosteriyoruz.

ZAMANINDA YATIRIM

Bizi sUrdurulebilirlik hedeflerimize taslyacak yatirimlarimizi za-
maninda tamamlayabilmemiz, cok énemli. Tosyali Demir Celik
Sariseki tesisi yatirrmimizda iki kuantum ocaginin ilkinde Uretime
baslayarak, ilk ihracatimizi da Cezayir'e gerceklestirerek operas-
yonlarimizi basariyla yUritmeye basladik. Bu yatirim, Turkiye'nin
4 milyon ton yassi ¢elik ithalatini da ortadan kaldiracadi icin ok
onemli. TUm yatinmimizi tamamlamak icin gun saydigimiz bu te-
sisimiz, gelismis teknolojilerin kullanildigi, Endustri 4.0 uyumuyla
Tosyall Holding'i kuresel rekabette 6ne gecirecek bir tesis olacak.
Tesisimiz ileri teknoloji yatirimlarimiz sayesinde yUksek firinlara
gore yuzde 70, geleneksel ark ocaklarina gore yuzde 20 daha
dusuk karbon ayak izine sahip olacak. Bununla birlikte 5 etapli
Tosyali Cezayir yatiriminin 4. asamasini olusturan yatirimlari da
2024'te tamamlamayi planlyoruz.

“EN COK TERCIH EDILEN SIRKETLERDEN OLACAGIZ"

En yUksek teknolojiye sahip yeni bir DRI tesisi ve onun é6nunde
4 milyon ton/yil Gretim kapasiteli yeni bir yassi celik tesisi yatiri-
mimiz devam ediyor. Bu tesisimiz de tamamen surdurulebilirlik
odakli, en ileri teknoloji ve uygulamalari kullandigimiz, yesil celik
dretimine odaklanan bir tesis olarak glcimuze gug katacak. Bu
etap yatirimlarini bitirip yeni operasyonlara baslamak igin sabirsiz-
laniyoruz. Odaklandigimiz en dnemli konulardan biri de en degerli
varligimiz olan insan kaynaginin egitimi ve gelisimi. insanlarin
huzur icerisinde ¢alisacagd, yaraticiliklarini ortaya ¢ikarabilecek-
leri ve sadece sirketimiz icin degil dunya icin de iyi bir sey Uret-
tiklerini hissedebilecekleri bir is ortami yaratmak onceliklerimiz
arasinda. Bir isveren markasi olarak Tosyal'yi en ¢ok tercih edilen
sirketlerden biri haline getirmek i¢in var gucimuzle calisiyoruz.
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T.C. SANAYi VE TEKNOLOJI BAKANI
TOSYALI DEMIR CELIK SARISEKI TESISI'NI
ZIYARET ETTI

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir ve beraberindeki heyet,
4 milyon ton yassi celik ithalatini ortadan kaldiracak Turkiye'nin
yuruyen en buyuk sanayi yatirrmlarindan biri olan
Tosyall Demir Celik Sariseki Tesisi'ni ziyaret etti.

Iki Quantum ocagindan ilkinde Uretime baslanan Tosyali Demir Celik Sariseki
Tesisi, daha dusuk elektrik enerjisi tuketimi ve daha az karbon salimi ile
Quantum Furnace teknolojisinin Turkiye'deki ilk kullanicisi olarak
yesil celik Uretiminde éncu olacak ileri teknoloji
yatirimlariyla dikkat cekiyor.
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Turkiye'nin global celik Ureticisi
Tosyall Holding, 3 kitada sayilari
40'a yaklasan tesis ve yaklasik 15
bin calisaniyla buyumeye, gelisme-
ye ve ithalati ikdme eden yuksek
katma degerli tesis yatirimlarina
devam ediyor.

Surdurulebilirlik odaklr yatirimlariy-
la dUnyada érnek alinip, takip edi-
len gruplardan biri olan Tosyali'nin,
iskenderun 2'nci Organize Sanayi
Bolgesi'nde nitelikli ve yesil celik
Uretimi yapacak Tosyall Demir
Celik Sariseki Tesisi'nde geri sayim
basladi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir, Bakan Yardimcisi
Orug Baba inan, Bakan Yardimcisi
Zekeriya Costu, Hatay Valisi Mustafa
Masatli, Hatay Milletvekilleri Adem
Yesildal, Abdulkadir Ozel, Huseyin
Yayman, Kemal Karahan, Lutfi
Kasikcl AK Parti il Baskani Mehmet
Onturk, MHP il Baskani Feyzi Altay,
iskenderun Kaymakami Murat
Sefa DemiryUrek ve iskenderun
Belediye Baskani Fatih Tosyali ile
birlikte Tosyall Demir Celik Sariseki
Tesisi'nde incelemelerde bulundu.

Tosyall Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyali'dan Tosyall
Demir Celik Sariseki Tesisi, hak-
kinda bilgi alan Bakan Kacir, 500
bin metrekarelik alanda 4 milyon
ton/yil Uretim kapasiteli ve kendi
alaninda dunyadaki en ileri tek-
nolojilerin kullanildigi tesisle ilgili
degerlendirmelerde bulunurken;
“Demir celik sektory, Turkiye'nin lo-
komotif sektorlerinden. Avrupa'da
ve dunyada demir celik Uretiminde
cok iddiali bir Ulkeyiz.

Bu iddiamizi onumuzdeki yillar-
da daha ileriye tasiyabilmek icin
bu modern Uretim altyapilari en
onemli kuvvet carpanimiz. Yesil
donusum de bu modern altyapi-
larin onculugunde hayata gege-
cek. Bu tesisi iskenderun'umuza,
Hatay'imiza, Ulkemize kazandiran
yatirimcimiza, muhendislik kabi-
liyetini dUnyada en ileri dUzeyde
ispat ederek bu tesisi gercekles-
tirmis tum muhendislerimize ve
emekgilerimize tesekkur ediyorum.
TUrkiye'nin aydinlk gelecedi icin
daha buyuk olcekliyatirimlar yap-
malarini saglayacak atilimlari hep
birlikte hayata gecirecegiz.” dedi.

Tosyall Holding'in ana gundem
maddesinin surdurulebilirlik ol-
dugunu ve yesil celik Uretime
odaklandiklarini séyleyen Tosyall
Holding Yonetim Kurulu Baskani
Fuat Tosyall, “2,5 milyar dolar dege-
rindeki Tosyall Demir Celik Sariseki
Tesisi yatimimiz, en gelismis tek-
nolojileri kullandigimiz, Endustri
4.0 uyumuyla bizi kuresel rekabet-
te One gecirecek bir tesis oldu.
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Tarkiye'nin ydrUyen en bUyuk
sanayi yatirimlarindan biri olan
Tosyali Demir Celik Sariseki
Tesisi'nin tamamen devreye
girmesiyle birlikte, daha dusuk
elektrik enerjisi tUketimi saglayan
Quantum Furnace teknolojisinin
Tarkiye'deki ilk kullanicisi da Tosyall
oldu. SUrdurulebilirlik odaklr yati-
rimlarimizla bu tesisimizde, yuk-
sek firinlara gore %70, geleneksel
ark ocaklarina gore %20 daha
dusuk karbon ayak izimiz olacak.
Tarkiye'nin 4 milyon ton yassi celik
ithalatini da ortadan kaldiracak bu
yatirimimizla, tlkemizin kalkinmasi
ve gelismesi icin ihtiyac duyulan
katma degerli celik Uretimine yo-
nelik iyi bir 6rnegi hayata gecirmis
oluyoruz” dedi.

Tosyali Holding, Tosyali Demir Celik
Sariseki Tesisi'nin yani sira hidro
karbon disi sektorlerde Cezayir'in
en buyuk sanayi sirketi ve ihra-
catgisi Tosyall Algérie'de, 4. etap
yatirimlarina da araliksiz devam
ediyor. Tosyall, Cezayir'deki bu
yatirrm kapsaminda en yuksek
teknolojiye sahip yeni bir DRI tesisi
ve onun déndnde 4 milyon ton/yil
Uretim kapasiteli yeni bir yassi ¢elik
tesisi insa ediyor.

Cezayir'deki tum yatirimlar ta-
mamlandiginda Tosyall Algerie,
sadece Akdeniz ve Afrika'nin dedil,
dldnyanin da en 6nemli ve stratejik
demir-celik Uretim merkezlerinden
biri olacak. Tosyali Holding, TUrkiye,
Cezayir, Senegal ve Angolo'da 15
milyon ton kapasiteye ulasma he-
defi dogrultusunda yatirimlarina
devam ediyor.



= YONETIM KURULU UYESI
SERIF TOSYALI
S ORTAKLARI ZIYARETLERINE
DEVAM EDIYOR

s ortaklarini yerinde ziyarete 6nem veren Tosyall Holding,
6 Subat 2023 deprem felaketinden etkilenen 11 ilimizdeki is ortaklarinin yanindaydi.
Yurt disinda ve yurt icinde ziyaretlerini surdiren Yonetim Kurulu Uyesi Serif Tosyali'nin dnceligi
deprem bolgesindeki illerimizdi. Bolgedeki her ili ve bu illerdeki is ortaklarini tek tek ziyaret eden
Serif Tosyali; yurt disinda ve yurt icinde ziyaretlerine devam ediyor.

Houston-Teksas / ABD Houston-Teksas / ABD

Houston-Teksas / ABD Houston-Teksas / ABD

36



el TP PR
nﬂmq.ﬂ
A28 10 40

37



\

38

o 06l

OFi



39



\

s UNEYDOGU a.




|

1
|
1

eI

41




ISKENDERUN OSB
YONETIM KURULU UYELERI
HATAY VALISI MUSTAFA MASATLI'YI

TOSYALI HOLDING

YONETIM KURULU UYESI VE
ISKENDERUN OSB YONETIM
KURULU BASKANI

AYHAN TOSYALI VE iISKENDERUN
OSB YONETIM KURULU UYELERI
HATAY VALISI

MUSTAFA MASATLI'YI
MAKAMINDA ZIYARET EDEREK
KARSILIKLI

GORUS ALISVERISINDE
BULUNDULAR.

insaat celiginden makine imala-
tina, otomotiv filtresi imalatindan
elektrik enerjisi imalatina kadar
TUrkiye icin pek cok stratejik 6ne-
me sahip sektore ev sahipligi ya-
pan iskenderun Organize Sanayi
Bolgesi'nin Yonetim Kurulu Uye-
leri Hatay Valisi Mustafa Masatll'yi
makaminda ziyaret etti.

Ziyarete katilanlar arasin-
da; Tosyall Holding Ydnetim
Kurulu Uyesi ve iskenderun OSB
Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Tosyall, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Osman GézUkara, Yonetim
Kurulu Uyeleri Fatih Keseroglu,
Sedat Uysal, Mustafa Kahraman
ve Bolge Muduru Ahmet Dokgoz
yer aldi.

Ziyarette Hatay Valisi Masatli'ya
yeni gorevinde basarilar dileyen
heyet, ayni zamanda depremin

ZIYARET ETTI

yaralarinin bir an énce sarilmasi
icin de iskenderun OSB Yénetimi
olarak her zaman destek vermeye
hazir olduklarini dile getirdi.

Turkiye'nin ilk Kurulan
iskenderun OSB'si Dev
Firmalara Ev Sahipligi Yapiyor

TUrkiye'nin ilk kurulan énemli or-
ganize sanayi bolgelerinden biri
olan iskenderun OSB, 208 hektar
alana kurulu olan ve yaklasik 6 bin
Kisiyi istihdam ediyor.

Agirlikli olarak insaat ¢eligi, bo-
ru, profil, elektrik enerjisi, ma-
kine imalati ve otomotiv filtre-
si imalati yapilan iskenderun
OSB'de, Turkiye'nin 500 BuyUk
Sanayi Kurulusu listesinde yer
alan Toscelik Profil ve Demir Celik,
Yazici Demir Celik, Ekinciler Demir
ve Celik, Atlas Enerji, Tosyali Demir

42

Celik gibi dev firmalar faaliyet
gdsteriyor. iskenderun Organize
sanayi Bolgesi, icerisinden gegen
otoyolu, bolinmus karayolu, de-
miryolu ve korfeze acilan iskele
ve limanlarryla, kara, deniz, hava
ve demiryolu tasimaciligi agisin-
dan tam bir cazibe merkezi duru-
mundadir. iskenderun Organize
Sanayi Bolgesi altyapi yatirim-
larini buyuk 6lcude tamamladi.
Bolgede yillik T milyar 150 mil-
yon kilovat saat elektrik, 85 mil-
yon metrekUp dogalgaz kulla-
nilmaktadir. Kuruldugu gunden
bu yana buyUme ivmesinden
hic bir sey kaybetmeyen ve gu-
cUne gug¢ katan, yaklasik yarim
asirdir hizmet kalitesini surduren
ve ¢cagin gereklerini yerine geti-
ren iskenderun Organize Sanayi
Bolgesi, yeniliklerin takipgisi dedil,
daima dncusu olmayi surduruyor.



AN TAKYA

MEDEN

IYETLER KOROSU

Koro Uyelerinin hemen hemen
hepsinin birinci derecede yakinla-
rini kaybettigi, bircok koro Uyesinin
evleri ve is yerlerinin yikildigi,
koronun c¢alismalarini yaptigi
dernek binasinin yikildigi, mu-
zik aletleri ve kostUmleri dahil
tum esyalarinin enkazda kal-
digi bir surecinden ardindan
Antakya Medeniyetler Korosu
aldigi desteklerle yeniden aya-
Ja kalkti.

Tosyall Holding'in sponsorlu-
dunda, bu yilin sonuna kadar
konserlerine Turkiye'nin dort
bir yaninda devam edecek olan
Antakya Medeniyetler Korosu,
her zaman oldugu gibi birbi-
rinden essiz muzikleriyle sanat-
severlere anlamli bir dunyanin
kapilarini agmayi surdurdyor.

Yeniden ve daha guclu bir se-
kilde ayaga kalkan Antakya
Medeniyetler Korosu’nun ¢ik-
g1 Turkiye turu kapsaminda
istanbul Beylikdzi'nde verdigi
konser sanatseverlerden yogun
ilgi gordu.

Yikilmis bir topluluk ve koro
olarak tekrar ayaga kalkma-
larinda ¢ok buUyUk destek-
ler gordUklerini ifade eden
Antakya Medeniyetler Korosu
Sefi Yilmaz Ozfirat, “Bu slrec
icerisinde cok buyuk destekler
gorduk, bu desteklerden biri
de bu aksam aramizda olan Tosyall
Holding'in Yonetim Kurulu Baskani
Sayin Fuat Tosyall.

Sayin Fuat Tosyall ilk gunden iti-
baren yaramiza merhem olmus-
tur, ayrica kendisi de ¢cizmesini
giyip enkazlara yardim etmistir,
kendisine buraya geldigi ve bizi
kirmadigi icin cok tesekkur edi-
yoruz"” dedi.

2008 yilinda U¢ semavi dine ve al-
ti farkli medeniyete sahip Turkiye
Cumhuriyeti vatandasinin go-
nullt olarak kurduklari Antakya
Medeniyeler Korosu Dernegdi,
olusturdugu koroyla yurt ici ve
yurt disinda bugune kadar 2000'e
yakin konser verdi.

2012 yilinda Nobel Baris Odulu' ne
aday gosterilen, iki kez Baris ve
Kardeslik 6dulinu alan Antakya
Medeniyeler Korosu Dernegdi da-
ha bircok farkli 6dulun de sahibi.
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TUrkiye'nin tim degerleriyle taniti-
mina katki saglamayi ve dunya ba-
rsina hizmet etmeyi misyon edinen
koro, farkli medeniyetlerin uyum ve
baris icinde yasadigi Antakya'dan
yola cikarak evrensel bir dil olan
muzikle, dinyada saygl ve sev-
ginin hukdm strdugu bir yasam
icin eserlerini icra etmeye devam
ediyor. Koro, 5 Eylul'deki istanbul
Kurucesme konserinin ardindan
8 Eylul'de Kusadasi, 10 EylUl'de ise
izmir'de sanatseverlerle bulustu.



TOSYALI HOLDING
METAL EXPO FUARINDA
SEKTORUN PROFESYONELLERIYLE
BULUSTU

Yurt icinde ve yurt disinda dUzenlenen profesyonel sektorel fuarlarda ziyaretcileriyle
bulusan Turkiye'nin global yesil ¢elik Ureticisi Tosyall Holding, Metal Expo 2023
organizasyonunda da Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz Tosyali liderligindeki ekibi ve nitelikli
standiyla temsil edildi. Yavuz Tosyall, Tosyall Holding'in ilgi gdren standinin
yerli ve yabanci ziyaretcilerini karsilayarak gerekli bilgileri aktardi.

KUresel demir celik endustrisinin her yil uluslararasi standartlarda bir araya geldigi
Metal Expo istanbul Fuari nitelikli katilimci, yerli ve yabanci ziyaretcileriyle,
fuar kapsaminda duzenlenen sektorel konferanslari ve seminerleriyle,
B2B toplantilariyla demir celik sektorunun buyuk bulusmasi haline geldi.
Yerli ve yabanci dnemli kurum ve kuruluslarin temsilcileri dért gun boyunca global
sektorun nabzini tutarak demir celik endustrisinin genis bir degerlendirmesini yapti.
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TOSYALI HOLDING'IN
SPONSOR OLDUGU
THE YARD SERGISI VE
HEYKELTIRAS
VAROL TOPAG'IN
GELIK URETIM
ATIKLARINDAN
URETTIGI YASAM ADLI
ESER CONTEMPORARY
ISTANBUL'UN
18. EDISYONUNDA
SANATSEVERLERLE
B ULUSTWU
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Tosyah Holding,

Contemporary Istanbul’'un
18. Edisyonu’nda, The Yard
by Tosyali Holding sergisi
sponsorlugu ve T.C. Kiltiir
ve Turizm Bakanlhigi izmir
Resim Heykel Miizesi Midiir
Yardimcisi, Heykeltiras
Varol Topag'in gelik Gretim
atiklarindan ileri doniigim
teknigi ile Girettigi Yagam adli
eseri ile sanati ve sanatgilari
desteklemeyi siirdiriyor.



Tosyall Holding ve Contemporary Istanbul Vakfi ara-

sindaki Ug yil 6nce sanatta ileri donUstm adina bas-
latilan ¢alismalar U¢Uncu yilinda da
cesitli sponsorluklar ve ileri dontsim
teknigiyle yaratilan yeni eserlerle de-
vam ediyor.

Yenilikgi cozUmlerle cevreye ve do-
Jaya saygly! esas alan, surdurulebi-
lirlik odakh faaliyetleriyle dikkat ce-
ken Tosyall Holding, 28 Eylul- 1 Ekim
tarihleri arasinda Tersane istanbul'da
18'incisi dUzenlenen Contemporary
Istanbul’a iki farkli alanda destek ve-
rerek katildi.

The Yard by TOSYALI Holding-Marc
Oliver Wahler kuratoérligunde,
Tersane Istanbul'un dis avlusuna
yayllacak

Bu yil GgUncU edisyonu gerceklesen
The Yard dis mekan heykel, video ve
enstalasyonlardan olusan bir sergi
The Yard, Marc Oliver Wahler kUrator-
lugunde gergeklestirildi. Endustriyel
nesnelerin blyuleyici sanat eserle-
rine donustugu bu sergi, cevreyle
etkilesim icinde dinamik bir sekilde
izleyiciyle bulustu. Tosyall Holding
sponsorlugunda gerceklesen sergi-
de 5 uluslararasi sanat¢inin eserine
de yer verildi.

Tosyali Holding'in destegiyle
Heykeltiras Varol Topac'in, atik mal-
zemelerden Urettigi kinetik hareketli
eserini sergileniyor

Tosyall Holding'in ‘Surdurulebilir
Sanat’ koleksiyonunda yer alan
celik Uretim atiklarindan ileri do-
nustum teknigi ile yapilan Varol
Topac'in bir eseri de Contemporary
Istanbul’'un 18. Edisyonu’'nda ser-
gilendi. Heykel sanatina farkli yorumu ve bakis
acislyla dikkat ¢eken Kultur ve Turizm Bakanligi
izmir Resim Heykel Muzesi Muadur Yardimcisi,
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Heykeltiras Varol Topag, Tosyall Holding'in geri donu-
sume uygun celik atiklardan kinetik hareketli bir eser
olusturarak surdurulebilirlige yeni bir bakis agisi ve yo-
rum katti. insani merkeze alarak dogum, 4lim, yasam
surecindeki atik malzemelerin bir sanat eserine donus-
mesini esas alan eser, kinetik tasarimiyla ziyaretcilere
interaktif bir deneyim de yasattu.

Sanat danismanlidini Mezo Digital Art CEO'su Dr. Nabat
Garakhanova'nin Ustlendigi, Varol Topac tarafindan
yapilan Yasam adli eser, sert materyali ile insanin da-
yanikliligini,, umudu ve dayanismayi sembolize ediyor.
Heykelin ana temasl, dogdal afetlerin insan yasamina
olan etkisini ve insanhgin bu tur felaketlerle basa ¢ik-
ma gucunu vurguluyor. Demir malzeme, dayanikliligi
temsil ederken, heykelin formlari gesitli zorluklari asma
ve ileriye dogru adim atma istegini simgeliyor. Heykelin
tasarimi, hareket ve dinamizmi yansitan akici gizgilerle
dikkat ¢ekerken, formu da toplumun bir arada olma
gucunu ve birlikte calismanin énemini temsil ediyor.

Contemporary Istanbul’'un 18. Edisyonu kapsaminda
ayrica 29 Eylul 2023 tarihinde Tosyall Holding'in des-
tegiyle Surdurebilirligi insa Etmek: Kamu(Sal) Sanat
is Birligi Uzerine Dialog adinda bir panel duzenlendi.

Tosyali Holding ve Contemporary Istanbul Vakfi
3'Uncl yilinda

2021 yilinda Contemporary Istanbul Vakfi ile uzun
soluklu bir is birligi baslatan Tosyali Holding, 16'nci
Contemporary Istanbul'da, efsanevi heykeltiras ilhan
Koman sergisinin sponsorlugunu Ustlenerek surdu-
rebilir sanat ve sanatta ileri donustm farkindaliginin
yUkselmesine destek verdi.

2022'de ise dunyadan ve Turkiye'den alaninda on-
cU sanatgllari, “Artist in Residence (Sanatgl Misafir
Programi)” kapsaminda Contemporary Istanbul'da
agirladi. Sanatgilar, Tosyall Holding'in Osmaniye'deki
tesislerini ziyaret ederek eserlerini yapacaklari mal-
zemeleri sectiler. Sanatgilarin kullaniimis ve hurdaya
ayrilacak demir ¢elik Urdnlerinden Urettigi heyecan ve-
rici eserler, eylul ayinda gerceklesen 17. Contemporary
Istanbul'da sanat severlerle bulustu.
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Tosyall Holding olarak dunyanin farkl cografyalarinda
yaklasik 15 bin ¢alisanimizi ve sayilari 30'a yaklasan Uretim
tesisimizi kapsayan butlnsel strdurulebilirlik anlayisimizda,
onceligimiz olan is saghgi ve guvenligini; aldigimiz
profesyonel tedbirlerle, mevzuatin tim gereklerini
yerine getirmemizle, kesintisiz sirdurdigumuz hizmet
ici egitimlerimizle ve cevreci anlayisimizla sorunsuz

surdlirmekteyiz.

50



~—

W

DiILOVASI ERW URETIM
TESISLERI iLK YARDIM EGITiMi

GUnlUuk yasamimizda da birgok kez
karsilastigimiz ve nasil bir davranis
sergilememiz konusunda bilingli
hareket edemedigimiz, ilk yardim
mudahalesi gerektiren bir cok du-
ruma sahitlik ediyoruz. Hayatimizin
her aninda gerekliligini hissettigi-
miz, tum dunyada élumlerin en
sik nedeni olan ani kalp hastalikla-
rive bu durumlarda yapilanilk yar-
dim ile kisinin hayatta kalma orani-
nin %55 oraninda arttigi bilimsel bir
gercek iken, 6nemini kavradigimiz

TOSCELIK Profil ve Sac

ilk mudahalenin gerek is yerinde
gerekse sosyal yasamda, saglk ve
ilk yardim kultartnde ayni dili ko-
nusmak amaciyla carsamba gunleri
tam gun 6'sar kisilik gruplar halin-
de iSG profesyonellerince uygula-
mali ilk yardim egitimlerini 2020
doéneminden itibaren tesisimiz-
de bulunan Adalet Bozkan Egitim
Salonunda yapmaktayiz.

ik Yardim Egitiminin Onemi ve
Yasamdan Gergekler;

» Fabrika icerisinde yasanan bir is
kazasl sonrasinda c¢alisanlarimi-
zin davranis bicimlerinde, bilingli
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hareket ettigi, kaotik bir ortamin
olusmadigi ve saglik ekipleri gele-
ne kadar calisanlarimizin ilk mu-
dahaleyi yaptigi goézlemlenmistir.
» Sosyal hayatta trafik kazasina ta-
niklik eden calisanimizin, kazaya
karisan kamyon soférintn hayati
tehlikesini yapmis oldugu ilk yardim
mudahalesi ile ortadan kaldirmasi,

» Bir calisanimizin 2 yasindaki ¢o-
cugunun bogazina cisim kagmasi
ve calisanimizin 8grenmis oldugu
ilk yardim egitimindeki Hemlik
Manevrasi teknigini uygulayarak
cocugun hayati tehlikesini ortadan
kaldirmasi gibi 6nemli hayat hika-
yelerine de temasimiz olmustur.



A\

Tosyali Holding, insan Kaynaklari Departmani kontrol ve planlamasinda,
"isveren markasl" anlayisi dogrultusunda her kademedeki personele hizmet
ici egitim vermeye devam ediyor. Verilen egitimler; mesleki farkindalik
yaratma, mesleki ve endustriyel gelismeleri aktarma, is guvenligini
saglama, yetenek arttirma vb. amaclara yonelik gerceklestiriyor. Egitimler

ayni zamanda c¢alisanlarin kariyer planlamasinda da énemli bir temel
olusturuyor.

Temmuz, agustos ve eylil aylarinda, 5.282 kisinin katilimi ile
toplam 65.246 saat egitim gergeklestirilmistir.
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Tosyall Akademi Teknik Egitim
Programlari

Temmuz, Agustos ve Eylul aylarinda
uygulamali egitim salonlarimizda 17 farkl
konuda 52 farkli egitim gerceklesmistir.
ic egitmenlerimiz ile gerceklestirdigimiz
egitimlere tesislerimizden 1287 calisanimiz
katilmustir.

Etkin Liderlik Becerileri Egitim Programi

Tosyall Akademi olarak, ilk kademe yoneticile-
rimizin liderlik egitimlerini gelistirmek, hem is
hem ozel hayatlarina deger katmak ve kariyer
yolculuklarina katki saglamak adina uzun so-
luklu bir Gelisim Yolculugu programi baslatmis
bulunmaktayiz. Her grup icin 3 modulden olu-
sacak programa, tum tesislerimizden 600'Un
Uzerinde calisanimiz katilacaktir.

Kahvalti Bulusmasi

12.09.2023 tarihinde Osmaniye Tosyall Toyo
Yemekhanesinde, 19.09.2023 tarihinde ise Tosyall
Holding istanbul Binasinda gerceklestirdigimiz
Kahvalti Etkinligimiz ile, calisanlarimiz giine guzel
bir baslangic yaparak keyifli vakit gecirme firsati
yakaladi.
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Uygulamali Dis Ticaret Egitimi ileri Seviye Python Egitimi
Tosyall Holding Dis Ticaret Mudurlugu basta ol-
mak Uzere, tesislerimizin Dis Ticaret ve ihracat
Satis bolUmu calisanlarindan 33 kisinin katilimi ile
Uygulamali Dis Ticaret Egitim Programi 35 saat

sure ile online olarak gerceklestirilmistir

Ar-Ge Merkezi calisanlarimizdan 3 kisinin katilimi
ile ileri Seviye Python Egitimi gerceklestirilmistir.

Otonom Bakim Becerileri Gelistirme Programi

Makine OperatorU calisanlarimizin, makine ve ekip-
manlarini daha yakindan tanimalari, olusabilecek ari-
zalar 6ncesi kestirimci bakim uygulamalari gercekles-
tirebilmesi ve temel arizalara mudahale edebilme be-
cerilerini gelistirmek Uzere, Otonom Bakim Becerileri
Gelistirme Programi organize edilmistir.

Uyguladigimiz program ile katilimcilara, Hidrolik ve
Pnomati, Makine Elemanlari ve Malzeme Bilgisi ko-
nularinda teorik ve uygulamali egitimler verilerek,
Uretim sahasinda usta bakimcilarla pratik yapma im-
kani saglanmistir.

Kalite Yonetim Sistemleri

TDC YassI Celik Uretim Tesisi calisanlarimizdan 21 kisinin katilimi ile ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001
ve ISO 19011 konularinda Kalite Yonetim Sistemi Egitimleri gerceklestirilmistir.
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Temel ilk Yardim
Egitimi

Osmaniye ERW,
Tosyall Demir Celik
ve Filmasin tesis-
leri calisanlarimiz-
dan 18 kisinin yer
aldigr Temel ilk
Yardim egitimleri
Tosyali Akademi egi-
tim salonumuzda
gerceklestirilmistir.

6 Sigma Egitim ve Proje Calismalari

Tosyall Holding ve bagh bulunan tesis ¢ali-
sanlarimizdan 38 kisinin katilimi ile 6 Sigma
Kara Kusak ve 6 Sigma Yesil Kusak egitim-
leriile proje ¢alismalari gergeklestirilmistir

Siemens Sistem Program Egitimleri

Siemens Sitrain egitim birimi ile ortaklasa planla-
digimiz asagida yer alan konu basliklarinda ger-
ceklesen egitimlere, TDC Yassi Celik, TDC Filmasin,
Toscelik Yass| Yapisal, Tosyali Toyo ve Osmaniye
ERW Tesisi calisanlarimizdan 18 kisi katiimistir.

» S71500 Tia Portal Program 1-2-3 Egitimi

» Simatic WinCC Sistem 1 ve Sistem 2 Egitimi

» Sinamics G120 Parametreler ve Devreye Alma
Egitimi
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Solidworks Egitimi

Arge Merkezi calisanlarimizdan 12 kisinin katilimi
ile Solidworks Egitimi gerceklestirilmistir.

Sanal Gergeklik Tabanli Egitimler

Is Saghgi Guvenligi ve Teknik Egitim konularinda,
temmuz, agustos ve eylul aylarinda 46 farkli egitim
programi gerceklestirilmis olup, bu egitimlere 137
kisi katiimistir.

» Ving Kullanim Egitimi

» YUksekte Calisma VR Egitimi

» Yangin Sénddrme VR Egitimi
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Vizyon sahibi olmaya

GOR 6nem verdim

Tiirkiyede celige yon veren duayenlerle bir seri

roportaja yer verdigimiz sayfalarimizin ikinci konugu

Tuyanlar Demir’in ve Murat Metal’in kurucusu
Kayhan Tuyan

1940 Kadirli dogumluyum. Yedi kardesiz. En kUcukleri
benim. 13 yasinda babamin yaninda ticarete basla-
dim. O gunlerde babamla beraber Kadirli bélgesinde
pamuk, bugday, piring ticareti yapardik. Yillar sonra
1977'de gocuklarimin daha iyi egitim almalari ama-
clyla Adana'ya tasindim. Bu ailemiz icin dnemli bir
karardi ve tabii ne is yapacagimla ilgili dnemli riskleri
de icinde barindiriyordu. ik fikrim Adana'da traktér ve
kamyon bayiligi almak ve o donemde bolgede eksikli-
gini gordugum demir gelik ticaretini yapmakti. Bunun
icin Ankara'da ¢ok yakin asker arkadasim Muhittin
Celepcioglu'nun yanina gittim ve niyetimi anlattim.
O yillarda Celepcioglu ailesi Ankara'da insaat demiri
haddehanesi sahibiydi. Arkadasim sevilen, sayilan bi-
risiydi ve genis bir cevresi vardi. Hemen bir randevu
aldi ve kendisiyle Ankara'da traktor ve kamyon Ureten
bir firmanin idare binasina gittik. Genel Mudur bizi
gayet iyi karsiladi ve makamina kabul etti. MudUur Bey
bizden bayilik vermek icin isteklerini bir bir siraladi.

Aclikcasl ben bu ise odaklanarak gittigim icin tim
sartlari kabul etmeye hazirdim. Firmanin bayilik icin
siraladigi sartlari kendimi zorlayarak da olsa karsi-
layabilirdim. Ancak Muhittin, ticari hayatta benden
cok daha tecrubeliydi. Gayet nazik bir sekilde Genel
MUdurden disinmemizigin musaade istedi. Binadan
cikar citkmagz, arkadasim bana bu taleplerin ¢ok agir
oldugunu, ticaretin hemen basinda bdyle bir yukun
altina girmemin dogru olmayacagini ve bu dusun-
cemden kesinlikle vazgegcmemi soyledi.“Kayseri'de bir
boru fabrikasi kuruluyor, sana onun Adana bayiligini
alalim” dedi.

Tabii ben boru nedir, profil nedir bilmiyorum ki, tica-
retini yapayim. Aklimda diger is var. Yillarca pamukla,
bugdayla ugrastigim igin traktérden, kamyondan an-
liyorum ama boru bayiligi denince tereddutlerim var.

ARKADAGSIN KEFALETI

Ne soylesem fayda etmedi. Cok kararli olmama rag-
men beni zorla ikna ederek Kayseri'de kurulacak fabri-
kayi aradi, adimi verip, ziyaretlerine gidecegimi soyle-
yerek bana bayilik verilmesiyle ile ilgili ricada bulundu
ve her agidan bana kefil oldugunu soyledi. Bir arka-
dasiniz size tamamiyla kefil oluyor. Bu ¢cok 6nemli ve
degerli bir sey...

Ama Muhittin beni ¢cok iyi taniyordu ve bu ise pek de
istekli olmadigimi bildiginden, gitmekten vazgecip
Adana'ya ddonmememi garantilemek icin, Kayseri yol
sapadina kadar gelip, beni yolcu etti. Kayseri'ye git-
tim. Daha ortada fabrika yok! Mudur Bey, belli sayida
bayimiz olacak her birinden, o zamanki parayla, Ter
milyon alacagiz, 1yil sonra fabrika Uretime gegince de
borcumuzu mal olarak geri 6deyecegiz, dedi. Sermaye
bayiden, yatirim onlardan tam bir Kayseri ticari zekasi
ornegiydi. Kayseri'nin 6nde gelen ailelerinden olan
fabrika yonetimine itimat ederek, Adana bayiligini al-
dim ve Erbosan bayisi olarak, boru profil isine baslamis
oldum. 1,5 yil sonra fabrika yatirimini tamamlayarak
Uretime basladi. Malzemeler geliyor ve ben de bir yan-
dan hem malzemeyi taniyor hem de satisini yapiyor-
dum. Zamanla isi cok sevdim. Tabii o gunler simdiki
gibi degil, malzemeler tonajli oldugu icin nakliyesinde
buyuUk sikintilar yasiyordum. Siparis ettiginiz Urunlerin
nakliyesi, malin indirilmesi, depolanmasi basl basina
bir dert. isin yliklemesinde calisacak adam bulamiyor-
dum; bulduklarim da kamyonun yarisinda isi birakip
gidebiliyorlardi. Bunun gibi ticaretin o gunlerdeki ve
daha sonraki sorunlarini cok galisarak, 6ngoérulerimizi
kullanarak degisen kosullara karsi tedbirler gelistirerek,
yeni yollar acarak bugune kadar geldik.



ADANA’'DA iLK KEZ
VINC KULLANIMI

Birgun calistigim fabrikanin Denizli bayi Adana'ya zi-
yaretime geldi. Bana, “Kayhan birincisi bu is yeri sana
cok kUguk senin daha buyUk bir yere gegcmen lazim,
ikincisi o buyuk yerde ving kurup, indirme ve yukleme
problemlerinden kurtulmalisin” dedi. Soyledikleri bana
cok mantikli geldi. Bana vingle nasil galistigini, ving kul-
lanmanin 6zellikle bizim Urdnlerimiz gibi agir malze-
meyle ¢alismada sagladigi kolayliklari anlatti. O yillarda
Adana'da ving yapan da, sektorimuzde ving kullanan da
yoktu. Ving nedir; bilsem durur muydum, dedim. Hemen
benim yanimda, tanididi ving firmasinin sahibini aradi.
Gorustuk. Gerekli sartlari yerine getirerek ving siparisimi
verdim. 1984 yilinda hem bUyuk bir yere gectim hem de
icerisine vincimi kurdurdum. Béylelikle Adana'ya ving
sistemini ilk ben getirmis oldum. Ving sayesinde hem
hizimizi hem de satis kapasitemizi artirdik. Geriye dénUp
baktigimda risklerini Ustlendigim énemli kararlarimdan
biri olarak goérlyorum. Zaman igerisinde kapali alanlari-
miz da, ving sayllarimiz da artti. Tuyanlar'in 8.500 metre?
kapali alani, 20.000 metre? de agik alani var. Murat Metal
ise 10.000 metre? kapali alaninin yani sira 14.000 metre?
aclik alana sahip.

Bu ise, Ziyapasa Bulvari’'nda 95 metre? bir yerde basla-
digimi dusunursek; ailemizin de dualariyla, cok sukur
dogrudan ayrilmamis, dogru adimlar atarak ilerlemisiz.
Deginmeden ge¢cmek istemem; ben manevi olarak, an-
nemin duasinin Gzerimde olduguna inaniyorum. Is ha-
yatimin ilk 27 yiinda annem vardi. Sevgi, sayg! ile minnet
ve rahmetle aniyorum.

EVLADIMIZ MURAT'IN iSMINi

MURAT METAL'DE YASATIYORUZ

is hayatimda da ézel hayatimizda da esim en bliyUk des-
tekgim oldu. Kendisini ilk gérdugumde cok etkilendim
ve evlenmek istiyorum, dedim. 1966 yilinda evlendik.
1967 yilinda ilk cocugumuz Mustafa ardindan 1969 yilin-
da Murat dogdu. Murat maalesef 5 yasinda kanl ishale
yakalandi ve 30 yasinda vefat etti. 1975 yilinda da Hakan
dunyaya geldi.

Esim, Hatice Hanim, bir yandan is hayatimin butun de-
taylarinda, kararlarimda bana destek verirken bir yandan
da ¢ocuklarimizin en iyi sekilde yetismeleri igin fedakarca
caba gosterdi. Murat'a da uzun yillar en iyi sekilde baktl.
Hatice Hanim, oglumuzun ismini sevgiyle ve gururla
yasattigimiz Murat Metal'in de kurucu Uyesidir ve ora-
dan emekli olmustur. Bdylelikle evladimiz Murat da bir
anlamda annesinin emekli olmasina vesile oldu.

ATIK YONETIMI VE GERi DONUSUM

ONCELIKLERIMiZ ARASINDA

2007 yilina kadar olusturdugumuz satis, lojistik yatirim-
larimizdan sonra Murat Metal'de Celik Servis Merkezi
yatirrmimizi yaptik. Sac islemek amaciyla 10 m tandem
bukum ve kesim makineleri, fiber lazer ve plazma kesim
makineleri, rulo sa¢ boyutlama makineleri gibi yatirmla-
rimiz musterinin 6zel isteklerine cevap verebilmek ama-
clyla yaptigimiz 6zel yatirimlar. Cati ve cephe kaplama roll
form makineleri, hadde profilleri icin otomatik kumlama
astarlama hatti gibi yatirnnmlarimizla musterilerimize, pro-
jelerinde minimum fireyle maximum fayda sagladik. Atik
yonetimi ve geri donustm onceliklerimiz arasindadir.

iISIME DAIMA

YENILIKCi YAKLASTIM

Baslangicta en bUyUk hedefim dogru yatirimlarla bu
sektordeki konumumu genisletmekti. Nitekim, 6 yil igeri-
sinde, havaalaninin orada 500 metre? baska bir yer aldim.
8 yil icerisinde de igerisine vinci de katarak otomasyon
sistemine gegis yaptim. Surekli olarak isimi nasil gelisti-
ririm sorusuna cevaplar aradim. Buldum ve uyguladim.
Bu yonde vizyon sahibi olmak icin cok ugrastim, bu ko-
nuya cok dnem verdim. isime daima yenilikci yaklastim.
Bugun de is yapis bicimimizde yeni teknolojileri, cevreci
yaklasimlari gozeterek ilerliyoruz.

GCOCUKLARIM iSiMizE

SAHIP CIKTI

Yillar igerisinde cocuklarim egitimlerini tamamladilar,
yetistiler ve isimize sahip ciktilar. Is yerlerimizin yéne-
timini cocuklarima vermeden 6nce onlara dUrustluk
bilincini asilamaya ¢alistim. Ailemden gérduklerimi
ve olmazsa olmaz prensiplerimizi asilamaya ¢alistim.
Gegmisi bilmelerinin bugune isik tutacagina inandigim
icin evlatlarima benim basladigim yillardaki sartlari,
karsilastigim sorunlari ve bunlari nasil, ne zorluklarla
astigimizi anlattim.

Benim ¢alismaya basladigim yillarda simdiki gibi degil;
Kayseri'deki fabrikaya mal almaya otobuUsle gider bekgi
kulUbesinde 3-4 saat fabrikanin agilmasini beklerdim.
O kadar ki, sonunda, benim o saatlerce bekleme ko-
sullarimi biraz daha iyilestirebilmek igin bana 6zel bir
bekleme alani yaptirdilar.



Cocuklarima isimizi ok kuguklerken sevdirmeye calis-
tim, budtun deneyimlerimi aktardim; halen de devam
ediyorum. MUgsterilerle nasil pazarlik yapilir, fiyatlar nasil
saptanir ¢irakliktan égrendiler. Kimden mal alindigina
dikkat edilecegi gibi kime satilacagina da dikkat edile-
cedini anlattim. Mustafa 1991 yilinda Universiteyi bitirince,
askerlik sonrasi profesyonel anlamda isinin basina geg-
ti. Hakan da uUniversite egitimini tamamladiktan sonra
2000 yilinda Murat Metal'i agarak is hayatina atildi. Her
iki evladimdan da 3'er torunum var. Neredeyse 3. nesle
devretmek icin hepimiz simdiden heyecanlaniyoruz.

CALISANLARIMIZIN ARKALARINDA

OLDUGUMUZU HIiSSETTIRMEMIizZ
BiZiM ICIN COK ONEMLIDIR

Su an sektorde 2 sirketle faaliyet gostermekteyiz. Tuyanlar
Demir'i bUyUk oglum Mustafa Tuyan yonetiyor. 2000
yilinda kurdugumuz Murat Metal'in basinda da diger
oglum Hakan Tuyan var. Bu iki sirketimizin yani sira
2008 yilinda petrol isine girdik. Adana'da 1 tane petrol
istasyonumuz var. Is yerlerimizde, 100'e yakin ¢aliganimiz
bulunuyor.

Burada calisanlarimiz icin énemli bir parantez agcmak
istiyorum. Bizim icin ¢alisanlarimizin, is ortamlarinin én-
celikle glvenligini ve rahatligini saglamamiz, calisanlarin
intiyaclarina yonelik esnek calisma saatleri uygulamamiz,
Z kusaginin beklentilerini dogru anlamaya calismamiz,
calisanlarimizin kendilerinin ve ailelerinin geleceklerini
garanti altina almalari igin tasarruf yapmaya, ornegin
ev sahibi olmalariicin, yonlendirmelerimiz ve gerektigi
yerde sirketimizin maddi manevi destegdinin arkalarinda
oldugunu onlara hissettirmemiz bizim icin cok 6nemlidir.
Bugun, ne mutlu ki, evlatlarim da is ortaklarimizla dost-
lukla ve ticari hayatta 6nemsedigimiz bu degerlerimizle,
ilkelerimizle calismaya devam ediyorlar.

TOSYALI HOLDING GiBi GUCLU

BIiR FIRMA ILE CALISMANIN BUYUK
AVANTAILARINI GORDUK

Tosyali ailesi de sektorde ¢cok eski oldugu icin uzun yillar-
dir birbirimizi taniriz. Yapmis olduklari yatirimlari, ilkeli ve
istikrarl gelisimlerini cok takdir ediyorum. Tosyall Holding
ile ticaretimizi hep dayanisma ve karsilikli glvenle yU-
rattuk. Umarim sonraki kusaklarda da dayanisma icinde
birlikte gUglenerek var olmaya devam ederiz. Biz, Fatih
Tosyall Bey'i sektdrden taniyorduk. Her gegen yil dost-
lugumuz ve is hacmimiz katlanarak artti, yol arkadasi
olduk.

Ozellikle pandemi déneminde Tosyall Holding gibi guclu
bir firma ile calismanin buyUk avantajlarini gérduk. O zor
yillarda her zaman oldugu gibi dayanisarak, ¢ok ¢alisarak
daha dnce galismadigimiz bdlgelere ulastik, satis hac-
mimizi genislettik. Ana amag ekonominin, piyasalarin
o durgun déneminde sanayicinin isinin durmamasina,
istihdamin daralmamasina, insanlarin issiz kalmamalarina
katkida bulunmakti. Global ve i¢ piyasada fiyat hareketle-
rinin nerelere gidecegi konusunda Tosyal'nin dogru yon-
lendirmeleri; sadece finansla kalmayip surdurulebilirlik ve
gelecek vizyonu bizlerin de ufkunu her zaman genisletti.

TOSYALI HOLDING CEVRECI

YAKLASIMIYLA ONCULUK ETTI

Tosyall Holding'in gu¢lu insan kaynagi, kaliteli Grunleri,
yenilik¢i bakis agisi, cevreci duyarliliklart ile yesil ¢elik Gre-
timini, yenilenebilir temiz enerji kullanimina yaptiklari
yatirnmlar, Ar-Ge calismalariyla teknoloji Gretmeleri gibi
bircok unsur onlari global ¢elik Ureticisi konumuna ge-
tirdi. Ornegin GES projesini biz Tosyali ile duyduk ilk defa.
DuUnyanin en buyuk ¢ati UstU enerji panelleri bizlere de
ornek oldu. Biz de yatirrmimizi yaptik; 1000 kw'a yakin
temiz enerji Uretiyor ve Murat Metal'in elektrik intiyaci-
ni karsiliyoruz. GUnes enerjisi kullanimimizi arttirarak
karbon salimini daha da dusurmeyi hedefliyoruz. Enerji
kaynaklarinin etkin yonetimi Gzerine ¢alisiyoruz. Tosyall
Holding gevreci yaklasimiyla bu konuda da dnculuk etti.

Kisaca degindigim bu &zellikleri, Tosyali ile birlikte yola
c¢lkmak igin yeterli sebeplerdir. Bugunku deneyimimle
gecmisi ve gelecedi degerlendirdigimde diyorum ki,
keske Tosyali ile daha erken calismaya baslasaydik.

Yaptiklari her yatirim bizler icin gurur verici oldu. Onlar

bUyUdukge, paralel olarak bizler de buyuduk ve buyu-
yor olacagiz.

TOSYALI AILESI KiSILIKLERIYLE DE

ROL MODEL OLUYOR

TUm bu kurumsal 6zelliklerinin yani sira Tosyall Ailesinin
her Uyesinin bireysel olarak kisilikleri, durustlUkleri, sa-
mimiyetleri, aile icindeki uyumlari da bizler gibi nesillere
aktarilan is tecrubesinde rol model oluyor.

insan iliskilerinde detay gibi gériinen ama anlami buyUk
yasanmisliklar vardir. 2013 yiliydi, Fuat Bey sehrimize yap-
g1 bir seyahatte; ucaktan iner inmez “6nce Kayhan Bey'i
gorecegim, cok 6zledim” demis ve yogun programindan
once ziyaretime geldi. Kiguk bir nezaket gibi gorulebilir
ama benim i¢in anlami buyUktdr. Cok mutlu olmustum.

Hemen her sene organize ettikleri, is Ortaklar toplanti-
larinda gdsterdikleri ev sahipligi, samimiyakinhk, ézel ilgi
bize hep kendimizi dzel hissettirdi. Tosyali'nin kurumsal
iletisimdeki bu vizyoner yapisi, sektordeki basarisi, birlikte
yol yurudugumuz igin bereketiyle birlikte bize de bulasti.

Gerek bu toplantilarda gerekse sirketimizin yillar igerisin-
deki faaliyetlerinde Turkiye'nin her yerinden ¢ok kiymetli
insanlar tanidim. Birgok fabrika sahibiyle, calisanlariyla,
meslektaslarimla dostluklarimiz oldu. Yine yeri gelmisken
tekrar anmak isterim; beni bu ise baslatan asker arkada-
sim, Muhittin Celepcioglu, maalesef rahmetli oldu nur
icinde yatsin. Benim bdyle guizel bir sektdre girmeme
vesile oldugu icin kendisine dua ediyorum.

Bana bu firsati verdiginiz icin de sizlere tesekkUr ederim. =
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Tosyali Holding's Iron and Steel Sariseki facility realized its
first export

L'usine siderurgique de Sariseki de Tosyali Holding a realise
sa premiere exportation

Tosgelik Spiral Pipe became a supplier for Transgaz (Romania)
Tosgelik Spiral Pipe est devenu fournisseur pour Transgaz (Roumanie)

Tosyali Algérie wins Sonelgaz's (Algérie) natural gas pipe tender
Tosyali Algérie remporte l'appel d'offres pour les tuyaux de gaz
naturel de Sonelgaz (Algérie)

Tosyali Toyo alone accounts for 70% of Turkey's tin exports

Tosyali Toyo represente a lui seul 70% des exportations d'etain
de la Turquie

Tosyal1 Holding works for carbon-free living with green steel production

Tosyalt Holding travaille pour une vie sans carbone en produisant
de l'acier vert
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Dear colleagues and valuable stakeholders,

In every summit, congress, and seminar I've attended over the years, | have emphasized that the

future of international companies is not in profitability, but in carrying out their production activities

with an environmentalist approach, in moving away from the use of fossil fuels, in clean energy, in

zero waste investments and in responsible ecosystem management. | tried to explain that a healthy

life and a healthy ecosystem today can only exist with sustainability. If your company has a 3-day

L lifespan and you cannot make it permanent, what is the benefit to you, the world, humanity, and your

b country if you make a lot of profit? | have always emphasized this issue on every occasion because

i my team and | saw and knew that the solution to the fundamental issues that appeared on the

horizon yesterday, but which are being experienced today and will be experienced with aggravation,

could be possible with sustainability. For this reason, we allocated a significant part of our budget to

environmentally responsible production, the environment, human beings, and all living things. We

invested in holistic high technologies that respect water, soil, air, people, animals, and plants; that is

far from any economic activity that destroys nature and its own existence together; that prioritize the

1 use of renewable clean energy, aim for zero waste, reduce our carbon footprint and carbon emissions,

I andobserve occupational health and safety. With our sustainability approach, we focused on green
steel production for a carbon-free life through technology, innovation, and R&D.

Today, in all our companies, we conduct all our activities from raw materials to production processes,
from sales and marketing to shipment, with a focus on environmental, social, and governance within
the scope of our sustainability strategy. Today, "green transformation" has become one of the most
. important topics for companies. A major green transformation has begun in the world with the
Paris Climate Agreement and the EU Green Deal. In line with our predictions on this issue, we
have been making investments focused on technology, innovation, and R&D for a long time.
In the last 2-3 years, we have conducted more than one hundred sustainability-oriented R&D
projects, a substantial number of which are global firsts and whose intellectual property rights
belong to us. With these projects, we reduced the carbon emissions of our steel plant by
30%. We create environmental values by utilizing water, air, and even dust through circular
production. By investing in clean energy sources such as solar and hydrogen, we realize
projects that are the first and exemplary in green steel production not only in Turkey
but also in the world. For this, we closely follow the technology and invest in advanced
technologies in order to maintain our leadership in the competitive environment by

anticipating the developments in the production processes that the steel industry

will need for the next 5-10 years. Our facilities are fully compatible with Industry 4.0.

Now, sustainability and the measurability of investments in this area have come to

the forefront. Serious investments are being made in digital systems to measure

energy, water efficiency, and carbon footprint. Because if you do not measure,
everything is up in the air, and you cannot document that you are a carbon-free
producer. For example, Tosyall Demir Celik Sariseki Plant, one of the largest industrial
investments in Turkey, is the first user of Quantum Furnace technology in Turkey and
has planned its entire activity in a measurable way. With our Tosyali SPP project, which
| attach significant importance to and which we launched last year, we have reached a
total installed capacity of 235 MW with the investment we made in all our facilities at the
same time. We are also the company with the largest rooftop SPP in the world with our rooftop

i power plants. With this project, which will be fully operational by the end of this year, we will realize
~ Tosyall Holding the world's cleanest and greenest steel production by preventing approximately 182 million kg of
carbon emissions. At Tosyall Algeria, we are significantly reducing carbon emissions thanks to the
world's largest DRI module, one of our high-tech investments to reduce carbon emissions. When
our second DRI facility within the scope of our stage 4 investments in this facility is completed, we

W 704 g will be one of the first DRI facilities in the world to produce 100% hydrogen. We will gradually switch

Chairman of the Board
Président du Conseil

to hydrogen production and reduce emissions from DRI to zero. In this respect, our fourth-stage
investments in Tosyali Algeria and our investments in Tosyali Demir Celik Sariseki Plant, which started
its first production, are particularly important for us. With these investments, we will not only increase
our capacity, but more importantly, we will maximize our qualified and value-added "green steel"
production. In order to be a green steel producer, it is important to meet the entire process from
renewable energy and to implement a zero-carbon policy in the fuels used from the beginning. This
has a tremendous certification process. For this, we focus on certifying all our sustainability processes
while continuing our solar and hydrogen investments. While increasing our production capacity
and diversity, we will take firm steps towards our goal of becoming one of the world's top fifty steel
producers by increasing our qualified product capacity.

Our green technological investments enable us to offer value-added products that comply with
sustainability criteria in the world markets as a green steel producer, which gives us a significant
competitive advantage. In addition, we reinforce our ability to do global business through foreign
partnerships. For many years, we have been conducting successful business partnerships with Toyo
Kohan of Japan and Harsco of the USA in three separate facilities. We have a different structure than
many of our competitors in Turkey and in the world. In the sector, companies produce products in
certain items. As Tosyall, we have a very wide range of products. In this respect, we are known and
recognized as the 'hypermarket of the sector'. With thousands of products in 150 distinct categories, we
are able to meet the needs of many sectors from automotive to white goods, energy to construction.

Our main goal, if we are to survive, is to preserve our corporate existence based on responsible
ecosystem management, carbon-free steel production, waste management, occupational health,
and safety, in short, holistic sustainability.



Chers collegues et précieuses parties prenantes,

Dans tous les sommets, congrés et séminaires auxquels j'ai participé depuis de nombreuses années, j'ai insisté sur
le fait que I'avenir des compagnies internationales ne réside pas dans la rentabilité, mais dans la réalisation de leurs
activités de production selon une approche environnementaliste, en s'éloignant de l'utilisation des combustibles
fossiles, dans I'énergie propre, dans les investissements sans déchets et dans la gestion responsable de ['écosysteme.
J'ai essayé d'expliquer qu'une vie saine et un écosysteme sain ne peuvent exister aujourd'hui que dans la durabilité.
Sivotre entreprise a seulement trois jours @ vivre et que vous ne pouvez pas la rendre permanente, quel est l'intérét
de faire beaucoup de profits pour vous, le monde, 'humanité et votre pays ? J'ai toujours insisté sur cette question a
chaque occasion, parce que mon équipe et moi-méme avons vu et su que la solution aux problémes fondamentaux
qui apparaissaient hier a I'horizon, mais qui sont vécus aujourd'hui et qui seront vécus de maniere aggravee, pourrait
étre possible avec la durabilité. C'est pourquoi nous avons consacré une part importante de notre budget a une
production qui respecte la nature, 'environnement, les étres humains et toutes les choses vivantes. Nous avons investi
dans des technologies holistiques de pointe qui respectent l'eau, le sol, I'air, les personnes, les animaux et les plantes
; nhous nous éloignons de toutes sortes d'activités économiques qui détruisent la nature et sa propre existence ; NOUS
donnons la priorité a l'utilisation d'énergies renouvelables propres, nous visons le zéro déchet, nous réduisons notre
empreinte carbone et nos émissions de carbone, et nous respectons la santé et la sécurité sur le lieu de travail. Dans
le cadre de notre approche du développement durable, nous nous sommes concentrés sur la production d'acier vert
pour une vie sans carbone gréce a la technologie, a l'innovation et a la recherche et au développement. Aujourd'hui,
dans toutes nos entreprises, Nous menons toutes nos activités, des matieres premiéres aux processus de production,
des ventes et du marketing a l'expédition, en mettant l'accent sur les aspects environnementaux, sociaux et de
gouvernance dans le cadre de notre stratégie de développement durable. Au point ot nous en sommes aujourd'hui,
la "transformation verte" est devenue 'un des sujets les plus importants pour les entreprises. Une transformation verte
majeure a commencé dans le monde avec [Accord de Paris sur le climat et le Green Deal de I'UE. Conformément a
nos prévisions en la matiere, nous investissons depuis longtemps dans la technologie, l'innovation et la recherche et
le developpement. Au cours des deux ou trois dernieres années, nous avons mené plus de 100 projets de R&D axes sur
la durabilité, dont un grand nombre sont des premiéeres mondiales et dont les droits de propriété intellectuelle nous
appartiennent. Gréce a ces projets, nous avons réduit de 30% les émissions de carbone de notre aciérie.. Nous créons
des valeurs environnementales en utilisant l'eau, I'air et méme la poussiére grace a une production circulaire. En
investissant dans des sources d'énergie propres telles que I'énergie solaire et I'hydrogéne, nous réalisons des projets qui
sont les premiers et les plus exemplaires en matiére de production d'acier vert, non seulement en Turquie mais aussi
dans le monde. A cette fin, nous suivons de prés la technologie et investissons dans des technologies avancées afin de
maintenir notre leadership dans I'environnement concurrentiel en anticipant les développements dans les processus
de production dont l'industrie sidérurgique aura besoin au cours des 5 a 10 prochaines années. Nos installations sont
entierement compatibles avec l'industrie 4.0. Désormais, la durabilité et la mesurabilité des investissements dans
ce domaine sont passées au premier plan. De sérieux investissements sont réalisés dans des systemes numériques
pour mesurer I'énergie, l'efficacité de I'eau et I'empreinte carbone. En effet, si vous ne faites pas de mesures, tout reste
dans l'air et vous ne pouvez pas prouver que vous étes un producteur sans carbone. Par exemple, I'usine Tosyali Demir
Celik Sariseki, I'un des plus gros investissements industriels en Turquie, est le premier utilisateur de la technologie
Quantum Furnace en Turquie et a planifié l'ensemble de ses activités de maniére mesurable. Avec notre projet de
centrale solaire de Tosyall, auquel j'attache une grande importance et que nous avons lance 'année derniere, nous
avons atteint une capacité installée totale de 235 MW grdce a l'investissement que nous avons réalisé dans toutes
nos installations en méme temps. Nous sommes également la société qui possede la plus grande centrale solaire en
toiture du monde avec nos centrales en toiture. Avec ce projet, qui sera pleinement opérationnel vers la fin de cette
année, nous réaliserons la production d'acier la plus propre et la plus verte du monde en évitant environ 182 millions
de kg d'émissions de carbone. Chez Tosyali Algeria, nous réduisons considérablement les émissions de carbone grace
au plus grand module DRI du monde, I'un des investissements de haute technologie que nous avons réalises pour
réduire les émissions de carbone. Lorsque notre deuxieme installation DRI, dans le cadre de notre quatrieme phase
d'investissement dans cette installation, sera achevée, nous serons l'une des premiéeres installations DRI au monde a
produire avec 100 % d'hydrogéne. Nous passerons progressivement & la production d'hydrogéne et réduirons a zéro
les émissions provenant de la production d'anhydride sulfureux. A cet égard, nos investissements de quatrieme phase
dans Tosyall Algérie et nos investissements dans l'usine de Tosyali Demir Celik Sariseki, qui a commencé sa premiere
production, sont tres importants pour nous. Grace a ces investissements, nous allons non seulement augmenter notre
capacité, mais surtout maximiser notre production d'"acier vert" qualifié et a valeur ajoutée. Pour étre un producteur
d'acier vert, il est important que lI'ensemble du processus soit réalisé a partir d'énergies renouvelables et que la politique
zéro carbone soit mise en ceuvre dés le départ pour les combustibles utilisés. Il s'agit Ia d'un processus de certification
considérable. C'est pourquoi nous nous concentrons sur la certification de tous nos processus de durabilité tout en
poursuivant nos investissements dans l'énergie solaire et 'hydrogéne. Tout en augmentant notre capacité de production
et notre diversité d'une part, nous prendrons des mesures fermes pour atteindre notre objectif de devenir 'un des 50
premiers producteurs d'acier au monde en augmentant notre capacité de production de produits qualifiés d'autre
part. Nos investissements technologiques écoresponsables en tant que producteur d'acier vert nous permettent,
d'offrir des produits conformes aux critéres de valeur ajoutée et de durabilité sur les marchés mondiaux, ce qui nous
confere un avantage concurrentiel significatif. En outre, nous renforgons notre capacité a faire des affaires a I'échelle
mondiale grace aux partenariats étrangers que nous réalisons. Depuis de nombreuses années, nous menons des
partenariats commerciaux fructueux avec les entreprises japonaises Toyo Kohan et américaines Harsco dans trois
installations différentes. Notre structure est différente de celle de bon nombre de nos concurrents en Turquie et dans
le monde. Dans le secteur, les entreprises fabriquent généralement des produits dans certaines catégories. Chez
Tosyali, nous disposons d'une tres large gamme de produits. A cet égard, nous sommes connus et reconnus comme
"I'hypermarché du secteur". Avec des milliers de produits dans 150 catégories différentes, nous sommes en mesure
de répondre aux besoins de nombreux secteurs, de I'automobile aux produits blancs, de I'énergie a la construction.

Notre principal objectif, si nous voulons exister, est de préserver notre existence d'entreprise basée sur la gestion
responsable de ['écosystéme, la production d'acier décarboné, la gestion des déchets, la santé et la sécurité au
travail, bref, la durabilité holistique.
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TOSYALI HOLDING'S
IRON AND STEEL
SARISEKI FACILITY
REALIZED ITS FIRST
EXPORT

Tosyali Demir Celik Sariseki Plant, one of Turkey's
largest industrial investments, which started
production at the first of its two Quantum furnaces
a while ago, also realized its first export. Sariseki
Facility, which will eliminate our country's 4 million
tons of flat steel imports, has started to contribute
to the national economy with value-added steel
exports.

Tosyall Holding, Turkey's global steel producer,
continues to work for sustainable living with its
nearly 40 facilities on 3 continents, approximately 15
thousand employees and high value-added facility
investments.

Tosyall, one of the leading groups in the world with
its sustainability-oriented investments, is gradually
launching the Tosyali Demir Celik Sariseki Plant, which
will produce qualified and green steel in iskenderun
2" Organized Industrial Zone.

Tosyall Iron and Steel Sariseki Plant, one of Turkey's
largest industrial investments, which started production
in the first of two Quantum furnaces a while ago,
realized its first export to Algeria.

These exported products will be used within the scope
of the Ain Kecha dam irrigation and AVAL seawater
treatment projects of Algeria's number one contracting
company Cosider Canalisation Spa with a total of
80,000 tons.

L'USINE SIDERURGIQUE
DE SARISEKI DE
TOSYALI HOLDING A
REALISE SA PREMIERE
EXPORTATION

L'usine de Sariseki de Tosyall, I'un des plus grands in-
vestissements industriels de Turquie, qui a commencé
a produire dans le premier de ses deux fours Quantum
ily a peu, a également réalisé sa premiére exportation.
L'usine de Sariseki, qui substituera 4 millions de ton-
nes d'importations d'acier plat de notre pays, a com-
mencé a contribuer a I'économie nationale avec des
exportations d'acier a valeur ajoutée.

Tosyali Holding, le producteur d'acier mondial de
Turquie, continue de travailler pour un avenir durable
avec pres de 40 installations sur 3 continents, environ
15 000 employés et des investissements dans des
installations & haute valeur ajoutée.

Tosyall, I'un des principaux groupes au monde
avec ses investissements axés sur la durabilité, met
progressivement en service L'usine de Sariseki de
Tosyall, qui produira de I'acier qualifié et vert dans la
deuxieme zone industrielle organisée d'Iskenderun.

L'usine Tosyali Fer et Acier Sariseki, I'un des plus
grands investissements industriels de Turquie, qui a
commenceé a produire dans le premier des deux fours
Quantum il y a quelque temps, a réalisé sa premiéere
exportation vers ['Algérie.

Ces produits exportés seront utilisés pour les projets
d'irrigation du barrage d’Ain Kecha et de traitement
de l'eau de mer AVAL de la premiere entreprise
contractante d'Algérie, Cosider Canalisation Spa, pour
un total de 80 000 tonnes.



In this context, 249 coil steel shipments totaling 7,770
tons, 16.00 mm thick-1500 mm wide, were delivered
to Tosyall Algerie's spiral plant. These products in the
green steel category are of TOS5250, i.e. S355JR material
quality and draw attention as the first production
realized at the Quantum furnace of Tosyali Demir Celik
Sariseki Plant.

Tosyall is the first user of Quantum Furnace technology
in Turkey

The USD 2.5 billion Tosyall Demir Celik Sariseki Plant
investment is a facility that will put Tosyall Holding
ahead in global competition with its Industry 4.0
compatibility using the most advanced technologies.
With this facility, Tosyall became the first user of
Quantum Furnace technology in Turkey, which
provides lower electrical energy consumption. Focusing
on green steel production, the plant will have a 70%
lower carbon footprint compared to blast furnaces and
20% lower than traditional arc furnaces thanks to its
sustainability-oriented investments involving advanced
technology. The Sariseki Plant, which will eliminate
Turkey's 4 million tons of flat steel imports, will also
contribute to the national economy with value-added
steel exports.

Dans ce contexte, 249 bobines d'acier d'un total de
7 770 tonnes, d'une épaisseur de 16,00 mm et d'une
largeur de 1500 mm, ont été expédiées a l'usine de
spirales de Tosyali Algerie. Ces produits de la catégorie
acier vert sont de qualité TOS5250, c'est-a-dire S355JR
et se distinguent par la premiére production réalisée
au four Quantum de L'usine de Sariseki de Tosyall.

Tosyali est le premier utilisateur de la technologie
Quantum Furnace en Turquie

L'investissement de 2,5 milliards USD dans L'usine
de Sariseki de Tosyall est une installation qui
permettra a Tosyal Holding de prendre de 'avance
sur la concurrence mondiale gréce a sa conformité
a l'industrie 4.0, en utilisant les technologies les plus
avancées. Avec cette installation, Tosyali est devenu le
premier utilisateur de la technologie Quantum Furnace
en Turquie, qui permet de réduire la consommation
d'énergie électrique. Axée sur la production d'acier
écologique, l'usine aura une empreinte carbone
inférieure de 70% a celle des hauts fourneaux et de
20% a celle des fours a arc traditionnels, gréce a ses
investissements axés sur le développement durable
et faisant appel a des technologies de pointe. L'usine
de Sariseki, qui substituera les 4 millions de tonnes
d'importations d'acier plat de la Turquie, contribuera
également a l'économie nationale grdce aux
exportations d'acier a valeur ajoutée.
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TOSCELIK SPIRAL PIPE
BECAME A SUPPLIER
FOR TRANSGAZ
(ROMANIA)

Toscelik Spiral Pipe, one of the successful companies
of Tosyali Holding, has become the steel pipe
supplier of the Black Sea Coastal Podisor Natural
Gas Pipeline Project of Romania Transgaz.

Toscelik Spiral Pipe, one of the successful companies
of Tosyall Holding, continues to stand out with its
supply of spiral welded steel pipes to international
projects.

With this international experience, Toscelik Spiral
Pipe became the steel pipe supplier of the Black
Sea Coast-Podisor Natural Gas Pipeline Project
realized by Transgaz, Romania's public company
responsible for the construction and operation

'ﬁ TOSCELIK Spiral Boru

MAGISTRALA ENERGIE!

@ TRANSGAZ

TOSCELIK SPIRAL
PIPE EST DEVENU
FOURNISSEUR
POUR TRANSGAZ
(ROUMANIE)

Toscelik Spiral Pipe, l'une des entreprises prospéres de
Tosyall Holding, est devenue le fournisseur de tubes
d'acier pour le projet de gazoduc Podisor de la cdte de
la mer Noire de la société publique Roumaine Transgaz.

Toscelik Spiral Pipe, I'une des entreprises prospeéres
de Tosyall Holding, continue de se distinguer en
fournissant des tubes d'acier soudés en spirale a
des projets internationaux. Grdce Q cette expérience
internationale, Toscelik Spiral Pipe est devenu le
fournisseur de tubes d'acier du projet de gazoduc
Céte de la mer Noire-Podisor réalisé par Transgaz,
la société publique roumaine responsable de la
construction et de I'exploitation des lignes de
transport de gaz.

Toscelik Spiral Pipe livrera 102 000 tonnes de tubes
en acier d'un diameétre de 813 a 1219 mm avec la
norme de production ISO 3183 PSL2 et la qualité



of gas transmission lines. Toscelik Spiral Pipe will
deliver 102,000 tons of steel pipes in the diameter
range of 813-1219 mm with ISO 3183 PSL2 production
standard and L415NE PSL2 steel quality within a
one-year period. The length of the steel pipeline,
for which Toscelik Spiral Pipe is undertaking the
production, will be 306.5 km. The Black Sea Coast-
Podisor Gas Pipeline is located in the southeastern
region of Romania. Its route runs from southeast
to west, passing through the Romanian counties
of Constanta, Calarasi and Giurgiu. With an annual
capacity of more than 12 billion cubic meters, the
gas to be transported through the line is expected
to meet approximately 45 percent of Romania's
consumption. The project, which is also critical
for Europe's energy security, is planned to join the
Bulgaria, Romania, Hungary and Austria (BRUA) Gas
Pipeline in Podisor.

Toscelik Spiral Pipe is also the supplier of BRUA Gas
Pipeline

Toscelik Spiral Pipe Co. operates with the highest
technology and highly qualified human resources
in its production facilities in Algeria and Turkey.
The Company's two facilities in Algeria and Turkey
have a production capacity of 400 thousand tons/
year. All production processes and end products
at Toscelik Spiral plants comply with international
requirements and globally recognized production
standards, including ISO-API 5L, ASTM A252, EN ISO
3183, EN 10224.

Toscelik Spiral Pipe stands out with its spiral welded
steel pipe supply to many major international
projects such as BRUA (Bulgaria-Romania-Hungary-
Austria) Gas Pipeline.

d'acier L4I5NE PSL2 dans un délai d'un an. Le
pipeline en acier produit par Tosgelik Spiral Pipe
aura une longueur de 306,5 km.

Le gazoduc Céte de la mer Noire-Podisor est situé
dans la région sud-est de la Roumanie.

Son tracé va du sud-est a l'ouest, en passant par
les départements de Constanta, Caldrasi et Giurgiu
en Roumanie.

Le gaz transporté par la conduite, qui aura une
capacité annuelle de plus de 12 milliards de
metres cubes, devrait couvrir environ 45 % de la
consommation de la Roumanie.

Selon les plans, le projet, qui est également essentiel
pour la sécurité énergétique de I'Europe, devrait
fusionner avec le gazoduc de la Bulgarie, de la
Roumanie, de la Hongrie et de I'Autriche (BRUA)
a Podisor.

Toscelik Spiral Pipe est également le fournisseur
du gazoduc BRUA

Toscelik Spiral Pipe dispose d'une technologie
de pointe et de ressources humaines hautement
qualifiées dans ses installations de production en
Algérie et en Turquie.

Les deux usines de la société en Algérie et en
Turquie ont une capacité de production de 400
000 tonnes par an.

Tous les processus de production et les produits
finaux des usines de Toscelik Spiral sont conformes
aux exigences internationales et aux normes de
production mondialement reconnues, y compris
ISO-API 5L, ASTM A252, EN ISO 3183, EN 10224.

Toscelik Spiral Pipe se distingue par la fourniture
de tubes d'acier soudés en spirale a de nombreux
grands projets internationaux tels que le gazoduc
BRUA (Bulgarie-Roumanie-Hongrie-Autriche).
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TOSYALI ALGERIE WINS
SONELGAZ'S (ALGERIE)
NATURAL GAS PIPE
TENDER

Tosyall Algerie, the Algerian company of Turkey's
global steel producer Tosyall Holding, has won the
natural gas pipe tender of Sonelgaz, the public
institution responsible for electricity and natural
gas distribution in Algeria.

Tosyall Algerie, Algeria's largest industrial company
and exporter other than its hydro-carbon-based
sectors, has been meeting the country's iron and
steel needs since 2013, when it started production,
and continues to contribute to the Algerian economy

'ﬁ TOSYALI ALGERIA Iron Steel

H((

sonelgaz

TOSYALI ALGERIE
REMPORTE L'APPEL
D'OFFRES POUR

LES TUYAUX DE

GAZ NATUREL DE
SONELGAZ (ALGERIE)

Tosyali Algerie, la société algérienne de Tosyali Holding,
le producteur mondial d'acier turc, a remporté l'appel
d'offres pour les conduites de gaz naturel de Sonelgaz
qui est l'entité étatique responsable de la distribution
de l'électricité et du gaz naturel en Algérie.

Tosyali Algerie, la plus grande entreprise industrielle
et exportatrice d'Algérie en dehors des secteurs basés
sur I'hydro-carbone, répond aux besoins en fer et
en acier du pays depuis 2013, date a laquelle elle a
commenceé a produire, et continue & contribuer a



with its value-added exports. Tosyali Algerie,
which has 11 facilities under its roof, including an
integrated port, produces in three main categories:
"Bar Rebar", "Wire Rod" and "Spiral Pipe". It serves
many sectors such as the construction industry,
hydrocarbon transportation, automobile industry,
energy and shipbuilding. With its production, it
plays an important role in substituting Algeria's
iron and steel imports with domestic production.

Tosyali Algerie, which closely follows the
developments in the energy sector in the country,
recently won the tender for the pipe to be used in
the distribution line to be built by Sonelgaz, the
state institution responsible for the distribution of
electricity and natural gas in Algeria, to transmit
the natural gas to be used in electricity generation
to the power plant.

In this tender, open only to local companies, Tosyall
Algerie, seen as an essential part of Algeria, was
chosen for its early delivery promise and competitive
pricing. As a result of the tender, a total of 70 km of
711 x 9.5mm, X70M PSL2 quality gas pipe (standard
API 5L PSL2) with 3LPE outside and FCE inside will
be delivered to Sonelgaz within 3 months. This
project also stands out as the first work that Tosyali
Algerie has supplied in Algeria in the natural gas
pipe category.

Founded in 1969, Sonelgaz has been serving Algeria
for half a century, meeting its daily energy needs.
With its deep-rooted history, skills and know-how,
Sonelgaz plays an important role in the economic
and social development of the country through its
contribution to the implementation of the national
energy policy.

Tosyall Algerie, one of the most high-tech and
energy-efficient integrated production complexes
not only in Africa but also in Europe, is also Turkey's
largest industrial investment abroad. Consisting
of 11 facilities spread over 5 million square meters,
the Tosyall Algerie complex is seen as the industrial
lifeblood of the country's economy. Thanks to
the DRI technology it uses, Tosyall Algerie, which
is among the facilities producing green and
environmentally friendly steel in the world, has the
world's largest DRI production facilities with an
annual capacity of 2.5 million tons and the world's
largest DRI-powered arc furnace. Tosyali Algerie has
also built the infrastructure of the country's largest
port, where even 200 thousand DWT ships can dock,
integrated with this facility and started to operate
it. Tosyal Algerie, whose fourth stage investment is
ongoing, will turn into an industrial complex with
a flat and long product capacity of 8.5 million tons
when all investments are completed.

I'économie algérienne avec ses exportations a valeur
ajoutée.

Tosyali Algerie, qui dispose de 11 installations sous
son toit, y compris un port intégré, produit dans trois
catégories principales: "Fer a beton", "Fil machine"
et "Tube spiralé". Elle dessert de nombreux secteurs
tels que la construction, le transport d'hydrocarbures,
l'industrie automobile, I'énergie et la construction
navale. Avec sa production, elle joue un réle important
dans la substitution des importations de fer et d'acier
de I'Algérie par la production nationale.

Tosyali Algerie, qui suit de pres I'évolution du secteur
de I'énergie dans le pays, a récemment remporté
l'appel d'offres pour les tuyaux, a utiliser dans la
distribution, qui seront construites par Sonelgaz, qui
est l'entité étatique responsable de la distribution
de I'électricité et du gaz naturel en Algérie, pour
transporter le gaz naturel utilisé dans la production
d'électricité jusqu'a la centrale électrique.

Dans cet appel d'offres, auquel seules les entreprises
locales pouvaient participer, Tosyali Algerie, qui fait
partie intégrante de I'Algérie, a été nommeée en tant
que producteur local en raison de son délai dissuasif
et de ses prix compétitifs. Suite a cet appel d'offres,
un total de 70 km de conduites de gaz de qualité
PSL2 (norme API 5L PSL2) de 711 x 9,5 mm, X70M,
revétues de 3LPE a l'extérieur et de FCE a l'intérieur,
seront livrés a Sonelgaz dans un délai de 3 mois. Ce
projet se distingue également comme le premier
labeur fourni par Tosyali Algerie en Algérie pour les
conduites de gaz naturel.

Fondée en 1969, Sonelgaz est au service de I'Algérie
depuis un demi-siécle et répond & ses besoins
énergétiques quotidiens. Forte de son histoire, de ses
compeétences et de son savoir-faire, Sonelgaz joue un
réle important dans le développement économique
et social du pays en contribuant a la mise en ceuvre
de la politique énergétique nationale.

Tosyalr Algerie, qui est I'un des complexes intégrés
les plus performants non seulement en Afrique mais
aqussi en Europe en termes de haute technologie
et d'utilisation de I'énergie, est également le plus
grand investissement industriel de la Turquie a
I'étranger. Composé de 11 installations réparties
sur 5 millions de métres carrés, le complexe Tosyali
Algerie est considéré comme le moteur industriel
de l'économie du pays. Tosyalr Algerie, qui fait
partie des installations produisant de I'acier vert
et respectueux de l'environnement dans le monde
grdce a la technologie DRI qu'elle utilise, posséde
les plus grandes installations de production de
DRI au monde avec une capacité annuelle de 2,5
millions de tonnes et le plus grand four a arc au
monde fonctionnant avec de DRI. Tosyali Algerie a
également construit le plus grand port du pays, ou
des navires de 200 000 TPL peuvent accoster, l'intégré
a l'installation et commencé a l'exploiter. Lorsque
tous les investissements seront terminés, Tosyall
Algerie, dont la quatrieme phase d'investissement
est en cours, deviendra un complexe industriel d'une
capacité de 8,5 millions de tonnes de produits plats
et longs.
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TOSYALI TOYO

ALONE ACCOUNTS
FOR 70% OF TURKEY'S
TIN EXPORTS

Launched in 2017 as part of Tosyali Holding's
cooperation with Toyo Kohan, one of Japan's and
the world's leading companies, Tosyall Toyo Celik
A.S. produces a wide range of products such as
tinplate, galvanized, pre-painted, cold rolled, acid-
oiled hot rolled steel sheets on an area of 250,000
m?2 in Osmaniye Organized Industrial Zone, and
accounts for 70% of Turkey's tinplate exports.

Launched in 2017 as part of Tosyall Holding's
cooperation with Toyo Kohan, one of Japan's and
the world's leading companies, Tosyall Toyo Celik A.S.
operates on a 250 thousand m? area in Osmaniye
Organized Industrial Zone.

With an annual rolling capacity of 1.2 million tons,
Tosyall Toyo produces Turkey's first high-tech and

TOSYALI TOYO
REPRESENTE A LUI SEUL
70% DES EXPORTATIONS

D'ETAIN DE LA TURQUIE

Lancée en 2017 dans le cadre de la coopération de
Tosyall Holding avec Toyo Kohan, l'une des principales
entreprises japonaises et mondiales, Tosyall Toyo Celik
A.S. produit une large gamme de produits tels que
I'étain, la téle en bobine galvanisée, peinte, laminée
a froid, laminée a chaud huilée a l'acide sur une
superficie de 250 mille m? dans la zone industrielle
organisée d'Osmaniye et réalise a elle seule 70% des
exportations d'étain de la Turquie.

Lancé en 2017 dans le cadre de la coopération de
Tosyali Holding avec Toyo Kohan, I'une des principales
entreprises japonaises et mondiales, Tosyali Toyo Celik
A.S. opére sur une superficie de 250 mille m? dans la
zone industrielle organisée d'Osmaniye.

Avec une capacité de laminage annuelle de 1.2 million
de tonnes, Tosyali Toyo produit le premier acier plat de
haute technologie et a forte valeur ajoutée de Turquie.
Tosyall Toyo, dont la gamme de produits comprend
des produits en acier étamé, galvanisé, prélaqueé,
laminé a froid et laminé & chaud huilé a l'acide, est
le seul producteur en Turquie a pouvoir atteindre une
épaisseur de 0,10 mm & une largeur de 1300 mm pour
les produits en étain et de 0,20 mm pour les autres
produits en fer et en acier laminés a froid.

Réalise a elle seule 70 % des exportations d'étain
de la Turquie

Les investissements initiés par Tosyall Toyo pour doubler
sa capacité de production d'étain de 325 mille tonnes
a 650 mille tonnes se poursuivent. Dans ce contexte,
l'entreprise dispose d'une série d'investissements, dont
la production d'un nouvel acier sans étain (Acier sans
étain). L'augmentation de capacité supplémentaire
d'environ 200 millions USD devrait étre mise en
service d'ici 2024. L'investissement de Tosyall Toyo
pour augmenter la capacité de I'acier d'emballage
produit avec une haute technologie est d'une grande
importance pour l'entreprise afin de répondre aux
demandes de ses clients en réponse a la demande
croissante d'aliments emballés sains, pratiques et
hygiéniques en Turquie et dans le monde avec la
pandémie. Tosyall Toyo, qui réalise a elle seule 70 %
des exportations de fer-blanc de la Turquie, contribuera
également a réduire le déficit de la balance des
paiements courants en fournissant une part importante
des produits actuellement importés sur le territoire
national grdce @ son nouvel investissement.

Poursuite de l'augmentation des exportations en
pénétrant de nouveaux marchés

Tosyall Toyo, qui fabrique des produits utilisés dans
un large éventail d'industries, de I'industrie de
l'emballage aux appareils électroménagers, des
produits informatiques au secteur de la construction,



high value-added flat steel. Tosyall Toyo, whose
product range includes tin, galvanized, pre-painted,
cold rolled, acid-oiled hot rolled steel products, is
Turkey's only producer of tin products with a width
of 1,300 mm and a thickness of 0.10 mm, and of other
cold rolled iron and steel products with a thickness
of 0.20 mm.

It alone accounts for 70% of Turkey's tin exports

Tosyali Toyo's investments to double its tin production
capacity from 325,000 tons to 650,000 tons continue. In
this context, the company has a series of investments,
including the production of new Tin Free Steel (a type
of steel without tin coating.) The additional capacity
increase, amounting to approximately 200 million
dollars, is planned to be commissioned by 2024. Tosyall
Toyo's investment to increase its high-tech packaging
steel capacity is of great importance for the company to
meet the demands of its customers in response to the
increasing demand for healthy, practical and hygienic
packaged food in Turkey and around the world due
to the pandemic. Tosyall Toyo, which alone accounts
for 70% of Turkey's tin exports, will also make a major
contribution to reducing the current account deficit by
meeting a significant portion of the currently imported
products domestically with its new investment.

Continues to increase exports by entering new
markets

Tosyall Toyo, which manufactures products used
in a wide range of industries from the packaging
industry to electrical household appliances, from IT
products to the construction sector, from white goods
to automotive, meets the needs of not only Turkey
but also a wide geography extending from Europe to
the Caucasus, from the Middle East to North Africa.
In 2022, Tosyall Toyo increased its exports by 19% and
initiated commercial tinplate sales to customers in the
USA, where trial processes were previously completed,
and exported tinplate to Belgium and South Africa for
the first time and shipped to 14 new end users. In 2022,
the company exported to new end-user locations in
countries such as South Africa, Italy, USA, Algeria,
Tunisia, Colombia, Mexico and the UK.

Tosyali Toyo will provide more than 40% of its entire
electricity needs from solar energy

Acting on the principle of "If Steel Transforms, Life
Transforms", Tosyall Toyo believes that change and
transformation in the steel industry is indispensable
for achieving a carbon-free future. The company
is reducing its carbon emissions day by day with
its efforts in waste management, new product
development and energy efficiency. Tosyall Toyo
is laying the foundations of a sustainable future,
especially with its Solar Power Plant investments.
With the company's new investment, rooftop solar
power plants will supply more than 40% of Tosyali
Toyo's electricity needs by the end of 2023, up from
the current 21%.

des produits blancs a l'automobile, répond aux
besoins non seulement de la Turquie, mais aussi d'une
vaste région s'étendant de I'Europe au Caucase, du
Moyen-Orient a I'Afrique du Nord. Augmentant ses
exportations de 19 % en 2022, Tosyali Toyo a commencé
les ventes commerciales a des clients aux Etats-Unis, ot
les processus d'essai étaient déja terminés, et a exporté
du fer-blanc en Belgique et en Afrique du Sud pour la
premiére fois, effectuant des expéditions & 14 nouveaux
utilisateurs finaux. En 2022, l'entreprise a exporté vers
de nouveaux utilisateurs finaux dans des pays tels que
[Afrique du Sud, I'ltalie, les Etats-Unis, [Algérie, la Tunisie,
la Colombie, le Mexique et le Royaume-Uni.

Tosyali Toyo fournira plus de 40% de ses besoins
en électricité grace a I'énergie solaire

Tosyali Toyo, opérant selon le principe "Si I'acier
se transforme, la vie se transforme’, estime que le
changement et la transformation de l'industrie
sidérurgique sont indispensables pour parvenir a un
avenir sans carbone. L'entreprise réduit ses émissions
de carbone jour aprés jour grdce a ses efforts en
matiére de gestion des déchets, de développement
de nouveaux produits et d'efficacité énergétique. Tosyali
Toyo jette les bases d'un avenir durable, notamment
grdce @ ses investissements dans des centrales solaires.
Les centrales solaires sur les toits, qui répondent
actuellement a 21% des besoins énergétiques de Tosyali
Toyo, répondront a plus de 40% de tous les besoins en
électricité d'ici a la fin de 2023 grdce aux nouveaux
investissements réalisés par l'entreprise.
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TOSYALI HOLDING
WORKS FOR
CARBON-FREE LIVING
WITH GREEN STEEL
PRODUCTION

Recognized for its investments in solar energy, the use
of hydrogen in production and advanced technology,
Tosyali Holding works for a carbon-free life as a leading
global green steel producer. Fuat Tosyall, Chairman of
the Board of Directors of Tosyall Holding, said, "We are
realizing a solar power plant project with an installed
capacity of 235 MW, which has the largest investment
cost in the world with an investment cost of 120 million
dollars. By 2025, electricity from our own solar power
investments will cover 50% of our total consumption.
With the studies we have initiated, we will switch to
100% hydrogen use, which has zero carbon emission in
production, and we will be among the few companies
in the world in this regard."

As Turkey's global steel producer, Tosyall Holding remains
a leading and widely-followed group worldwide with
its sustainability-oriented change and transformation
movement initiated with nearly 40 facilities and
approximately 15 thousand employees in 3 continents.
Tosyall Holding, which invests billions of dollars in new
facilities around the world for qualified and green
steel production, pioneers global projects for the use
of solar energy and hydrogen in production. Tosyall
Holding, which manages sustainability issues under
three different impact areas, namely "Carbon-Free Steel",
"Responsible Ecosystem Management" and "Future of
Business", has prioritized sustainability for the next 5
years. Transforming its production processes with a focus
on sustainability, Tosyali Holding cyclically evaluates the
air, water and even dust in its facilities with its circular
production focus. Through technological and innovative
investments, Tosyall Holding continually enhances
energy and water efficiency.

"We aim to generate 50% of the electricity we use
ourselves."

Fuat Tosyall emphasized their focus on renewable

TOSYALI HOLDING
TRAVAILLE POUR UNE
VIE SANS CARBONE EN
PRODUISANT DE L'ACIER
VERT

Grace a ses investissements dans I'énergie solaire,
l'utilisation de I'hydrogéne dans la production et
aux technologies de pointe, Tosyali Holding, I'un
des principaux producteurs d'acier vert au monde,
s'efforce de produire sans émissions de carbone.
Fuat Tosyali, président du conseil d'administration
de Tosyali Holding, a déclaré: "Nous réalisons un projet
de centrale solaire d'une capacité installée de 235
MW, dont I"investissement est le plus élevé au monde
(120 millions de dollars). D'ici 2025, I'électricité, que
nous fournironsgrace aux investissements dans les
centrales solaires que nous prévoyons, constituera 50%
de notre consommation totale d'électricité. Grace aux
études que nous avons lancées, nous adopterons une
utilisation a 100 % de I'hydrogéne avec zéro émission
de carbone dans la production et nous figurerons
parmi les entreprises pionniéres au niveau mondial”.

Tosyall Holding, le producteur mondial d'acier turc,
continue d'étre I'un des groupes les plus exemplaires
et les plus suivis au monde avec l'initiative axée sur la
durabilité visant le changement et la transformation,
initié avec prés de 40 installations et environ 15 000
employés sur 3 continents. Tosyali Holding, qui investit
des milliards de dollars dans de nouvelles installations
dans le monde entier pour une production d'acier
de qualité et écologique, innove a I'échelle mondiale
avec ses projets d'utilisation de I'énergie solaire et
de I'hydrogene dans la production. Tosyali Holding,
qui gére les questions de durabilité dans le cadre de
trois domaines d'impact différents, a savoir "Acier
sans carbone', "Gestion responsable de I'écosysteme"
et "Avenir de I'entreprise”, a fait de la durabilité son
principal objectif pour les cing prochaines années.

"Notre objectif est de produire nous-mémes 50% de
I'électricité que nous consommons"

Fuat Tosyali a déclaré qu'ils se concentrent sur
une production basée sur des sources d'energie
renouvelables et propres et qu'ils visent a établir un
modeéle commercial dans lequel les combustibles
fossiles ne sont pas du tout utilisés a long terme, et
a gjouté : "Nous investissons dans I'énergie solaire
depuis longtemps. Avec notre projet SPP Tosyall, que
nous avons commencé l'année derniere avec un
investissement de 120 millions de dollars, nous avons
aqugmenté notre capacité installée totale a 235 MW
avec l'investissement que nous avons fait dans toutes
nos installations en méme temps. Nous sommes
également l'entreprise avec le plus grand SPP sur
toiture au monde avec nos centrales électriques. Avec
ce projet, que nous mettrons en service vers la fin



energy-based production, with a long-term goal of a
business model free from fossil fuels. He said, "We have
been investing in solar energy for a long time. With our
Tosyall SPP project, which we launched last year with
an investment of 120 million dollars, we have reached a
total installed capacity of 235 MW with the investment
we realized in all our facilities at the same time. We are
also the company with the world's largest rooftop SPP
with our power plants. With this project, which we will
take fully into operation towards the end of this year,
we will realize the world's cleanest and greenest steel
production by preventing approximately 182 million kg
of carbon emissions. By 2025, the electricity we procure
from our own generation through our planned SPP
investments will account for 50% of our total electricity
use. We aim to reach a consolidated installed capacity
of 3 Gwatt in the medium term in renewable energy."

"We will be a global playmaker in green steel production
with the use of hydrogen in production”

Stating that they have started to work on using green
hydrogen as the primary energy source in production,
Fuat Tosyall said; "When our second DRI facility within
the scope of our 4th stage investments in Tosyall Algeria
is completed, it will have the ability to operate with 100%
hydrogen. Tosyali Holding will be among the first globally
and the pioneer in Turkey to invest in this rare technology.
We have also started to work on using hydrogen as a
fuel in our facilities in Turkey as of 2023. With these
investments, we aim to become a global playmaker in
green steel production as the world's few steel company
that produces with hydrogen and the first steel company
in our region."

"Our priority will continue to be climate-related risks
and related actions"

Fuat Tosyall said that they have a large ecosystem and
that they act with the awareness of their responsibility:
"We focus on how to create benefits for society and the
environment from the very beginning of production.
With this sense of responsibility, we are working to
transform the ecosystem, starting with our own facilities,
through our work at many points from water and energy
efficiency to circular economy. We work in line with
the targets we have set in priority areas such as supply
chain, water risks and management, circular production
and responsible investments. Climate-related risks and
related actions will continue to be our top priority in
our operational investments. We will not compromise
on responsible ecosystem management by actively
mManaging water risks as well as carbon emissions."

Avoided carbon emissions equivalent to planting
1 million trees annually in 2022

Tosyall Holding, which recently certified that its electricity
is generated from renewable sources by obtaining the
International I-REC Certificate (Green Energy Certificate),
has also certified that it is one of the manufacturers with
the lowest carbon footprint by obtaining product-based
EPD (Environmental Product Declaration) certificates
in its hot rolled sheet, ERW and Spiral facilities. Tosyal
Holding, which is preparing for the EU Green Deal
process in the fastest way possible with its sustainability
investments and these certificates, is also making serious
investments in technology and innovation in order to
achieve its targets for carbon-free steel production.

de cette année, nous éviterons environ 182 millions
de kg d'émissions de carbone et nous réaliserons la
production d'acier la plus propre et la plus verte au
monde. D'ici 2025, I'électricité que nous nous procurons
a partir de notre propre production et de nos
investissements prévus dans le cadre du programme
SPP représentera 50% de notre consommation totale
d'électricité. Nous visons a atteindre une capacité
installée consolidée de 3 Gwatt d moyen terme dans
le domaine des énergies renouvelables"

Fuat Tosyali a déclaré qu'ils ont commencé a travailler
pour utiliser I'hydrogéne vert comme principale
source d'énergie dans la production: "Lorsque notre
deuxieme installation DRI dans le cadre de notre
4eme phase d'investissement & Tosyall Algérie sera
achevée, elle aura la capacité de fonctionner avec
100% d'hydrogéne. En tant que Tosyall Holding, nous
serons la premiere entreprise turque a investir dans
cette technologie, qui n'est détenue que par quelques
entreprises dans le monde. Dans nos installations en
Turquie, nous avons commenceé a utiliser I'hnydrogéne
comme carburant a partir de 2023. Grace a ces
investissements, nous aspirons a devenir un acteur clé
de la production d'acier vert sur la scene mondiale, en
tant que l'une des rares entreprises sidérurgiques au
monde a produire avec de I'hydrogéne et la premiére
entreprise sidérurgique de notre région.”

"Notre priorité restera les risques liés au climat et les
actions qui en découlent”

Fuat Tosyall a déclaré que l'entreprise disposait
d'un vaste écosysteme et qu'elle agissait en ayant
conscience de cette responsabilité: "Dés le début
de notre production, nous nous concentrons sur les
avantages pour la société et I'environnement. En ce
sens, nous nous efforcons de transformer I'écosystéme
a partir de nos propres installations grace a nos
recherches sur de nombreux points, de l'efficacité
de l'eau et de I'énergie a I'économie circulaire. Nous
travaillons conformément aux objectifs que nous
avons fixés sur des questions prioritaires telles que la
chaine d'approvisionnement, les risques et la gestion
de l'eau, la production circulaire et les investissements
responsables. Nous ne ferons aucun compromis en
matiére de gestion écologiquement responsable en
gérant activement les risques liés a I'eau ainsi que les
émissions de carbone."

Les émissions de carbone évitées équivalent a la
plantation d'un million d'arbres par an en 2022

Tosyall Holding, qui a réecemment obtenu une
certification confirmant que son électricité provient
de sources renouvelables en obtenant le certificat
international I-REC (certificat d'énergie verte), a
également certifié qu'il est I'un des producteurs ayant
l'empreinte carbone la plus faible en obtenant des
certificats EPD (Environmental Product Declaration)
basés sur les produits dans ses installations de téles
laminées a chaud, ERW et Spiral. Tosyali Holding, qui
se prépare le plus rapidement possible au processus
Green Deal de I'UE grdce a ses investissements
dans le développement durable et a ces certificats,
investit également beaucoup dans la technologie et
l'innovation afin d'atteindre ses objectifs en matiére
de production d'acier sans carbone.
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Elif Sena Umutlu - Kadir Umutlu
Osman Gol - Kadriye Gol

Sedat Kambur - Yesim Kambur
Umit Faik Kizilnar - Cemile Kizilnar
Osman Kundakgi - Klbra Kundakge!
Ahmet Aktas - Hulya Aktas
Mehmet Asfuroglu - Elen Asfuroglu
Murat Bozdag - Fatma Bozdag
Mehmet Unal - Oznur Unal

Merve Yildiz - Zekeriya Yildiz
Oguzhan Kilig - Selcen Kilig

Selim Bilici - Merve Bilici

Ozan Orhan Altunsoy - Fatma Tugce Altunsoy

Emrah Ak - Suna Ak

Mesut Akkoyun - Aytul Akkoyun

Resul Balcioglu - SUmer Sultan Balcioglu
Recep Temel - Emine Temel

Mustafa Ataoglu - Elif Ataoglu

Bedirhan Ciftgi - Faize Nur Ciftgi
Mehmet Yanar - Dilara Yanar

Hamdi Korkmaz - Seymanur Korkmaz
Halil Aytekin - Nurdan Aytekin

Ahmet Cengiz Goksul - Bahar Goksul
Ozkan Kapllay - Sedef Gul

Enes Emen - irem Emen

Ali Koca - GulUstan Koca

Yusuf Sami Dogan - Nevin Dogan

Yucel Samet - Sena Tas

Hasan BuyUktepe - Fatma Aylin BluyUktepe
Osman TUmay - Aysegul TUmay

Enes Arslan - Reyhan Arslan

Alaattin Akkaya - Selinay Akkaya

Ali Akarslan - Eylul Akarslan

Mehmet Cemil Yigitel - Tansu Yigitel
Tarik Andiger - Hediye Andiger

Erol Oner Ozturk - Kubra Ozturk

Sitki Ering - Hafize Ering

Ali Ahmet Ozden - Kevser Ozden

Yunus Emre Karaslan - Emine Karaslan
Mehmet Calik - Bengisu Calik

Yusuf Alperen Ersoy - Yasemin Ersoy
Halil ibrahim Celik - Emine Celik
Oguzhan Ates - RUmeyse Ates

Emre Demir - Asli Gévdeci

Muhammet Yusuf Sanal - Ozlem Kéroglan
Tarhan Ercan - Sila KUtuk

Necati iletmis - Sadiye Kurttloglu

Yahya Piskin - Kubra Guzel

Burak TulUce - Beyzanur Caliskan
Osman Acacak - ilayda Bigici

Kamil Kurt - Fatma Demir

Erol Can Engin - MUjgan Sevim

Hasan Ozaslan - Seren Ozaslan

Selman Tani - Fahriye Tani
Abdurrahman Taspinar - Demet Taspinar
Enes Ates - Fadime Ates

Mustafa Can Enecur - Safiye Nur Enecur
Ahmet Mert - Hidayet Mert

Mikail Kapeli - Elif Kipeli
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ismail Ergul - Junnah Lyn Maligad
Hamit Can Simsek - Duygu Simsek
Latif Donbaloglu - Duygu Donbaloglu
Fatih Cifci - Cigdem Cifci

Ensar Kundakgl - HUrU Kundakgl
Ceyhan Ozdemir Kahraman - Hande Oge
Tolga Sasar - Emine Ayverdi

Fatih Kiliglar - Eda Kiliglar

Mert Yilmaz - Buse Yilmaz

Hasan Erdem - Elif Erdem

ibrahim Eren Mutlu - Ece Bilge Mutlu
Murat Can Bastan - Yaren Bastan
Aytac Yasar - Esra Yasar

Cagri Akkus - Nurten Akkus

Aytac Akyol - Ozge Ceren Akyol
Gizem Vural - Stleyman Goékhan
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Mehmet Burakgin'in Degerli Babasi

Gokhan Sahan'in Degerli Annesi Semiha Anil
Raif Can Vural'in Degerli Babasi Ali Vural

Ozan Galik'in Degerli Babasi Hasan Calik
Bayram Azgin' In Degerli Kizi Derin

Soner Gezer'in Degerli Annesi Elif Gezer
Mevlana Onal'in Degerli Agabeyi Mustafa Onal
Mustafa Kaya'nin Degerli Evladi Bebek Kaya
ilhan Bayir'in Degerli Babasi Saadettin Bayir

Fahri Yelin’in Degerli Annesi Feride Yelin
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° Tosyall Holding'in
sponsor oldugu The Yard sergisi
ve heykeltiras Varol Topac'in
celik Uretim atiklarindan
Urettigi YASAM adli eser,
Contemporary istanbul'un
18. Edisyonu’'nda sanatseverlerle
bulustu.
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