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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

Siirdiirilebilir Yasam icin Tosyali

Ulkemizde ve diinyada vesil celik tiretiminin éncisti
celik her vyerde. Binalarimizda, otomobillerimizde,
kullandigimiz Urtnlerde, yollarimizda, alt yapi ve Ust
yapida.

Hayatin icinde, gelecegin merkezinde.

Yeni nesil teknolojiler, glines ve hidrojen gibi temiz enerji
kaynaklari ve strdirulebilirlik odakli ar-ge projeleri ve
inovasyonlarla Urettigimiz yesil celik, daha karbonsuz
bir diinyanin insasinda basrol oyuncularindan biri
olacak, diger sektorlere daha surdirilebilir bir yasam
icin ilham verecek.

Celik bugiin hayatin icinde, yarin degisim ve déntsimiin
en oninde ve gelecekte de hayatin merkezinde olacak.

»® Senegal

; i Gelecegin teknoloji ve inovasyonlarini bugiine tasiyarak
N\ 3 : ¢ Urettigimiz yesil celik ile biz de Sirdiiriilebilir Yasam
p ¢ icin Tosyall diyerek daha yasanabilir bir dinya icin
calismayi sirdirecegiz.

Celik yasamin her yerinde...

Bu rapor boyunca da celigin giindelik hayatimizda ne
kadar onemli bir yere sahip oldugunu sizlere carpici
bilgilerle birlikte vermeye calistik.

Surdurdlebilir ve daha yasanabilir bir diinya icin yesil
dontstm kacinilmaz ise baslangic noktamiz celik
olmall...

Yasamicin dnce celigi donustirmek en blytk hedefimiz...

Clinki celik dontistirse hayat donusdr...

............................................................................................................................................. TOSYALLI HOLDiNG SURDURULEBIL]RLIK RAPORU 2021



CELIK YASAMIN HER YERINDE
CELiIK DONUSURSE HAYAT DONUSUR

e Lt
o T e AR b '!.
4 i ¥
T L : —
< v R | ST 8" - e
= oo . - W E it " 7 :
3 ‘ ! L ’ -: LR et Wi ¥ i | - :
e R : - . i ;-‘ g ‘ - | ]] _hq“ d : —~3
et .0 N 2 [ e » & a .'-':-‘ B o e i ; :‘_,lﬁ. < | . .
— PO, 3 alll- i w e s £ dn ol _ __ =
e ; : ; : - 4 * 2 - e v L L Ryl 5 e . -
2 . ¥ . . ".h.\. |3 L i X -
T - = i S 1 —

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI... Empire State

Binasi'nin sadece
celik cercevesinde
57.000 tonun lizerinde
celik kullanildr.
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

) Rapor Hakkinda

Tosyali Holding olarak cevresel,
sosyal, yonetisim performansi-
mizi Kiiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative- GRI)
rehberliginde hazirladigimiz Sir-
diirilebilirlik Raporu ile tim pay-
daslarimizin dikkatine sunuyoruz.

GRI Standartlari “Temel” (Core)
seceneg@ine uygun olarak hazirla-
nan Rapor'da 2021 yilinda olus-
turdugumuz sirdirulebilirlik stra-
tejimiz, faaliyette bulundugumuz
sektorlerin  strdurulebilirlik  on-
celikleri 1siginda hazirlanmis he-
deflerimiz, bu alanlardaki perfor-
mans ve ilerlemelerimizin yani sira
Birlesmis Milletler Sirdurulebilir
Kalkinma Amaclari'na katkimiz yer
aliyor.

Rapor'da Tosyali Demir Celik Sanayi
A.S. Tosyali Demir Celik olarak,
Tosyali Dis Ticaret A.S. Tosyali Dis
Ticaret olarak, Tosyali Iron Steel
Industry Algerie SPA Tosyali Cezayir
olarak, Tosyali Toyo Celik A.S.
Tosyali Toyo olarak, Tosyali Harsco
Geri Dondsium Tesisleri A.S. Tosyali
Harscho olarak, Toscelik Profil ve

Sac Endustrisi A.S. Toscelik Profil
olarak, Toscelik Granul Sanayi A.S.
Toscelik Granil olarak, Toscelik
Spiral Boru Uretim A.S. Toscelik
Spiral Boru olarak, Tosyali Elektrik
Enerjisi  Toptan Satis ithalat
ve lhracat AS. Tosyali Elektrik
olarak, Tosyali Denizcilik ve Liman
Isletmeciligi A.S. Tosyali Denizcilik
ve Liman olarak, Toscelik Niksic
Special Steel A.D. Toscelik Niksic
olarak, Tosyali Filmasin ve Insaat
Demiri Uretim A.S. Tosyali Filmasin
olarak anilmaktadir. Rapor; Tosyali
Holding, Toscelik, Toscelik Grandil,
Toscelik  Yassi  Yapisal, Tosyali
Cezayir, Tosyali Celik  Servis
Merkezi, Tosyali Demir Celik,
Tosyali Filmasin, Tosyali Harscho
ve Tosyali Toyo'ya ait 1 Ocak 2021-
31 Aralik 2021 faaliyet yilina ait
konsolide verileri icermektedir.

Rapor icerigine ve surdirilebilirlik
calismalarimiza dair her tirld
soru ve dnerinizi asagidaki e-posta
adresimize iletebilirsiniz.
kurumsal(@tosyaliholding.com.tr
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Dinyamiz sizlerin de bildigi gibi
oldukca calkantili, zor bir do-
nemden geciyor. 2020 yilinda
ortaya cikan COVID-19 pande-
misi, insanligin ve kurdugumuz
sistemlerin  kirilganligini  ve
hassasligini gozler ontine serdi.
2021 yili itibariyla etkilerini yasa-
maya devam ettigimiz pandemi
boyunca ekonomiler, sirketler
ve organizasyonlar yeni dizene
uyum saglamanin yollarini aradi
ve bu arayisa devam ediyorlar.

Dinya Ekonomik Forumu'nun
uzun yillardir risk listesinde st
siralarda yer alan kiresel pan-
demi riski sonunda bir gercek-
lige donusti ve insanligin karsi-
sina zorlu bir sinav olarak cikti.
Uyum saglama becerileri ile ha-
yatta kalan insanlik, bu duruma
da ayak uydurmaya calismaya
devam ediyor. Pandemi nedeniy-
le yasadigimiz slrece bir adim
geriden baktigimizda insanlik
olarak gezegen ile iliskimizi goz-
den gecirme zamaninin geldigini
ve hatta gecmekte oldugunu go-
ruyoruz.

Iste tam da bu ylizden, siz de-
gerli paydaslarimizla ilk kez
paylastigimiz  slrdurilebilirlik
raporumuzu yayimlamanin gu-
rurunu yasiyoruz. Faaliyette bu-
lundugumuz celik sektdrinin
cevresel ve sosyal anlamda zor
bir sektor oldugunu soyleyebili-
riz. Enerji yogun uretim strecle-
ri, cevresel etkimizi ve ozellikle
karbon ayak izimizi kacinilmaz
olarak ytkseltiyor. Tosyali Hol-
ding ve Grup sirketlerimiz olarak
Uretimde ve deger zincirimizin
diger noktalarinda cevresel ve
sosyal konulari yonetmek icin
2021 yili itibariyla surdurdlebilir-
lik stratejimizi gelistirme calis-
malarina basladik. Sektorimuz
her ne kadar enerji yogun bir
endistri olsa da donUstirdugu-
muz is modelimiz ile hurda celigi
ham madde olarak kullaniyoruz
ve bu sayede el degmemis ham
madde ve kaynak kullanimini si-
nirlamis oluyoruz. Turkiye'nin en
blyik hurda celik alicisi olarak
bu yontem ile dnledigimiz etki
ciddi miktarlara ulasmaktadir.

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

Celigin  karbon yogunlugunu
azaltmak icin alternatif ener-
Ji kaynaklarina da yonelmis
durumdayiz. Hidrojenin enerji
kaynagi olarak kullanimini ana
stratejik hedeflerimizden biri
olarak konumlandirdik. Hidroje-
nin temiz kaynaklarla dretilmesi
de kritik neme sahip bir konu
oldugu icin yenilenebilir kaynak-
lardan elektrik Uretimine de hiz
kesmeden devam ediyoruz.

Cevresel ve sosyal etkimizi sade-
ce Uretimimiz ile sinirli gérmu-
yoruz. Deger zincirimizdeki di-
ger oyuncularla is birligi halinde,
ekosistem yaklasimi ile deger
yaratma amacindayiz. Sorum-
lu bir tedarik zinciri yonetimi ile
tedarikcilerimize, toplumsal ya-
tirrmlarimiz ve yerel kalkinmaya
verdigimiz katki ile de toplumun
farkli kesimlerine dokunuyoruz.

Agir sanayi alaninda faaliyet
gosteren bir sirket olarak isin
gelecegine yatirim yapmanin
oneminin farkindayiz. Ozellikle
genclerin ve yeteneklerin tercih
edecedi bir Uretim sirketi olmak

temel amaclarimizdan. Yetenek-
li gencler ile yetkin is giclnin
topluma ve ekonomiye kazandi-
rilmasi icin yatirimlarimiza de-
vam ediyoruz.

Is sagligi ve giivenligini kapsayi-
ci bir kiltdr haline getirmeyi ve
cesitliligin daha yaygin oldugu
bir organizasyon olmayr hedef-
liyoruz.

Surddrdlebilirlik  konusu uzun
bir yolculuk. Bu yolculuga c¢ik-
maya gonulden niyet etmis bir
sirket olarak Holding ve Grup
sirketlerimizin, surdirdlebilirlik
stratejimiz paralelinde hedefle-
rine ulasacagindan kuskumuz
yok.

Surdurilebilirlik — yolculugunda
yirimeye, siz degerli paydasla-
rimizin da katiimiyla basliyoruz.
Ulkemize ve topluma fayda sag-
lamasini dilerim.

Saygilarimla,

TOSYALI HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021 u
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CEO Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Tosyali Holding ve Grup sirketle-
ri olarak yayimladigimiz ilk sir-
durulebilirlik raporunu sizlerin
ilgisine sunmaktan dolayr blyik
mutluluk duyuyoruz.

Celik sektorinde dlkenin onde
gelen sirketlerinden birisiyiz ve
yaptigimiz yatirimlar ile attigi-
miz adimlarin stratejik 6neminin
farkindayiz. Bu ylizden uzunca
bir siredir yuruttigimuiz sir-
durulebilirlik odakli  donlsim
calismalarimizi bir cati altinda
toplamak icin 2021 yilinda sir-
durulebilirlik stratejimizi ortaya
cikardik.

Stratejimizin  temelini  olus-
turmak icin paydas katiimiyla
gerceklestirdigimiz bir dncelik-
lendirme calismasi ydrdttik.
Baoylece oncelikli stirdtrdlebilir-
lik konularini, dis trendlerden ve
paydas goruUslerinden beslene-
rek belirledi ve Tosyali Holding
ve Grup sirketlerinin gelecege
deger katacagl Uc temel alani
karbonsuz celik, sorumlu eko-
sistem yonetimi ve isin gelecegi
olarak belirledik.

Her alanda uzun vadeli hedef-
lerimizi tanimlayarak bugine
kadar Uc etki alaninda gercek-
lestirdigimiz calismalari bu he-
defler ile hizaladik.

Raporumuzda bilgilerini  pay-
lastigimiz Uzere, ozellikle kar-
bonsuz celik alaninda sektorin
de donusimi icin calismalar
ydrdtiyoruz. 2026 yilina kadar
tim tesislerimizde hidrojeni ana
enerji girdisi olarak kullanmayi
hedefliyoruz. Bunu yesil hidro-
jen ile gerceklestirebilmek icin
kullandigimiz elektrigin yarisi-
ni kendi yenilenebilir kaynakli
Uretimimizden saglayacagiz. Bu
hedefimiz dogrultusunda 632
bin m? alan Uzerinde yilda 140
MW glce sahip olacak, diinyanin
en buylk cati Uzeri GES (Gunes
Enerjisi  Santrali] yatirimimiza
basladik.

Celik, yapisi geregi yiiksek oran-
larda geri donustdrdlebilir bir
trin oldugu icin onimuzdeki
yillarda tim girdileri hesaba
katarak kapali dongu sistemde
dretim yapmay! hedefliyoruz.

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

2025 yilina kadar kullandigimiz
suyun %60'in1 yeniden ekosiste-
me kazandiracagiz.

Toplumsal yatirimlarimizin bir
parcasi olan mesleki egitime yo-
nelik yatirimlarimiz onimiuzdeki
donemde de devam edecek. Tos-
yali Akademi catisi altinda hem
calisanlarimiza yetkinlik kazan-
diriyor hem de toplum genelin-
de mesleki egitim becerilerini
gelistirmeye devam ediyoruz.
Osmaniye ve Iskenderun bélge-
sinde yerel kalkinmaya katkimiz
ve yarattigimiz istihdam da her
gecen gin artiyor. Yeni yatirim-
larimizla etkimizin katlanarak
artmasini saglayacagiz.

Dinyanin, bolgemizin ve Ulke-
mizin surdirdlebilirlik ile hizal
gelisimini desteklemek; bu ul-
kede faaliyet gosteren bir sirket
olarak asli gérevlerimizden. Yeni
gelismeleri ve sektorin gittigi
yonu yakindan takip ederek hem
lyi bir uygulayici hem de kuralla-
ri belirleyen bir lider sirket olma
amacindayiz.

insan kaynagimiz, yerel kalkin-
maya verdigimiz katki ve vyati-
rim glcimuzle surdurulebilirlik
yolunda onci bir sirket olmaya
kararliyiz. Raporumuzdaki bil-
giler 1siginda bu yolculugun itk
adimlarini sizlerle paylasiyoruz.

Surddrdlebilir bir gelecek icin
siz degerli paydaslarimizla hep
birlikte calismaya devam etme
arzusunu bir kez daha yineler,
bugine kadar Tosyali Holding'e
kattiginiz deger icin tesekkdrle-
rimizi sunariz.

Saygilarimla,

TOSYALI HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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CELIK YASAMIN HER YERINDE
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI... Tipik bir ev aletinin
agirliginin ortalama
%75"i celikten gelir.
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KURUMSAL PROFIL )

TOSYALI HOLDING CELIGIN KALBI

2021 yili itibariyla 4,9 milyar ABD dolari
is hacmiyle Avrupa’nin en hizli biiyiiyen
ikinci gelik reticisi konumundayiz.

Tosyali Holding ayni zamanda diinyanin
en biiyiik 83. gelik lireticisidir.
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Tosyali Holding

Turkiye'de ve Uc kitada faaliyet
gosteren bir holding olarak, sii-
rekli gelisim ilkesiyle 70 yildir
demir celik sanayisinde katma
degerli uriinler ireterek sek-
toriin onemli bir aktori haline
geldik. Yassi yapisal celik, ERW
boru ve profil, hadde profil, insa-
at demirive filmasin, spiral boru,
celik grandl, alasimli dovme ce-
lik, celik servis hizmetleri ve so-
guk hadde olmak Uzere toplam
dokuz farkli Grin grubunda Ure-
tim faaliyetlerimizi gerceklestiri-
yoruz.

Turkiye'nin demir celik sekto-
rindeki itk ve en biyuk 6zel sek-
tor yatirmcisiyiz. 20 sirketimiz,
30'a yaklasan Uretim tesisimiz,
iki ortak girisimimiz ve yurt di-
sindaki iki istirakimizle Asya,
Avrupa ve Afrika kitalarinda yak-
lasik 15 bin kisiye istihdam sag-
liyoruz.

Grubumuzun yurt ici sirketleri
arasinda Iskenderun'da faaliyet
gosteren ve celik Uretimi yapan
Tosyali Demir Celik; Iskenderun,
Osmaniye ve Gebze'deki tesis-

lerde sicak sac, kitik, ERW boru
ve profil Ureten Toscelik Profil;
sektordeki celik bilye ihtiyacina
cevap vermek amaciyla Iskende-
run'daki tesislerde faaliyetlerini
surdiren Toscelik Granul; spi-
ral kaynakli boru Uretimi yapan
ve Osmaniye’'de konumlanmis
olan Toscelik Spiral Boru yine
Osmaniye’'de filmasin ve insaat
demiri ureten Tosyali Filmasin
bulunmaktadir. Bunlarin yanin-
da Grubun, Cezayir'in Oran ken-
tinde filmasin ve insaat demiri
dretimi yapan Tosyali Cezayir ve
Karadag, Niksic'te nitelikli ala-
sim celik tUreten Toscelik Niksic
olmak Uzere iki farkli yurt disi
yatirimi bulunuyor. Grup sirket-
lerinin disinda Japonya merkezli
Toyo Kohan ile birlikte gercek-
lestirilen ve Osmaniye'de yiksek
katma degerli yassi celik Uretimi
yapan Tosyali Toyo ve kiresel
sanayi sirketi Harsco Corpora-
tion ile birlikte gerceklestirilen,
yine Osmaniye'de metal geri
kazanim hizmetleri ve clruf sa-
tisi Uzerine yogunlasan Tosyall
Harsco olmak Uzere iki ortak gi-
risimimiz de mevcut. Elektrik ti-

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

careti konusunda faaliyet goste-
ren Tosyali Elektrik Enerji Erzin
bolgesinde Tosyali Erzin Limani
Projesi'ni hayata gecirmek Uzere
calismalar gerceklestiren Tosya-
li Denizcilik ve Liman ve Grubun
hizla artan dis ticaret kapasite-
sini dinya pazarinda degerlen-
dirmek tzere kurulmus Toscelik
Dis Ticaret ise diger sektorlerde
faaliyet gdsteren sirketlerimiz
arasinda yer almaktadir.

2021 yiu itibariyla 4,9 milyar
ABD dolari is hacmiyle Avru-
pa’'nin en hizli buytyen ikinci
celik Ureticisi konumundayiz.
Tosyali Holding ayni zaman-
da diinyanin en biyik 83. celik
ureticisidir. Sahip oldugumuz
vizyon sayesinde faaliyet goster-
digimiz sektdrlerde tlkemizdeki
sayili aktorden birisi haline ge-
lerek bircok ilki gerceklestirdik.
Tosyali Grubu, Uc kitadaki yati-
rimlariyla Turkiye 6zel sektori-
nun itk global celik Ureticisidir.
Bununla birlikte Tdrkiye'nin en
blyuk ve Avrupa'nin ikinci blylk
boru dreticisi konumunda olan
Holding, uluslararasi pazarda

fiyat belirleyici konumdadir. Tos-
yali Osmaniye yassi yapisal celik
Uretim kompleksi, binden fazla
cesit celik Uretiminin ayni lo-
kasyonda gerceklestirildigi Tir-
kiye'nin ilk ve tek entegre tesisi
olma ozelligi tasimaktadir.

Sirdurdlebilirlik odakli bir bu-
yime stratejisi benimseyerek
sahip oldugumuz teknoloji ve
inovasyonla dinyanin en yesil ve
cevreci celigini Ureten tesisleri-
ne sahip hale geldik. Son 3 yilda
sirdurilebilirlik odakli, fikri ve
sinai haklari tamamen Holding'e
ait olan, 100°un uzerinde Ar-Ge
projesine imza attik. Toscelik
Profilin  Osmaniye'deki Uretim
tesislerine kurulan cati tipi gu-
nes enerjisi santrali, dinyanin
en buyuk itk bes cati tipi giines
enerjisi santrali arasinda vyer
almaktadir. Bu glines enerji-
si santrali sayesinde Toscelik
Profil, diinyanin karbon ayak izi
en diisiik ERW boru ireticisi ol-
mustur.

ERW: Elektrik Diren¢ Kaynagi

TOSYALI HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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) Rakamlarla Tosyali Holding

Diinyanin
En Biiyiik

83.

Celik Ureticisi

R i
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& 100" B .. 4.7
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Kitada Uzerinde v, AKTIF

Faaliyet AR-GE TOPLAM
Projesi ¢
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) Tosyali Holding Sirketleri

ar 7

.

'é? TOSYALI Demir Celik

Tosyali Demir Celik

1994 yilinda Iskenderun Organize Sanayi Bolge-
si'nde kurulmus olan Tosyali Demir Celik, kurulu-
sundan biryil sonra tdretim faaliyetine baslamistir.
26 yildir Turkiye celik tretim hacmine ve ihracati-
na katki saglayan Tosyali Demir Celik, kuruldugu
glnden itibaren kalite odakli Gretimin ve sektorin
lideri olarak yurt ici ve yurt disinda bulunan mis-
terilerinin ihtiyaclarina yonelik hizli ve esnek co-
zimler Uretmektedir.
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TOSYALI Dis Ticaret

Toscelik Dis Ticaret

1996 yilinda Tosyali Grubu'nun hizla artan dis tica-
ret kapasitesini dliinya pazarlarinda degerlendir-
mek Uzere kurulmustur. Grup sirketlerinin ithalat
ve ithracat islemlerinin tek cati altinda yurttilme-
sini saglamakta ve yeni pazarlarin kesfedilmesi
yonunde calismalar yurttmektedir.
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'?? TOSYALI Elektrik Ticaret

Tosyali Elektrik Enerjisi Toptan
Satis ithalat ihracat A.S.

2010 yilinda elektrik ticareti konusunda faaliyet
gostermek Uzere EPDK'dan alinan lisans kap-
saminda kurulmus olup faaliyetlerine devam et-

mektedir.
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) Tosyali Holding Sirketleri

"’ﬁ’ TOSCELIK Profil ve Sac

Toscelik Profil

Tosyali Holding'in amiral gemisi olan Toscelik
Profil sanayi borusu ve kutu profil Gretimi yapmak
amaciyla 1997 yilinda iskenderun Sanayi Bol-
gesinde kurulmustur. Yatirimlarina devam eden
sirket, 2009 yilinda Osmaniye Yassi Yapisal Celik
Uretim Tesislerinde ilk 6zel sicak haddelenmis
yassl urtn Uretimini gerceklestirmistir. Bu te-
sis, Turkiye'deki itk yassi celik Uretim tesisi olma
6zelligini tasimaktadir. Tesis, 2012 yilinda, Osma-
niye Organize Sanayi Bolgesi'nde boru ve profil te-
sisleri Uretime gecmistir. Tesis ayni zamanda Tir-
kiye'nin en buyuk, Avrupa'ninsa ikinci biyik ERW
boru dreticisi konumundadir ve Avrupa’da tek
catri altinda en buyik kapali alana sahip tesistir.
Kocaeli Dilovasi'nda bulunan ERW boru ve profil
tesisi ise 2016 yilinda devreye alinmistir. Kurul-
dugu ginden bu yana sektorde fark yaratan, sir-
durulebilirlik odakli bir yaklasimla katma degerli
drinler Uretmeyi hedefleyen Toscelik Profil; 2017
yiinda, Osmaniye'de Ar-Ge Merkezinin acilisini
gerceklestirmistir. Bolgede ilk olan Ar-Ge Mer-
kezi, Tosyali Holding'in tum Uretim tesislerindeki
arastirma gelistirme calismalarinin da merkezi-
dir. Toscelik Profilin Osmaniye'deki Uretim tesis-
lerine kurulan cati tipi gines santrali dinyanin en
buyik ilk bes cati tipi giines santrali arasinda yer
almaktadir. Ginesten aldigi enerjiyi celige donis-
tiren Toscelik Profil, dinyanin karbon ayak izi en
disitk ERW boru Ureticisi konumundadir. 6 kitada,
100°e yakin Ulkeye Urtnlerini ihrac eden Toscelik
Profil; yurticinde ve yurt disinda, insana ve dogaya
katki saglayacak yatirimlarina ve sektore yon ve-
ren calismalarina devam etmektedir.
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'ﬁ TOSYALI Hat Borulari Sanayi

Toscelik Spiral Boru

Toscelik Spiral Boru, diinyanin dort bir yanindaki
prestijli boru hatti projelerine Uriin tedarik eden;
petrol, dogal gaz ve su borulari hatlarinda yiksek
tecribeye sahip; global bir spiral kaynakli celik
boru Ureticisidir. Toscelik Spiral Boru, Cezayir
ve Turkiye'deki tretim tesislerinde nitelikli insan
kaynagi ve en ylksek teknoloji ile faaliyet goster-
mektedir. Her iki tesis de 400 bin ton/yil Gretim
kapasitesine sahiptir. Toscelik Spiral Boru, TANAP
(Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti) ve BRUA
(Bulgaristan-Romanya-Macaristan-Avusturya)
Gaz Boru Hatti gibi buylk uluslararasi projelere
spiral kaynakli celik boru tedariki ile 6ne cikmistir.
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'ﬁ TOSYALI Denizcilik

Tosyali Denizcilik ve Liman

2011 yiinda kurulmus olup Erzin bolgesinde Tos-
yali Erzin Limani Projesi'ni hayata gecirmek tzere
calismalar gerceklestirmektedir.

............................................................................................................................................. TOSYALlHOLDiNG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021



RAPOR UST YONETIM KURUMSAL 2021 SURDURULEBILIRLIK | KARBONSUZ SORUMLU ISIN . GRIICERIK
HAKKINDA MESAJLARI PROFIL GELISMELERI YAKLASIMLARI CELIK EKOSISTEM YONETIMi GELECEGI INDEKSI

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

> Tosyali Holding Sirketleri

" TOSYALI Filmasin ve insaat Demiri

Tosyali Filmasin

e, 90 bin m2
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% TOSYALI ALGERIE

Tosyali Cezayir

2012 yiinda Cezayir'in Oran kentinde Tosyali Ai-
lesi'nin %80 istirakiyle kurulan Tosyali Cezayir;
2013 ve 2015 yillarinda faaliyete gecen, toplam
1,8 milyon ton kapasiteli insaat demiri ve filma-
sin Uretim tesisleri ile Cezayir'in en onemli celik
dreticisi olmustur. 2,5 milyon ton kapasiteye sahip
ve cevhere dayali "Mega Proje” kapsaminda yer
alan pelet fabrikasi, DRI tesisi, celikhane ve iki
adet haddehane yatirimi gecen yil tamamlanmis;
bu sayede, toplam kapasitesini 4,3 milyon tona ¢i-
karan Tosyali Cezayir'in yillik 240 bin ton Uretim
kapasitesine sahip olan spiral boru tesisi de 2019
yilinin Kasim ayinda dretime baslamistir.
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TOSCELIK
NIKSIC

Toscelik Niksic

N

Savunma sanayi, makine, otomotiv, enerji, pet-
rol-gaz, maden ve gemi yapim endustrilerine
yonelik 6zel nitelik celik Uretimi gerceklestiren
Toscelik Niksic, Karadag'da 2012 yilinda Toscelik
Profilin % 100 istirakiyle Tosyali Grubuna katil-
mistir. Toscelik Niksic, Balkanlar'daki konumu ile

“Tosyali” markasinin Avrupa‘daki bilinirligini pe-
Kistirmektedir. J
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'gﬁ TOSYALI TOYO

Tosyali Toyo

2015 yilinda Tosyali Holding ve Japonya merkezli
Toyo Kohan'in sirasiyla %51 ve %49 ortak girisimi
olarak kurulan Tosyali Toyo, 2017 yilinda Osma-
niye Organize Sanayi Bdlgesinde faaliyete gecen
dretim tesislerinde yillk 1 milyon haddeleme
kapasitesine sahiptir. Tosyali Toyo; ambalaj sa-
nayisinden elektrikli ev aletlerine, bilisim urinle-
rinden insaat sektorline, beyaz esyadan otomotiv
sektorine kadar bircok farkli endistriye hizmet
vermektedir.
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':/; TOSYALIHARSCO

Tosyali Harsco

Tosyali Harsco, Turkiye'nin global demir celik lide-
ri Tosyali Holding ile metal geri kazanim hizmet-
leri ve clruf satisi konusunda uzmanlasmis bir
baska global sanayi sirketi Harsco Corporation’in
ortak girisimidir. Tosyali Harsco'nun Turkiye'de iki
tesisi bulunmaktadir. Bunlardan itki Osmaniye'de
2017 yilindan beri 7.700 m? alanda faaliyet gos-
termektedir. Marmara Bolgesi'nde, Dilovasi'nda
bulunan ikinci tesis ise 2021 yilinda 8.857 m? alan
tzerinde faaliyete baslamistir. Tesis, demir celik
dretimi esnasinda ortaya cikan proses atiklarini
(ctruf] isleyerek hem metal geri kazanimi sagla-
makta hem de farkli sektorlerde kullanilmak tze-
re yan Urdn haline getirmektedir. Tesislerin top-
lam ciruf isleme kapasitesi 1.200.000 ton/yildir.
Geri donustirilen metal miktari ise yaklasik 18
bin ton/yildir. Sirket, insaat ve cimento sektori-
ne yilda 350 bin ton ham madde saglamaktadir.
Tosyali Harsco, Tirkiye'de tim celik sektoriine
sagladigi kaliteli hizmet ile farklilasmakta ve “si-
firatik” hedefine yonelik sektorel uygulamalarr ile
6ne citkmaktadir. B
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>

Genis Tosyall ailesi olarak ilk
giinden bu yana vizyon ve
misyonumuzu koruyor olmanin
getirdigi gtiven ve kararlilikla
Holdingimizin ¢itasini ylikseltmeye

devam ediyoruz. FUAT TOSYALI E. AYHAN TOSYALI SERiF YAVUZ TOSYALI
© YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI

Sirketimizin en yliksek y6netim
organi olan Y6netim Kurulunda
farkli bilgi birikimi, tecriibe ve
yetkinliklere sahip bes lye
bulunmaktadir.

DR. SUHAT KORKMAZ HAKAN EMINSOY
CEO ve YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI
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Y Tosyali Holding Etik ilkelere Uyum

Tosyali Holding ve Grup sirketleri olarak is yapis
seklimiz, tim paydaslarla iliskimize yon veren temel
prensipler tzerine kuruludur. Kurumsal yonetim
anlayisi gozetiyor, ekosistemimizdeki tim paydasla-
rimizdan gelen geri bildirim ve onerilerinden yarar-
lanarak onlarla olumlu iliskimizi strdiriyoruz.

Tosyali Holding ve Grup sirketlerimizin, glven, du-
ristlik ve profesyonellikle anilmasini ve bu alanda
basarilarin daha ileri noktaya tasinmasini tim cali-
sanlarimizin birincil sorumlulugu olarak goriyoruz.
Bu cercevede, Tosyali Holding ve Grup sirketlerde
calisanlarimizin uymasi gereken etik kurallari be-
lirledik.

Tosyali Holding ve Grup sirketleri olarak acik ve
seffaf iletisime 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda Etik
Davranis Kurallari Uygulama Prensipleri'ni belirle-
dik. Calisanlarimiz, Tosyali Holding politika ve pro-
sedirlerinin ihlal edildigini disindikleri islem ve
davranislari, Etik Hat Gzerinden e-posta araciligiyla
Holding'in yetkili birimi olan Etik Kurul'a iletebili-
yorlar.

Tdm calisanlarimiz ve sirketimiz adina hareket eden
tim Uclncul kisiler, yolsuzlukla micadele kurallari-
na ve ilgili mevzuata uymakla yikimludur. Faaliyet
yilimizda tespit ettigimiz herhangi bir yolsuzluk ve
risvet vakasi olmamistir. Givenilir bir sirket olmak
degerlerimiz arasinda yer almaktadir. Tosyali Hol-
ding ve Grup sirketlerinde risvet ve yolsuzlugun
hicbir sekline tolerans gdsterilmemektedir. Ticari
faaliyette bulundugumuz her yerde uygulanan ris-
vet ve yolsuzlukla micadele kanun ve yonetmelikle-
rine kati surette uyum sagliyor ve calisanlarimizdan
da ayni titizlikle bekliyoruz.
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) Tosyali Holding ic Denetim Sistemi

Tosya[/ Ho/d,ng Yonetim Kurulu ile Grubumuzun hedefleri dogrultusunda Tos-

, , , . yali Holding I¢ Denetim Birimimiz; Tosyali
Denetim ve Risk Komitesi tarafindan Holding ve bagli sirketlerinde gerceklestiri-
('jnce/ik/endiri/en’ riski yuksek alt len tim faaliyetlerin ilgili mevzuat ile Yone-

" . B tim Kurulu karar ve direktiflerine uygunlu-

sureglerde denetim ve incelemeler gunu, tim is akislariile ic kontrol cevresi ve

slrecler dahil olmak Uzere etkilesim icin-

yaptlk' deki sistemlerin etkinligini degerlendir-
mektedir.

ic Denetim Birimi, Grup sirketlerindeki
sureclerin surekli iyilestirilmesi ve gelisti-
rilmesine yonelik olarak kontrol faaliyetleri
gerceklestirmektedir. Bu kontrol faaliyet-
leri ile potansiyel risklere proaktif sekilde
dikkat ceken, egitici ve yol gosterici, tasar-
ruf saglayan, etkinlik, verimlilik ve hizmet
kalitesini artiran onerilerde bulunulmakta-
dir. Gecmis donemde oldugu gibi 2021'de
de Grup sirketlerimizin tim operasyonel
sureclerini ve ic kontrol cevresini kapsayan
rutin denetimler gerceklestirdik. Tosyali
Holding Yonetim Kurulu ile Denetim ve Risk
Komitesi tarafindan dnceliklendirilen, riski
ylksek alt sireclerde denetim ve inceleme-
ler yaptik. Denetim ve inceleme faaliyetleri
sonucunda tespit edilen risklere yonelik,
ilgili sirec sahiplerinin de goruslerini ala-
rak aksiyon planlari hazirladik. Onaylanan
aksiyon planlari ise Yonetim Kurulu tali-
matlari dogrultusunda periyodik olarak iz-
lenmektedir.
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Tosyali Holding Risk Yonetimi

Grup sirketlerimizin faaliyet-
lerini gerceklestirirken karsi-
lastiklari riskler arasinda mev-
zuata uyum riski, operasyonel
risk, cevresel riskler, is saglig
ve guvenligi riski, finansal ve
stratejik riskler, kur riski ve
ham madde tedariki riski bulu-
maktadir. Ham madde tedariki
riski 6zelinde hurda bagimuli-
g1, enerji fiyatlari ve enerji kay-
naklarina bagimlilik konularini
ele almaktayiz.

Cevresel belirsizlik; kuraklik,
sel, asiri sicakliklar ve siddetli
firtinalar ile yilda 500 milyar do-
lara yaklasan kiresel maliyet-
ler ile toplum Uzerinde giderek
artan sayida finansal risk olus-
turuyor. Celik sektord, karbon
salimlarina bagli olarak cevre-
sel etkisi ylksek bir sektordir.
Bu durum sektoriin gelecegin-
de finansal anlamda da riskler
barindirmaktadir.  Dolayisiyla
operasyonel yatirimlarda iklim
baglantili riskler ve buna bagli
aksiyonlari birincil onceligimiz
olarak degerlendiriyoruz.

1. Birinci asamada iklim
risklerini tespit ediyor ve

olcimliyoruz,

2. ikinci asamada &lcim-
ler sonrasinda kisa, orta
ve uzun vadede alinacak
aksiyonlari belirliyor, ge-
rekli yatirim ve finansman
planlamalarini yapiyoruz,

3. Uclincli asamada dii-
zenli olciim ve analizlerle
belirlenen iklim hedefle-
rine yonelik ilerlemeleri-
mizi kaydediyoruz,

4. Dordlncl asamada ise
olciim ve analiz ciktilarina
gore yeni yatirrm planla-
rinin degerlendirmelerini

gerceklestiriyoruz.

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMLARI

KARBONSUZ
CELIK

iklim Kisa, orta ve
risklerinin uzun vade

tespiti ve aksiyonlarin

olcimi belirlenmesi

Yukarida bahsigecenrisk gruplarindakiis ve
islemlerin tumu ilgili birimler tarafindan ya-
kindan izlenmekte, olcim metotlari gincel
gelismeler takip edilerek iyilestirilmekte ve

SORUMLU
EKOSISTEM YONETIMI

SIN
GELECEGI

GRI ICERIK
INDEKSI

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

Tosyali Holding bilinyesinde 4 asamali
bir suirec yuritiyoruz:

iklim Yeni yatirim
hedeflerine planlarinin
yonelik - degerlendirilmesi :

ilerleme tespiti

aktif olarak yonetilmektedir. Tum bunlarin
yaninda, risklerle beraber sirdurulebilirlik
alanindaki firsatlari da degerlendirerek etki
alanlarimizda yatirimlar yapmaktayiz.
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CELIK YASAMIN HER YERINDE
CELiK DONUSURSE HAYAT DONUSUR

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI... Birlesik Krallik genelinde cok
katli bina cercevelerinin yaklasik

%70’ini yapisal celik isciligi

olusturmaktadir.
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2021 GELISMELERI >

TOSYALI HOLDiING 2021 GELISMELERI

2021 yilinda da yatirnmlarimiza
>> tiim hiziyla devam ederek blyime
hedeflerimiz dogrultusunda
calismalarimizi sirdirduk.
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9 Tosyali Holding 2021 Gelismeleri

Tosyali Grubu olarak tc kitadaki
30a yakin tretim tesisinde, do-
kuz farkli Grin grubunda Uretim
gerceklestiriyoruz. Ayrica celik
servisi hizmeti de veren Grubu-
muz, kiresel bir celik markasi
olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir.

2021 yiinda da yatirimlarimiza
tim hiziyla devam ederek buyi-
me hedeflerimiz dogrultusun-
da calismalarimizi sirdirdik.
Uretim ve satis siireclerinin
etkin bir bicimde yonetilmesiyle
basarili finansal ve operasyonel
sonuclara ulastik.

2021 yiinda Tosyali Grubu trin
gami icinde Yassi Yapisal Celik
Grubu %52 pay ile agirtigini ko-
rurken; insaat Demiri ve Filma-
sin Grubu’'nun pay! %21 olarak
gerceklesmistir.

2021 yiinda Yassi Yapisal Celik
Grubumuz toplam Uretiminde
bir onceki yila kiyasla %6 ar-
tis kaydederek 6,3 milyon tona
ulasmistir. Kapasitesi 2 milyon
ton olan celikhanede 359 bin ton
kutik ve 1.541 bin ton slab ol-

mak Uzere toplam 1.900 bin ton
tretim gerceklestirilmis, ka-
pasite kullanim orani ise %95
olmustur.

Osmaniye, Iskenderun ve Gebze
ERW tesislerinde sicak sac kul-
lanilarak ylksek frekans direnc
kaynakli boru ve profil Uretimi
gerceklestiriyoruz. ERW Boru
ve Profil Grubu'nun 2021 yil
sonu itibariyla yillik Gretim ka-
pasitesi 1,7 milyon ton seviye-
sine ulasmistir. Avrupa’da bir
defada kurulan en biyilik boru
fabrikasi olan Osmaniye ERW
celik boru uretim tesisi, top-
lam ERW Boru ve Profil Grubu
tretim hacmine %62 oraninda
katki saglamaktadir.

Farkli ebatlarda boru ve kutu
profilin yani sira ic epoksi, po-
lietilen ve galvaniz kaplamali
boru, testli boru, boyali boru ve
profil Uretimi ile Uriin yelpazesi-
ni strekli gelistiren ERW Boru
ve Profil Grubu’nun 2021 yi-
linda toplam uretim hacmi 1,5
milyon ton seviyesinde gercek-
lesmistir.

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

Tosyali Cezayir DRI Tesisleri,
ABD’li Midrex Technologies li-
sansi ile insa edilen, diinyanin
en biyiik ve en gelismis Dog-
rudan indirgenmis Demir (DRI)
uretim tesisidir. 2018 yilinda
devreye alinan tesis, 2020'de
oldugu gibi 2021 yilinda da tek
bir DRI modiili ile 2,28 milyon
ton/yil lretime ulasarak yeni
bir diinya rekoru kirmistir.

Tirkiye'nin yurt disindaki en bi-
ylk yatirimi olan Tosyali Cezayir
Demir Celik Entegre Tesisleri;
tlke ekonomisine deger kat-
maya, fark yaratmaya devam
etmektedir. 2021 yilinda, basta
Kanada ve ABD olmak Uzere
Ingiltere, Senegal, Benin, Ro-
manya, Singapur ve Angola'ya
ihracat gerceklestirmistir. Do-
layisiyla Tosyali Grubu olarak
Tosyali Cezayir ile Cezayir eko-
nomisinin en biylk oyuncula-
rindan biri olduk.

Angola tarihinde dnemli bir yere
sahip olan Kassinga Balgesi'n-
de bulunan demir cevheri ma-
denlerini isletmek amaciyla
bolgedeki yatirnmlarimiza hiz

verdik. Tosyali Holding olarak
2020 yiinin Ocak ayinda demir
cevherini celige donustirmek
icin gerekli calismalara basla-
dik. Ayrica, Namibe Bolgesi'n-
de yapimi devam eden maden
limaninin ve maden sahasi ile
liman arasinda bulunan 500
km?'lik demiryolunun kullanim
hakki Tosyali Holding’e veril-
mistir. 2 milyar ton demir cev-
heri rezervi bulunan bu proje
yillik 4-5 milyon ton ile baslayip
kisa zamanda 10 milyon ton de-
mir cevheri isleme kapasitesi-
ne ulasmayi hedefliyoruz.

TOSYALI

HOLDING

TOSYALI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

GRI ICERIK
INDEKSI



CELIK YASAMIN HER YERINDE
CELiK DONUSURSE HAYAT DONUSUR
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI... Pekin “Bird’s Nest”
spor stadyumunda

42.000 ton celik

kullanildr.
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SURDURULEBILIRLIK )

TOSYALI HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI YAKLASIMLARI

Siirdiirtilebilirlik Tosyali Holding ve
>> Grup sirketlerimiz igin igimizin ayrilmaz
bir pargasi. Enerji ve kaynak yogun
bir sektérde ¢alismak bize kaginilmaz
olarak sirddirtlebilirlik anlaminda gérevier

ylkliyor.

............................................................................................................................................. TOSYALlHOLDiNG SURDURULEBILIRL]K RAPORU 2021
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

Sorumlu Ekosistem Yonetimi,
Karbonsuz Celik ve Isin Gelecegi
alanlarindaki ¢aligmalarimizla celik
sektortne yon veren, yenilikgi,
tercih edilen ve 6rnek alinan bir
e eSiirdirdlebilirlik Odakl
eTedarik Zinciri

Tedarik Zinciri Inovasyon Yatirimtan dinya sirketi olma yolunda yilmadan
*Su Riskleri ve Yonetimi

eDongiisel Uretim *Yesil Hidrojen |IerI|yoruz.
eEnerji Verimliligi

ssorumlu Yatirimlar *Yenilenebilir Enerji

Tosyali Holding olarak 2021 yilinda paydaslarimizin
katilimi ile uluslararasi standartlar ve kiresel en-
. — _ deksleri de dikkate alarak surdirilebilirlik strate-
SURDURULEBILIR jimizi gelistirdik.

YASAM ICIN Stratejimizin merkezine karbonsuz bir ekonomiye
katki verme vizyonumuzu koyduk ve oncelikli ko-
nularimizi tc farkli etki alani altinda gruplandirdik.

Sorumlu Ekosistem Yonetimi, Karbonsuz Celik ve
eYetenek Yonetimi isin Gelecegi alanlarindaki calismalarimizla ce-
eKapsayicilik ve Cesitlilik lik sektorline yon veren, yenilikci, tercih edilen ve
ois Sagligi ve Giivenligi ornek alinan bir dinya sirketi olma yolunda emin
adimlarla ilerliyoruz.

Gelecekte de s6z sahibi olabilmek adina yenilikci ve
6zgln projelere yatirim yapiyoruz. Sifir karbonlu bir
toplum olusturmaya yardimci olmayr sorumlulugu-
muz olarak goriyoruz.

iSiN gELECE®

Gelecege donlk calismalarimiz ekseninde vyesil

teknolojilere ve karbonsuzlasma alanlarina yatirim
yapmaya devam edecegiz.

............................................................................................................................................. TOSYALLI HOLDiNG SURDURULEBILIRL]K RAPORU 2021
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

) Tosyali Holding Surdurtlebilirlik Hedeflerimiz

yili itibariyla; Hidrojeni yakit olarak Uretimimizin
bazi asamalarinda kullanmaya baslayacagiz.

2021 yilinda baslattigimiz Surdurdlebilirlik Stratejisi calis-
masi kapsaminda surdirdlebilirlik cercevesinde belirledi-
gimiz alanlara yonelik hedefler belirledik. Calismalarimiza
mevcut durumumuzu degerlendirerek basladik. Daha son-
ra sirdurulebilirlik stratejimizde belirledigimiz Uc etki alani
altinda hedeflerimizi belirledik ve yol haritamizi olusturduk.

yilina kadar; %71 olan calisan bagliligi
oranimizi %80°e yukseltmeyi hedefliyoruz.

yilina kadar; kullandigimiz suyun
%60'in1 geri kazandiracagiz.

yili itibariyla; planladigimiz GES yatirimlariyla 6z
uretimimizden temin ettigimiz elektrik, toplam elektrik
kullanimimizin %50°sini olusturacaktir.

yili itibariyla; Tum tesislerimizde %100 hidrojen
kullanimina gececek altyapiyl hazir etmeyi hedefliyoruz.

yili itibariyla; %5,47 olan calisan devir oranimizi ve
%10,90 olan yetenek havuzu devir oranimizi %3,5a
indirmeyi amacliyoruz.

yili itibariyla; %3,77 olan kadin calisan oranimizi
%7’ye cikarmak istiyoruz.

............................................................................................................................................. TOSYALLI HOLDiNG SURDURULEBILIRL]K RAPORU 2021
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

) Tosyali Holding Surdurtlebilirlik Hedeflerimiz

Sorumlu Ekosistem Yonetimi etki
alanimiza yonelik olarak geri kaza-
nilan ya da yeniden kullanilan suyun
yonetiminde performansimizi takip
etmeyi taahhtit ediyoruz. Bu konuda
su ayak izimizi tespit ettikten sonra
kaynaklarin verimli kullanimina ve
kullanilan suyun geri kazanilmasina
yonelik projeler baslatacagiz. 2 yil
icerisinde, kaynak verimliligi sagla-
yarak kullandigimiz suyun %60'ini
geri kazanarak sirdiriilebilir bir
su kullanimi saglayacagiz.

Devam eden Glines Enerjisi Santrali
(GES) yatirimlari tamamlandiginda,
en gec 6 ay icerisinde, Turkiye'deki
tesislerimizin tiikettigi elektrigin
%19'unu o0z lretimle karsilayaca-
giz. Planlanan yeni yatirimlarla bu
oran 2025 yili itibariyla %50 seviye-
sine ulasacaktir.

En gec 2025 yili itibariyla, %50’sini
0z lretimden saglayacagimiz elekt-
rigin kalan kismini yenilenebilir
kaynaklardan saglamayi hedefliyo-
ruz.

Hidrojen kullanilarak yapilan tretim
miktarinin tim Uretime orani; 2023
yili itibariyla hidrojeni yakit olarak
kullanmaya baslamayi hedefliyo-
ruz. Ilk etapta tesis bazli degerlen-
dirdigimizde; orta olcekli bir tesiste
%22 oraninda baslayip 2 yil icerisin-
de %80 seviyelerine cikmayi plan-
liyoruz. 2026 yilindan itibaren ise
tim tesislerimizde %100 hidrojen

kullanimina gecmeyi hedefliyoruz.
Ilk hidrojen Uretimine 2022 Kasim
ayinda baslayacagiz ve yayginlastir-

maya devam edecegiz.

Sorumlu Ekosistem Yonetimi ve
Karbonsuz Celik alanlarindaki he-
deflerimize ek olarak, Isin Gelecegi
basligr altinda da cesitli taahhttler
verdik. Oncelikle, sektdriimiziin
zorlu konularindan birisi olan kadin
calisan sayisini artirmaya yonelik
olarak, 2030'a kadar 2019 yilina
kiyasla %86 artirmayi hedefliyo-
ruz. Kadinlarin celik sektoriinde yer
alabileceginin bilincindeyiz ve bu ko-
nuya iliskin calismalarimiz devam
ediyor.

En 6nemli varligimiz olan calisanla-
rimiza yonelik de hedefler belirledik.
Calisan bagliigimizi 2023 yilina ka-
dar %80’e cikarmayi hedefliyoruz.
Biliyoruz ki isini seven ve baglilik
duyan calisanlar gerceklestirmek
istedigimiz diger hedeflere de daha
kolay ulasmamiz yolunda bize des-
tek olacaklar.

Calisanlarimizla ve &zellikle yine
glnimizin sicak konularindan
birisi olan yeteneklerin ydnetimi
konusunda da hedeflerimizi orta-
ya cikardik. Bu baglamda calisan
devir oranimizi 2030 yilina kadar
%5,7'den %3,5’e, yetenek havuzu
devir oranimizi da %10,9°dan yine
%3,5"e indirmeyi hedefliyoruz.
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) Tosyali Holding Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Direkt : Calisanlar

.. : Kreditorler
Ekonomik Misteriler

Dolayli

Ekonomik : KamuKurumlari
Etki ¢ Sivil Toplum Kuruluslari

Yeni Firsatlar,
Goriusler ve
Bakis Acilari

Sanatcilar

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

Etki Is Ortaklari ve Tedarikciler

Onceliklendirme Analizi

Tosyali Holding olarak surdurile-
bilirlik yonetimine daha sistematik
yaklasmak Uzere ilk olarak mev-
cut durum ve kiyaslama analizi
calismasi gerceklestirerek mevcut
durumumuzu ortaya koyduk. Bu
calismayla birlikte strdirilebi-
lirlik performansimizi ileriye tasi-
mamizi saglayacak alanlari ortaya
koyduk. Sirdurdlebilirlik liderligi
kapsaminda yapilan bu degerlen-
dirme ile Tosyali Holding'in saygin
kiresel surdirulebilirlik endeks-
leri ve sorumlu yatirimcilar nez-
dinde gayri maddi varliklarini ve
marka degerini artirmaya yonelik
bir yaklasim izledik. Bu calisma
paydaslar acisindan deger yara-
tacak en dncelikli sosyal, cevresel
ve ekonomik konulara stratejik bir
bakis acisi getirmemizi sagladi.

Ardindan surdurdlebilirlik alanin-
da odaklanmamiz gereken dnce-
likli konulari belirlemek adina ka-
tiimci ve AA1000 Paydas Katilim
Standardina uygun kapsayici bir
paydas streci yuruttik.

Onceliklendirme matrisimizi olus-
tururken suirdirilebilirlik  konu-
sundaki uluslararasi literatir kay-
naklarindan ve paydaslarimizin
gorislerinden yararlandik. Konu-
larin is strateji ile entegrasyonunu
degerlendirdik.

Oncelikli konularimiz belirlenir-
ken stratejik dis paydaslarimiz
olan is ortaklarini, tedarikcileri,
kreditorleri, musterileri ve ic pay-
dasimiz olan calisma arkadaslari-
mizi direkt ekonomik etki yaratan
paydaslar olarak siniflandirdik.
Bununla birlikte kamu kurulus-
larini ve sivil toplum kuruluslari-
ni dolayli ekonomik etki yaratan
paydaslar olarak belirlerken; sa-
natcilari yeni firsatlar, gérusler ve
bakis acilari kazandiran paydas
grubunun icine dahil ettik.

Onceliklendirme calismasi kapsa-
minda yedi paydas grubunun go-
rislerini anket yoluyla toplayarak
onceliklendirme matrisine enteg-
re ettik.

TOSYALI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

Onceliklendirme Matrisi

90
= iiim Eylerni Onceliklendirme analizi calismamiz  §in her alanindaki sorumlulugumuzun
g ; : sonunda odaklanmamiz gereken 13 bilincinde olmakla birlikte analiz sonu-
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

) Tosyali Holding Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Onem Derecesi Oncelikli Konu Konu Yonetimi ilgili SKA

‘SANAYi, YENILIKGLIK

Sektorel faaliyetlerimizi teknoloji ve inovasyon glcdyle iyilestirerek, e
i 6zgun ve yenilikei projelere yatirim yapiyoruz. Bu sayede sifir karbonlu
i bir toplum olusturmaya destek oluyoruz.

i Ar-Ge ve inovasyon

Tosyali Holding bugin, sektoriin karbon ayak izi en diistk celik tretimini : [ o
i gerceklestiriyor. DRI [Direct Reduced Iron- Stinger Demir) teknolojisinin
i sagladigi katkiyla diinyanin en yesil ve cevreci celigini tretiyoruz.

. i "Once insan” prensibimizle ile tim siireclerimizde en (st diizeyde is i Bl
i Is Saguigi ve Glvenligi i sagligi ve giivenligi duyarliligiyla calisanlarimiza givenli ve saglikli calis- ?ﬁﬁ'

i ma ortami sagliyoruz.

Cok Yiiksek Kirliligi kaynaginda onlemeye yonelik yatirimlarimiz arasinda atik ay-
T s gAtlkYb'netimi i nistirma konusunda calisanlari bilinglendirerek tehlikeli atik olusumu
Oncelikli i azaltilmasi ve geri donustirebilir atik miktart artirilmasi, atik suyun

: dogaya zarar vermesinin dniine gecilmesi projeleri yer almaktadir.

Atik degerlendirme projeleri gerceklestiriyoruz. Ekonomiye kazandirilan
i cUruf atiklarindan asfalt, yol yapimi, ¢cimento katki malzemesi, agrega

i (betonun ham maddelerini olusturan kum ve cakil karisimi) ve demir
yolu balasti Uretimi sagliyoruz.

AMAGLAR iGiN

Tosyali Grubu sirketlerine Urtn ve hizmet sunan bircok firmadan olusan b ORIUR
i Tedarik Zinciri Yonetimi : tedarikei portféylini yakindan takip ediyor, tedarikgileri performans krit-
: i erleri bazinda periyodik olarak degerlendirmeye tabi tutuyoruz. H

i SABLIK VE
ENLEN KALITEL YASAM

Celik dretiminde karbon salimini en aza indirmek ve tamamen yesil celik :

Iklim Eylemi Uretimine gecmek icin calismalarimiza devam ediyoruz.
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

) Tosyali Holding Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

H Tosyall Holding biinyesindeki sirketlerimizin catilarina yerlestirdigimiz
Yenlleneblllr Eneriji i glines enerjisi panelleriyle kendi elektrigimizi retiyor, diinyanin en
i buylk cati tipi glines enerji santrali yatirimini hayata geciriyoruz.

Sirekli gelisen ve degisen rekabet Ustinligimuzd, insan kaynagimizin g v

i$ VEEKONOMK

a

glict ve farki ile elde ettigimizin bilincindeyiz. Proaktif bir bakis acisiyla
calisanlarimizin sirekli gelisimini saglayacak Tosyali Akademi gibi uygu-
lamalari hayata geciriyoruz.

Yetenek Gelisimi

YiME

Grubumuzun dontstimine oncilik edecek yetenekleri cekmek, Tosyall g tomoam
Holding'in ihtiyaclarina yanit verebilecek ve calisanlarimizin ic yetkin- e g
Isin Gelecegi S A . L ~
. liklerinin gelisimine uygun bir yapi olusturmaya yonelik calismalar ‘“
COk Yiksek gerceklestiriyoruz.

ﬁncelikli ................................................................................................................................................................................................

Tedarikci portfdyiimizde bulunan firmalar SAP sistemi Uzerinden, yilda
i iki defa ve gerek gorildiginde deGerlendirmeye tabi tutuyoruz.

AMACLAR IGiN
ORTAKLIKLAR

Enerii Verimlilidi Hem sirec iyilestirmeleri hem de sermaye yatirimlarinin yani sira verim- o
] 9 lilik odakli girisimlerle enerji tiketimimizi azaltmayi hedefliyoruz. @
. ' . o 6 i
: Su Riskleri ve Yonetimi Su kaynaklarini minimum dizeyde kullanip %100 geri dénUstirmeyi E
: i amagliyoruz. :




CELIK YASAMIN HER YERINDE
CELiK DONUSURSE HAYAT DONUSUR

Arac basina
kullanilan celik
ortalama 900 kg'dir.
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KARBONSUZ CELIK )

TOSYALI HOLDING KARBONSUZ CELIK

Tosyali olarak yesil teknoloji ve
karbonsuzlagma yatirimlarimiza

devam edecegiz.
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

Tiirkiye'deki operasyonlardan kaynaklanan
sera gazi salimlarimizin %17’sine kargilik
gelen yaklasik 161 bin ton sera gazi

salimini onledik.

Iklim krizi hen gezegen hem de kii-
resel ekonomi Uzerinde etkilerini ar-
tirarak ilerliyor. Buna karsilik olarak
da hem devletler hem de sirketler
karbonsuzlasma yolunda hedef-
lerini aciklamaya devam ediyorlar.
Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda hem Avrupa Birligi (AB)
Emisyon Ticaret Sistemi'nin strdi-
rilmesi hem de diger hedeflerin uy-
gulanabilirliginin arttirilmasi ama-
ciyla Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasinin uygulamaya ko-
yulmasi bekleniyor. Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi kapsa-
minda karbon vergisine maruz kala-
cak sektorlerden biri de demir-celik
sektort olacak. Bu baglamda celik
sektorl icin ana hedef karbon sa-
tmlarinin bytk kismini olusturan
fosil enerji kaynaklarindan tama-
men arinip yenilenebilir kaynaklar-
dan uretilen elektrigin kullaniminin

yayginlastirilmasi ongortlebilir ¢co-
zim yollarinin basinda geliyor. Ay-
rica demir-celik sektorinde Ar-Ge
calismalarina saglanan kaynaklarin
arttirilarak Uretim sireclerini daha
surdirdlebilir kilacak uygulamala-
rin, teknolojilerin ve girdilerin aras-
tirilmasina ve siireclere dahil edil-
mesine yonelik ciddi bir ihtiyac s0z
konusu.

Biz de Tosyali Grubu olarak gelecege
deger katmak icin yesil teknolojile-
re ve karbonsuzlasma alanlarindaki
yatirimlarimiza devam edecegiz. Ye-
nilenebilir enerji ve verimlilik yati-
rimlarimiz sonucunda, Tirkiye'deki
operasyonlardan kaynaklanan sera
gazi salimlarimizin %17'sine karsilik
gelen yaklasik 161 bin ton sera gazi
salimini onledik. Ayni zamanda 17,5
milyon m? dogal gaz ve 52.200 MWh
elektrik tasarrufu gerceklestirdik.

TOSYALI HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021




Tosyali Holding

Faaliyet cografyalarinda yesil

YASAM ICIN TOSYALI...

hidrojenle iiretim yapan ilk ¢elik

Sinirda Karbon Mekanizmasinin
getirecegi dissalliklari yonet
me konusunda vyesil hidrojen
demir-celik sektorl icin hem
ucuz hem de temiz bir enerji
kaynagl alternatifi olusturu
yor. Bu potansiyele bagli olarak
2050 yilina kadar yesil hidroje
nin demir-celik sektorindeki
Uretimin  %31'ini  kapsayacagi
ongoruluyor.

lurkiye'deki zengin glnes ve
rizgar enerjisi kaynaklari da
distintldiginde  demir-celik
sektortundeki yesil hidrojen kul
lanimi yesil donlsim sirecinde
kilit bir role sahip olacak. Yesil
hidrojenin Uretilmesi ve Uretim
sureclerine dahil edilmesi ad
na yapilacak calismalar Turkiye
demir-celik sektorinid dinya
capindaki rakiplerine gore daha
surdurulebilir ve rekabetci kila
bilir. Bu baglamda yesil hidrojen

sirketi olmayi hedefliyoruz.

gibi donustiricl teknolojilerin
Isimiz icin 6neminin farkindayiz.
Ekonomiyi ve endUstriyi fosil ya
kitlardan arindirma yolunda, bi
rincil enerji kaynagi olarak yesil
hidrojeni kullanma cabalarimiz
hiz kesmeden devam ediyor.

Ar-Ge calismalarimiz ve pi
lot denemelerimiz sayesinde,
2026 yilinda hidrojeni ana yakit
olarak kullanmayi, bdylece fo
sil yakit kullanan ekipmanlarin
devre disi birakilarak sera gazi
salimlarimizda ciddi bicimde
azaltim saglamayi amacliyoruz.
Yenilenebilir elektrik dretim
hedefimizle birlikte kendi Ure
tecegimiz temiz elektrik, yesil
hidrojen kullanim hedefimizi
hayata gecirmede tamamlayici
olacak. Bolgede yesil hidrojen
le Uretim yapan ilk celik sirketi
olmayi hedefliyoruz

TOSYALI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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2 Tosyali Holding Enerji Verimliligi

GELECEGI

iSiN

Yatirimlarin ise, fosil yakit kullanimini
en az seviyeye indirmenin,
karbonsuzlagsma ve enerji verimliligi
yolunda atilabilecek adimlarin basinda

Demir-celik sektort, tim sa-
nayi sektorleri arasinda en bu-

tanesidir. Enerji yogun bir en-
dustridir ve ana enerji tasiyici-

lart kémdr, sivi ve gaz yakitlar

ve elektriktir. Dolayisiyla, enerji
yogun calisan bir endistride
enerji verimliliginin  faydalar
yaygin olarak kabul edilmek-
tedir. Cinkd enerji verimliligi,
maliyet tasarrufunun otesinde,
enerji yonetiminin lyilestirilme-
siyle baglantili olarak artan ve-
rimlilik ve rekabet glict, bircok
durumda bu kapsamdaki ya-
tirrmlari tesvik etmektedir. Bu
dogrultuda yapilacak yatirimla-
rin ise, fosil yakit kullanimini en

............................................................................................................................................. TOSYALlHOLDiNG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

yuk enerji tiketicilerinden bir

geldiginin farkindayiz.

az seviyeye indirmenin, karbon-
suzlasma ve enerji verimliligi
yolunda atilabilecek adimlarin
basinda geldiginin farkindayiz.
Tosyali Holding olarak yillar-
dir tasarruf projelerine yatirim
yapiyoruz. Bu projelerle Uretim
miktarlarinda artis saglarken,
ham madde ve enerji kullani-
minda ciddi azalma gozlemli-
yoruz.

Uretim hatlarinin cesitli nok-
talarinda gerceklestirdigimiz
uzun vadeli verimlilik yatirim-
lari ile 2021 yilinda 154 bin ton
sera gazl saliminin oniine gec-
meyi basardik.

GRIICERIK
INDEKSI

i

-
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

2 Tosyali Holding Enerji Verimlilidi

Sera Gazi Salimlari * Enerji verimliligi alaninda yaptigimiz calismala-
rin geri donisu olarak Kapsam 2 salimlarimizda
: : : : : 2020 yilina gore yaklasik %2'lik bir azalis oldu-
: Kapsam 1 Salimlari © o 1.784.089 © 2173616 0 2.273.683 guntgertyerts
: : e et .......................................... Bununla beraber Tirkiye operasyonlarimiz ¢ze-
linde enerjiverimliligi ve yenilebilir enerji odagin-
: Kapsam 2 Salimlari tCO,e 1.807.080 1.838.151 1.799.351 daki yatirimlarimizin etkisini gérmek amaciyla
konsolide Uretim miktarlari Uzerinden yaptigimiz
g ........................................................... g ................................. g ....................... .g cesessesscssecsssssscssassessansnnnnny g .......................................... g Sa“m yogunlugu anaUZIne gore sera gaz' yogun_
lugumuzu da 2019 baz yilina kiyasla yaklasik
Toplam Salim (Kapsam 1+2) tCO,e 3.591.170 4.011.767 4.073.034 %19 oraninda azalttigimizi soyleyebiliriz.

yaratan atik 1s1 bacalarindaki
enerjiyi degerlendiriyoruz.

: Buhar, elektrik ve dogal gaz
2.173.616 2.273.683 : . 1.807.080 1635151 5 tiiketiminin azaltllmagmé;q
: 1.799.351 yénelik 100°den fazla
strdiiriilebilirlik projesi
gerceklestiriyoruz.

L L Tesislerimizde sera gazi etkisi
= Kapsam 1 Salimlari (tCO,e) P Kapsam 2 Salimlari (tCO,e)

1.784.089

2019 2020 2021 2020 2021
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2 Tosyali Holding Enerji Verimlilidi

Salim Yogunlugu *

Toplam Salim tCO,e 1.349.758 1.341.731 1.329.847
Uretim Miktari ton 6.382.000 7.237.000 7.632.000
Sera Gazi Yogunlugu tCO,e/ton 0,21 0,19 0,17

*Yogunluk hesabi Tlrkiye operasyonlari salim ve tretim miktarlari Gzerinden hesaplanmistir.

Tosyali Filmasin Tav Firini Atik Isisindan Buhar Uretimi

Filmasin tesisimizin tav firinindan
cikan tim atik gazlardan, ¢zel bir
tasarim olan atik isi kazani aracili-
giyla buhar Uretmeyi ve Urettigimiz
buhari Tosyali Toyo tesisinde kul-

lanmayl amacladik. Sistemi oto-
matize ederek buhar tiketimini

sistem Uzerinden kontrol ve takip
edilebildik. Tasarlanan yeni sistem
ile dogal gaz sarfiyati azaltildi. Atik
Isi kazanindan filmasin firinindan
gelen atik gazlarin tamamini geci-

rerek ortalama 9 ton/saat 7 Barg
ve 177 °C’'de buhar elde ederken,
Urettigimiz buhari ise filmasin
tesisinde kazanin kuruldugu nok-
tadan Toyo tesisi arasinda insa
edilen DN200 is1 yalitiml bir celik
boru hatti vasitasi ile Toyo tesisine
naklettik ve kullanim kolektorine
bagladik. Kullandigimiz bu yontem
ile buhar Uretiminde tiketilen do-
gal gaz miktarini azaltabiliyoruz.

Ek olarak, bu projeyi Universi-

te Sanayi Is birligi cercevesinde
Gazi Universitesi profesérlerinden
akademik danismanlik alarak ta-
mamladik. Projenin cevresel fay-
dalarini atmosfere saldigimiz atik
isinin degerlendirilmesi, slrecle-
rimizde enerji verimliliginin sag-
lanmasi ve fosil yakit tiketiminin
distrilerek karbon ayak izimizin
azaltimi olarak siralayabiliriz.

SORUMLU
EKOSISTEM YONETIMI

SIN
GELECEGI

GRI ICERIK
INDEKSI

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

Sera Gazi Yogunlugu (tCO,e/ton)

0,21 0,19
i i iom

2020

2021

Uretim hatlarinin gegitli
noktalarinda gercgeklestirdigimiz
uzun vadeli verimlilik yatirimlari
ile 2021 yilinda 154 bin ton
CO, saliminin éniine gegmeyi
basardik.

TOSYALI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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13.950

2019

S PPN

140 MW Glines Enerjisi Santrali Kurulmasi

Tesislerimizdeki fosil yakit tu-
ketimini azaltarak yenilenebilir
enerji kaynaklarini artirmak ana
amaclarimizdan  bir tanesidir.
Boylelikle yesil celik Uretimine
katkl saglayacagiz. Bu dogrultu-

da, blinyemizdeki tesislerin ca-
tilarinda Glnes Enerjisi Santral-
leri kurarak yenilenebilir enerji
kullanimimizi arttirmak amaciyla
calismalar baslattik. Tim catilara
uygun bir sekilde, gines isinla-
rindan maksimum seviyede ya-

rarlanilacak sekilde tasarimlar

yapmaktayiz. Ek olarak, JINKO
SOLAR, HUAWEI, SOLAR APEX
firmalari ile is birligi yapmaktayiz.
Bu calisma sonucunda dinyanin
en blytk cati tipi Glines Enerjisi
Santrallerinden  birini  kuraca-
giz. Cift yonld yuzey kullanilarak
elektrik Uretilmesi ve Ar-Ge Mer-
kezinin tasarladigi panel tutucu-
larla sistemin catilara olan statik
yikinin azaltilmasi ise projenin
inovatif yoninu olusturmaktadir.
GES'in 140 MW kurulu glce sahip
olmasi hedeflenmektedir.

SURDURULEBIL

iR YASAM iCIN TOSYALI...

2021 yilinda diinyanin en biylik gati tipi enerji santrali

yatirimina basladik. Bu yatirim sayesinde 140 MW
elektrik iiretimi gergeklestirecegiz.

Urettigimiz enerjinin izlenebilirligini saglayarak,
elektrigimizin yenilenebilir kaynaklardan dretildigini
Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikasi (I-REC) alarak

belgeledik.

Orta ve uzun vadede net

sifir  hedeflerine ulasil-
masi, enerji fiyatlarindaki
dalgalanma ile miucadele

edilmesi ve enerji krizine
karsi daha direncli olunma-
si icin yenilenebilir enerji
dretiminin ikiye katlanmasi
gerekiyor. Bu amacla, din-
yanin her yerinde yenile-
nebilir enerji yatimmlarini
onemli Olcide artirmaya
yonelik cagrida bulunulu-
yor. Ozellikle Avrupa Yesil
Mutabakati'nin  uygulama-
ya konulmasiyla ciddi artis
gorilen yenilenebilir enerji
yatirimlarinin 2030 yili iti-
bariyla toplamda 650 mil-
yar avro olmasi bekleniyor.
Avrupa’daki gelismelere
paralel olarak Turkiye'de
de yenilenebilir enerji yati-
rimlari artiyor. Uluslararasi
Enerji Ajansi’nin raporuna*

gore Turkiye'de 2020 yilinda
devreye giren enerji kapasi-
tesi bir 6nceki yilin iki kati-
na ciktl. Bu sirecte devreye
girecek yenilenebilir enerji
kapasitesinin buylk bir kis-
mini riizgar ve glines ener-
jisinin olusturacagi éngoru-
Liyor.

Tosyali Grubu olarak biz de
gerceklestirdigimiz  cevre
dostu teknolojik yatirimlar
ile Osmaniye ERW boru ve
profil Gretim tesisinin catisi-
na kurulan 250 bin m? alan
sahip Glines Enerjisi Sant-
rali'ni (GES) 2017 yilinda
devreye aldik. Diinyanin en
buytk ince film glnes pa-
neli Urdnlerinin kullanildig
GES, toplam 10 MW kurulu
glice sahiptir ve GES kulla-
niminda bolgeye ve sektore
oncllik etmektedir.

Dinyanin en buytk ilk bes
cati tipi glines enerjisi sant-
ralinden biri olan Osmaniye
GES, Avrupa’'da tek seferde
kurulan en buyuk celik boru
fabrikasi olan Osmaniye
ERW boru ve profil Uretim
tesisinin elektrik enerjisi-
nin 6nemli bir bolimini
karsilamaktadir. Osmaniye
GES'in Urettigi yenilenebi-
lir, temiz enerji sayesinde
10 bin ton sera gazi salimi
engellenerek dinyanin en
kiicik karbon ayak izine
sahip celik boru ve profilleri
Uretilmektedir. Ayrica bu yil
dinyanin en blytk catr tipi
enerji santrali yatirimina
basladik ve bu yatirim saye-
sinde 140 MW elektrik Ureti-
mi gerceklestirecegiz.

*www.iea.org/reports/renewables-2021

TOSYALI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021



SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMLARI

UST YONETIM
MESAJLARI

RAPOR
HAKKINDA

KURUMSAL
PROFIL

2021
GELISMELERI

KARBONSUZ

CELIK

SORUMLU
EKOSISTEM YONETIMI

SIN
GELECEGI

) Tosyali Holding Siirdiiriilebilirlik Odakli inovasyon Yonetimi

2021 yilinda strddrdlebilirlik odakli Ar-Ge
ve Inovasyon galigmalarina 25 milyon
TL’lik yatirim yaptik.

Sﬁrqﬁrﬁlebilirlik Odakli
Ar-Ge ve Inovasyon Yatirimlari (TL)

25.681.530
14.045.800
2.839.800 i
2019 2020

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

Tosyali Holding olarak yenilikci
teknoloji ve katma degeri ylksek
drin uretmek temel ilkelerimiz
arasinda yer aliyor. Gelecekte s6z
sahibi olabilmek ve sifir karbonlu
bir toplum olusturmaya yardimci
olmak icin yenilikci ve 6zgin pro-
jelere yatirim yapiyoruz. Sinirda
karbon diizenlemesi ile tim sek-
torlerin karsilasacagl zorluklara
hazirlikli olabilmek adina gerekli
altyapr calismalarina basladik.
Arastirmalar ve gelistirilecek pro-
jeler ile fosil yakitlara alternatif
olarak kullanacak yakitlari aras-
tirarak streclerimizde kullanma-
yi ve vesil celik Uretimine katki
saglamayl amacliyoruz. Bu dog-
rultuda, uluslararasi fonlardan
yararlanarak proje gelistirmek
amaciyla danismanlik  hizmeti
almayi da planladik. Bu calisma-
larin basinda atik 1sinin en uygun
prosesle degerlendirilmesi boy-
lelikle tesislerimizde yenilenebilir
enerjinin kullanilmasi gelmekte-
dir. Yeni Uridn calismalarimizi art-
tirarak ithal Urinlerin yerine milli
trin kullanimini da saglayacagiz.

Ek olarak, teknolojiyi yakindan ta-
kip ederek, onimuzdeki 5-10 yil
icin celik sektortnin ihtiyac du-
yacag Uretim proseslerindeki ge-
lismeleri 6n gorerek rekabet orta-

minda liderligimizi koruyabilmek
icin katma degeri yiksek drinler
Uretmeyi ve prosesler gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Tosyali Holding'in, 2021 yilinda
uygulamis oldugu Ar-Ge gelistir-
me stratejimizi asagidaki temeller
tzerine kurguladik:

e Gelisen teknolojiyi kullanarak
insan faktorld riskleri ortadan
kaldirmak ve insan kaynakli za-
man kayiplarini en aza indirmek,
yapay zekaya, gorinti islemeye ve
derin 6grenmeye projelerde daha
cok yer vermek,

e Proseslerdeki verimlilikleri en
Ust seviyeye cikarmaya yonelik 6
Sigma projeleri yapmak,

e Yesil celik dUretimi, strdirdlebi-
lirlik ve karbon ayak izini dusur-
meye yonelik projelere odaklan-
mak.

Tosyali Holding olarak atiklarin
ve atik Isilarin degerlendirilmesi
konulu projelerde buyik ilerleme
kaydettik. 2025 yilinda uygulama-
ya gececek karbon ayak izinin &l-
cllmesine iliskin mevzuata uygun
altyapr olusturma calismalarina
da devam etmekteyiz.

TOSYALI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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) Tosyali Holding Siirdiiriilebilirlik Odakli inovasyon Yonetimi

Siirec inovasyonlari ile
Saglanan Tasarruf (TL)

Hidrojen ve Dogal Gazin Karistirilarak Alternatif
Yakit Kullanimi ile Tav Firinlarinda Karbon Ayak

88.557.000
10.534.350
6.815.520 i
2019 2020 2021

Son birkac yildir gerceklestirdigimiz Ar-Ge calismalarinin geri donisinu
2021 yili itibariyla slrec inovasyonlarindan saglanan tasarruf olarak aldik.
2020 yilinda yaklasik 10 milyon TL olan silirec inovasyon tasarruf miktari-
miz 2021 yili itibariyla 88 Milyon TLye ulasti. Oniimiizdeki yillarda bu raka-
min katlanarak artmasini amacliyoruz.

izinin Azaltilmasi

Endustride dogal gazin kullanimi
oldukca yaygindir. Dinya gene-
linde artan hava kirliliginin dniine
gecmek icin basta endustri ol-
mak lzere farkindalik calismalari
strdiridlmektedir. Yesil hidrojen
enerjisi dinya genelinde tarti-
silmakta ve karbon salimlarini
azaltmasi itibariyla 6n plana cik-
maktadir. Filmasin tesisi tav firi-
ninda pilot bir brilor secip farkl
karisim oranlarinda alternatif
yakit kullanimini ve hidrojenin fi-
rina etkisini incelemek Uzerine
calismalar yaptik. Dogal gaza al-
ternatif olarak hidrojenin tav firin-

larinda yakit olarak kullanilmasi
ile fosil yakit tiketimini minimize
etmeyi, yesil celik tretimine katki
saglamayl hedefledik. Yaptigimiz
deneme calismalarini %100-%0
hidrojen araliginda tamamladik.
Karisim oranlarinda hidrojenin
dogal gaza oranla Ustinligind
gozlemledik. Yaptigimiz proje ile
%100 hidrojenin yanma sonucu
%100 dogal gaza gore firin sicak-
liklarinda daha ylksek isi verdigi-
ni gordik. Bu ciktilari kullanarak
slreclerimizi gelistiriyor ve kar-
bon ayak izimizi azaltmaya devam
ediyoruz.

2020 yilinda yaklasik 10 milyon TL olan siireg
inovasyon tasarruf miktarimiz 2021 yili
itibarryla 88 Milyon TL’ye ulasti.

TOSYALI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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) Tosyali Holding Siirdiiriilebilirlik Odakli inovasyon Yonetimi

Ar-Ge inovasyon Biitcesi (TL)

Toscelik Osmaniye Ar-Ge Merkezi

Kuruldugu giinden beri sektdrde fark yaratan, inovatif yonu glcld, katma de-
gerli Urtnler Uretmeyi hedefleyen Toscelik, 2017 yilinda, Osmaniye'de Ar-Ge
Merkezini agcmistir. Bolgesinde ilk olma &zelligi bulunan Ar-Ge Merkezi, Gru-
bun tim Uretim tesislerindeki arastirma gelistirme calismalarinin da mer-
kezidir.

61.989.900

2021

28.091.600

2020

Surdurilebilirlik ve enerji verimliligi konularinda sorumluluklarinin bilin-
cinde olan Toscelik, 2017 yilinda, Osmaniye Organize Bolgesindeki Toscelik
Boru Profil tesisinin catisina giines enerji santrali kurmustur. Yapilan yatirim-
la dinyanin karbon ayak izi en disiik ERW boru ureticisi olma potansiyeline
sahiptir. 250 bin m? cati alanina sahip olan santral, Avrupa'nin tek seferde
kurulan en blyik, dinyanin ise en blylk ilk 5 cati tipi glines enerji santralin-
den biri olmustur.

5.679.600

2019

Kurumsal karbon ayak izimizi tespiti
ederek ERW ve Spiral tesisinde (riin
bazli EPD belgeleri aldik.

Tosyali Holding olarak strdurilebilir ge-
lecek icin tim Ar-Ge calismalarimiza, si-
fir atik ve geri dontisim odaginda devam
ediyor. 2021 yili icin Ar-Ge ve-Inovasyon
harcamalarimiz 61 milyon TLye ulastl.
2021 yiinda 30 kadar strdurilebilirlik
projesini uygulamaya koyduk.

Amacimiz, celik tretiminde karbon sali-
mini en aza indirmek ve tamamen yesil
celik Uretimine gecmektir. Projelerimiz-
le, atmosfere en az i1si salimini yapmayi,
su kaynaklarini verimli kullanip %100
geri donUstirmeyi enerji kullanimlarin-

da en Ust seviyede verimliligi artirmayi
ve dogal kaynaklardan elektrik treterek
proseslerde kullanmayi amaclamakta-

yiz.

Tosyali Holding'in, kurumsal karbon
ayak izinin tespitini yaptik, ERW ve Spi-
ral tesisinde Urin bazli EPD (Cevresel
Uriin Beyani) belgelerini aldik. EPD’lerle
belgelendirilen karbon salimlari sektor
ortalama degerlerinin cok altindadir. Bu
degerleri daha da dustirmeye yonelik ca-
lismalarimiza devam edilmekteyiz.

TOSYALI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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) Tosyali Holding Siirdiiriilebilirlik Odakli Inovasyon Yonetimi

[em—— . Kullandigimiz Quantum Furnace
teknolojisi, konvansiyonel EAF
(Elektrik Ark Ocadi)’lere kiyasla diisiik
elektrik tiketimine imk&n vermesinin
yani sira €O, salimini %30 oraninda
azaltmaktadir.

Oneri Sistemi Platformu

Blnyemizdeki tim tesislerde, calisanlari-
mizi yaptiklari isi gelistirmelerine ve daha
verimli hale getirmelerine yonelik fikirlerini
iletecekleri Oneri Sistemi platformu kurduk.
Soz konusu sistem, dneriveren calisanin sis-
teme girisiyle basliyor ve yoneticilerin neriyi
uygun bulmalariyla ilerliyor. Onay sirecleri
tamamlanan ve sahada uygulanan projelerin
getirilerinin belirli bir yizdesi ise finansal
acidan oneri veren calisana 6dil olarak ve-
riliyor. Bununla birlikte calisma sahalarinin
belirlenen bélgelerine de oneri kutulari ko-
numlandirdik. Bu sekilde calisanlarin Ar-Ge
ve inovasyon slreclerine daha etkin katilimi-
ni tesvik etmeyi amacliyoruz.

2021 yiinda gerceklestirdigimiz Ar-Ge projelerimizle
dretim artisi, Uretim maliyetlerinin ve firelerin azal-
tilmasi, atiklarin degerlendirilmesi, alternatif enerji
kullanimi, insan glclne dayali tehlikeli operasyonla-
rin robotik sistemlerle gerceklestirilmesine yonelik

calismalar gerceklestiriyoruz.

TOSYALI HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI... Golden Gate Kdpriisi
icin ortalama 83.000
ton celik kullanildr.
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SORL_JMLU
TOSYALI HOLDiING SORUMLU EKOSISTEM YONETIMI EKOSISTEM

biytk bir ekosisteme dokunarak, bu ekosistemin
strddirtlebilirlik déntigimd igin ¢aligiyoruz.
Siirdiiriilebilirlik stratejimizin ilk alani Sorumlu
Ekosistem Yonetim. Bu alanda; tedarik zinciri, su
riskleri ve ybnetimi, déngisel lretim ve sorumlu
yatirimlar gibi éncelikli konularimiz yer aliyor.

>> Biz sadece gelik tiretmiyoruz. Ayni zamanda
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) Tosyali Holding Tedarik Zinciri

Tedarikcilerimizle dizenli olarak
etkilesimde bulunuyoruz ve teda-
rikcilerimize yonelik bazi denetim
mekanizmalarimiz bulunuyor. Her
yeni tedarikci ici Tedarikci Deger-

Belge incelemesi ve numune Urln
incelemesi yapiyoruz. Numune
drin ile Uzerinden Uretim sonu-
cunu degerlendiriyoruz. Mevcut

tedarikcilerimizi ise glincel kalite

Yerinde Inceleme Formu ile ye-
rinde ziyaret uygulamalarina tabi
tutuyoruz. Yerel tedarikcimiz top-
lam tedarikci sayimizin %93,6’sini
olusturuyor.

lendirme Formu ile Ticari ve Kalite

belge incelemeleri ve Tedarikci

Toplam Tedarikci Sayisi 9.742 10.178
Yeni Tedarikci Sayisi 348 436
Yerel Tedarikci Sayisi 9.180 9.590 10.662

Tedarikcilere Yapilan

Gdemeler (T 834.507.492 1.162.253.039 2.795.813.832
Yerel Tedarikcilere

Yapitan Gdemeler (TL) 619.615.855 843.076.533 1.794.486.438

| Kritik Tedarikci Sayis| 134 134 134

Tedarikcilerimizin;

¢ |SO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi

¢ |SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi

* 1S0 45001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikalarina sahip olmalarini
bekliyoruz.

THG.PRO.022 Tedarikci Deger-
lendirme prosedirimize gore
Kalite Yonetim Sistemi belgeleri,
aday tedarikciler icin degerlen-
dirme parametrelerinden biri-
sidir.

Tosyali Grubu sirketlerine riin
ve hizmet sunan bircok firmadan
olusan tedarikci portfoyimizi
yakindan takip etmenin yani sira
performans kriterleri bazinda
periyodik olarak degerlendirme-
ye de devam ettik.

Tosyali Holding Tedarikci De-
gerlendirme Prosedurint, Grup
blnyesinde gerceklestirilen tim
satin alma islemlerinde teda-
rikcilerin belirlenmesi, yeterli-
liklerinin degerlendirilmesi ve
talep karsilama etkinliklerinin
6lcimiinde uygulamaktayiz. Bu
kapsamda, Grup isletmelerine
urin saglayacak yeni tedarikci-
lerin uygunlugunun incelenme-
si, mevcutlarin  denetlenmesi
ve takip edilmesi meselelerini

Merkez Satin Alma Mudurligu-
nin gozetiminde yuritmekteyiz.
Isletme Birimleri, tedarik edilen
urinin kalitesini SAP sistemi
Uzerinde degerlendirmekte, yeni
tedarik edilen Urinler icin dene-
me Uretimleri yapmakta ve de-
gerlendirmelerini Merkezi Satin
Alma Mudurligine iletmektedir.

Prosedir kapsaminda potansi-
yel tedarikciler; kalite uygunlu-
gu, fiyat avantaji, termin dikkate
alinarak incelenmekte ISO 9001,
ISO 450001, 1SO 140001 y6netim
sistemi ve CE uygunluk belgele-
rine gore degerlendirilmektedir.

Grup isletmeleri tarafindan yazili
prosedirlerde yer alan kriterle-
re gore uygun bulunan tedarikci
firmalar nihai olarak Merkez Sa-
tin alma Mudurligu tarafindan
onaylandiktan sonra SAP ERP
sistemine kaydedilerek Tosyali
Grubu tedarikci portfoylne alin-
maktadir. Ayrica on bilgilerini
aldigimiz  firmalara ziyaretler
gerceklestirmekte ve deneme
alimlari da yapmaktayiz.

Tosyali Grubu tedarikci port-
foyinde bulunan firmalar ise
SAP sistemi Uzerinden yilda iki
defa ve gerek gorildiginde
degerlendirmeye tabi tutulur ve
bu degerlendirmeler firmalara
yonelik yerinde ziyaretlerle des-
teklenir.

TOSYALI HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021



RAPOR UST YONETIM KURUMSAL 2021 :
HAKKINDA MESAJLARI PROFIL GELISMELERI

SURDURULEBILIRLIK | KARBONSUZ SORUMLU ISIN GRI ICERIK
YAKLASIMLARI CELIK EKOSISTEM YONETIMi | GELECEG INDEKSI

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

WWTP Desarj Suyunun %90’ inin Geri Kazanilmasi

......................................................................................................................................................

15.493.905 2022 yilinda Toyo olarak, sifir atik  Bu tesis su an kurulum asama-
12.371.098 proj leril kapsam[nda At\ksu Arit- S}nda olmakla birlikte Pilot Te-
10.106.773 ma'Te5|S|m|zdek\ de;arj suyunu  sis uygqtamasmdan a[malcak su
geri kazanmak ve yeniden deger-  orneklerinde vyapilacak kimyasal
lendirmek icin calismalarina bas-  analizlerin sonuclarina gére “de-
ladik. Suyun kimyasal analizlerini  sarj suyunun geri kazanim orani”
inceledik ve geri kazanima uygun belirlenecektir. Atiksu Desarj Su-
olabilecegine karar verdik. Desarj yunun en az %90ini geri kazan-
suyunda yapilan ekstra kimyasal mayi hedefliyoruz ve bu sayede de
analizler neticesinde “Fe ve Orga- yillk 97.352 ABD dolari tasarruf
2019 2020 2021 nik Madde Giderimi “ile geri d6- saglayacagimizi 6ngoriyoruz.

......................................................................................................................................................

* Turkiye ve Afrika operasyonlari konsolide sonuclari icermektedir.

Su tiiketiminin en ¢ok oldugu tesislerdeki
liretim artigindan dolayi (sac, slab, soguk
hadde) 2021 yilinda su tiiketimimizde
artis goézlemledik.

nlsUm projesini hayata gecirebi-
lecegimizi ongordik ve Pilot Tesis
tasarimini yaptik.

Demir-celik endustrisi strecleri bo-
yunca ylksek miktarlarda su kullansa
da bu suyun cok az tiketilir ctinkd
cogu su tiketilmeden yeniden kul-
lanilir veya kaynaga geri donduralir.
Ornek vermek gerekirse, Tosyali Hol-
ding olarak suyu streclerimizde so-
gutma amacli kullanmakta ve kapali
devre sistemlerle kayiplari engelle-
mekteyiz. Dolayisiyla su, tiketilme-
se bile, demir-celik Uretimi icin en
énemli kaynaklardan biridir ve su yo-

netimi, sirdurtlebilir bir demir-celik
endustrisinin kritik bir parcasidir.

Bununla birlikte 2021 yilinda atik su
ozelinde de yatirimlar gerceklestirdik.
Proses kaynakli atik su miktarinin
filtrasyon ve geri sogutma ile yeniden
kullanimi saglayarak hem dogal kay-
nak kullanimini azalttik hem de atik
suyun dogaya zarar vermesinin oniine
gectik.

TOSYALI HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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M Geri Donusturulen Tehlikesiz Atik Miktari

Geri Dondstiiriilen Tehlikesi
[JBertaraf Edilen Tehlikesiz Atik Miktari

{ Atik Miktari

463.452 549.870 595.531

* Turkiye ve Afrika operasyonlarimizi kapsamaktadir.

Sirdurilebilirligin saglanmasinda
en onemli araclardan birisi don-
glsel Uretim. Celik sektorinin
getirdigi avantajlar ile atiklarin ve
atitk isilarinin - degerlendirilmesi
konulu projeleri hayata gecirerek
2025 yilinda uygulamaya girecek
karbon ayak izi mevzuatina uygun
bir altyapr olusturuyoruz. Bu alan-
daki hedefimiz, sifir atik olustu-
ran Uretim slrecini benimseyerek
drettigimiz tim celigin tamamen

donglsel sireclerden gecmesini
saglamak. Cevreyi ve dogayl ko-
rumaya, kirlilik olusumunu onle-
meye ve iklim krizi ile micadeleye
katki icin is stratejimizin merke-
zine donguselligi entegre ediyo-
ruz. Bu baglamda binyemizde
bulunan sirketlerden cikan celik
hurdalari geri donusturdyor, sirec
kaynakli tozun lisansli firmalara
gonderimi ile yasam dongusinin
devamUliligini sagliyor, kaynaginda

atik ayristirmasi yaparak, sahada
cikan tehlikesiz atiklarin lisansli
firmalara gonderilerek donusl-
munU gerceklestiriyoruz. 2021 yili
icerisinde toplam atik miktarimi-
zin yaklasik 634 bin ton oldugu-
nu saptadik. Bu miktar icerisinde
tehlikesiz atik miktarimiz toplam
atiklarimizin = %99'unu  olustur-
maktadir. 3,7 bin ton olan tehlikeli
atigimizin ise %63'Unl geri donls-
tirmekteyiz.

2021 yili 6zelinde geri

donlistiirdiigiimiiz tehlikesiz

atik miktar1 %94’e ulasti.
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) Tosyali Holding Déngiisel Uretim

Tosyali Harsco Geri Déniigiim
Tesislerinde 1,2 milyon ton cliruf
atik ekonomiye kazandiriliyor ve tas
ocaklarinin ¢evreye verdigi zarar
azaltiliyor.

Raporun daha dnceki bolimle-
rinde de bahsettigimiz gibi 2017
yilinda Tosyali Holding ve ABD
merkezli Harsco Corporation’in
ortak girisimiyle kurulan Tosya-
I Harsco, 2018 yilinda Uretime
baslamistir. Tirkiye'de demir ce-
lik, altiminyum, bakir nikel, ferro
krom ve cimento fabrikalarina
hizmet veren tesis, ekonomiye
kazandirilan ciruf atiklarindan
asfalt, yol yapimi, cimento katki
malzemesi, agrega ve demir yolu
balasti Uretimi gerceklestiriyor.

Uretime 2018 yilinda baslayan
tesisin icerisinde 7.700 m?'lik ala-
na kurulan Tosyali Harsco'nun
basarisi ile baska bolgelerde de
clruf bertaraf tesislerinin sayi-
sini artirmayi hedefledik. Kocaeli
Dilovasi'na 8.857 m?lik ikinci bir
geri donusim tesisi kurduk. Bu
tesisler sayesinde yillik 1,2 mil-
yon ton clruf atiginin ekonomiye
kazandiriyor hem metal geri ka-
zanim hem de yol yapimi, cimento
Uretimi ve glbre Uretimi gibi sek-
torlere ham madde olacak agre-
ga kullanimiyla clruf depolama
alani ihtiyacini azaltiyoruz. Tosyali
Harsco, sadece grubumuz biinye-
sindeki degil tim sektorin ciruf
atigini degerlendiriyor. Metal geri
kazanimi saglaniyor ve birlikte
farkli sektorlerde de kullanilmak
tzere yan Urin haline getiriliyor.

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

Geri donustirilen curuf, goze-
neklerine cimento serbetinin is-
lemesi ve ylksek asinma direnci
nedeniyle agregadan cok daha
Ustin bir malzeme haline gel-
mektedir. Ayrica, ctruf ile yapilan
asfaltin su gecirgenliginin bulun-
mas! nedeniyle yagmurda arac
gUvenligini artirmasinin yani sira
betondan cekme ve basma diren-
ci daha iyi oldugu icin depreme
karsi da glvenli bir malzeme ola-
rak ortaya cikiyor.

Ar-Ge calismalari neticesinde
sifir atik prensibine gore tasar-
lanmis makineler ve blnyesinde
gelistirilen yazilim sayesinde cl-
ruf icindeki metalik demir online
olarak takip edilebiliyor ve clruf-
taki metal orani asgari dizeye
indiriliyor. Su an bolgesinde bu-
lunan ciruf yiginlarini ekonomiye
kazandiran Tosyali Harsco'nun
amac! faaliyetlerini genisleterek
Turkiye'deki diger bodlgelere de
hizmet vermektir.

Tosyali Grubu olarak cevre yak-
lasimini sifir atik yonetim siste-
minin kurulmasi ve uygulanmasi
kurali Gzerine insa ediyoruz, cev-
re dostu Urln ve hizmetler gelis-
tirmek icin calisiyoruz. Oncelikli
calisma prensiplerimiz arasinda,
uriin ve hizmet saglanmasinda
kirliligin kaynaginda onlenmesi,

sifir atik olusturma, dogal kaynak
kullanimi, enerji verimliliginin ar-
tirilmasi yer aliyor. Dogal kaynak
kullaniminin azaltilmasi, cevreye
verilen zararin minimum duze-
ye indirilmesini amaclayan IS0
14001 Cevre Yonetim Sistemini
uyguluyoruz. Cevre ve insan sag-
ligmin korunmasina yonelik ulu-
sal ve uluslararasi yasal yukim-
lUltikleri de takip ediyoruz.

Temiz enerji uygulamalarinin ye-
nilenebilir ve stirdirulebilir olma-
sina dikkat ediyoruz ve her turlu
atigl cevreye zarar vermeden
ortadan kaldiracak yontemleri
arastiriyoruz.  Uretim  tesisleri-
mizde periyodik olarak guriltd,
aydinlatma, toz vb. kriterlerde
ortam dlcimleri, baca emisyon
olcimleri gerceklestirmekte, en-
distriyel atiklar bertaraf etmek-
tedir. Sera gazi bildirimlerini T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligina
yaplyoruz.

Demir-celik tesislerinde gercek-
lestirilen sireclerde malzeme
sogutulurken tufal adi verilen
stirece 6zel bir atik olusmaktadir.
Yillik ortalama 80.000 ton tufal
atigr kendi gelistirdigimiz tekno-
loji ile pelet kekine donusturile-
rek Cezayir'deki tesisimizde, ithal
ikame edilen pelet ihtiyacimizin
bir kismini karsiliyoruz.
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Y Tosyali Holding Déngiisel Uretim

Contemporary Istanbul Vakfi ile is birligine
giderek surddrdilebilir sanatin geligimine katkida
bulunmak adina sanatta ileri doniigiim temasi
lizerinde projeler iiretmeye basladik.

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

Sanatta ileri Doniisiim

Tosyali Holding sirdurdlebilirligi
tim faaliyet noktalarinda uygular-
ken, bir yandan da uUlkemizin her
alanda gelismesi ve dinya ile ya-
risir hale gelmesi amaciyla farkli
projeleri hayata gecirmektedir. Bu
kapsamda Contemporary istanbul
ile bir is birligi yaparak “Tirk Le-
onardo da Vinci” olarak kabul edi-
len, 2021'de 100. yasini kutlayan
heykeltiras ilhan Koman'in sergi-
sini destekledik.

Bu is birligi ile strdirebilir sana-
ta destek vererek sirdurebilirligin
her alanda ne kadar énemli oldu-
gunu vurguluyoruz. Bu anlayisla
eser Ureten tim sanatcilari des-
teklemek amaciyla yola cikarak
sanat araciligiyla strdirtlebilirli-
gin hayatimizin ayrilmaz bir par-
casl olmasina da dikkat cekiyoruz.

16. Contemporary Istanbul'da yer
alan ilhan Koman sergisinde Son-
suz Sutun 1975, Yirtyen Dervis
ve iki de isimsiz eser olmak Uzere
demir, celik ve ahsap gibi metal-
lerden Uretilmis dort heykeli sa-
natseverlerle bulusturduk. Sergi
kapsaminda ayrica “Sanatta ileri
Donlisim ve Sirdirilebilirlik”
paneli de gerceklestirdik. Panelde
Tosyali Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyali, Contem-
porary Istanbul Yonetim Kurulu
Baskani Ali Gureli, akademisyen
Levent Erden ve ic mimar tasa-
rimci Ali Semiz konusmaci olarak
bulunurken T.C. Kiltir ve Turizm
Bakan Yardimcisi Ozgiil Ozkan Ya-
vuz ile is ve sanat dinyasindan cok
sayida UnlU sima da katilimci ola-
rak yer almistir.

CGL Firin Atik Is1 Kazaninin Devreye Alinmasi

Galvaniz hattinda bulunan atik i1si kazanini devreye alarak tavlama firinla-
rinin atik i1silarindan buhar tretmeye ve sistemi beslemeye basladik. Bu
sayede hem mevcut dogal gaz maliyetimizi distrdik hem de saatte 2,5

ton buhar Uretebilir hale geldik.
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) Tosyali Holding Sorumlu Yatirimlar

2021 yiuinda gercek-
lestirilen sosyal so-
rumluluk calisma ve
projelerimiz:

e Ulkemizin farkli bélgele-
rinde meydana gelen orman
yanginlarindan dolay tim ca-
lisanlar adina 100 bin fidan
bagisi yaptik.

e Yangin ve sel felaketinden
etkilenen vatandaslara vyar-

dim icin baslatilan “Ben de
Varim” kampanyasi dahilinde
Hatay'dan toplanilan 7 milyon
TL destegin 5 milyon TLsini
Tosyali Holding olarak bagis-

e 11 Kasim 2021 tarihinde
“iklimden Daha Hizli Degi-
secegiz” sloganiyla gercek-
lestirilen Milli Agaclandirma
Gilini'ne Hatay, Akarca’'da ve
Osmaniye'de fidan dikerek
destek olduk.

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

2021 yilinda toplumsal yatirim
harcamamiz 248 milyon TL'ye

ulagti.

Paydaslarimiza deger katma ve insan-
larin yasam kalitesini ylkseltme mis-
yonumuzla mevcut ve yeni yatirimlari-
mizi sorumlu yatirim ilkeleri 1siginda
yapiyoruz. 2021 yilinda 248 milyon TLye
ulasan toplumsal yatirim harcamala-
rimizi her sene arttirmayi planliyoruz.
Ayrica yerel ve bolgesel kalkinmayi
desteklemenin strdirilebilirlik gin-
demimizin oncelikli amaclarindan biri
olmasi sebebiyle yerel yatirimlarimiza
da hiz vermeyi hedefliyoruz.

Tosyali Grubu olarak yurt icinde ve yurt
disinda, ozellikle Uretim tesislerinin
bulundugu bélgelerde kurumsal sosyal
sorumluluk projeleriyle bélge insaninin
ihtiyaclarini karsilamayi, esit firsatlar
sunmayi, bireysel ve toplumsal gelisimi
tesvik etmeyi amacliyoruz.

Farkli yas gruplarindaki insanlarin egi-
tim, saglik, ibadet, sanat-kdltdr, cevre
koruma ve sportif yasam kosullari-
ni iyilestirmek; dayanismayi artirmak
amaciyla gerek bakanliklarin, idarele-
rin, yerel yonetimlerin talepleri dogrul-
tusunda projelendirdigimiz calismalar
devam ediyor. Hayata gecirilen sosyal
sorumluluk projeleri ile “yap, birak”
anlayisi yerine sosyal sorumluluk pro-
jeleriyle olusturulan eserlerimizi T.C.
Saglik Bakanligl, T.C. Milli Egitim Ba-
kanligl, T.C. Genclik ve Spor Bakanligl,

T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Politikalar
Bakanligi, T.C. Cumhurbaskanligi Diya-
net isleri Baskanligl, Turk Kizilay gibi
ilgili kurumlara devrediyoruz. Bu dev-
rin ardindan takipci bir yaklasimla iler-
leyen slreclerde projenin gelisen yeni
ihtiyaclarini karsilamak da misyonlari-
mizdan birini olusturuyor.

Tosyall Grubu olarak Ulkemize bugu-
ne dek engelli okullarindan meslek
liselerine, imam hatip lisesinden uy-
gulama okulu ve is egitim merkezine,
sosyal bilimler lisesinden fen lisesine,
kimsesiz cocuklara hizmet veren Sevgi
Evleri'nden kiz ve erkek ogrenci yurt-
larina, kitiphanelerden spor sahala-
rina ve salonlarina, Kizilay Evleri'nden
aile sagligr merkezlerine, camilerden
tarihi eserlerin restorasyonuna cesitli
ihtiyaclara gore bircok yapi kazandir-
dik. Gerekli durumlarda kamu kurum-
larinin yaptigi destek cagrilarina yanit
veriyor; Universitelerin arastirma-uy-
gulama projelerine ve sivil toplum ku-
ruluslarina dogrudan sponsorluk ya da
bagis yoluyla destekte bulunuyoruz.

Dahasi, Turkiye'nin, bitcesinde milli
afetlere karsi tedbir fonlamasi yapan ve
acil durumlarda Ulkemiz adina bu afet
bltcesini devreye sokan ender firmala-
rindan biriyiz.
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CELIK YASAMIN HER YERINDE
CELiIK DONUSURSE HAYAT DONUSUR

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI... Paris Eyfel Kulesi

18,038 adet dovme
demiri ve 2,5 milyon
percin icerir.
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TOSYALI HOLDING ISIN GELECEGI !

Grubumuzun déndsimiine énclliik edecek,
ihtiyaglarimiz ve ig yetkinliklerimizin gelisimine
uygun bir yapi olusturmak istiyoruz. Bu vizyona
ybnelik olarak Yetenek Yonetimi, Kapsayicilik ve
Cesitlik ile Is Saghgi ve Giivenligi alanlarindaki
eylemlerimizle isimizin gelecedini sekillendirecegiz.
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) Tosyali Holding Yetenek Yonetimi

Gerceklesmeler
ve Hedefler

 Calisan Bagliligi Orani %73 %72 %71 %80 %82 %85
 Calisan Devir Oran %5,13 %4,89 %5,47 %5,00 %4,50 %3,50
‘ Yetenek Havuzu Devir Orani %7,80 %9,20 : %10,90 %7,00 %5,00 %3,50

Tosyali Grubu olarak yeteneklerin
sektérde en g¢ok tercih ettigi

li¢ girketten biri olmayi
hedefliyoruz.

N N N D g i i —“" - ——"

3200 5SNAANN

Tosyali Grubu olarak dogaya
ve insana dost, is sagligi ve
gtvenligi bilincine sahip, ai-
diyeti ylksek, strekli degisim
ve gelisime acik, teknolojiyi
aktif kullanan, coziim odakli
insan kaynagi yetistirme he-
defi ile calismalarimizi siir-
diriyoruz. Rekabet dstln-
lGgumuzd, strekli gelisen ve
degisen insan kaynagimizin
glict ve farki ile elde ettigi-
mizin bilincindeyiz. Bu bi-
lincle kendimize yeteneklerin
sektorde en cok tercih ettigi

Uc sirketten biri olma hede-
fini koyduk. Proaktif bir bakis
acisiyla, Tosyali Akademi gibi
calisanlarimiza yonelik, sl-
rekli gelisimlerini saglayacak
uygulamalar tasarlamaya ve
hayata gecirmeye devam ede-
cegiz. Yetenek yonetimi calis-
malarimiz kapsaminda 2021
yilinda Yonetici Gelisim Prog-
rami'ni baslattik ve bu prog-
ram ile yonetici pozisyonun-
da yer alan calisanlarimizin
yetkinliklerinin  artirilmasini
amaclamaktayiz.

TOSYALI HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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0/073 0/072 %371
l .
2019 2020 2021

2030 yilina kadar Caligan Devir Orani
ve Yetenek Havuzu Devir Oranini
%3,58°a kadar indirmeyi amacgliyoruz.

Kuresel salginin etkilerinden kay-
nakli olarak %71 bandina disen
calisan bagliigi skorumuzu da
2023 yiinda %80’e getirmeye ka-
rarliyiz.

Her yil oldugu gibi bu yil da calisan
memnuniyetini en Ust seviyelere
tasimak amaciyla farkli calisma-
lar gerceklestirdik.

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

Bazi 2021 yili calisan memnuniyeti proje ve
calismalarimiz sunlardir:

e 8 Mart Dinya Kadinlar Gund, 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami, Anneler Gund, yilbasi dénemi gibi 6zel
ginlerde calisan memnuniyetini artirmaya yonelik etkinlikler
dizenledik.

e Tim calisanlara saglanan saglik sigortasi uygulamalarina
lyilestirmeler yaptik.

e Tesislerimizde yer alan yemekhanelerin daha modern, hij-
yenik ve kullanisli hale getirilmesi amaciyla calismalar yi-
ruttik.

e Calisanlarin tesise ulasiminda kullanmis olduklari servis
araclarinda lyilestirme, yenileme calismalari yaptik.

e Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlar dogrultusunda,
pandemi ve yasanan ekonomik sikintilarin calisanlarimiz
Uzerindeki etkisini hafifletmek icin calisanlarimiza farkl ta-
rihlerde dort kez maddi destek sagladik.

e Calisan motivasyonunu ve verimliligini artirmak amaciyla
uygulanan Uretim ve satis prim sistemine devam ettik.

e Tosyali Doga Yuruytsu Etkinligi, Tosyali Mutfak Atélyesi, bi-
rim bazli yemek organizasyonlari gibi Grup biinyesinde bircok
sosyal aktivite gerceklestirdik.

TOSYALI HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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) Tosyali Holding Yetenek Yonetimi

2021 Yil Calisan Egitimleri

e Beyaz yaka ve mavi yaka calisanlara yonelik LMS sistemi
Uzerinden is sagligi ve glvenligi egitimi

Calisan Egitimleri

e Beyaz yaka calisanlara yonelik temel, fonksiyonel ve

Toplam Egitim Saati 72.725 59.756 : yonetsel yetkinliklere iliskin e-egitim programlari

e Tesis ihtiyaclarina uygun olarak kalite yonetim sistemleri
egitimleri

e Tim tesislerde belirlenen ekiplere 6 sigma egitimi ve
proje calismasi

e 360 derece sanal gerceklik gozlikleriyle oryantasyon
uygulamasi
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) Tosyali Holding Yetenek Yonetimi

Tosyali Akademi ile 3 farkli kitaya nitelikli

TOSYALI

AKADEM]

Tosyali Holding olarak 2022 yilinda
ise Kariyer Yonetim Sistemi-Yetenek
Yonetimi, Onboarding uygulamalari
ile VR Sanal Egitim, Butlnsel Lider-
lik Egitimi programlarini hayata ge-
cirmeyi, Yonetici Gelisim ve Yetistir-
me Programlari'ni yayginlastirmayi
hedefliyoruz. Bununla birlikte sanal

uygulamali egitim ve proje gelisti-
rilmesi hedefiyle yeni VR uygulama
projelerine basladik. ilgili projenin
tamamlanmasi ile tavan vinci egiti-
mi; makine, ekipman tamir, bakim,
stkme, takma gibi egitimlerin 2022
yilinda VR sanal gerceklik uygulama-
lart ile verilmesini hedefliyoruz.

ve yetenekli isgiicii yetistiriimesine katki

sagliyoruz.

TOSYALI AKADEMI

Tosyali Akademi ile 3 farkli kita-
ya nitelikli ve yetenekli is giicl
yetistirilmesine katki sagliyo-
ruz. Yuksek teknolojiyle katma
degerli Uretime inanan bir grup
olarak, insan kaynagimizin nite-
ligini gelistirmek ve sektdre genc
yetenekler yetistirmek amaciyla
Tosyali Akademi'yi kurduk. Ca-
lisanlarimizin ise basladiklari
giinden itibaren kuruma ve go-
revlerine uyum saglamalarini
amacliyoruz. Bu dogrultuda Tos-

yali Akademi’de calisanlarimizin
mevcut isleri icin sahip olmalari
gereken bilgi ve yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik egitimler ve
yontemler planliyor, gelisim su-
reclerini degerlendiriyoruz.

Akademi kapsaminda teknik ve
mesleki egitimler dizenliyoruz.
Mesleki egitimlerimize katili-
mi zorunlu tutarak 2 yil icinde
tim calisanlarin bu egitimleri
tamamlamasini hedefliyoruz.
Bununla beraber yine Akademi
icerisinde yer alan Temel EGgi-

tim Okulu'muzda oryantasyon
egitimleri, yetkinlik egitimleri
ve proje egitimleri dizenleyerek
calisanlarimizin donanimini iyi-
lestiriyoruz. Ayrica tim Akademi
sureclerini destekleyici bir egi-
tim ortami yaratmak amaciyla
Online Kampls portalimiz bu-
lunuyor. Calisanlarimizin liderlik
yetkinliklerini gelistirmeye, tesis
ve Holding birimlerine ydneti-
ci yetistirmeye yonelik strec ve
programlar sunan lider egitim-
leri ile lider adayi egitimleri or-
ganize ediyoruz.

Tdm bunlarla birlikte Tosyali
Akademi blnyesinde egitim, or-
yantasyon ve tasarim slrecle-
rinde kullanilmak Uzere Tosyali
VR sanal gerceklik uygulamasini
hayata gecirdik. Ise yeni basla-
yan beyaz yaka veya mavi yaka
personele, teknik geziye gelen
ogrencilere ve is birligi icerisinde
oldugumuz misafirlerimize sa-
nal gerceklik uygulamasi yardi-
miyla tesislerimizi de tanitiyoruz.
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Calisan Profilimiz

Kadin Calisan Sayisi

Beyaz Yakali Erkek Calisan Sayisi 1.119 1.164 1.285
Mavi Yakali Kadin Calisan Sayisi 110 95 97
Mavi Yakali Erkek Calisan Sayisi 6.425 6.693 7.030

Gerceklesmeler
ve Hedefler

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

Tosyali Grubu olarak insan
kaynaklari politikamizi, de-
gerlerimize bagli kalarak,
proaktif bir bakis acisiyla su-
rekli gelisime ve yenilige acik
uygulamalarr tasarlamak ve
hayata gecirmek olarak be-
lirledik. Grubumuzda; vyas,
cinsiyet, uyruk, irk, etnik ko-
ken, din ve politik gorus ayri-
mi gozetilmeksizin esit calis-
ma firsatlari sagliyoruz.

Bu yaklasimi; ise alim, lcret-
lendirme, performans deger-
lendirme, kariyer yonetimi,
yetenek yonetimi ve egitim
yonetimialanlarinin timinde
uyguluyoruz. Dogaya ve insa-
na dost, is sagligi ve glvenligi
bilincine sahip, aidiyeti yuk-

sek, surekli gelisim ve de-
gisime acik, teknolojiyi aktif
kullanan, yaratici bakis acisi-
na sahip, cozim odakli insan
kaynagi yetistirme hedefi ile
calismalarimizi stirdurdik.

Sektdriimuzin gercekleri ka-
din calisan sayisinda dustk
bir ylzde ile ilermemiz sek-
linde sonuc veriyor. Bu konu-
da Ulke politikalarinin da ka-
din calisan oranini artiracak
sekilde degismesi ve kadin-
larin agir sanayi alanlarinda
calismaya tesvik edilmeleri
onemli bir konu. Bu baglam-
da biz de kendimize kadin ca-
lisan sayimizi artirmayi hedef
olarak belirledik ve konuyla
ilgili calismalara hiz verdik.

2030 yilinda kadar kadin
caligsan oranimizi %86
artirmayi hedefliyoruz.

Kadin Calisan Orani %3,68 %3,82 %3,77

%4,00

%5,00

%7,00
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Y Tosyali Holding is Sagligi ve Giivenligi

)

Calisan basina ISG egitim saatini
2019 yilina kiyasla %18 artirdik.

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

* Turkiye operasyonlarindaki verilerimiz kapsamaktadir.

“Once Insan” prensibimizle tim sii-
reclerimizde is sagligi ve glvenligi-
ni (ISG) gbzeterek calisanlarimiz icin
glvenli ve saglikli bir calisma ortami
sagliyoruz. Dijital dontsim calismala-
ri kapsaminda insan faktorintn riskli
oldugu Uretim noktalarinda robotlarin
kullanildigr, bu sayede is sagligr ve
glvenligi konularinda risk olusturan
unsurlarin 6nine gecildigi projeler
gerceklestirdik ve endustri 4.01n ge-
rektirdigi otomasyon agirlikli sistemle-
ri devreye aldik. Sifir kayipli glin ora-
niyla Uretim yapmayr amacliyoruz.

Bununla birlikte kalite politikamizin
degisen sartlara uygunluguna dikkat
ediyor, calisanlar tarafindan anlasil-
masini sagliyoruz. Kalite politikamizi,

st yonetim tarafindan yapilan gozden
gecirme toplantilari ile glivence altina
aliyoruz. Oneri sistemi ve ekip calis-
malari ile sireclerimizi iyilestiriyor ve
uluslararasi diizeyde rekabet Ustinli-
gu saglayacak sekilde surekli gelisme-
yi hedefliyoruz.

Ayrica, tim calisanlarimizin I1SG sii-
reclerine katiimmin saglanmasi ve
bilgilendirilmesi amaciyla aylik olarak
Formenlik-Miidirlik-ISG Kurul top-
lantilari organize ediyoruz. Bu toplan-
tilarla tim calisanlar ISG siireclerine
dahil edilerek calisanlarin fikir, oneri,
talep ve sikayetleri aliniyor; Kurul ka-
rarlari ve diger uygulamalarla ilgili bil-
giler bu toplantilarla tim calisanlara
aktariliyor.

TOSYALI HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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Y Tosyali Holding is Sagligi ve Giivenligi

Konteyner Yukleme Aparati Tasarimi

ERW Boru profil firmamizda Ure-
tilen boru ve profiller limanlarda
ve aclk sahalarda konteynerlere
yiklenmektedir. Yikleme esna-
sinda konteynerlere calisanlari-
mizin girmesinden dolayi bu yik-
lemeler ISG acisindan risklere,
drtnlerimiz acisindan ise kalite
sorunlarina neden olmaktadir.
Bahsi gecen ISG ve kalite soru-
nunu cozebilmek adina kontey-
ner yikleme aparati tasarladik.
Konteyner ylkleme slrecleri lyi-
lestirilerek, tesisi ici yliklemeler
ile malzeme elleclemeleri azal-

tilmis ve olusabilecek kalite ku-

surlari (siyrilma, ezilme, paket
dagilmasi vs.) engellenmistir. Li-
manlarda konteyner yiiklemele-
ri ortalama 3 saat siirerken tesis
icinde konteynerler ortalama 1
saatte yliklenebilmektedir.

Konteyner yiikleme sistemi ile
verimliligin yani sira artik cali-
sanlarimiz konteyner icine gir-
miyor ve yuklemeler otomatik
gerceklesiyor. Dolayisiyla cali-
sanlarimiz acisindan bu konuda
olusabilecek riskler ortadan kal-
dirilmistir.

is sagligi ve giivenligi alaninda
2021 yilinda:

¢ Risk degerlendirmesini yil icerisinde meydana
gelen kaza, kazaya ramak kala, tehlike bildirimi
gibi kayitlari g6z oniinde bulundurarak giincelledik,

e Acil eylem planini yil icerisinde gorilen durum-
lara gore gozden gecirdik. Ayrica yil icerisinde acil
durum tatbikatlari gerceklestirdik,

e [sletmede bulunan kaldirma ve iletme ekipman-
lari, tezgahlar, elektrik tesisatlari, basincli kaplar,
asansorler vb. ekipmanlarin dizenli kontrollerini
yaparak bunlari mevzuata ve is gtvenligi kurallari-
na uygun hale getirdik,

e Haberli ve habersiz glvenlik turlari ile isletmede-
ki uygunsuzluklari tespit ederek bu uygunsuzlukla-
rin en kisa strede giderilmesini sagladik,

e is ve gorev talimatlarini, ISG kurallarina uygun
olacak sekilde ve calisanlarimizin gorusleriyle goz-
den gecirdik,

e Yiiksekte calisma givenliginin saglanmasi icin
catiyasam hatti ve cati merdiveni kurulumunu sag-
ladik.

Is sagligl ve glvenligi uygu-
lamalarina  mevzuata tam
uyum ilkesi ile yaklasan Tos-
yali Grubu olarak, uluslararasi
standartlar cercevesinde ca-
lismalaryapiyor; Grup isletme-
lerinde 1SO 45001 standartlar
ve mevzuat kapsaminda risk
degerlendirmesi yapiyoruz.

Risklerin en aza indirilmesine
yonelik onemler aliyor, cali-
sanlarimizi periyodik egitim-
lerle muhtemel risklere karsi
bilinclendiriyoruz.

TOSYALI HOLDiING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021 E
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Kaza Siklik Orani*

34,04 '
25,65 D 19,89
2019 2020 2021

* Turkiye operasyonlarindaki verilerimizi kapsamaktadir.

Uzun vadede “sifir is kazasi” hedefimiz
mevcut ve her yil kaza siklik oranini

bir 6nceki yila gbre %25 distrmeyi
amagliyoruz.

Tosyali Grubu'nda sifir is kazasi kultirind yayginlastirmayi amacliyo-
ruz. Bu konuda kdltiri yerlestirmek icin gerekli egitimleri calisanlari-
miza sagliyoruz. Calisma sahalarina tozsuzlasma sisteminin kurulma-
si, is guvenligi konularinda 6dul sistemine gecilmesi ve ciruf alimindan
kaynakli saglik sorunlarinin 6nlenmesine yonelik mekanik ciruf alma
sisteminin temin edilmesi 2022 yili icin planlanan projeler arasinda yer
aliyor.
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CELIK YASAMIN HER YERINDE
CELiK DONUSURSE HAYAT DONUSUR
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI... Burj Khalifa 31.400
ton insaat demiri

kullanilmistir.

............................................................................................................................................. TOSYALlHOLDiNG SURDURULEBILIRL]K RAPORU 2021



TOSYALI HOLDING EKLER

Paydaslarimizla iliskilerimizde ortak kalite

>> bilincinin yerlestirilmesi ve tim paydas
nezdinde marka itibarinin yiikselmesi
konularini énemsiyoruz.
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

2 Tosyali Holding Paydas iliskileri

Hem yurt icinde hem yurt disinda bircok farkli sektore hizmet
eden bir sirket olarak paydaslarimizla seffaf iliskiler ve is birligi
icinde olmanin faaliyetlerimiz acisindan kritik bir nem tasidi-
ginin farkindayiz. Paydaslarimizla iliskilerimizde ortak kalite
bilincinin yerlestirilmesi ve tim paydas nezdinde marka itibari-
nin yikselmesi konularini 6nemsiyoruz.

Paydas Grubu iletisim Yontemi iletisim Sikluig
Calisanlar Mailing, Duyuru, Sosyal Medya, Etkinlikler, Egitimler, Lider Mesajlari Haftalik
‘ M'ulsteriler.“ ..................... EC.Konferans e s“Dijzenli
‘s Ortakla.r'ln;/e Tedarik;i.l.er ............ EC.MU,steri Jyarettor, Telefon, E-posts, Somyal Medys, Tomyat Dergie 5“Her Ceyrek
¢ Analist ve.;.reditijr[er ................. 5"i§ Ortskion Toplantior, Sosyol Medys, Telefon, Zioretier Mating, s“Her Ceyrek
: Uluslarar;; Organizag;onlar ve ir;'i.s“iyatif[er ....... s“Tosyah vews s“Her Ceyrek
£ Sivil Toplu"r; Kurulu,sl;| ............. 5"Telefon, oosts Toplans Tomet Do 5"Haftahk
i Kamu Kur.;.r.ntam ve D;;.enleyici Ot.;r.iteler ....... 5"Fuarlar, Jywetler Etknliker Somsl Medve 5“D[]zenLi
: Medya [Ye.r';l ve Ulusaii ............... 5"Toplarmlar, niiker Sosyal Medys, Zyaratler Tosyat Derge 5“Her Ceyrek
: Universite.;r ................. 5"Toplarmlar, niiker Sosyal Medys, Zyaratler Tosyat Derge 5“Her Ceyrek
Sanatgllar: ..................... gnBasm iltentert, Rosortaior Lanermaniar Fusrlor Etknliker, Sosysl Medya gnGUnlUk




RAPOR UST YONETIM KURUMSAL 2021 _
HAKKINDA MESAJLARI PROFIL GELISMELERI

2 Tosyali Holding Kurumsal Uyelikler ve is Birlikleri

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMLARI

KARBONSUZ SORUMLU ISIN'_ | EKLER | GRIICERIK
CELIK EKOSISTEM YONETIMI | GELECEG INDEKSI

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

Kurulus ismi

Akdeniz Ihracatci Birlikleri

istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri (IMMIB)

istanbul Demir ve Demir Disi Metaller Ihracatcilari Birligi (IDDMIB)
istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri (IMMIB)

Celik Ihracatcilari Birligi (CIB)

Tirk Yapisal Celik Dernegi (Turkish Constructional Steelwork Association - TUCSA)
Yapisal Celik Egitim ve Arastirma Merkezi iktisadi isletmesi
Akdeniz Ihracatci Birlikleri

iskenderun Ticaret Odas|

Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi (DAIB)-Erzurum

DEIK-Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

iskenderun Denizcilik Ticaret Odasi

Gebze Ticaret Odasi

Karabik Ticaret Odasi

Celik Boru imalatcilari Dernegi (CEBID)

iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi

S.S IMES Toplu Isyeri Yapi Kooperatifi

Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi

Osmaniye Ticaret Odasi

Ankara Ticaret Odasi

Enerji Verimliligi Dernegi

Akdeniz Ihracatci Birlikleri

TOBB Global Standartlar Merkezi

Tirkiye Doktm Sanayicileri Dernegi

IMEAK (istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bélgeleri) Deniz Ticaret Odas
Kocaeli Sanayi Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Dortyol Ticaret Odasi

Akdeniz Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilari Birligi (AHBIB)
Istanbul Ticaret Odas!

Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi

Gebze Sanayi ve Ticaret Odasi

Uluslararasi Gubre Birligi (International Fertilizer Association - IFA)

TOSYALI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021




SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMLARI

UST YONETIM
MESAJLARI

RAPOR
HAKKINDA

KURUMSAL 2021
PROFIL GELISMELER

KARBONSUZ
CELIK

SORUMLU ISIN
EKOSISTEM YONETIMI | GELECEG

GRI ICERIK
INDEKSI

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

) Tosyali Holding Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete Gore Calisanlar

Kadin Calisan Sayisi 261 257 273

Erkek Calsan Saysr | 7.544 7.857 ga1s
Kategorilere Gore Calisanlar 2019 2020 2021

: Beyaz Yakali Kadin Calisan Sayisi 1591 162 176
Beyaz Yakali Erkek Cal|$e;'r.1g;y|5| ..... 1.119 1.164 s
Mavi Yakali Kadin Callsan"gg;;a ..... 110 95 v

i Mavi Yakali Erkek Cahg,ar;"S“;;;a ..... 6.425 6.693 7.030
Calisanlar (%) 2019 2020 2021

: Kadin Calisan Orani %3,68 %3,82 %3.,77
Calsan Baglg Oram %72.75 %72,07 T
Calisan Devir Orant | %5,13 %4,89 w47
Yetenek Havuzu Devir Ors;r;; .......... %7,8 %9,2 %10,9
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

) Tosyali Holding Performans Gostergeleri

Egitimler 2019 2020 2021

 Toplam Egitim Saati 72.725 59.756 77.651

: Kaza Sayisi : 743 : 817 : 763

Kay|p S - o | B | I
Kaylp S Kazas; ......... - - | - | R
...P.%;;.Slk“k S - o | o | POV
...I;;;.Aglrhk S - o | o | P
Cahsan Basina ISG Egitir;i‘g;ati a 12 10 14

* Kaza Siklik Orani= Toplam kaza sayisi / Toplam calisilan saat x 1.000.000
** Kaza Agirlik Orani= Is kazasi sonucu toplam giin kaybi / Toplam calisilan saat x 1.000.000
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

) Tosyali Holding Performans Gostergeleri

Tedarik Zinciri

Toplam Tedarikci Sayisi 9.742 10.178 11.390
[ = " | - ................................ 1212 ................................
P = . | o ............................... 1 0662 ...............................
B Ode;.;;sr . = Sy | S ........................ 2 795813832 ........................
P Yaplla;..éj..(.j.emeler o = e | e ........................ 17%486438 ........................
DR - - | Y 134 .................................
Miisteriler 2019 2020 2021
Misteri Sayisi 2.366 2.288 2.278
~.¥(’)‘;)lam OrinSags H 336 H 315 H s
~“i1;tilen SikayetSaysi H 429 H 385 H 2
~.Et.j.z[jmlenen SikigetSayst : 429 : 385 : a9
~“l.\'/i‘t.]steri liskileri Egitim Seati H 1.138 H 1.104 H s
gnl.\’/i.t.l,steri iliskileri Egitimi Katilan Cal|,s;1"8ay|5| 67 103 : n




GRI ICERIK
INDEKSI

SURDURULEBILIRLIK KARBONSUZ
YAKLASIMLARI CELIK

RAPOR UST YONETIM
HAKKINDA MESAJLARI

KURUMSAL 2021
PROFIL GELISMELERI

SORUMLU ISIN

EKOSISTEM YONETIMi GELECEGI

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

) Tosyali Holding Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Sera Gazi Salimlari Birim 2019 2020 2021
: Kapsam 1 Salimlari tCO,e 1.784.089 2.173.616 2.273.683
: Kapsam 2 Salimlari tCO,e 1.807.080 1.838.151 1.799.351
: Toplam Salim (Kapsam 1+2) tCO,e 3.591.170 4.011.767 4.073.034

Enerji Tiiketimi

: Elektrik Tuketimi MWh 3.681.849 3.859.454 3.834.728

: Dogal Gaz Tuketimi MWh 6.986.507 9.006.869 9.022.294

i Uretilen Yenilenebilir Enerji Miktari : MWh 13.950 14.850 15.592

i Toplam Enerji Tiketimi MWh 10.723.057 12.918.583 13.141.382

TOSYALI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

) Tosyali Holding Performans Gostergeleri

Su Tiiketimi Birim 2019 2020 2021
Su Tuketimi m? 10.106.773 12.371.098 15.493.905

Atik Miktari Birim 2019 2020 2021
: Tehlikeli Atik Miktari : ton : 25.054 : 37.357 : 3.797
: Geri Donusturtlen Tehlik;;;tlk Miktari : ton N nws 35.756 L 262
TN | - = PSP S o R
: Geri Donustirdlen Tehlik;'s.{.z“AUk Miktar @ ton L wiss2 549.870 L sos531
: Bertaraf Edilen Tehlikesi.z","-.\.t.;% Miktari : ton N s12008 606.256 L 506
e - - S - o .
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CELIK YASAMIN HER YERINDE
CELiIK DONUSURSE HAYAT DONUSUR
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI... Sydney Harbour Bridge,
Avusturalya'daki bu kopri

dinyanin en biytk celik kemer

koprisidir. 52.800 ton celikle

yapilmistir.
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: o . GRIICERIK INDEKSI
TOSYALI HOLDING GRI iCERIK INDEKSI

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi Bildirimler Referanslar

GRI 101: Temel Esaslar 2016

102-1 1 _
102-2 110 - 23 _
023 wwwlosyaliholding.com trfletisim/iletisim-bilglerimiz
102-4 10,11 _
et e
FBENEL BILIFIMLEr 2016 f:veeressesrse sttt ot
: £102-7 11 - :
102-8 66,74 _
1
e e
L
e i
e e

Tosyali Holding olarak hazirladigimiz Strdurulebilirlik Raporu cevresel, sosyal, yonetisim performansimizi Kiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative- GRI) rehberligi ile tim paydaslarimizin dikkatine sunuyoruz.
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: o . GRIICERIK INDEKSI
TOSYALI HOLDING GRI iCERIK INDEKSI

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi Bildirimler Referanslar

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Strateji
10214 ....................... 2 4 7 ................................
10215 ....................... 2 7 _ ................................
""""""""""""""""""""""" EtkveDardstak
102-16 25,26 _
1021725267 .................................
: Genel Bildirimler 2016
: 102-18 24 i :
10219 ........................ 2 47 .................................
S paydasanaln
10240 ........................ 7 2_ .................................
10242 ........................ 7 27 .................................
10243 ........................ 7 2_ .................................
1024436 ...........................................................................................................



: o . GRIICERIK INDEKSI
TOSYALI HOLDING GRI iCERIK INDEKSI

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi Bildirimler Referanslar

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Rapor Profili
102-45 10,11 _
102-46 5 _
102-47 :37,38,39 _
102-48 Bu rapor Tosyali Holding'in ilk strdurulebilirlik B
e RO T e e
:Bu rapor Tosyali Holding'in ilk strdiirilebilirlik
102-49 : _
: et AR T e
:GRI 102: : : :
Genel Bildirimler 2016 1 e e
: :Bu rapor, Tosyali Holding'in itk strdurtlebilirlik
102-51 : i
‘raporudur. :
102-52 Yillik _
102-53 kurumsal(dtosyaliholding.com.tr _
102-54 Temel B
102-55 80 _
102-56 Dis denetim alinmamistir _



: o . GRIICERIK INDEKSI
TOSYALI HOLDING GRI iCERIK INDEKSI

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi Bildirimler Referanslar

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

: 103-1 10,11 B
:GRI 103: Yénetim L
Yaklasimi 2016 e e S
: 103-3 10,11 B
[GRI 201: Ekonomik .. . Lo
:Performans 2016 5201—1 210,11 =
GRI 300: Cevresel Standart Serileri
Enerji
, 103-1 1 35,44,47 _
 R1 103: Yonetim DR SRR
Yaklasimi 2016 L oan o
: 103-3 2354447 _
302-1 4777 _
GRl 302. Enerjl 2016 e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
302-4 45,47 B
Su
BRIBO3: Suve Atk Sular S0l
:2018 303-5 5578 -



: o . GRIICERIK INDEKSI
TOSYALI HOLDING GRI iCERIK INDEKSI

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi Bildirimler Referanslar

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Emisyonlar

: 103-1 42,43 B
GRI 103: Yonetim T
Yaklasimi 2016 ST e S
: 103-3 L4243 _

305-1 45,77 B
GRI 305: Emisyonlar 2016 :3p5-2 45 77 B

305-4 L45,46 B

Atik

306-1 156,57 _
: 1306-2 156,57,58 L :
:GRI 306: Atik 2020
: 1306-3 56,78 o :

306-4 :56,57,58 ~



GRIiCERIK INDEKSI

TOSYALI HOLDING GRI ICERIK INDEKSI

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi Bildirimler Referanslar

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

istihdam
: 103-1 162,66 B
{GRI 103: Yonetim S
Yaklasimi 2016 OO s S
: 103-3 162,66 B
GRI 401: istihdam 2016 401-1 62,74 -
is Sagligi ve Giivenligi

403-1 67 -

403-2 67,68 -
: 1403-3 167,68 - :
{GRI 403: is Sagligi ve
: Giivenligi 2018 1403-4 167,68 - :
: 403-5 67 B

403-7 67 -

403-9 69,75 -



: o . GRIICERIK INDEKSI
TOSYALI HOLDING GRI iCERIK INDEKSI

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi Bildirimler Referanslar

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

: 103-1 64 -

“GRI 103: Yonetim I
Yaklaimi 2016 T S S
: 103-3 64 _

| GRI 404: Egitim ve ST e
EOgretlm 2016 404-2 b4 65 -

GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi 2018
Cesitlilik ve Firsat Esitligi

: 103-1 66 -

{GRI 103: Yonetim T
Yaklasimi 2016 O e
: 103-3 66 B

: GRI 405: Cesitlilik ve Firsat :

Esitligi 2016 ; 405-1 166,74 -

Toplum

: 103-1 59 -

‘GRI 103: Yonetim T
Yaklasimi 2016 O =
: 103-3 59 B

GRI 413: Toplum 2016 413-1 59 -



GRIiCERIK INDEKSI

TOSYALI HOLDING GRI ICERIK INDEKSI

Verilmeyen Bilginin

GRI Standardi Bildirimler Referanslar

Aciklamasi

0Ozel Bildirimlerde Karsiligi Olmayan Oncelikli Konular

: 103-1 54 B
GRI 103: Yonetim T
Yaklasimi 2016 L oSO O
: 103-3 54 B
Siirdiiriilebilirlik Odakli inovasyon Yonetimi
: 103-1 :48-49-50 B
GRI 103: Yénetim g g g mmm—""
Yaklagimi 2016 A s .
: 103-3 :48-49-50 B
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

TOSYALI HOLDING / iISTANBUL OFiS ; iCERIK VE ; RAPOR KONSEPTI VE TASARIM UYGULAMA
Adres: Barbaros Mahallesi Siitcii Yolu Caddesi No:72 Atasehir, istanbul ‘ RAPORLAMA DANISMANI ‘ Brand Suite Istanbul Marka Tasarim Ajansi
Telefon: (0) 216 544 36 00 / Faks: (0) 216 544 36 06 : 5360 Siirdurilebilirlik Hizmetleri : “Marka Tasarimi, Marka Danismanligl, Trend Analizi”
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