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Degerli calisma arkadaslarim ve paydaslarimiz,

2024 Yilinin GgUncu ceyregini tamamladigimiz bu
dénemde, Tosyall Holding olarak faaliyetlerimizi,
3 kitada sayilari 40'a yaklasan tesis ve yaklasik
15.000 galisanimizla sGrdlrUyoruz. Turkiye'nin yani
sira Cezayir, Senegal, Angola, Libya ve ispanya'da
yatirimlara ve yillik 15 milyon Uretim kapasitesine
sahibiz. Avrupa'nin en bUyUk boru Ureticisi olarak,
Toscgelik Spiral Boru sirketimizle, Almanya'daki en
onemli cevresel donlisim projelerinden biri olan
"Ren Su Boru Hatti" (RWTL) ihalesini kazandik.
Sonug olarak; yilin ilk dokuz ayinda buyume ve yeni
yatirim hedeflerimize ulastik. Hem yurt icinde hem
de ihracat tarafinda basarili bir yariyil gecgirdik.

Tosyall olarak hedefimiz bes sene icerisinde
dunyanin ilk 20 ¢elik Ureticisi icerisinde yer almak.
Son dénemde odaklandigimiz Kuzey Afrika ve Korfez
Ulkelerine yapacagdimiz yeni yatirimlarla bu hedef
dogrultusunda emin adimlarla ilerliyoruz. Bizim igin
is yaplis bicimimiz olan surdurulebilir blydmenin en
vazgecilmez unsuru yeni yatirimlarimizdir. Ozellikle
nitelikli yesil celik Uretimi kapasitemizi artirmak
bizim icin en kritik konu.

Bu dogrultuda buyuk bir 6ngdruyle yillar 6nce,
oncelikli yatirim cografyasi olarak belirleyip
yatirrm yaptigimiz Afrika’'nin Akdeniz kiyilarindaki
yatirimlarimizi her gegen gun daha da buyutuyor
olmanin heyecanini yasiyoruz. Lokal Uretimi esas
alarak bolgede yaptigimiz yatirimlarda nitelikli celik
Uretimine odaklanarak gittigimiz Ulkelerde katma
deder yaratan, istihdam, kalkinma ve refahi esas
alan bir anlayisla sadece ekonomik degil ¢evresel
ve toplumsal anlamda da olumlu etki yaratiyoruz.
Cezayir ile giris yaptigimiz Akdeniz canagindaki
etki alanimizi Libya Bingazi yatirimimiz ile daha
da guglendirecegiz. Zemin etltleri ve mUhendislik
calismalarini tamamladigimiz ve onUumuzdeki
glnlerde insaat ve montajlarin baslayacagi bu
yeni kompleks ile nitelikli ¢celik Uretiminde sahip
oldugumuz bilgi birikimimizi ve yetkinliklerimizi
Libya Bingazi'ye tasiyacagiz.

Kuracagimiz entegre tesiste, ileri teknoloji,
inovasyon ve Ar-Ge ile dusuk karbon
salimina sahip nitelikli yesil celik Grunleri
Ureterek Libya Bingazi'den dunya celik
endustrisine yuksek kalite ve standartlarda
Uretim yapan bir ekosistem dénudsumune de
onclluk edecedimize gonulden inaniyorum.
Yatirim projesi kapsaminda toplamda 8.1
milyon ton kapasiteli dinyanin en buyUk DRI
tesisleri kurulacak. Bu tesisler, Tosyali'nin
Cezayir'deki yatirrmlarinda da kullanilan
MIDREX Flexi DRI teknolojisine sahip olacak.
Bu teknolojiyle tesis, temiz bir enerji kaynagdi
olan hidrojen ile calisabilme yetenegine de
sahip olarak yesil celik Uretiminde dUnyanin
sayill Uretim Uslerinden biri olacak. Uc
fazdan olusacak olan entegre demir celik
tesisinin ilk fazi olan 2.7 milyon ton kapasiteli
kismi icin yatirimlara hemen baslanacak.

Kurulacak tesis yakin bolgenin oldugu
kadar Avrupa’'nin da yesil ¢elik icin HBI (Hot
Bricket Iron) ihtiyacini saglarken, Tosyali'nin
global yesil ¢elik Ureticisi konumunu da
guclendirecek. Bu yatirim tamamlandiginda
Tosyall, yesil donusum sureci ile en ¢ok
ihtiya¢c duyulacak temel ara Grun olan HBI
tedarikinde, uluslararasi pazarda en buyuk
tedarikci konumuna gelecek.

Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani

Ote yandan es zamanli olarak Angola'da,
4 3 = Fuat Tosyali

Angola Cumhuriyeti'ne ait petrol sirketi
Sonangol ile gergeklestirecegimiz ortaklik
ile mevcut demir cevheri yatirimimiza ilave olarak entegre bir demir ¢elik tesisi kurmak igin is
birligine gidiyoruz. Bu is birligi ile Kassinga Bolgesi'ndeki demir cevheri madenlerinin yeniden
faaliyete gecirilmesi ve ardindan baskent Luanda yakinindaki Mocamedes'te bulunan Sacomar
Maden Terminali'nde bir gelik tesisi kurmayi planliyoruz.

Yesil gelik Uretimine yaptigimiz yatirimlarla AB Yesil Mutabakat sUrecine simmdiden haziriz.
Sektorumuzde Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi raporlamasini fiili degerleri ile yapan
ve ulastigl bu diUsuk degerlerini musterileri ile paylasan ilk sirketlerden biriyiz.

Uctan uca sadece kendi ham maddelerimizle Urettigimiz UrlUnlerde ise Urun bazli emisyonlarda
rakiplerimizden ve kabul degerlerden neredeyse %50 daha az karbon salimi gerceklestiriyoruz.
Bircok tesisimizde tum Urun kategorilerinde yesil ¢elik Uretiminde ¢cok dnemli olan, karbon ayak
izini gésteren EPD, Cevresel Urlin Beyani belgelerimizi aldik. En dUsUk karbon ayak izine sahip
Ureticilerden biri oldugumuzu belgelendirdik. Ayrica sertifikali yesil ¢celik Grinlerimizden olusan
Tosyali V-Green markamizi da bir sGre 6nce musterilerimize sunmaya basladik.

inatla, inancla, Ar-Ge ile, yiksek teknoloji yatirimlarimizla, temiz enerji yatirrmlarimizla
hedeflerimize dogru ylridigumuz bu cetin yolda bizlerle birlikte olan tim ¢alisma arkadaslarima,
is ortaklarimiza, paydaslarimiza tesekkur ediyor, hepimize yilin son ceyredini de basarilarla
kapatmayl temenni ediyorum.



TOSYALI'NIN
LIBYA YATIRIMI
BASLADI

TOSYALI - SULB

(Libya United Steel Company for Iron and Steel
Industry) LIBYA BiNGAZI’'DE DUNYANIN EN BUYUK DRI
KOMPLEKSININ YATIRIMINA BASLADI.

Global yesil celik iireticisi Tosyali, yatirim cografyasini Avrupadan Afrika ve
Asya’ya kadar uzanacak sekilde ii¢ kitaya yayarak diinya capindaki biiyiimesini
siirdiiriiyor. Bu strateji dogrultusunda Tosyali ve (SULB) arasinda, Libya Bingazide
diinyamin en biiyiik DRI tesisini kurmak iizere yepyeni bir anlasmaya imza atild:.

lobal yesil ¢elik Ureticisi
Tosyall, TUrkiye, Cezayir,
Senegal, Angola ve
ispanya'daki yatirmla-
rinin ardindan simdi de
Libya Bingazi'de dUnya gapinda ye-
ni bir ¢elik yatirimina daha baslad.

Yatirim cografyasini Ug kitaya yaya-
rak dUnya ¢capindaki buyudmesini
surduren Tosyall, Cezayir ile giris
yaptigi Akdeniz ¢canagindaki etki
alanini Libya Bingazi ile daha da
buyutuyor.

Yapilan téren sonrasinda acikla-
malarda bulunan Tosyali Holding
Yonetim Kurulu Baskani Fuat
Tosyali, “BUyUk bir dngdruyle yil-
lar 6nce, 6ncelikli yatirim cografya-
si olarak belirleyip yatirnm yaptigi-
miz Afrika’nin Akdeniz kiyilarindaki
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yatirimlarimizi her gegen guin daha
da buyUtUyor olmanin heyecanini
yaslyoruz. Lokal Uretimi esas ala-
rak bolgede yaptigimiz yatirrmlar-
da nitelikli celik Uretimine odakla-
narak gittigimiz Ulkelerde katma
deger yaratan, istihdam, kalkinma
ve refahi esas alan bir anlayisla sa-
dece ekonomik degil cevresel ve
toplumsal anlamda da olumlu etki
yaratiyoruz. Zemin etUtleri ve muU-
hendislik ¢calismalarini tamamla-
digimiz ve 6nUumuzdeki gunlerde
insaat ve montajlarin baslayacagi
bu yeni kompleks ile nitelikli ¢e-
lik Uretiminde sahip oldugumuz
bilgi birikimimizi ve yetkinlikleri-
mizi Libya Bingazi'ye tasimaktan
bUyuk bir memnuniyet duyacagiz.
Kuracagimiz entegre tesiste, ileri
teknoloji, inovasyon ve Ar-Ge ile dU-
suUk karbon salimina sahip nitelikli

yesil ¢elik Urunleri Ureterek Libya
Bingazi'den dunya celik endUstri-
sine yUksek kalite ve standartlarda
Uretim yapan bir ekosister dénU-
sumune de dnculuk edecegimize
goénulden inaniyorum. Bu yatirrmin
her iki sirkete ve dost ve kardes Ul-
ke Libya Bingazi'ye hayirli olmasini
diliyorum” dedi.

imza toéreni sonrasinda duygu
ve dusuncelerini paylasan Libya
United Steel Company for Iron
and Steel Industry (SULB) Yonetim
Kurulu Baskani Ahmed Gadalla,
“Libya Bingazi'nin sanayilesmesi
ve celik sektéorinun gelistiriime-
si i¢cin gcok dnemli bir adimi global
celik Ureticisi ve yesil ¢celigin Ug ki-
tada dncusu Tosyall ile bir ortakhk
kurarak gergeklestirmekten mut-
luluk ve gurur duyuyoruz.

Bugun attigimiz imzalar hem iki
grubun gelecege dogru buyuk bir
hamle yapmasini hem de Libya
Bingazi ve Turkiye'nin ekonomik
anlamda yakinlasmasini saglaya-
caktir. DUnya celik Uretimi liginde
Libya Bingazi'nin énemli bir oyuncu
olarak yer almasini saglayacak bu
yatirim, yesil gcelik ve dekarbonizas-
yon agisindan da 6zel bir yere sahip
olacaktir. Ortaklik icin kisa zaman-
da aldidimiz mesafe sonrasinda
atilan imzalarla beraber bu énem-
li global yatirrmin her iki sirkete ve
Ulkeye hayirli olmasini diliyorum.”

Toplamda 8.1 milyon ton kapasiteli
dinyanin en buyuk DRI tesisleri
Yapilan anlasmayla iki sirket guc-
lerini birlestirerek Libya Bingazi'de
Tosyali-SULB adinda yepyeni bir sir-
ket kurdu.

Tosyali Sulb’'un gergeklestirecegdi
proje, Libya Bingazi'nin sanayisine
ve demir gelik sektdérunun gelis-
mesine ve istihdama ¢ok dnemli
katkida bulunacak bir dizi dnemli
yatirimlari kapsiyor. Yatirim projesi
kapsaminda toplamda 8.1 milyon
ton kapasiteli dinyanin en blyuk
DRI tesisleri kurulacak. Bu tesisler,
Tosyali'nin Cezayir'deki yatirrmlarin-
da da kullanilan MIDREX Flexi DRI
teknolojisine sahip olacak.

Bu teknolojiyle tesis, temiz bir
enerji kaynagi olan hidrojen ile ¢a-
lisabilme yetenegdine de sahip ola-
rak yesil celik Uretiminde dunyanin
saylli Uretim Uslerinden biri olacak.
Uc fazdan olusacak olan entegre
demir gelik tesisinin ilk fazi olan 2.7
milyon ton kapasiteli kismiicin ya-
tirrmlara hemen baslanacak.

Kurulacak tesis yakin bélgenin
oldugu kadar Avrupa’'nin da yesil
celik icin HBI (Hot Bricket Iron)
ihtiyacini saglarken, Tosyali'nin
global yesil c¢elik Ureticisi
konumunu da guglendirecek. Bu
yatinm tamamlandiginda Tosyall,
yesil dénlsum sureci ile en gok
ihtiya¢ duyulacak temel ara Urun
olan HBI tedarikinde, uluslararasi
pazarda en buyuk tedarikgi
konumuna gelecek.
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Tosyali’'nin Angola’daki istiraki
Tosyali Iron & Steel Angola S.A. (TISA),
Angola’da devam eden yatirrmlari
kapsaminda ortaklik yapisina
Angola Cumbhuriyeti'ne ait petrol
ve gaz sirketi Sonangol'u da alarak
daha guclu bir sekilde yoluna devam
edecek. Tosyali Iron & Steel Angola
bu yeni yapisiyla mevcuttaki demir
cevheri yatirrminin kapsamini
daha da genisleterek entegre
bir demir celik tesisi kurmayi
planladigini, Angola Cumhuriyeti
Maden Kaynaklari, Petrol ve Gaz
Bakani Diamantino Pedro Azevedo
ve beraberindeki heyetin
Tosyali Demir Celik iskenderun

Tesisini ziyareti esnasinda acikladl.

%
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Fuat Tosyali:

Sayin Bakan ve
beraberindeki heyetin
ziyareti vesilesi ile Tosyali'nin
Angola'ya olan inancinin ve
ulkenin basta demir celik
ve madencilik olmak Uzere
petrol ve gaz disi sektorlere
yonelme stratejisine
verdigimiz guc¢lu destegin
altini bir kez daha c¢izdik.

lobal yesil celik Ureticisi Tosyall, Turkiye, Cezayir, Libya
Bingazi, Senegal, Angola ve ispanya'daki yatirmlariyla
dikkat cekerken Afrika'daki yatirnmlarini Angola'da yeni
bir is birligiyle daha da buUyUtecedini duyurdu.

Angola Cumhuriyeti Maden Kaynaklari, Petrol ve Gaz Bakani
Diamantino Pedro Azevedo, Angola'nin Turkiye BuyUkelgisi Jose
Goncalves Martins Patricio ve Angola'nin Petrol ve Gaz Uretim Sirketi
Sonangol Yonetim Kurulu Baskani Sebastiao Gaspar Martins, bera-
berlerindeki heyetle birlikte Tosyali Demir Celik iskenderun Tesisini
ziyaretinin ardindan Tosyal'dan mujdeli bir haber daha geldi.

Buna goére Tosyall Iron & Steel Angola, Angola Cumhuriyeti'ne ait
petrol sirketi Sonangol ile gergeklestirecedi ortaklik ile mevcut demir
cevheri yatirimina ilave olarak entegre bir demir celik tesisi kurmak
icin is birligine gidecek. Bu is birligi ile Kassinga Boélgesi'ndeki demir
cevheri madenlerinin yeniden faaliyete gecirilmesi ve ardindan bas-
kent Luanda'nin guneybatisindaki Mocamedes'te bulunan Sacomar
Maden Terminali'nde bir ¢elik tesisi kurulmasi planlaniyor. Yeni is bir-
ligi ile ilgili agiklamalarda bulunan Tosyali Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyall, “Sayin Bakan ve beraberindeki heyetini Turkiye'de
yesil celigin merkezi olarak anilan Tosyali Demir Celik iskenderun
Fabrikasi'nda agirlamaktan mutluluk duyduk. Bu ziyaret vesilesi ile
Tosyali'nin Angola'ya olan inancinin ve Ulkenin basta demir gelik ve
madencilik olmak Uzere petrol ve gaz disi sektorlere yonelme strate-
jisine verdigimiz gucll destedin altini bir kez daha gizdik. Angola'daki
is birligimizin kapsamini genisleten bu yeni ortaklik yapisinin her iki
Ulke icin de hayirh olmasini diliyorum” dedi.

Tosyall, Angola'daki en buUyUk demir cevheri rezervine sahip olan
Kassinga Bolgesi'nde bulunan demir cevheri madenlerini isletmek
amaciyla bdlgedeki yatirimlarini surddruyor. Sirket 2 milyar ton de-
mir cevheri rezervi bulunan bu proje ile fazlar halinde yillik 10 milyon
ton demir cevheri isleme kapasitesine ulasmayi hedefliyor. 2027'de
tamamlanmasi planlanan yeni celik tesisiyle de madenden tesise uza-
nan deger zincirinin tamamina hakim tam entegre bir endUstri komp-
leksi hayata gecirilmis olacak. Bu proje ile Angola'nin petrol ve dogal
gaz disi sektorlerdeki endUstriyel yatirimlarinin da éntnudn agilarak
yerel ekonominin daha yaygin bir sekilde gelistiriimesi hedefleniyor.
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Urkiye'nin global celik
Ureticisi Tosyall, basa-
rili sirketleri aracihigiyla
dunyanin dért bir yanin-
da aldigi projelerle adin-
dan sdz ettirmeye devam ediyor.
Tosyall bUnyesinde faaliyet gbsteren
Avrupa'nin en buyuk boru Ureticisi
Toscelik, yapimi Mapa Grup tarafin-
dan ustlenilen Juranah Bagimsiz
Stratejik Su Rezervuari Projesi'nin
(Juranah ISWR-1) ilk asamasinin bo-
ru tedarikgisi olarak yurt disindaki
basarilarina bir yenisini daha ekledi.

Suudi Arabistan’in devlet sirketlerin-
den SWPC (Saudi Water Partnership
Company) tarafindan hayata gegiri-
len ve Mapa Grup tarafindan Ustle-
nilen Juranah ISWR-1 Projesi kapsa-
minda Tosgelik, toplam 7 kilometre
uzunluga sahip, 3,5 kilometrelik ikiz
boru hattinda ihtiya¢ duyulan boru-
larin tamamini Ureterek teslimatini
gergeklestirdi.

Suudi Arabistan Kralligi'nda yap-is-
let-devret modeli kapsaminda
Juranah ISWR-1 Projesi, temel su
altyapisinin gelistiriimesinde 6zel
sektoérun aktif katihmiyla gergekles-
tiriliyor. Projenin su tedarik zincirleri-
ni iyilestirmesi ve kurulu hatlarin yu-
kUnu azaltmasi planlaniyor. Mekke
halkinin yani sira Hac ve Umre ziya-
retcilerine daha iyi hizmet verilmesi
icin gelistirilen projenin tamaminin
2027 yilinin ilk gceyreginde faaliyete
gecmesi planlaniyor. Proje 2,5 mil-
yon metrekUpluk kapasitesi ve 7 ki-
lometre uzunlugundaki boru hatti
ile Mekke'nin tUm icme suyu ihtiya-
cini karsilayacak.

Suudi Arabistan'da 6zel sektor kati-
lIminiigeren turdnun ilk drnegi ola-
rak 6nemli bir kilometre tasina isa-
ret eden Juranah ISWR Projesi'nin
imtiyazi 30 yil strecek, dzel sektor
tarafindan projeye 1.5 milyar SAR tu-
tarinda dogrudan yatirim yapilacak.

Projenin ilk asamasinin boru teda-
rikini saglayan Tosgelik Spiral Boru,
bir sire dnce de Almanya'daki en
onemli ¢cevresel donUsum projele-
rinden biri olan "Ren Su Boru Hatt!"
(RWTL) Projesi'nin de boru tedarik-
Gisi olmustu.
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% TOSCELIK Spiral Boru

MEKKE JURANAH

ISWR-1 PROJESINDE
TAAHHUTLER
YERINE GETIRILDI

66

Toscelik,
yapimi Mapa Grup
tarafindan ustlenilen
Juranah Bagimsiz
Stratejik Su Rezervuari
Projesi'nin (Juranah
ISWR-1) ilk asamasinin
boru tedarikgisi olarak
yeni bir basariya
daha imza atti.
Mekke’'nin su ihtiyacini
karsilayacak
proje kapsaminda
Toscelik toplam 7
kilometre uzunluga
sahip, 3,5 kilometrelik
ikiz boru hattinda
ihtiyac duyulan
borularin tamamini
ureterek teslimatini
gerceklestird.




2024
iHRAGAT
HEDEFi

Yayin: Akib

Ro6portaj: Fuat Tosyali

Akdeniz Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilari
Birligi (ADMIB) Baskani Fuat Tosyall,
Turkiye’nin demir ve demir disi metaller ile celik
sektorunde 2024 yili icin ihracat hedefinin
29 milyar dolar oldugunu belirtti.
2023’teki talep daralmasi ve dlusuk kapasite
kullaniminin ardindan sektérin dengelenme
surecini tamamladigini kaydeden Baskan Tosyall,
2024'e pozitif ilerlediklerini vurgulad..
Tosyali, “Demir ve demir disi metallerde
toparlanma emaresi ile gecen yila kiyasla basa
bas bir noktada 12,5-13 milyar dolar seviyesinde bir
ihracat gorebiliriz. Celik ihracatinda ise 16 milyar
dolari geceriz. iki sektér olarak 29 milyar dolari
bulacagimizi, gecme ihtimalimizin de oldugunu
séyleyebilirim. ADMIB olarak da 3 milyar dolar
ve Uzerini hedefliyoruz.” ded..
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Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani

Akdeniz Demir ve Demir Disi
Metaller ihracatcilari Birligi
(ADMIB) Yénetim Kurulu Baskani
Fuat Tosyall, 2024 yili sonunda
Turkiye'nin demir ve demir disi me-
tallerde 12,5-13 milyar dolar ihracat
degerine ulasmasini 6ngdrdukleri-
ni, gelik ihracatinin 16 milyar dola-
rin Uzerine ¢ikmasini beklediklerini
acikladi. Baskan Fuat Tosyall, “Yilin 8
ayinda Turkiye geneli demir ve de-
mir disi metaller ihracatimiz ylzde
3,6'lik azalisla 8,2 milyar dolar, gelik
ihracatimiz ise yuzde 11,3 artisla 10,7
milyar dolar oldu. Bu performansla
devam ettigimiz takdirde demir ve
demir disi metallerde toparlanma
emaresi ile gegen yila kiyasla basa
bas bir noktada 12,5-13 milyar dolar
seviyesinde bir ihracat gorebiliriz.
Celik ihracatinda ise 16 milyar do-
lar gegeriz.

iki sektoér olarak 29 milyar dolari
bulacagimizi, gegme ihtimalimizin
de oldugunu sdyleyebilirim. ADMIB
olarak da 3 milyar dolar ve Uzerini
hedefliyoruz.” dedi.

“Sektorumuz dengelenme
surecini tamamladi, 2024 yilinda
pozitif ilerliyoruz”

TUrkiye'nin demir ve demir disi me-
taller sektériinde 2023 yilindaki ih-
racatini ve 2024 yili Ocak-Agustos
dénemindeki performansini de-
Jerlendiren ADMIB Baskani Fuat
Tosyall, “2023 yili demir ve demir disi
metaller sektorumuz igin iyi geg-
medi. Gegen yil Turkiye demir ve
demir disi metaller ihracati yuzde
13,2 oraninda azalis ile 12 milyar do-
lar, gelik inracati yUzde 29,2 azalisile
15 milyar dolar oldu. Akdeniz Demir
ve Demir DisI Metaller ihracatcilari
Birligi (ADMIB) olarak 2023 yilinda
demir ve demir disi metaller ihraca-
timiz yUzde 14,4 azalisla 771 milyon
dolar, gelik ihracatimiz ise yluzde 415
azalisla 1,5 milyar dolar seviyesinde
oldu. Bu dUsUsun temel nedenleri
arasinda dUnya genelinde yasanan
talep daralmasinin belirleyici unsur
oldugunu sdyleyebiliriz. Kapasite
kullanim oranimiz da beklenenin
altindayd\.” diye konustu.

“8 ayda demir, demir disi
metaller ve gelik ihracatimiz
19 milyar dolara ulasti”

Sektdérun dengelenme surecini ta-
mamlayarak 2024 yilina beklendi-
gi Uzere pozitif basladigini anlatan
Baskan Fuat Tosyall, 8 aylik sUregte
TUrkiye geneli demir ve demir disi
metaller ihracatinin 8,2 milyar do-
lar, celik ihracatinin 10,7 milyar dolar
duzeyinde gerceklestigini bildirdi.
Baskan Fuat Tosyall, sunlari sdyle-
di: “Sektorlerimiz 2023 yilinda de-
yim yerindeyse dip noktasini goérdu.
Yapabilecegimiz en dusuk ihracat
rakamlari ile karsi karsiya kaldik. Ne
TUrkiye ne de dUnya bu seviyede bir
daralma beklemiyordu. Bu neden-
le 2024 yilinin bir dnceki yila oranla
daha iyi gececegini zaten bekliyor-
duk. 2024 yilina basladigimizdan
itibaren ibre adeta tersine dondu. 8
aylik dénemde Turkiye geneli demir
ve demir disi metaller ihracatimiz
yUzde 3,6'lik azalisla 8,2 milyar dolar,

celikihracatimizise yuzde 11,3 artisla
10,7 milyar dolar oldu. S6z konusu
dénemde Urun grubu olarak de-
mir-celik diger Urdn grubumuz
1,7 milyar dolar ile ilk sirada yer al-
di. Bu Urdn grubunu 1,6 milyar do-
lar ile demir gelik insaat aksami ve
1,5 milyar dolar ile demir-gelik gu-
buk Urun grubu izledi. 8 ayda ul-
ke bazinda Turkiye demir ve demir
disi metaller-cgelik sektdru olarak
en fazla ihracati 1,5 milyar dolar ile
Almanya'ya gerceklestirdik. Bu Ul-
keyi 1,3 milyar dolar ile italya ve 1,2
milyar dolar ile Romanya takip etti.
iIk 10 pazar icinde en fazla bUyUyen
pazarlar Romanya, ispanya, italya,
Birlesik Krallik ve ABD oldu.”

“ADMIB, gelik ihracatini yiizde
65 duzeyinde artirma basarisi
gosterdi”

“S6z konusu dénemde ADMIB ola-
rak demir ve demir disi metaller ih-
racatimiz ylUzde 4 azalisla 491,8 mil-
yon dolar, ¢elik ihracatimiz yuzde

aldigimiz payi daha yukarilara gek-
mek igin ¢alisiyoruz. Temel amaci-
miz hem ton bazinda hem de de-
Jgerde en iyi ddonemimiz olan 2021
yilini en kisa surede yakalamak ve
Uzerine ¢ikmak.”

“Doénusume destek vermeye ve
biling olusturmaya mecburuz”

Turk demir-celik sektérunun gevre
dostu Uretim modellerinin yaygin-
lastiriimasi ve yesil donustm yati-
rimlarinda karbon ayak izini azalt-
maya yonelik dnemli adimlar atti-
gini belirten ADMIB Baskani Fuat
Tosyall, firmalari kiresel rekabette
ileriye tasiyacak, surdurulebilirligi
saglayacak Uretim ve yatirrmlarin
araliksiz devam ettigini sdyledi.

Baskan Fuat Tosyall, “OnUmuzdeki
sUrecte en dnemli konu basliklari-
mizdan biri, Tdrkiye demir-gelik sek-
térunun cevresel etkileri ve burada
ortaya koyacagdimiz iyilesmelerdir.
Yesil Mutabakat ile birlikte kuresel

Fuat Tosyali: 8 aylik donemde
Turkiye geneli demir ve demir disi
metaller ihracatimiz yluzde 3,6'l1k

azalisla 8,2 milyar dolar, ¢elik

ihracatimiz ise ylUzde 11,3 artisla
10,7 milyar dolar oldu.

65 artisla 1,49 milyar duzeyine ulas-
t1. Toplamda 1,98 milyar dolar ihra-
cat performansi gerceklestirdik.
Birligimiz, en fazla inracati 169 mil-
yon dolar deger ile italya pazarin-
da gergeklestirdi. Misir 160 milyon
dolar ile ikinci sirada, Romanya da
129 milyon dolarla Gguncu sirada yer
aldi. Bu donemde ilk 10 pazarimiz
icinde italya, ispanya, Belcika, Misir,
Birlesik Krallik ve Romanya en fazla
bUyuyen ulkeler oldu.

Yeniden ihracatta surdurulebilir ar-
tislar kaydetmeyi hedefliyoruz. Bu
hedefin gergceklesmesi de mevcut
kosullardaki kuresel talebin yeniden
iyilesmesi ile saglanabilir. Gidisat
su an icin pozitif durumda. Biz de
talebin daha canh oldugu cograf-
yalara odaklanarak gecgen yilki ka-
yiplarimizi telafi etmeye ¢alisiyoruz.
Pazardaki hareketliligi en iyi sekilde
degerlendirip dUnya ticaretinden

donusUimun gerisinde kalmamali-
yiz. Teknolojik yatirimlarla ve ulusal
seviyede ekonomik desteklerle top-
yekdn bu dénusume destek verme-
ye ve biling olusturmaya mecburuz.
ADMIB olarak bu konuda énemli
calismalar yapiyor, Gye firmalarimi-
zI detayl olarak bilgilendiriyoruz.
Bunun yani sira, sektérimuzde son
dénemde devreye giren yatirimla-
ra baktigimizda tamaminin Yesil
Mutabakat’a uygun olan yatirrmlar
oldugunu rahatlikla soyleyebiliriz.
Mevcut konumumuz iyi ancak da-
ha iyisiniyapmak icin de muUcadele
ediyoruz.” diye konustu.

“Firmalarimizi haksiz rekabete
karsi korumamiz gerekiyor”

Dunya genelinde artan korumacilk
tedbirleri cercevesinde Turk demir
celik trtnlerine konulan ek gumruk
vergilerinin etkilerini de degerlen-
diren Bagkan Fuat Tosyall, ithalati
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Fuat Tosyall:
Ornegdin Tosyall Holding
olarak Cezayir'deki
tesisimizden dunyanin
cesitli cografyalarina
ihracat yaparken
ulkemize de ihtiyag
duyuldugunda drdn
gonderebiliyoruz.
Aslinda bu tesisler bizi
yurt disinda temsil eden
elciler diyebiliriz.

sinirlayici tedbirlerin uygulamaya
aktarilmasinin hayati &nem tasi-
digini belirtti. Bagkan Fuat Tosyall,
“Ozellikle gecen yila baktigimizda
ithalatin Ulkemizdeki olumsuz etki-
lerini cok fazla gérdUk. ithalat bas-
kisi ¢elik ihracati agisindan olum-
suz oldu. Yassi Urunlerdeki dam-
ping sorusturmasi devam ediyor.
Gecgen sene 9,5 milyon ton Urune
karsin 9 milyar dolar civarinda itha-
lat yapilmusti. ithalat yGzanden yurt
ici talebe katkimiz da sinirli kaliyor.
Avrupa’nin ve ABD'nin yaptidi gibi
Turkiye'nin de Cin'e karsi kapilarini
kapatmasi lazim. Firmalarimizin si-
parislerinin azaldigl, rekabetin guc-
lestigi, Cin'in yeniden gug¢ kazan-
digi bir ortamda firmalarimizi da
haksiz rekabete karsi korumamiz
gerekiyor. Ulkemize rekabetci ol-
mayan kosullarda ve fiyatlarla giren
drunler, zorlasan pazar kosullarinda
firmalarimizi daha da zor durum-
da birakiyor. ithalat oranimiz faz-
la. Bunu azaltacak anti-damping
uygulamalarinin gerekli oldugunu
dustunUyoruz. ithalata karsi etkin
koruma tedbirlerinin uygulanma-
si da haksiz rekabeti 6nlemek agi-
sindan dnem verdigimiz bir konu.
Ticaret Bakanligimizin bu konu-
da titiz calismalari mevcut. Ticaret
Bakanligimizin aldigi anti damping
kararlarini destekliyor, diger Urunler
icin de gelmesini bekliyoruz.” ifade-
lerini kullandi.

“Kuresellesme yerine 6nce
bolgesellesme, sonra lokallesme
adimlar atiliyor”

Dunya genelinde tum demir celik
sektorunde son sUrecgte yasanan
onemli gelismeleri de yorumlayan
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Baskan Fuat Tosyall, “En dikkat ce-
kici husus; kUresellesme yerine 6n-
ce bodlgesellesme, sonra lokalles-
me adimlarinin atilmasidir. Bunu
yalnizca demir-gelikte degil tim
sektdrlerde goérebilirsiniz. Demir-
celik stratejik bir alan oldugu igin
ilk yapilan hamlelerin basinda yer
aliyor. Bu ifade neyi kapsiyor? Soyle
anlatabiliriz; Ulkeler demir gelik gibi
basta savunma sanayi olmak Uze-
re ana sektorlere girdi saglayan te-
mel Urun kapsamindaki demir gelik
arunlerini kendileri Gretmek ve disa
bagimli olmamak arzusunda. Basta
ABD olmak Uzere Avrupa'da, Korfez
Ulkelerinde bu tarz yatirimlari gor-
meye ve duymaya basladik. Demir
celik sektoru ulkeler agisindan stra-
tejik gorinen ve yatirm yapilmasi
elzem alanlarin basinda degerlen-
diriliyor.” dedi.

“Bolgesel yatirrmlari bu
baglamda nasil gériyorsunuz?
Yakin cografyamiza yapilan
yatirimlarin nasil bir katkisi
oluyor?

Kuzey Afrika ve Korfez Bolgesini
ozellikle radarimiza almamiz gere-
kiyor. Bu bolgeler hem i¢ pazarlari
acgisindan guclu bir potansiyel tasi-
yor hem de nitelikli ¢celik yatirrmlar
yapildigi takdirde ihracat agisindan
da avantajlari var. Diger taraftan cok
onemli bir ayrintly1 da atlamamak
gerekiyor. Ulkemizden bu bdélgeye
yapilacak yatirimlar, gerektiginde
Turkiye'deki i¢ pazari desteklemek
acisinda da 6nemli faydalar sagliyor.
Ornegdin Tosyall olarak Cezayir'deki
tesisimizden dunyanin gesitli cog-
rafyalarina ihracat yaparken tlkemi-
ze de ihtiya¢ duyuldugunda urun
goénderebiliyoruz. Aslinda bu tesisler
bizi yurt disinda temsil eden elgiler
diyebiliriz. Bélgeyi Turkiye'nin etki
alanindaki genis bir cografya olarak
ele alarak, bir butun olarak bakar-
sak bunun ¢cok daha fazla katma

degeri olacaktir.

Ornegin bu anlayisla Tosyali olarak
yurt icindeki yatirimlarimizin yani
sira dunyanin sayil yesil celik Ure-
ticilerinden biri olma hedefimizi
guglendirmek Uzere Kuzey Afrika
ve Korfez Bolgesini 6zellikle radari-
miza almaya devam ediyoruz.

Yilin ilk yarisinda Suudi Arabistan’da
katma degeri yuksek yassi celik
drunlerini kapsayan entegre bir ce-
lik Gretim tesisi icin Suudi Arabistan
Ulusal Endustriyel Kalkinma
Merkezi-NIDC ile bir mutabakat
zapti imzaladik. Ayrica gectigimiz
gunlerde Libya Bingazi'de, toplam
8.1 milyon ton kapasiteli dunyanin
en bUyuk DRI tesislerini kurmak
Uzere United Steel Company for
Iron and Steel Industry (SULB) ile
yepyeni bir anlasmaya imza attik.
Bu tesis de Cezayir'deki yatirnmlari-
mizda kullanilan MIDREX Flexi DRI
teknolojisine sahip olacak. Bu tek-
nolojiyle tesisimiz, temiz bir enerji
kaynagi olan hidrojen ile ¢alisabil-
me yetenegine de sahip olarak ye-
sil gelik Uretiminde dunyanin sayili
Uretim Uslerinden biri olacak. Uc
fazdan olusacak olan entegre demir
celik tesisinin ilk fazi olan 2.7 milyon
ton kapasiteli kismiigin yatirimlara
hemen baslayacagiz. Tesisimiz hem
yakin bélgenin hem de Avrupa’'nin
yesil celik icin HBI (Hot Bricket Iron)
ihtiyacini saglarken Tosyall olarak
bizim global yesil celik Ureticisi
konumumuzu da guglendirecek.

Ote yandan Angola'da, Angola
Cumhuriyeti'ne ait petrol sirketi
Sonangol ile gerceklestirecedimiz
ortaklik ile mevcut demir cevheri
yatirimimiza ilave olarak entegre
bir demir celik tesisi kurmak icin is
birligine gidiyoruz.

“Cin, ic piyasamizda haksiz
rekabet kosulu olusturuyor”

KUresel demir gelik piyasasinda
Cin baskisinin aydan aya arttigini
vurgulayan Baskan Fuat Tosyall,
“Pandemi sonrasinda piyasaya sert
bir giris yapan Cin, agresif fiyat poli-
tikasl ile ihracatta rekabet avantaji
sagladi. Avrupa Birligi de Cin'e karsi
yaptirmlari artirdi. Ulkemize de ayni
politika ile giren Cin, i¢ piyasamizda
haksiz rekabet kosulu olusturmak-
ta. Turkiye, 2020 yilinda Cin'den 396
bin ton ¢elik GrUnleri ithalati ger-
ceklestirirken bu rakam katlana-
rak artis gdstermis, 2022'de 1,9 mil-
yon tona, 2023'te ise 3,3 milyon to-
na yukselmistir. Bu konuda Ticaret
Bakanligimizin aldigi anti-damping
kararlari cok yerindedir. Yerli Ureti-
cimizi korumak ve rekabetini artir-
maliyiz” diye konustu.

“Sektorun gercek anlamda
yatinm destegi alabilmesi ciddi
avantaj saglayacak”

Turk demir celik sektérintn gele-
cege yonelik beklentileri, dncelikli
¢d6zUm bekleyen sorunlari ve talep-
lerini de degerlendiren Baskan Fuat
Tosyall, sdyle konustu: “Turkiye'nin
rakip Ulkelere gdre dezavantajli
oldugu konular var. Birincisi dev-
let destekli yatirrmlar yapamiyo-
ruz. Yatirrm destegi alamama-
mizdaki sebep, 1 Agustos 1996 ta-
rininde yurdrltge giren Avrupa
Komur ve Celik Toplulugu (AKCT)
Anlasmasi'dir. AKCT Anlasmasi'nin
kapsamli olarak yeniden goézden
gecirilmesi ve sektdrin yatirm
destedi alabilmesi kuresel rekabe-
timiz icin bize avantaj saglayacak-
tir. ikinci husus, AB'nin kendi Ureti-
cilerini korumak icin Ulkemize uy-
guladigi kotalardir. Diger bir husus
da ABD’'nin uyguladigi ek gumruk
vergileridir. Vergilerin yUksek olmasi
ihracati zorlastiryor. Yapilacak kar-
silikl anlasmalar ihracatimiza kat-
ki saglayacaktir. Su an icin bu ¢a-
lismalar zor gérunuyor cUnkd tum
dunyada demir c¢elik endUstrisi

stratejik alan olarak goéruldugu icin
korumacilik 6nlemleri de artiyor.
Ulkemizin ekonomik iliskileri gelis-
tirmek icin yaptigi Serbest Ticaret
Anlasmalari (STA) bizler igin kritik
onem tasiyor. STA imzalanan Ulke
saylisini artirmak, bu Ulkelerdeki pa-
zar payimizin artmasina da vesile
olacaktir.

“Kaliteli Gretici imajimizi,
yenilikgi olarak da gug¢lendirerek
ihracat payimizi yikseltmek
istiyoruz”

Diger bir 6nemli nokta ise Avrupa
Yesil Mutabakati'dir. Sektériumuz,
sinirda karbon duzenlemesi uygu-
lamasina en iyi sekilde hazirlanmali-
dir. Bizde bunun icin firmalarimiza
gerekli egitim ve destekleri sagli-
yoruz. Bu konunun Uzerinde has-
sasiyetle duruyoruz. Sturdurulebilir
ihracatin temeli; var olan iliskileri
guclendirmek, yenilerini kazanmak
ve dlnyaya, cevreye uyumlu Uretim
yapmaktir. Biz bu cerceveyi en iyi
sekilde olusturarak, dunyada bili-
nen kaliteli Uretici imajimizi, yenilik-
¢i olarak da guglendirerek, kuresel
ihracattan aldigimiz pay! da yuk-
seltmek istiyoruz. Ekonomi ydne-
timimizin kararhlikla sGrdUrdugu
Orta Vadeli Program 6ngorulebilir
bir hesap yapmamiza olanak tani-
yor. Hedefler dahilinde sonuclar gel-
dikge ihracatgl firmalar da program
cercevesindeki tahminlere uyum
sagliyor, bu da musterilere fiyat ver-
memizi ve guvenilir bir Ulke imaji-
miz1 gugclendiriyor.

Sunu da eklemek isterim; Ticaret
Bakanligimizin haksiz rekabeti
onlemek icin aldigi bir dizi tedbir
cok kiymetli, devam edecegdini de
o6ngoruyoruz. Sektorimuzdeki it-
halat orani oldukga fazla, basta
Cin olmak Uzere Asya ulkeleri ve
Rusya'dan Ulkemize getirilen ucuz
urunler hem ithalatimizi artiryor
hem de firmalarimizin ihracatla-
rini dogrudan olumsuz etkiliyor.
Bakanligimizin yaptigi calismalarin
olumlu etkisi de 2024 yilina yansiya-
caktir. Ureticilerimizi korudugumuz
muddetge hem ihracatimizi gelisti-
rir hem de cari agikla mucadeleye
destek verebiliriz. Bu anlamda 2024
yili daha iyi bir yil olacaktir.”
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veni yatinmiar strdiirtilebilir buiyiimenin

Yayin: inbusiness

Roportaj: Fuat Tosyali
Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani

Gecgen yil celik sektorinde kuresel bir talep daralmasi vardi ve bunun neticesinde ihracat tarafi sektor geneli
icin iyi degildi. Bu dususun dénemsel ve kuresel oldugunu dngdérmustuk. Nitekim sektériumuuz dengelenme
surecini tamamladi ve bu yila bekledigimiz gibi pozitif bir sekilde basladik. Tosyali olarak bu surecte bizi kire-
sel rekabette ileriye tasiyacak, strdurulebilirligi saglayacak Uretim ve yatirimlara da araliksiz olarak devam et-
tik. Yatirnmini tamamladigimiz Tosyali Demir Celik iskenderun Tesisimiz blyUme hedeflerimiz acisindan bize
onemli katkilar saglamaya basladi. Tam entegre tesisimizde 500 farkl kalite ve ebatta Urun sunabiliyoruz. Artan
nitelikli Grun kapasitemizle bu tesisimiz bizi hem yurt ici hem de yurt disI pazarlarda ¢cok daha guclu bir konu-
ma tasidl. Yurt disindan aldigimiz siparislerin yani sira Avrupa’nin énemli surdurulebilirlik odakli projelerine de
dahil olmaya devam ettik.
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Tosyali olarak faaliyetierimizi,

3 kitada sayilan 40'a yaklagan tesis ve
yaklasik 15.000 calisanimizia siirdiiriiyoruz.
Tiirkive'nin yami sira Cezayir, Senegal, Angola ve
Ispanya'da yatinmiara ve yillik 15 milyon iiretim
Kapasitesine sahibi.

Avrupa'nin en buyUk boru Ureticisi olarak, Toscgelik
Spiral Boru sirketimizle, Almanya'daki en dnemli
cevresel donUsUm projelerinden biri olan "Ren

Su Boru Hatt!" (RWTL) ihalesini kazandik. Sonug
olarak; yilin ilk altr ayinda buyUme ve yeni yati- fiili degerleri ile yapan ve ulastigi bu du-
rim hedeflerimize ulastik. Hem yurt icinde hem sUk degerlerini musterileri ile paylasan
de ihracat tarafinda basaril bir yariyil gecirdik. ilk sirketlerden biriyiz.

Yesil celik Uretimine yaptigimiz yatirimlarla
AB Yesil Mutabakat sUrecine simdiden
hazinz. Sektérumuzde Sinirda Karbon
DuUzenleme Mekanizmasl raporlamasini

Toplam ciromuz 1,9 milyar dolari asti.

Bugiin Holding biinyenizde hangi alanlarda

toplam kag sirket ve calisan var?

Tosyali olarak faaliyetlerimizi 3 kitada
sayllari 40'a yaklasan tesis ve yak-
lasik 15.000 calisanimizla sur-
duruyoruz. Tarkiye'nin yani si-

ra Cezayir, Senegal, Angola ve
ispanya'da yatirimlarimiz bulu-

nuyor. Yillik 15 milyon Uretim
kapasitesine sahibiz.

Gegen 6 ayda onceliginiz

ne oldu?

Tosyall olarak hedefi-

miz bes sene icerisinde

dunyanin ilk 20 celik

Ureticisi icerisinde yer

almak. Turkiye, Cezayir,

ispanya, Libya Bingazi'de

yaptigimiz yatirimlar ve

son donemde odaklandi-

gimiz Kuzey Afrika ve Korfez
Ulkelerine yapacagimiz yeni
yatirimlarla bu hedef dogrultu-

sunda emin adimlarla ilerliyoruz.
Bizim icin yeni yatirrmlar surddru-
lebilir bUyUmenin en vazgecilmez
unsuru. Bu yilin ilk yarisinda da ya-
tirrmlara ve surdUrdlebilir blyUmeye
odaklandik. Ozellikle nitelikli gelik Gre-
timi kapasitemizi artirmak bizim igin en
kritik konu. iskenderun'daki yeni tesisimiz
ve Cezayir'de tamamlanacak 4. etap yati-
rimlarimiz elimizi daha da guglendirecek.

Ugtan uca sadece kendi ham madde-
lerimizle Urettigimiz UrUnlerde ise Urdn
bazli emisyonlarda rakiplerimizden ve ka-
bul degerlerden neredeyse %50 daha
az karbon salimi gergeklestiriyoruz.

Bircok tesisimizde tUm urun
kategorilerinde yesil celik Ure-
timinde ¢cok dnemli olan, kar-
bon ayak izini gdsteren EPD,
Cevresel Urlin Beyani belge-
lerimizi aldik. En dusuk kar-
bon ayak izine sahip Ureti-
cilerden biri oldugumuzu
belgelendirdik.

Ayrica sertifikall yesil ¢e-
lik Urdnlerimizden olusan
Tosyall V-Green markamizi
da bir stre dnce musterile-
rimize sunmaya basladik.
Bununla birlikte tesislerimiz-
de endustri 4.0 uygulama-
lari kapsaminda ileri dijital
teknolojilere yatirim yapma-
ya devam ediyoruz. Yapay
zeka teknolojilerini kulla-
narak tamamen konusan,
ogrenen bir dijital sistem-
le tesislerimizdeki verimliligi
en Ust seviye ¢ikardik.

TUm bu yatirnmlarin uzun

donemde surduarulebilir karli-

lik ve bUyUme saglama konusun-

da bize ciddi katkilar saglayacagina
inaniyoruz.
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Gegen 6 ayda hangi alanlarda
ne tuar yatirimlariniz oldu?
Kugulttaguniz ya da ¢iktiginiz is
alanlan oldu mu?

Tosyali olarak her yil 1.5-2 milyar do-
lar yatirim planliyoruz. Tamamen
surdurulebilirlik odakli, bizi dinya-
nin sayili yesil celik Ureticilerinden
biri haline getirecek yatirimlar ya-
piyoruz. Cezayir'in en bUyUk sanayi
tesislerinden biri olan Tosyali Algerie
tesisimizde gecen yil en yuksek tek-
nolojiye sahip yeni bir DRI tesisi ve
onun énunde 4 milyon ton/yil ka-
pasite ile yassi ¢elik Uretecek had-
dehanelerin yapimina basladik. Bu
yatirimin slab Uretim tesisi mayis
ayinda faaliyete gecti. Tesis daha
dUsUk karbon ayak iziile dUnya ¢e-
lik endUstrisindeki en iyi uygulama-
lardan biri olacak ve ayni zamanda
%100 hidrojen ile calisma kabiliye-
tine sahip olacak. Bu sayede dun-
yada hidrojen ile calisabilen, boyle
bir teknolojiye sahip ilk Turk sirketi
Tosyali olacak. Ayni zamanda dun-
yada da bu konuda sayili birkag sir-
ketten biri olacagiz. Bununla birlikte
yine 4. etap yatirmlari kapsamin-
da yeni bir 4 milyon ton kapasiteli
Peletleme Tesisi, yillik 2,3 milyon ton
kapasiteli yeni bir ¢celikhane yatirmi
ve yine 4 milyon ton kapasiteli yeni
bir Zenginlestirme Tesisi yatirimi-
miz da devam ediyor. Bunlari 2024
yilinda tamamlamayi planliyoruz.

Dunyanin sayil yesil celik Uretici-
lerinden biri olma hedefimizi glg-
lendirmek Uzere Kuzey Afrika ve
Korfez Bolgesini 6zellikle radarimi-
za almaya devam ediyoruz. Yilin ilk
yarisinda Suudi Arabistan'da katma
degeri yuksek yassi ¢elik Grtnlerini
kapsayan entegre bir celik Uretim
tesisi icin Suudi Arabistan Ulusal
EnduUstriyel Kalkinma Merkezi-
NIDC ile bir mutabakat zapti im-
zaladik. Ayrica gectigimiz gunler-
de Libya Bingazi de, 8.1 milyon ton
kapasiteli dinyanin en buUyUk DRI
tesislerini kurmak Uzere United
Steel Company for Iron and Steel
Industry (SULB) ile yepyeni bir an-
lasmaya imza attik. Bu tesisler,
Cezayir'deki yatirrmlarimizda da
kullanilan MIDREX Flexi DRI tek-
nolojisine sahip olacak.

e

2024°te toplam kiresel
tiretimimizin Tosyalt Demir
Celik Iskenderun yeni
tesisimizden gelen
4 milyon ton/yil sivi ¢elik
kapasitemizin de katkistyla
ciddi bir sekilde artacagini
ONngoriyoruz.

Bu teknolojiyle tesisimiz, temiz
bir enerji kaynagdi olan hidrojen ile
calisabilme yetenegine de sahip
olarak yesil celik Uretiminde dUn-
yanin sayili Uretim Uslerinden biri
olacak. Uc fazdan olusacak olan
entegre demir celik tesisinin ilk
fazi olan 2.7 milyon ton kapasi-
teli kismi igin yatirrmlara hemen
baslayacagiz.

Tesisimiz hem yakin bdlgenin
hem de Avrupa’'nin yesil celik igin
HBI (Hot Bricket Iron) ihtiyacini
saglarken Tosyali olarak bizim glo-
bal yesil celik Ureticisi konumu-
muzu da guglendirecek.

Bununla birlikte bir stre 6nce
ispanya’nin énde gelen celik bo-
ru Ureticilerinden STS fabrikasini
satin almistik. Tosyali olarak bu-
rada da kapasiteyi yeni yatirrm-
larla 240.000 tona ¢ikarma hede-
fi dogrultusunda galismalarimizi
surduruyoruz.

Yurtdisi gelirlerinin pay! bugin
nedir, gelecek yil bunu ne kadara
ulastirma hedefindesiniz?

2023'te toplam ciromuzun yakla-
sik %40'l bir baska ifadeyle yakla-
stk 2 milyar dolari yurt disindaki
sirketlerimizden geldi. 2024 yilin-
da yurt disi sirketlerimizin cirosu-
nun 6nceki yila gore yaklasik %16
artis gosterecegini &ngoruyoruz.

Holding olarak 2024'Un ikinci ya-
risina iliskin beklenti ve hedefle-
riniz neler? Bu yil sonu biyume
hedefiniz nedir?

2023'te Turkiye ve Cezayir'deki te-
sislerimizden 2 milyar dolara yakin
ihracat gergeklestirirken yurt ici
ve yurt disl toplam satislarimiz da
%32 civarinda bir artisla 2023 so-
nunda 127,8 milyar TL'ye ulasmisti.
2024'te toplam kuresel Uretimimi-
zin Tosyali Demir Celik iskenderun
yeni tesisimizden gelen 4 milyon
ton/yil sivi gelik kapasitemizin de
katkislyla ciddi bir sekilde artaca-
gini 6ngdruyoruz.

Ciromuzu dolar bazinda yuz-
de 30'dan fazla artirarak 7 mil-
yar dolarin Uzerine c¢ikarmayi
hedefliyoruz.
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150 500
BiiYiiK SANRY
KURULUSU

2023 yihi zor yil olarak kayda ge¢cmisti. Ulkemizde yasanan dep-
rem felaketi, uygulanan ekonomik politikalar ve kuresel daralma
firmalar Gizerinde olumsuz etkiler birakmisti. iSO 2023 ilk 500
Buyuk Sanayi Kurulusu Arastirmasi sonuglarina ya da ¢iktilarina
baktiginizda yili kendi aginizdan nasil degerlendiriyorsunuz?

Sektdr son bir iki yilda demir-celik fiyatlarindan, enerji fiyatlarin-
dan ve hammadde fiyatlarindaki belirsizliklerden etkilendi ve bu
etkiler hala devam ediyor. Ozellikle gecen yil hem i¢ pazarda hem
de dis pazarda bir talep daralmasi vardi. ihracat iklimi gercekten
kotlydu. Bunun bir yansimasi olarak sektérimuzde kapasite kul-
lanim oranlari ve ihracat agisindan éngoérulenin dtesinde olumsuz
sonuglarla karsilastik. Subat ayinda meydana gelen deprem fela-
keti ise bdlgede bircok sirketin Uretim kesintileri yasamasina sebep
olmustu. Kapasite kullanim oranlarinin dismesinde bu da 6nemli
bir rol oynadi.

Ancak dUnyanin 7. en buyuk celik Ureticisi Ulkesi konumuna ulasan
TUrk gelik sektoru, Tosgelik gibi guglu sirketlerin uzun donemli deder
yaratan yatirimlariyla bu sUreglerden daha da guclenerek ¢ikacak-
tir. Bunun ilk isaretleri de bu yilin ilk yarisinda alinmaya basland..
Tosyali ¢atisi altinda ise ana gundem maddesi surdurulebilirlik ol-
maya devam etti.

Surdurulebilirlik odakl bir yaklagim-
la karbon ayak izi dusuk nitelikli ge-
lik Grlnleri Gretme yolunda ilerledik.
Degisken kosullara ragmen esnek
Uretim yapimiz ve surdurulebilirli-
ge yaptigimiz yatinmlarla nitelikli
ve yesil gelik Uretimimizdeki basa-
rimizla bUyUmemizin surdurulebi-
lirligini sagladik. ihracat tarafindaki
olumsuz kosullara ragmen i¢ pa-
zarin da destegiyle yili bGyuUyerek
kapattik.

Sizce 2024 yilinda da 2023 yili-
nin fotografi mi ¢ekilecek? Yilin
ilk yarisini nasil degerlendiriyor-
sunuz? Yuksek girdi maliyetleri-
ni g6z 6nune aldigimizda yakin
gelecek icin 6ngodrulerinizi ala-
bilir miyiz?
2024 bir gecis ve dengelenme yi-
I olarak beklentilere paralel ola-
rak ilerliyor. istanbul Sanayi Odasi
Turkiye imalat Sektéri ihracat
iklimi Endeksi'ne de baktigimizda,
endeksin esik deger olan 50,0'nin
Uzerinde kalmasi, Turk ihracat pa-
zarlarindaki talep kosullarinin iyi-
lestigini gosteriyor. Tabii bu kismi
ve goreceli bir iyilesme. Ozellikle
AB Yesil Mutabakat ile birlikte
onumuzdeki 2 yilda rekabet da-
ha da hizli artacak. 2024 ve 2025'i,
sektorun yesil dondsime uyum
kapasitesini artirma yonunde de-
gerlendirmek gerekiyor. Ozellikle
AB ve diger gelismekte olan pa-
zarlarda 6nUmuzdeki yillarda ka-
lici olmak igin en kritik konu yesil
donusim. Ancak donemsel ama
etkisi yuksek bazi sikintilar var ve
bunlar hem i¢ pazarda hem de
bazi dis pazarlarda ilk yari boyun-
ca sektdrl zorlamaya devam etti.
Uzak Dogu ulkelerinin ihracatini
kolaylastirici bir gérinum vardi ve
bu oldukga rahatsiz ediciydi. 2023
yilinda Uzak Dogu Ulkelerinden
yapilan ithalat %71 artmis iken,
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2024 yilinin ilk 4 ayinda da artisin
%37 seviyesinde gerceklesmesi
endise vericiydi. Ozellikle, Cin'den
yapilan ¢elik Grunleri ithalatinda
%68,7, Malezya'dan yapilan itha-
latta %508,8, Endonezya'dan ya-
pilan ithalatta %83,1 oraninda artis
kaydedilmesi cok dikkat ¢ekici bir
gelismeydi.

Bir sire 6nce AB ve STA Ulkele-
ri haricinde Ulkelerden yapilan
Filmasin, insaat Demiri ve Cubuk
Demir ithalatina getirilen gumruk
vergileri 6zellikle Cin'den Ulkemize
yapilacak ithalatinin sinirlandiril-
masinda etkili olacaktir. Sektorin
bu olumlu etkiyle i¢ pazarda ikinci
yarl ile birlikte bir toparlanma ya-
samasl s6z konusu.

Dis pazarlarda da Uzak Dogu ul-
kelerinin ihracatina yonelik ola-
rak alinacak énlemler Turkiye'deki
demir-celik Ureticilerinin ihra-
cat pazarlarinda elini daha da
guclendirecektir...

Ozetle; 2024'te sektdriamuz acisin-
dan dengelenme surecinin yavas
yavas tamamlanacagdi, yilin ikin-
ci yarisi ile birlikte 6ngdrulebilirli-
gin artacagdi bir surece girilecek.
Kuresel faizlerde son ¢eyrekte bas-
layacak kademeli dUsUs ve ima-
lat sanayinde baslayacak topar-
lanma sektdrl destekleyecektir.
Sektorde Uretim buna baglh olarak
2024'te Ilimli bir artis yasayacaktir.
Dengelenme sureciyle birlikte top-
lam satislarda ihracatin katkisiyla
olumlu bir seyir olusmaya devam

edecektir.
L A 4

Tosyali’da ana motivasyon
kaynagimiz siirdiiriilebilirlik
odakli, karbonsuz yesil ¢celik

viretimi. 1ISO 500 listesine giren

tiim sirketlerimizde bu yonde

biiyiik bir doniistim var, bunun

olumlu etkilerini ontimiizdeki
villarda daha da giiclii bir
sekilde gorecegiz.
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istanbul Sanayi Odasinin yapmis
oldugu Turkiye'nin 500 Blyuk
Sanayi Kurulusu Arastirmasina
gore 500 Buyuk Sanayi Kurulusu
arasinda yer aldiniz. Bu listede yer
almanin en bulyldk motivasyonu
“bluyume” olarak dusunulayor.
Uretim motivasyonunun
dastaga, karlhihgin azaldigi,
ihracatin daraldigi bir donemde
buyime motivasyonunuzun
stratejisi nedir?
Ozellikle bdyle gecis zamanlarinda
buyUmenin niteligine odaklanmak
gelecekteki karlliklar igin buyuk bir
onem tasiyor. Eger katma dege-
ri artiracak yatirirmlari bu surecte
tamamlarsaniz, 5nUmuzdeki bir-
kag¢ senede surdurulebilir buyu-
me yakalar ve bunu ileriki yillara
da tasirsiniz. Kapasite ve satis hac-
mi her zaman artirihir ama katma
degeri artiramazsaniz elde edece-
giniz karlar surdUrulebilir blyume
saglayamaz.

KuUresel olarak sektérde son 2 yil-
dir en 6nemli gundem maddesi
yesil celik. Bu ayni zamanda cid-
di bir rekabet konusu. Cunku AB,
2026'da karbon vergilerini uygula-
maya baslayacak. Bu hem bir risk
hem de bir firsat. Bir tarafta AB Yesil
Mutabakati, bir tarafta, ABD tari-
hinin en buyuk “iklim paketi” ola-
rak nitelenen Enflasyonu DUsUrme
Yasasl (IRA). Avrupa’dan baslayan
bu hareket tum kitalar saracak.

O yuzden AB Yesil Mutabakati bir
tehdit olarak degil dUstk karbonlu
bir ekonomiye gegis icin bir firsat
olarak gorursek bu bize ¢ok ciddi
bir dinamizm kazandirir. AB'deki
deneyimlerimizle daha da guglenir,
diger gelismis pazarlarin da aranan
oyuncusu oluruz. Bu agidan bizim
Tosyal'da ana motivasyon kayna-
gimiz strdurulebilirlik odakl, kar-
bonsuz yesil celik Uretimi. ISO 500
listesine giren tum sirketlerimizde
bu yénde buyUk bir déntsum var,
bunun olumlu etkilerini Snimuzde-
kiyillarda daha da guclu bir sekilde
gorecegiz. Tosyal'da hedef bes sene
icerisinde dunyanin ilk 20 ¢elik Ure-
ticisi igerisinde yer almak. Bunu da,
Toscelik basta olmak Uzere ISO 500
listesinde yer alan ve bu listelere ye-
ni dahil olacak yeni devreye alinan
tesislerimiz saglayacak. Boylece ni-
telikli celik Uretimi kapasitemiz ar-
tacak, gelismis pazarlarda ¢ok daha
gugclu bir oyuncu olacagdiz. Kuresel
satislarimizi artirirken 6zellikle kat-
ma degerli Urdn ihracatimizi daha
da guclendirecegiz.

Gunumuzde surdurulebilir

Uretim politikalari 6nem kaza-

niyor. Surdurulebilirlik ve cevre-

ye verdiginiz 6nem konusunda

neler séylemek istersiniz?
Tosyali'da ana gundem maddesi
surdurudlebilirlik ve dnUimuzdeki
bes yilda da boyle olacak.

Bu kapsamda ileri teknoloji, aras-
tirma, gelistirme, inovasyon ve te-
miz enerji kaynaklarinin kullani-
miyla tum yatirimlar surdUrulebi-
lirlik odakli olarak gergeklestiriliyor.
Tosyall ayni anda tum tesislerde
baslatilan GES projesi ile 235 MW
kurulu guce ulasarak dunyanin en
buyuk ¢atl Ustl GES'ine sahip sirke-
ti oldu. Bu sayede yaklasik 171 mil-
yon kg karbon salimini engelleyerek
dunyada yesil celik Uretimi yapan
lider sirketlerden biri de Tosyali ol-
du. Ayrica yesil hidrojeni Uretimde
kullanmak Uzere ileri teknolojilere
yonelik yatirimlar da araliksiz olarak
devam ediyor. Tosyali'da AB Yesil
Mutabakat hazirliklari da uzun su-
redir devam ediyor. Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)
icin 6zel bir ekip kurduk, driin ba-
zinda tum emisyonlarimizi kendi
verilerimizle hesapladik. Bir¢ok fir-
madan farkli olarak simdiden kendi
gergek verilerimizi musterilerimizle
paylastik. Bir kez daha belgelendi ki,
Avrupa Komisyonu'nun yayinladigi
kabul degerlerinden yaklasik %50
daha az karbon salimi yapiyoruz.
2026 yilinda baslayacak karbon du-
zenleme mekanizmasi uygulamala-
rina simdiden haziriz. Toscelik Profil
ve Sac, Toscgelik Granul, Toscgelik
Spiral, Tosyali Toyo, Tosyali Filmasin
ve insaat Demiri ve Tosyali Demir
Celik tesislerimizin Urun kategori-
lerinde yesil ¢elik Uretiminde ¢ok
onemliolan, karbon ayak izini gds-
teren EPD-Cevresel Urlin Beyani
belgelerimizi alarak en dusuk kar-
bon ayak izine sahip Ureticilerden
biri oldugumuzu belgelendirdik.
Sertifikali yesil gelik Grtunlerimiz-
den olusan Tosyall V-Green mar-
kamizi muUsterilerimizin begenisine
sunduk.

Buyuk sanayi kuruluslari arasin-
da yer almak teknolojik gelisme-
lere yapilan yatirimlar ve piyasa
rekabetindeki konumunuzla pa-
ralel dusunuldigunde karsimiza
yenilik ¢ikiyor. Ar-Ge ve inovasyo-
na yaptiginiz yatinmilar nelerdir?

Daha 6nce de ifade edildigi gibi
Tosyali'da ileri teknoloji, Ar-Ge ve
inovasyon surdUrulebilirlik odak-
I dOnUsUmun surukleyici gucd.
Tosgelik'in Osmaniye'de bulunan

tesisinde, 2017 yilinda acilisi gercek-
lestirilen Ar-Ge merkezi sektorde ilk
olma o6zelligini tasiyor. Burasi tum
Tosyali sirketlerine hizmet veriyor.
Son 4-5 yilda sturdurulebilirlik odakli,
onemli bir kismi kuresel anlamda
ilk olan, fikri sinai haklari Tosyali'ya
ait, 100'Un Uzerinde Ar-Ge projesine
imza atildL.

ileri teknolojiye Toscelik basta ol-
mak Uzere tum sirketlerde bu-
yUk bir yatirim yapiliyor. Ornegdin
Tosyal'nin son yatirimi olan ve ge-
cenyililk Uretimine baslayan Tosyall
Demir Celik iskenderun Tesisi, ta-
mamen sUrdurulebilirlik odakli, en
gelismis teknolojilerin kullanildig,
EndUstri 4.0 uyumlu, nitelikli yesil
celik Uretimi yapan bir tesis. Bu ya-
tirnm Turkiye'nin 4 milyon ton yassi
celik ithalatini ortadan kaldirarak,
katma degerli ihracat konusunda
TUrkiye'nin érnek tesislerinden bi-
ri oldu. Tosyall bu tesisle birlikte,

ton basina daha dusuk elektrik
enerjisi tuketimi saglayan Quantum
Furnace teknolojisinin Turkiye'de
ilk kullanicisi oldu. Strdurulebilirlik
odakl yatirimlarla bu tesiste, yUksek
firinlara gore %70, geleneksel ark
ocaklarina gdére %20 daha dusuk
karbon ayak izimUumkun olacak.

Hidrojen konusunda da somut ola-
rak kullanilan, arastirma ve gelistir-
me galismalari devam eden tekno-
lojiler var. Ornegdin MIDREX tekno-
lojisi ile Cezayir'de hayata gegirilen
DRI Uretim tesisimiz de dogal gaz
ile calismasinin yani sira %100 hid-
rojen ile de ¢alisabiliyor. Sifir emis-
yon anlamina gelen bu teknolojiye
dUnyada yatirim yapan sirket sayi-
sI bir elin parmaklarini gegmez ve
onlardan ilki de Tosyall. Hidrojen ile
ilgili yepyeni teknolojilere odaklana-
rak &nUmuzdeki yillarda Uretimde
tamamen temiz enerjiye ge¢cme he-
defi dogrultusunda ilerliyoruz.
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Yurt disinda yapacagimiz yeni

yatirrmlarla karbon salimi
dusuk, nitelikli ve yesil celik

uretim kapasitemizi artirmaya

26

odaklanmayi strdurecegiz.
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Yurt disinda kurulu sirketlerinizin ayri ayri faaliyet
yeri, 2023 cirolar dolar cinsinden ne kadar?

Yurt disinda Cezayir, Senegal, Angola ve ispanya'daki
sirketlerimizle faaliyette bulunuyoruz. 2022 yilinda
1 milyar 896 milyar dolar olan yurt disi sirketlerimizin
cirosu, kuresel demir-celik piyasasindaki zorlu kosul-
lara ragmen 2023'de dolar bazinda %3 artarak 1 milyar
919 milyon dolara ulasti.

Grubun yurt disinda toplam kag sirketi var? Grubun
toplam 2023 cirosu nedir? Yurtdisinda kurulu sir-
ketlerinizin toplam 2023 cirosu nedir?

Tosyall olarak yatirim tesisleri de dahil olmak Uzere
42 tesisimiz var, bunlarin 16's1 yurt disinda bulunuyor.
Tosyall olarak 2023'te toplam ciromuz 5 milyar 382
milyon dolar olarak gerceklesirken bunun 1 milyar 919
milyon dolari yurt disi sirketlerimizden geldi.

Yurt disinda ajandanizda neler var?

KUresel buyUme stratejimizin temelini strddrulebilirlik olusturuyor.
Tosyali olarak her yil 1.5-2 milyar dolar yatirim planhyoruz. Yurt di-
sinda yapacagimiz yeni yatirimlarla karbon salimi dusuk, nitelikli ve
yesil celik Uretim kapasitemizi artirmaya odaklanmayi surdUrecegiz.

Cezayir'in en buUyUk sanayi tesislerinden biri olan Tosyall Algerie te-
sisimizde gecgen yil en yuksek teknolojiye sahip yeni bir DRI tesisi ve
onun éndnde 4 milyon ton/yil kapasite ile yassi celik Gretecek had-
dehanelerin yapimina basladik.

Bu yatirimin slab Uretim tesisi mayis ayi itibariyla faaliyete gecti. Daha
dusUk karbon ayak izi ile dunya celik endUstrisindeki en iyi uygula-
malardan biri olacak bu tesis ayni zamanda %100 hidrojen ile calisma
kabiliyetine sahip olacak. Bu sayede dlnyada hidrojen ile ¢alisabilen,
boyle bir teknolojiye sahip ilk Turk sirketi Tosyali olacak. Ayni zamanda
dUnyada da bu konuda sayili birkag sirketten biri olacagiz.

Bununla birlikte yine 4. etap yati-
rimlari kapsaminda yeni bir 4 mil-
yon ton kapasiteli Peletleme Tesisi,
yillik 2,3 milyon ton kapasiteli ye-
ni bir celikhane yatirimi ve yine
4 milyon ton kapasiteli yeni bir
Zenginlestirme Tesisi yatirrmimiz
da devam ediyor. Bunlari 2024 yilin-
da tamamlamayi planhyoruz.

Dunyanin sayili yesil ¢elik Uretici-
lerinden biri olma hedefimizi gucg-
lendirmek Uzere Kuzey Afrika ve
Korfez Bolgesini 6zellikle radarimi-
za almaya devam ediyoruz. Yilin ilk
yarisinda Suudi Arabistan'da katma
degeri yuksek yassi ¢elik Urdnlerini
kapsayan entegre bir ¢elik Uretim
tesisi i¢in Suudi Arabistan Ulusal
Endustriyel Kalkinma Merkezi-NIDC
ile bir mutabakat zapti imzaladik.
Ayrica gectigimiz gunlerde Libya'da,
8.1 milyon ton kapasiteli dUnyanin
en buyuk DRI tesislerini kurmak
Uzere United Steel Company for
Iron and Steel Industry (SULB) ile
yepyeni bir anlasmaya imza attik.
Bu tesisler, Cezayir'deki yatirrmla-
rimizda da kullanilan MIDREX Flexi
DRI teknolojisine sahip olacak. Bu
teknolojiyle tesisimiz, temiz bir
enerji kaynagi olan hidrojen ile ¢ali-
sabilme yetenegdine de sahip olarak
yesil celik Uretiminde dUnyanin sa-
yil Gretim Uslerinden biri olacak. Ug
fazdan olusacak olan entegre demir
celik tesisinin ilk fazi olan 2.7 milyon
ton kapasiteli kismirigin yatirirmlara
hemen baslayacagiz. Tesisimiz hem
yakin bélgenin hem de Avrupa’'nin
yesil celik icin HBI (Hot Bricket Iron)
ihtiyacini saglarken Tosyall olarak
bizim global yesil ¢elik Ureticisi ko-
numumuzu da guglendirecek.

Bununla birlikte bir stre 6nce
ispanya’nin énde gelen celik boru
Ureticilerinden STS fabrikasini satin
almistik. Tosyall olarak burada da
kapasiteyi yeni yatirrmlarla 240.000
tona ¢ikarma hedefi dogrultusunda
calismalarimizi surdurUyoruz.

Yurt disinda ve Turkiye' de surduru-
lebilirlik odakh bu gibi yatirimlarla,
5yiligcinde dunyanin en buyuk 20
celik sirketi arasinda yer alma hede-
fi dogrultusunda calismaya devam
edecegiz.
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Yayin: WiZYON 168

Roportaj: Serif Tosyali
Tosyali Holding Yonetim Kurulu Uyesi

elki cok iddiali olabilirama dunya, tarim devrimi ve sanayi

devriminden sonra yapay zeka devrimi ile yeni bir caga

girecek. Oyun kurucunun ya da orkestra sefinin yapay

zeka oldugu bambaska bir yasam formu bizleri bekliyor.

Buna direnmenin ya da ayak sirimenin bir anlami yok.
Bu yeni dunyanin kazananlari;insan kaynagdini, cihazlari, makineleri
ve araclari yapay zekaya hizli uyum saglayacak sekilde yeniden ta-
sarlayanlar olacak. Bu agidan sirketlerin de guglu ve zayif yonlerini,
tehdit ve firsatlari yapay zeka odakli olarak yeniden tanimlamasi ve
hizla yeni dunya dlzenine gbre aksiyon almasi gerekiyor.
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KUresel ekonomi ve is dlnyasi Uzerin-
de yapay zekanin etkisini hizl bir se-
kilde hissetmeye basladik. isin dogasi
geregi ilk buyuk degisimler teknoloji
dunyasindan geldi ama bunun de-
vami gelecek ve yapay zekanin farkli
sektorlerde nasil calistigini yavas yavas
gbrmeye baslayacagdiz. Sonug olarak
veri odakli bir dinyadayiz ve herke-
sin bu dUnyada amaci daha akilli ol-
mak. CUnkU eger veriyi yapay zeka ile
anlamli hale getirirseniz Uretimden
satisa kadar her asamada ¢ok daha
akilli bir organizasyon olusturabilir ve
rekabette cok ciddi bir fark yaratabi-
lirsiniz. Bir tesise girecek ham mad-
denin en kaliteli ve uygun maliyetli
olaninin nerede oldugunu anlik olarak
bilmek, tedarik zinciri tikanikliklarinin
nerede oldugunu ve en uygun yeni
tedarik yollarini bulmak, proses iyi-
lestirmelerinin nerelerde yapilabile-
cegini anlik verilerle anlamak, pazar
firsatlarinin nerede yattigini dinamik
olarak bulmak bir isletmeye ¢ok ciddi
bir buyUme firsati yaratabilir.

Yapay zeka (Al) ve onun alt segment-
leri olan makine 6grenmesi ve derin
ogrenmedeki sasirtici gelismeler sa-
yesinde sirketler, yepyeni verimlilik
seviyelerine ulasabilir. Bunun 6n ko-
sulu elbette yapay zekayi hizla benim-
semek ve sirketin kilcal damarlarina
kadar erisecek sekilde yapay zeka ile
uyum seviyesini artiracak aksiyonlar
almak. Yapay zeka bugun ¢okiilgi ge-
ken bir konu ama is dUnyasi ve 6zel-
likle sanayiye etkilerini disundugu-
muzde devrim yaratacak bir teknoloji.
Demir gelik, otomotiv, petro-kimya
ve cam sanayi gibi devasa olcekli
sektorler icin yapay zeka gercek bir
doénUsum firsatl. Kalite, verimlilik ve
ozellikle yesil donlsum surecinde ya-
pay zeka, gercek bir oyun kurucu rolt
Ustelenebilir, beklenen ve istenen de-
gisim ve donusumu ciddi bir sekilde
hizlandirabilir. GUvenlik tehditlerinin
ongorulmesi ve engellenmesi, akil-
Il ise alim ve iK yénetimi teknikleri,
muUsteri etkilesimleri ve degisen pazar
modelleri is dUnyasinda en hizli sekil-
de gelisebilecek yapay zeka alanlari.
Fakat bunun da 6tesinde yapay zeka
sanayide neler yapabilir dedigimizde
ortaya ¢ok daha buyuk bir senaryo
cikiyor.

Ornegin bir parcasi oldugumuz de-
mir gelik endUstrisinde yapay zeka;
celigin islenmesi, daha karbonsuz
hale getirilerek yesil celige dénus-
tartlmesi, verimliligin artiriimasi,
kalite kontrolUn gelistirilmesi, ma-
liyet etkinliginin saglanmasi, stok
yonetimi, lojistik, pazarlama ve satis
dahil bircok konuda devrim yarata-
bilecek bir potansiyele sahip.

Yapay zekanin 2030 yilinda 16 tril-
yon dolarin Uzerinde bir ekonomi
yaratacagi 6ngérullyor. Buna yapay
zeka ile baglantili diger teknoloji-
leri de dahil ettigimizde bu rakam
cok daha buyuyecektir. Ancak sa-
nayide yapay zekanin kullanimiy-
la yaratilacak maliyet ve verimlilik
avantajlarinin nasil bir ekonomik
etki yaratacagini buglinden tahmin
etmek ¢ok kolay degil. Ancak Ussel
bir bUyUme yaratma potansiyelinin
oldugu ¢ok acik.

McKinsey tarafindan yapilan bir
arastirmada, yapay zeka girisimle-
rinden yararlanan ve dlgcegini des-
teklemek igin altyapiya yatirim ya-
pan sirketlerin yluzde Ug ila on bes
puan daha yuksek kar marji elde
ettigi ifade ediliyor ki bu yeni nesil
yapay zeka uygulamalariyla ileride
daha da artacaktir. Sektérimuzde
celigin islenme sUreci, ham madde-
den proses yonetimi ve nihai Uru-
ne kadar uzaniyor. Burada mevcut
otomasyon sistemlerinin yapay zeka
ile yonetilmesi; hata oranlarinin du-
sUrulmesi, maliyetlerin kontrol al-
tinda tutulmasi ve plansiz durusla-
rin dnlne gecilmesi acisindan ¢cok
ciddi avantajlar tasima potansiye-
line sahip. Yapay zekanin gegmis
trendleri ve gercek zamanl verileri
analiziyle, hem verimlilik hem de
Urun kalitesi anlaminda demir celik
tesisleri icin gercekten yeni bir cag
baslyor diyebilirim. Su ve elektrik
kullaniminin azaltilmasi, karbon sa-
[iIminin dusurulmesi basta olmak
Uzere bircok strdurulebilirlik odakli
faktor, anlik veri takibi ile cok daha
etkin bir sekilde kontrol edilebilir.
Bu 6zellikle AB Yesil Mutabakati gibi
yesil ekonomi odakli uygulamala-
rin 6éne ciktigi bir dénemde sirket-
ler icin dnemli bir rekabet avantaji
yaratabilir.

Nitekim celik sektdrunde ilk nesil
yapay zeka uygulamalarinin kulla-
nilmasiyla birlikte; celigin islenmesi
suUrecinde hatalar ylzde 15'e varan
oranlarda azalirken plansiz durus
surelerinde de yuzde 20 azalis oldu-
Jgunu gdzlemliyoruz. Yapay zekanin
en hizh giris yaptigi taraf olan satis
ve pazarlamada ilk etkilerin gercek-
ten heyecan verici oldugunu bizzat
yasayarak goruyoruz. Demir-celik
gibi agir sanayi iceren sektorlerde
pazar analizi yapmalk, talebi tah-
min etmek, ona gore stok tutmak
ve siparisleri aktif bir sekilde yonet-
mek gercekten buyuk bir mesele
ve yapay zeka bu konuda baslangi¢
icin gercekten iyi bir sinav veriyor.
Sektdrde yapay zekanin, konvansi-
yonel analizlere gére tahmin dogru-
lugunu yuzde 10 civarinda artirdigi
goruluyor ve bu gergekten daha bir
baslangi¢. MUsterileri segmente et-
mek ve muUsteri ihtiyaglarina gore ki-
sisellestirilmis kampanyalar yapmak
yapay zeka ile artik cok daha kolay
ve oldukga isabetli sonuclar Uretiyor.

Sonug olarak yapay zeka ne sadece
sosyal medyada eglenceli videolar
Ureten uygulamalar ne de yollar-
da yapay zeka ile ilerleyen otonom
araclarin yollari isgal ederek trafigi
alt Ust ettidi UrkUtlcu sahnelerden
ibaret. Evet isin eglenceli taraflari ol-
dugu gibi yasamsal tehditler iceren
yanlari da var ama hepimiz cogu
zaman her seyin insanin elinde ol-
dugunu unutuyoruz.
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Serif Tosyalr:
Yapay zekanin ge¢cmis
trendleri ve gercek
zamanli verileri
analiziyle, hem verimlilik
hem de urun kalitesi
anlaminda demir ¢elik
tesisleri icin gercekten
yeni bir cag basliyor

Yapay zeka insanligi bambaska bir
boyuta da tasiyabilir, yanlis ellerde
insanligin sonu da olabilir, bu ta-
mamen bizim elimizde. E§er uyum
surecini dogru bir sekilde isletir ve
gerekli etik de@erleri ve yasalari yerli
yerinde ve zamaninda uygulamaya
koyarsak yapay zeka ¢agi, sadece
insanlar icin degil tum canlilar igin
bile daha iyi bir yasam insa etme
yolunda sihirli bir forml olabilir.

Bugun ¢ézemedigimiz iklim krizi ve
kUresel Isinma gibi buyuk kuresel
meseleler icin mevcut sistemlerin
verimliligini artirirken cok daha hizli
¢ozUmler Uretebilmek icin de yapay
zekanin yardimina basvurabiliriz. O
yuzden yapay zeka ¢agi baslarken
aslinda donup bir kez daha bakma-
miz gereken robotlar degil, bence
insan olmalil.



TOSYALI HOLDING
INOVATIF URUNLERIYLE

METAL EXPO FUARI'NDA

Tosyali Holding, 11-14 Eyll tarihleri arasinda istanbul'da
duzenlenen Metal Expo Fuari'na katilarak sektordeki
surdurulebilir katma degerli Uretim gucunu ve gelis-
mis ¢ozUmlerini sergiledi.

Tosyall Holding'in standinda, yUksek teknolojiye sahip
yenilikgi UrUnleri ve hizmetleri yakindan inceleme im-
kani bulan ziyaretgiler ayni zamanda lider konumdaki
sirketin ¢evre dostu Uretim anlayisini da tespit etmis
oldular.

PO

DEMIR, CELIK, METAL OROMLER] & URETIM TEKNOLOIILER] FUAR)

METALE
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19-21 Eyliil tarihleri arasinda diizenlenen 16. Uluslararasi
Demir Celik, Dokiim, Demir Disi1 Metaliirji Teknolojileri,
Makine ve Uriinleri Ihtisas Fuart ANKIROS 2024'te yerini
alan Toscelik Graniil, gelismis ¢oziimleri ve yenilik¢i
yvaklasimlariyla celik bilye segmentindeki liderligini her

@ geven giin daha da pekistiriyor.

12" international

omroszze . | 19-21

DEMIiRDISI METALURJi TEKNOLOJILERI,

MAKINA VE URUNLERI IHTISAS FUARI EYLﬁ L |2 4

Bu yil istanbul Fuar Merkezi'nde
16. kez kapilarini agan, Uluslararasi
Demir Celik, Dokum, Demir Disi
Metallrji Teknolojileri, Makine ve
UrUnleri ihtisas Fuari ANKIROS,
yUzde 20'si yabanci olmak Uzere
20.000'in Uzerinde sektdr profes-
yonelini agirladi. 1137 katilmci ile
70 bin metrekare fuar alaninda 3
gun boyunca en son teknolojilerini
sergileyen yerli ve yabanci dev fir-
malar hem karsilikli is birligi hem
de yeni is anlasmalariyla cok verim-
li bir fuar gecirdiler.

ANKIROS 16. Uluslararasi Demir
Celik, DokUm, Demir DisI MetalUrji
Teknolojileri, Makine ve UrUnleri
ihtisas Fuari’nin acilisini yapan
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir, Ulkemizin demir gelik
ve dokUm sektdrlerinin ve 1100'den
fazla yerli ve yabanci katilmci fir-
manin ayni ¢atl altinda bulusmasi-
ni son derece degerli bulduklarini
belirtti.

“Her zaman dis ticarette arti veren
bir sektoériz”

Fuarin acilisinda bir konusma
yapan Tosyall Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Fuat Tosyali da ya-
sanan gerilemenin ardindan bu yil
olumlu bir ivme yakalandigini dile
getirdi. Tosyall, yasanan tum sikin-
tilara ragmen sektorin 2023 yilin-
da yUzde 10'un Uzerinde bir artisla
Uretim kapasitesini 60 milyon ton
seviyesine ¢ikarma basarisini gds-
terdigini belirterek, sektdérun 2024
yilinda Uretimini bir dnceki yila ki-
yasla yluzde 14,9, ihracatini da yuz-
de 453 artirdigini ifade etti.
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TOSYALL, ISKENDERUNSPOR'A
FORMA GGEUS SPONSORU 0LDU

Turkiye'nin global yesil celik
ureticisi Tosyall,
"Tosyall’ 2024-2025 sezonu boyunca

[skenderun Spor’un

Turkiye Profesyonel Futbol Ligleri,

ozel maclar ve kupa maglarinda

kullanilacak formalarinin gégus
kisminda yer alacak.

pora verdigi destekle dne ¢ikan Turkiye'nin glo-
bal yesil celik Ureticisi Tosyall, iskenderun Spor
Futbol KullUbu ile sponsorluk anlagsmasi imza-
ladi. Tosyall, TFF 2. Lig Beyaz Grup'ta yer alan
iskenderun Spor'un 2024-2025 sezonu boyunca
Turkiye Profesyonel Futbol Ligleri, 6zel maglar ve kupa mag-
larinda kullanilacak formalarin ‘gégus’ kisminda yer alacak.

Bolgeye yaptigi onemliyatirmlarla éne ¢ikan, genclerin spora
olan ilgisini artirmak amaciyla gesitli spor okullari ve geng-
lik merkezleri agan, bdylece hem spor kulturindn yaygin-
lasmasina hem de genclerin saglikli bir yasam strmelerine
katki saglamayi hedefleyen Tosyall, iskenderun Spor'a verdigi
destekle de yeni sezon igin dnemli bir katki sunmus oldu.

2024-2025 Yeni sezon formalariyla mucadele ruhunu sahaya
yansitmaya hazirlanan iskenderun Spor Futbol Kultbi{'nden
konuyla ilgiliyapilan agiklamada, “Tosyall, spora verdigi des-
tekle herkese 6rnek olmayi strdurUyor” denildi ve anlasma-
dan duyulan memnuniyet dile getirildi.

"Bir rUyasl bir hayali var bu sehrin" sloganiyla tanitilan ‘Tosyall’
imzali yeni formalar 3 farkli desenden olusuyor. Klasik ¢u-
buklu forma, ATATURK'(n izinde mavi forma ve KRFZ beyaz
forma store’lardaki yerini aldi. Turuncu-mavili kultp, “Simdi
daha GUCLUYUZ. 2024-2025 yeni sezon formalarimizla mu-
cadele ruhunu sen de yasa” diyerek taraftarlarini destek
olmaya cagirdi.
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SURDURULEBILIR PROAKTIF
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
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Tosyall Holding olarak diinyanin farkli cografyalarinda yaklasik 15 bin calisanimizi ve

sayllari 30'a yaklasan Uretim tesisimizi kapsayan butlunsel surdurulebilirlik anlayisimizda,
onceligimiz olan is saghgi ve guvenligini; aldigimiz profesyonel tedbirlerle, mevzuatin
tdm gereklerini yerine getirmemizle, kesintisiz sirddrdugumuz hizmet ici egitimlerimizle

ve gevreci anlayisimizla sorunsuz sirdirmekteyiz.

== TOSYALI HOLDING

OTOPARK DENETIMLERI

OTOPARK DUZENI =2 rosvau HoLbiNG

ﬁ Sirket araglari, taseron araglari, misafir araglari dahil
tlm araglar ¢ikis ydonUne bakacak sekilde, belirlenmis
olan otopark alanlarinda park edilmeli.

ﬁ Otopark alanlarinda uyari levhalari asili olmali,

=% Otopark alanlarinin zemini sari renkli cizgilerle
tanimlanmali,

ﬁ Sirket haricinde ki araglarda, goérunur yerlerde ile-
tisim bilgileri "Telefon numarasi ve Ad-Soyad"
bulundurulmali.

Acil durum prosedUrine uygun olarak, tesislerimizdeki araclarin park dtzenlerinin uygunlugu ile ilgili denetimler

gercgeklestirilmistir.
HOLDING iS GUVENLIGi FAALIYETLERI

TDG TESISLERI

Tesisler arasi capraz denetimlere devam edilmistir.
Agustos ayinda Tosyali Demir Celik Tesisi ziyaret
edilerek, "tehlikeli alan" tespitleri gergeklestirilmistir.



TOSCELIK ERW (Osmaniye)

Universal Sefligi 4. Boru Makinesi bant
birlestirme islemi; kurulumu yapilan
lazer kaynak sistemi ile yapilarak;

=£ Kaynak sonrasi ¢ekicleme,

= Tas motoru ile taslama,

== Kaynak kopmasi ve bant yigma,

durumlari ortadan kaldiriimistir.

TOSCELIK HARSCO

1- Ocakalti makinalarinin acil bir durumda ocak- Sennebogen is makinalarina dead-man switch montaji
ta kalmasi halinde kurtarma halatlari guglen- yapimistir.
dirilmis ve yeni bir sisteme gecilmistir. (Dead-man switch, personelin vicut/el 1sisini algilayarak

2- Ocakalti tuneli icerisindeki makinalarin ka- makinaya hareket vermeyi saglayan bir sistemdir.)

Sistem, acil bir durumda, 6rnegdin personelin kalp krizi gegir-
mesi gibi bir durumda dahi makinanin hareket etmemesini
ve guvenli calismayi saglar.

portalari asirl derecede hasar aldigindan yeni
kaput sistemi olusturulup monte edilmistir

- Bir adet is makinasinda denenmis olup, diger makinalara
da montaji gerceklestirilmek Uzere talep aciimistir.

TOSCELIK GRANUL

Refrakter tamir isleminde ocak icerisine dismenin Curuf alma isleminde, personelin ergonomik riskler

engellenmesi. Ocak ¢ap genisliginde 5 mm lik sacdan taslyacak sekilde klrekle almasi yerine pistonlu ctruf
alma aparati temini ile islemlerin yapilmasi.

kapak yapilmasi ve dismenin sinirlandiriimasi.

ONCESI SONRASI ONCESI SONRASI
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'SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALLI'

Koklu Gelenegimiz ve Degerlerimizden Aldigimiz GUg ile
Gelisime ve YeniliGe Acik
SURDURULEBILIR i$ KULTURU Sagliyoruz

Tosyal Akademi ile 3 Farkli Kitaya Nitelikli ve Yetenekli is Glcu Yetistiriimesine Katki
Gelisime ve Yenilikcilige Acik is Glcl Potansiyeli
Cevresel ve Toplumsal Deger Yaratabilecegimiz, SUrdurulebilir is Ortami Hedefi

Sektorde En Cok Tercih Edilen Ug Sirketten Biri Olma Yolunda ilerliyor

"‘.p-/’ TOSYALI HOLDING

www.tosyaliholding.com.tr
www.toscelik.com.tr
—ﬁ 45




©
INSAN
KAYNAKLARI

Tosyali Holding, insan Kaynaklari Departmani

kontrol ve planlamasinda, "isveren markasi"
anlayisi dogrultusunda her kademedeki
personele hizmet ici egitim vermeye
devam ediyor. Verilen egitimler;
mesleki farkindalik yaratma, mesleki
ve endustriyel gelismeleri aktarma,
is guvenligini saglama, yetenek
arttirma vb. amacglara yoénelik
gerceklestiriyor. Egitimler ayni
zamanda calisanlarin kariyer
planlamasinda da 6nemli bir
temel olusturuyor.

EGITIMLER

AB Hibe Proje Hazirlama Egitimi
Yalin Uretim Faz-1 Egitimi

Sanal Gergeklik Tabanli Egitimler
Etkin Liderlik Becerileri Egitimm Programi
Oryantasyon Egitim Programi

Tosyali Akademi Teknik Egitim Programlari
AR-GE ve inovasyon Projeleri Gelistirme
Ekip GCalismasi & iletisim, Kalite Bilinci ve Yasam Glvenligi Egitimleri
6 Sigma Yesil ve Kara Kusak Egitimi

Kalite Yonetim Sistemleri Egitimleri

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Egitimi

Temel ilk Yardim Egitimi

Beyaz Yaka Yetkinlik Gelisim Programi

Finans Egitimi

Temmuz-Agustos-Eylul aylarinda,

59.052

saat

Tosyali Akademi Teknik Egitim Programlari

Temmuz, agustos ve eylul aylarinda, uygulamali egitim salonlarimizda 5 farkl konuda 22 adet egitim
gerceklesmistir. ic egitmenlerimiz ile gerceklestirilen egitimlere tesislerimizden 306 calisanimiz
katilmistir.

Oryantasyon Egitim Programi

ERW Paketleme VR Egitim konularinda; temmuz, agustos ve eylUl aylarinda 14 adet egitim programi
gerceklestirilmis; egitimlerden 37 ¢alisan yararlanmistir.

» ERW Paketleme VR Egitimi

Yalin Uretim Faz-1 Egitimi

Osmaniye ve iskenderun lokasyonunda tesislerimizden 629 calisanin katilimiyla “Yalin Uretim Faz-1

Egitimi” gerceklestirilmistir
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Etkin Liderlik Becerileri Egitim Programi

ilk kademe ydneticilerimiz icin 3 Ekim 2023 tarihinde devreye alinan Liderlik Becerileri Egitim

Programi 114 formenimizin katilimi ile gergeklestirilmistir.

Ayni zamanda seflerimiz i¢in haziran ayinda duzenlenen Liderlik Becerileri Egitim Programindan

74 sef calisan yararlanmistir.

Ekip Calismasi & iletisim, Kalite Bilinci ve Yasam Giivenligi Egitimleri

Yetkinlik Gelisim Programi kapsaminda toplamda 1.542 katiimci ile “Ekip Calismasi, iletisim, Kalite
Bilinci ve Yasam Guvenligi Egitimleri” gerceklestirilmistir.

Temel ilk Yardim Egitimi

Osmaniye ve iskenderun Tesislerimizden 35 personelin katilimi ile “Temel ilk Yardim Egitimi”
gerceklestiriimis, egitime katilan calisanlarimiz ilk Yardim Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

6 Sigma Yesil ve Kara Kusak Egitimi

Tosyall Holding ve grup sirketlerimizden 105 c¢alisanin katilimi ile 6 Sigma Sari Kusak Egitimleri
gerceklestirilmistir.

AB Hibe Proje Hazirlama Egitimi

Ar-Ge ekibimizden 21 kisinin katilimi ile “AB Hibe Proje Hazirlama” egitimi gergeklestirilmistir.
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Oryantasyon Egitim Programi Ar-Ge ve inovasyon Projeleri Gelistirme

Grup sirketlerimizden 519 ¢alisanin katiimiyla “Oryantasyon Egitim Programi” gergeklestirilmistir. Ar-Ge ekibimizden 22 kisinin katilimi ile “Ar-Ge ve inovasyon Gelistirme” egitimi gerceklestirilmistir.

Kalite Yonetim Sistemleri Egitimleri

Tosyall Holding ve grup sirketlerimizden 15 galisanin katilimi ile ISO 14001, ISO 45001, ISO 9001 ve
ic Tetkikci Egitimleri gerceklestirilmistir.

Beyaz Yaka Yetkinlik Gelisim Programi

Beyaz Yaka Yetkinlik Gelisim Programi
kapsaminda 64 kisinin katihmi ile;

- Ekip Calismasi ve iletisim

- Basari ve Sonug¢ Odaklilik

- Planlama ve Organizasyon

- Surekli Gelisim ve Degisime Aciklik
egitimleri gerceklestirilmistir.

Finans ekiplerimizden 10 ¢alisanimizin katilimi ile “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarn”
egitimi gergeklestirilmistir

Tosyali-Toyo sirketimizden 12 yoneticimizin katilimi ile Finans Egitimi gergeklestirilmistir.

—ﬁSO —ﬁS'I



TOSYALI MUTFAK ATOLYESINDE

Cupc@ke Yapimi

Tosyali Mutfak Atolyemizde yemek, meze ve pastacilik tzerine gerceklestirdigimiz
etkinliklerimizden 6. Grup Calismamizi “Cupcake Etkinligi” konseptiyle
Tosyall Toyo Yemekhanemizde gerceklestirdik.

Etkinligimizde hem yaraticiigimizi konusturduk hem de ekip ruhumuzu pekistirdik.
Lezzetli cupcake'lerimizi yaparken eglenceli anilar da biriktirdik.

Her bir cupcake, ozveriyle ve takim calismasiyla hazirlandi!



ERASMUS OGRENCILERININ
TOSYALI AKADEMI ZIYARETI

Belen Kaymakamligi ile is birligimiz cercevesinde, Erasmus o6grencilerini
Tosyall Akademi'de agirladik.

Sardurulebilirlik, geri donusum, yenilikci yuksek teknolojilerimiz Uzerine gerceklestirdigimiz
sunumla Uretim tesislerimizdeki "Surdurulebilirlik ve Yesil Celik" uygulamalarimiz
hakkinda bilgiler verilen 6grenciler ayni zamanda VR goézlUk ile
fabrikalarimizi yakindan goézlemleme firsati yakalad.

e o B




TOSYALI'NIN OPERASYONEL MUKEMMELLIK
YOLCULUGUNDA SLOGANI;
"BASIT DUSUN, FARK YARAT"

Tosyall, bUnyesinde yer alan tum sirketlerinde Operasyonel Mukemmellik kapsamindaki ¢calismalari ile
sektérde bir adim énde olmaya devam ediyor.

alin Yonetim felsefe-

sinin ve bakis acisi-

nin 6n planda oldugu

Tosyali'da, is sUrecle-

rinin kolaylastirilmasi,
hizli ve etkin iyilestirmeler sag-
lanmasi en temel yaklasim oldu-
gu icin, “Basit DUsun Fark Yarat”
slogani igsellestirilmistir.

Operasyonel MUkemmellik ve Ar-Ge
Grup Baskanhginca yurutulen pro-
jelerileis sureclerinde katma deger
ve fark yaratan calisanlara yonelik
¢ok daha genis kapsamli sistemler
AJustos-2024 tarihi itibariyla hayata
gegcirilmis durumdadir. Birikimleri,
vizyonu ve inovatif yaklasimlari ile
her biri dnemli bir deger olan ¢ali-
sanlar, sirket yonetim kademeleri
tarafindan cesitli 6dullerle onore
edilmektedir. Bu kapsamda 50 farkl
6dUl iceren “Takdir Tanima Sistemi"
(TTS) devreye alinmistir. TTS ile he-
deflenen diger bir konu ise iyilestir-
me ve gelistirme calismalarina tum
calisanlari 6zendirmek ve katilimla-
rini saglamaktir. Yaratilan bu blyUk
sinerji ile Tosyali calisanlari hem be-
yaz yaka hem de mavi yaka olmak
Uzere kendilerine ve sirketlerine
onemli kazanimlar saglamaktadir.

Operasyonel MUukemmellik sureg-
leri kapsaminda baslatilan tim
projelerin sUrdurulebilirliginde
farkli komiteler rol almaktadir.
Tosyall bUnyesindeki tum calis-
ma ve projeleri koordine etmek
Uzere simdilik 7 ayri komite gorev
yapmaktadir. Bu komiteler icinde
fabrika muduruleri, madurler, sef
ve muhendis duzeyinde calisan-
lar yer almaktadir. Takdir Tanima
Sistemi de bu komite ¢calismalarin-
dan gelen degerlendirme ve karar-
larla yonlendirilmektedir.
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Komiteler hakkinda bilgi verecek
olursak;

Fikir Yonetim Komitesi: Bu komite
beyaz ve mavi yakalilardan gelen
fikirleri/onerileri degerlendiren ko-
mitedir. Her hafta duzenli olarak
bir araya gelen komite baskani ve
Uyeleri calisanlarin géruslerine sa-
hip cikmakta ve titizlikle bu fikirleri
degerlendirmektedir. Fikirler ka-
tegorize edilerek siniflandiriimak-
tadir. Bu siniflandirma icinde yer
alan yalin yénetim basliklari ara-
sinda sunlari 6rnek olarak saya-
biliriz; Kaizen, A3/Kabetsu Kaizen,
5S, TND,OEE, Yalin 6 Sigma, Poka
Yoke, SEC. Oneriler dijital plat-
form Uzerinden verilebildigi gibi,
“Bir Fikrim Var" alanlarinda form
doldurularak da verilebilmektedir.
Her bir fikir kendi kategorisi icinde
odullendirilmektedir.

Finansal Getiri Kontrol Komitesi:
Hayata gegen ve maddi getirisi
olan tUm projeler (Ar-Ge, Yalin 6
Sigma, Kaizen, A3/Kobetsu Kaizen,
5S, Poka Yoke vb.) maliyet ve ka-
zang¢ hesaplamalarinin kontro-
U icin bu komiteye gelmektedir.
Proje liderleri komiteye sunum
yapmakta ve kazanim hesapla-
malarini aktardiktan sonra komite
onayi ile ilgili édulleri almaya hak
kazanirlar. Odullerin tamami mad-
ditutar olarak TTS sistemine gore
calisanlara 6denmektedir.

5S Gelisim Takip ve Dis Denetim
Komitesi: TUm tesislerde ve ofis-
lerde 5S kultdrunun igsellestiril-
mesi ve yasam tarzi haline geti-
rilebilmesi icin endustriyel tertip,
duzen ve temizlik unsurlari ile bir-
likte gizli kusurlarin kesfedilerek
verimliligin arttirilmasi gibi 6nemli

bir gorevi bu komite Ustlenmis du-
rumdadir. Yapilan 5S calismalari-
nin destekleyecegdi en 6nemli konu
ise OnUmuzdeki aylarda baslati-
lacak otonom bakim surecleridir.
Ayrica bu komite Uyeleri otomotiv
sektory standartlarinda 5S dene-
timlerinide yaparak, her bir saha-
nin “S” seviyesini de belirlemekte-
dir. Komite 25 kisilik mUhendis ve
sef pozisyonundaki ¢alisanlardan
olusmaktadir.

Asakai Komitesi: Bu komite her
sabah duzenli olarak Uretim sa-
halarinda ya da tum personelin
gorebilecedi uygun alanlarda bir
pano énunde 8 blyUk baslhk mak-
simum 30 dakikada yapilan ileti-
sim ve aksiyon planlama toplan-
tilarini koordine eden komitedir.
Fabrikalarimizin her birinde her-
gun en az 5-10 adet arasinda iyiles-
tirme calismasi baslatilmaktadir.
Kayiplarin Uzerine gidilerek, strekli
olarak Operasyonel Mukemmellige
yaklasilmaktadir.

Dijital D6nisim Komitesi: Dijital
Doénusum Komitesi'nin amaci,
Tosyal'nin dijital dénusum stra-
tejilerini belirlemek, bu stratejilere
uygun projeleri hayata gegirmek,
dijitallesme surecinde karsilasilan
zorluklari ¢dzmek ve kurumun diji-
tal olgunluk seviyesini artirmaktir.

Ozellikle de Yapay Zeka, RPO, KDS,
Optimizasyon ¢oézUmleri ile sektor-
de dijital donusum yolculugunda
oncl olmak en 6nemli hedefleri-
miz arasinda yer almaktadir.

Sureclerle Yonetim Komitesi:
Sirketin tUm is ve insan yonetimi su-
recgleri Tosyal'nin kendi gelistirdigi

bir sistematik ile ele alinmakta ve
analiz edilmektedir. Risklerin berta-
rafi ve iyilestirme firsatlari Uzerine
yogunlasan bu komitede 15 kisilk bir
ekip yer almaktadir. Calismalarini
120 farkli departman Uzerinde de-
vam ettiren komite, 6zellikle dijital
doénUsum komitesi ile entegre ¢a-
lisacak sekilde organize edilmistir.

Takdir Tanima Sistemi Komitesi:
Finansal Getiri Kontrol Komitesince
detayli kontrol edilen projelere ait
maliyet ve kazang¢ hesaplamala-
ri sonrasi, kazang¢ tutarina goére
Takdir Tanima Sisteminde yer alan
tutarlarin ilgili dénemlerde cali-
sanlara 6denmesini Takdir Tanima
Sistemi Komitesi saglamaktadir.

Odeme

grulayan

SiraNo| TTS MADDELERI Agiklama Tutar (TL) | Frekansi | Komite / Balim
! ¥ 100 34yabic P Kortess
2 | A3 Kaizen Potansiyel Tasiyan Fikir 200 5 aydanic ke Komtest
% | Kobetsu Kaizen Potansiyeli Tasiyan Fikir 250 3 Aydo bir Fiir Komitesi
4 |&Sigma (YK veya SK olarak) Potansiyeli Tagiyan Fikir 250 3 Ayda bir Fikir Komnitesi
S |Ar-Ge Proje Potansiyeli Tasiyan Fikir 500 3 Aydabir Fikir Komitesi

& |5S Potansiyeli Tagiyan
fikir olmahidir.

200 2Aydatin

7 |insana Saygi/SEG / Makul Gneri Potansiyeli Tasiyan Fikir

100 3Aydabic

& | Yatinm Potansiyel Tasiyan Fikir

500 3 Aydabic

2 |inovasyon Potansiyeli Tagiyan Fikir

500 3Aydabic

100 3 Aydabic

u 200 3Aydabir
12 500 3 Aydabir
13 1000 3 aydanic
14 3000 3aydabic
15 5000 3 aydabi
16 10000 3 aydanic
7 15000 3 aydabic
18 det Olarak En Gok Komite Onayl Fikir Verilmesi 1500 3 Aydabir
19 o £ = 1500 3ayatic
tasarrufu, Mali it Yénelik Fikirler aibi)
20 |Tim T icerisi i “Tiim Kaizen tiirleri icin. 5000 Yido b
2 |Tdm 10000 Yida b
icin.
YK projesini saul
2 Projo Viriticisiina verle 5000 Yida e
projesini ¥ (Yillik getiri 100,001 -400.000
23 Proje Virtucisins verie 15000 Yida e
/YK projesini basani saul
24 Katka & Projo Viriticistine verlr 25000 Yido e
25 30000 Yidobr | Asoka Komitesiva OPEX
26 1000 Yidobir opex
z 10000 Yidabir opex
= 30000+TATIL | vidabir opEx
29 10000 Yida e opex
e 5000 Yida e oPEx
o ol modeer 15000 Yida e
32 Rolmodeler 7500 Vido b

2500 3 Aydabic

2500

5 | Slogan Yangmasi 1'si (Gevre-ISG-Marka- gibi)

3000

36 il vb)

100

37 iteleri (GM

2500

a8

3000 Vidabir

39 1 i Talimat

47| Gnerisi ticarilesen galisan

Fabrika bomnda doguir 10000 Vidobr orex
og
40 e T [t— 500 Y R —
ri)
41 |Bigi Givenligi Olay / irimi (T onaayl) i personel 250 S Ayaanr T Drektorug
a2 i 1 egitimigin) igh personel 100 3 aydanic opex
43 ligii personel 20000 Vida bir oPEX
44 | Uzman Yesil igma YK igi persanel 10000 Vido b orex
a5 giiporsonai 3000 5 aydanic orex

Kupa /
tekbir ket Plaket+*CEO | vidobir
Basar: Belgesi

3000

a8

1000

B

1500

=~ ToSYALI

50| Personelin bir riin e igi patent almasi.

5000
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TOSYALI SIRKETLERI,
FABRIKALARININ URETIM PERFORMANSLARINI
DUNYA KLASMANINDAKI GOSTERGELERLE
OLCUYOR VE IYILESTIRIYOR

emir c¢elik sektorun-
de Uretim performansi
agirhkli olarak ton Uze-
rinden degerlendiril-
mektedir. Mutlaka kalite
performansi ve makine/ekipmanla-
rin agik zamandaki ¢alisma basarilari
gibi faktorler takip edilse de bir bu-
tun olarak ele alinmasinda ve iyiles-
tirmelerin planlanmasinda yetersiz
kalinabilmektedir.

Gegmis yilarda bazi tesislerimiz igin
baslattigimiz OEE performans élcim
yaklasimini artik bir kultdr haline ge-
tirerek tUm tesislerimiz icin major KPI
(Anahtar Performans Gostergesi) ola-
rak ele aliyoruz.

OEE nedir?

Kisaca ac¢iklayacak olursak; bir Gretim
surecinin etkinligini izlemek, dederlen-
dirmek ve gelistirmek igin, yalin Gretim
araci olarak kullanilan en iyi evrensel
uygulamadir. Ozellikle otomotiv ana
sanayi, otomotiv yan sanayi, beyaz esya,
elektronik, lastik sektdru gibi alanlarda
OEE &6lgUmlemeleri ve iyilestirmeleri
onemli yer almaktadir.

OEE (Overall Equipment Effectiveness
=Toplam Ekipman Etkinligi) olarak ki-
saltilmistir. OEE bir Uretim hattinin,
makinenin ya da ekipmanin Uretim
performansini sadece ton ya da adet
gibi degerlere gore degil, kalite perfor-
mansi agisindan ilk seferde dogru Ure-
tim basarisi ile de degerlendirilmelidir.
2. Kalite olarak gergeklesen Uretimler
ya da tamir gerektiren Uretimler ka-
lite performansini olumsuz etkileyen
unsurlardir. Uretim performansi ise te-
sis yapisina bagli olarak Grun bazinda
planlanan hiz, tonaj gibi faktorlerle, ger-
ceklesen degerlerin orantilanmasiyla
tespit edilmektedr. OEE hesaplama-
larindaki Ugcuncu bir unsur ise, maki-
neya daekipmanin agik suresiile net
¢calisma suresi arasindaki orandir.
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OEE'nin 3 ana bileseni:

« Availability (Kullanilabilirlik): Makine calisma sUresinin planli Ure-
tim sUresine oranidir.

« Performance (Performans) : Gergeklesen calisma hizinin makine
teorik hizina oranidir.

- Quality (Kalite) : Toplam 1. Kalite GrUnUn toplam Uretime oranidir.
ilk seferde dogru Uretim esastir.

Ornek bir OEE Kokpiti:
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Bu 3 degerin yuzdesel carpimiyla OEE dederi tespit edilmektedir.
Dunya klasmaninda kabul gérmus deger %85'tir.

%85 OEE= %90 Kullanilabilirlik X %95 Performans X %99.9 Kalite olarak
hesaplanmaktadir. Sirketlere ve tesis 6zelliklerine gdre ulasilacak %85
hedef degeri farklilik gdsterebilir. %85 degeri yUksek bir performansi
gostermektedir.

Iyilestirme

Gereken Standart

Tip

Yiiksek
Preformans

' P
Kabul Diinya
Edilemez Sinifi

%40

Bu kapsamda Tosyali bunye-
sinde yer alan tum tesislerimi-
ze Operasyonel MUkemmellik ve
Ar-Ge Grup Baskanligimiz tara-
findan OEE Egitimleri verilmistir.
Egitimlere beyaz yakall tum ¢a-
lisanlarimiz katilmistir. Ozelikle;
isletme, bakim, kalite ve Uretim
planlama departmanlarindaki ¢ali-
sanlarimiz bu egitimde én planda
olmuslardir.

OEE o6l¢cumlerinin saglikli yapila-
bilmesi icin makine ve ekipman-
lardan durus, kalite ve Uretim ve-
rilerinin anlik olarak alinabilmesi
esastir.

Tosyall Uretim tesislerimizdeki
guglu sistemsel IT mimarisi ve
bu mimari icinde yer alan PLC-
SCADA- SAP S/4 HANA, PSI gibi
dijital platformlar ile bilgiler maki-
ne ve ekipmanlardan anlik olarak
alinabilmektedir.

Vardiya esasina gore ya da gun-
IUk bazda olgculen OEE degerle-
ri icin Asakai (her sabah ydnetim
takimlarinca gergeklestirilen, ileti-
sim ve aksiyon planlama toplanti
sistematigi) toplantilarinda hedef-
lerle karsilastirma ve iyilesmeye
acik alanlaricin aksiyon planlama
calismalari gergeklestiriimektedir.

Yalin Uretim felsefesi igerisin-
de yer alan 16 buyuk ekipman
kaybinin kesfedilmesi ve ¢6zUm
Uretilerek iyilestirilmesinde de
OEE dlcumlemeleri buyUk 6nem
tasimaktadir.

Bu kapsamda yapilan galismalar-
la sirketlerimiz 6nemli kazanimlar
elde etmektedir.

Tosyall Uretim tesisleri bu profes-
yonel yalin metodolojileri ile streg-
lerinde operasyonel mukemmelli-
de her gegen gun bir adim daha
yaklagsmaktadir.

Ana hedefimiz, her zaman oldu-
gu gibi stratejik is ortagimiz olan
musterilerimize en iyi hizmeti
sunmaktir.
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Tosyal1's investment in Libya has begun
L'investissement de Tosyali en Libye a commencé

Joint steel investment with Sonangol in Angola by Tosyal1 61

Tosyali s’associe a Sonangol pour un investissement dans
["acier en Angola

Commitments fulfilled in Mecca Juranah ISWR-1 project
Engagements remplis dans le cadre du projet ISWR-1
de Mecque Juranah



Dear colleagues and stakeholders,

As we complete the third quarter of 2024, Tosyall
Holding continues its operations on 3 continents
with nearly 40 facilities and approximately 15,000
employees. In addition to Turkey, we have investments
in Algeria, Senegal, Angola, Libya, and Spain and an
annual production capacity of 12.5 million tons. As
the largest pipe manufacturer in Europe, we won
the “Rhine Water Pipeline” (RWTL) tender, one of
the most important environmental transformation
projects in Germany, with our Toscelik Spiral Boru
company. In conclusion, we achieved our growth
and new investment targets in the first nine months
of the year. We had a successful nine months both
domestically and in exports. As Tosyali, our goal is to
be among the world's top 20 steel producers within
five years. We are taking firm steps towards this
goal with new investments in North Africa and

the Gulf countries, which we have recently

focused on. For us, the most indispensable i ‘

element of sustainable growth, which is
our way of doing business, is our new
investments. In particular, increasing our

qualified green steel production capacity = ’ —f )

is our most critical issue.

In this direction, we are excited to
be expanding our investments in the
Mediterranean coast of Africa, which we
identified and invested in as a priority
investment geography years ago
with great foresight. By focusing
on qualified steel production in
our investments in the region
based on local production, we
create a positive impact not
only economically but also
environmentally and socially
with an approach that focuses
on added value, employment,
development, and welfare in the
countries where we operate.

With our investment in
Benghazi, Libya, we will further
strengthen our sphere of
influence in the Mediterranean
basin, which we entered with
Algeria. We will carry our
know-how and competencies

in qualified steel production to
Benghazi, Libya, with this new
complex, where we have completed the ground surveys
and engineering works and where construction and
assembly will begin in the coming days.

| sincerely believe that we will lead the transformation of
Benghazi, Libya, into an ecosystem that produces high-
quality and standardized products for the global steel
industry by producing qualified green steel products
with low carbon emissions with advanced technology,
innovation, and R&D in the integrated facility we will
establish. Within the scope of the investment project,
the world's largest DRI facilities, with a total capacity
of 8.1 million tons, will be established.

Tosyali Holding Chairmen of the Board of Directors
Fuat Tosyali

These facilities will use MIDREX Flexi DRI technology,
also used in Tosyall's investments in Algeria. With this
technology, the plant will also have the ability to operate
on hydrogen, a clean energy source, and will be one of
the world's leading production bases for green steel
production. Investments will begin immediately for
the first phase of the integrated iron and steel plant,
which will consist of three phases, with a capacity of
2.7 million tons.

The plant to be established will provide HBI (Hot
Briguetted Iron) for green steel not only for the nearby
region but also for Europe while strengthening Tosyall's
position as a global green steel producer. When this
investment is completed, Tosyall will become the
largest supplier of HBI in the international market,
the key intermediate product most needed in the
green transformation process. On the other hand, we
are simultaneously cooperating with Sonangol, the
oil company owned by the Republic of Angola,
to establish an integrated iron and steel plant
in Angola in addition to our existing iron ore
investment. With this cooperation, we plan
to reactivate iron ore mines in the Kassinga
Region and then build a steel plant at the
Sacomar Mining Terminal in Mocamedes,
near the capital Luanda.

With our investments in green steel
production, we are already ready
for the EU Green Deal. We are
one of the first companies in
our industry to report on the
Border Carbon Adjustment
Mechanism with actual
values and to share these
low values with our
customers. In the products
we produce entirely from
our own raw materials,
we emit almost 50%
less carbon than our
competitors and the
accepted industry
standards for product-
based emissions. In
many of our facilities,
we have received our
EPD (Environmental
Product Declaration)
certificates, which show
the carbon footprint, which
is very important in green
steel production in all product categories. We have
certified that we are one of the producers with the
lowest carbon footprint. We also started to offer our
Tosyall V-Green brand, which consists of our certified
green steel products, to our customers a while ago.

I would like to thank all my colleagues, business
partners, and stakeholders who have been with us
on this challenging path that we have been walking
towards our goals with persistence, faith, R&D,
high technology investments, and clean energy
investments, and | wish us all to close the last quarter
of the year with success.

Chers collegues et parties pre

En cette période ol hous avo troi:
trimestre de I'année 2024, no e T
Holding, poursuivons nos act nti
avec pres de 40 installations et environ 15
employés. Outre la Turquie, nous réalison
investissements en Algérie, au Senégal, en An
en Libye et en Espagne et une capacité de produ
annuelle de 12,5 millions de tonnes. En tant qu
grand fabricant de tuyaux en Europe, nous avons
remporté l'appel d'offres pour le "Canalisation d’eau
du Rhin" (RWTL), I'un des plus importants projets d
transformation environnementale en Allemag
avec notre sociéete Tosgelik Spiral Boru. En conch
nous avons atteint nos objectifs de croissan
de nouveaux investissements au cours des neuf
premiers mois de 'année. Nous avons connu un
semestre fructueux a la fois sur le plan national et
a l'exportation.

En tant que Tosyall, notre objectif est de figurer parmi
les 20 premiers producteurs d'acier au monde d'ici
cing ans. Nous avangons a grands pas vers cet objectif
grdce a de nouveaux investissements en Afrique du
Nord et dans les pays du Golfe, sur lesquels nous nous
sommes récemment concentrés. Pour nous, I'élément
le plus indispensable & une croissance durable, qui est
notre fagcon de faire des affaires, ce sont nos nouveaux
investissements. En particulier, 'augmentation de
notre capacité de production d'acier vert de haute
qualité est notre enjeu le plus crucial.

Dans cette optique, nous sommes ravis d'étendre
jour apres jour nos investissements sur la céte
meéditerranéenne de I'Afrique, que nous avons
identifié et dans laquelle nous avons investi en tant
que géographie d'investissement prioritaire il y a
des années, avec une grande prévoyance. En nous
concentrant sur la production d'acier qualifié dans
nos investissements dans la région, basée sur la
production locale, nous créons un impact positif non
seulement économique, mais aussi environnemental
et social, avec une compréhension qui crée de la
valeur ajoutée, de I'emploi, du développement et
du bien-étre dans les pays ot nous opérons. Nous
allons renforcer encore notre sphere d'influence
dans le bassin méditerranéen, ol nhous sommes
entrés avec l'Algérie, avec notre investissement a
Benghazi, en Libye. Nous apporterons notre savoir-
faire et nos compétences en matiere de production
d'acier qualifié a Benghazi, en Libye, avec ce nouveau
complexe, ol nous avons achevé les études de sol
et les travaux d'ingénierie et ou la construction et
l'assemblage commenceront dans les prochains jours.
Je suis sincérement convaincu que nous conduirons
la transformation de Benghazi, en Libye, en un
écosysteme qui produit de la haute qualité et des
normes éleveées pour l'industrie sidéerurgique mondiale
en produisant de I'acier vert de haute qualité avec de
faibles émissions de carbone grdce a une technologie
avancée, a l'innovation et a la R&D dans l'installation
intégrée que nous établirons. Dans le cadre du projet
d'investissement, les plus grandes installations de

ction directe du fer (DRI) au monde, avec une
cité totale de 8,1 millions de tonnes, seront
lies. Ces installations utiliseront la technologie
EX Flexi DRI, qui est également utilisée dans les
Investissements de Tosyall en Algérie. Grace a cette
ourra également fonctionner
urce d'énergie propre, et sera
bases de production d'acier
vestissements commenceront
r la premiere phase de l'usine
, qui comprendra trois phases,
27 millions de tonnes.

er répondra aux besoins en HBI
aud) en acier vert pour I'Europe et
dans les regions voisines, tout en renfor¢ant la position
de Tosyali en tant que producteur mondial d'acier
vert. Lorsque cet investissement sera achevé, Tosyali
deviendra le plus grand fournisseur international
de HBI, un produit intermédiaire essentiel dans le
processus de transformation verte.

Parallelement, nous collaborons avec Sonangol, la
compagnie pétroliere nationale de la République
d’Angola, pour établir une usine sidérurgique intégree
en Angola, en plus de notre investisssment actuel dans
le minerai de fer. Dans le cadre de cette coopération,
nous prévoyons de réactiver les mines de minerai de
fer dans la région de Kassinga, puis de construire une
usine sidérurgique au terminal minier de Sacomar a
Mocamedes, pres de la capitale Luanda.

Grdce a nos investissements dans la production
d'acier vert, nous sommes déja préts pour le Pacte Vert
de I'UE. Nous sommes I'une des premieres entreprises
de notre secteur a fournir des valeurs concretes dans
le cadre du Mécanisme d'Ajustement Carbone aux
Frontieres (MACF) et a partager ces faibles valeurs
avec nos clients.

Pour les produits que nous fabriquons entierement
a partir de nos propres matieres premieres, Nnous
émettons pres de 50 % de carbone en moins par
rapport d nos concurrents et aux valeurs acceptables
en termes d'émissions. Dans plusieurs de nos
installations, nous avons obtenu des certificats EPD
(Déclaration Environnementale de Produit) indiquant
l'empreinte carbone, ce qui est crucial pour la
production d'acier vert dans toutes les catégories de
produits. Nous avons ainsi certifié que nous sommes
l'un des producteurs ayant l'empreinte carbone la plus
faible. Nous avons également commenceé a proposer
notre marque Tosyali VV-Green, qui comprend nos
produits certifiés en acier vert, a nos clients il y a
quelque temps.

Je tiens a remercier tous mes collegues, partenaires
commerciaux et parties prenantes qui nous ont
accompagnés sur ce chemin semé d'embdlches que
nous avons emprunté pour atteindre nos objectifs
avec persévérance, foi, R&D, investissements dans
les hautes technologies et les énergies propres. Je
nous souhaite a tous de cléturer le dernier trimestre
de I'année avec succes.
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8
TOSYALY
INVESTMENT IN LIBYA
HAS BEGUN

Global green steel producer Tosyali
continues its global expansion by
expanding its investment geography
across three continents, from Europe to
Africa and Asia. In line with this strategy,
Tosyali and Libya United Steel Company
for Iron and Steel Industry (SULB) signed
a brand new agreement to build the
world's largest DRI plant in Benghazi,
Libya.

-/

Global green steel producer Tosyall, following its
investments in Turkey, Algeria, Senegal, Angola,
and Spain, has now started a new world-class steel
investment in Benghazi, Libya. Continuing its worldwide
growth by expanding its investment geography to three
continents, Tosyali is further expanding its sphere of
influence in the Mediterranean basin, which it entered
with Algeria, with Benghazi, Libya.

Fuat Tosyall, Chairman of the Board of Directors
of Tosyali Holding, who made statements after the
ceremony, said: “We are excited to be expanding our
investments on the Mediterranean coast of Africa, which
we identified and invested in as a priority investment
geography years ago with great foresight. By focusing
on qualified steel production in our investments in the
region based on local production, we create a positive
impact not only economically but also environmentally
and socially with an understanding that creates added
value, employment, development, and welfare in the
countries we operate. We will be very pleased to bring
our know-how and competencies in qualified steel
production to Benghazi, Libya, with this new complex,
where we have completed the ground surveys and
engineering works and where construction and
assembly will begin in the coming days. | sincerely
believe that we will lead the transformation of Benghazi,
Libya, into an ecosystem that produces high-quality
and standardized products for the world steel industry
by producing qualified green steel products with low
carbon emissions with advanced technology, innovation,

L'investissement
de Tosyali en Libye
a commencé

Le producteur mondial d'acier vert
Tosyall poursuit sa croissance mondiale
en étendant la géographie de ses
investissements sur trois continents,
de I'Europe a I'Afrique et a I'Asie.
Conformément q cette stratégie, Tosyali
et Libya United Steel Company for Iron
and Steel Industry (SULB) ont signé
un tout nouvel accord pour établir la
plus grande usine de DRI au monde a
Benghazi, en Libye.

Le producteur mondial d'acier vert Tosyall, apres
avoir investi en Turquie, en Algérie, au Sénégal, en
Angola et en Espagne, vient de lancer un nouvel
investissement dans I'acier a Benghazi, en Libye.

Poursuivant sa croissance mondiale en étendant la
géographie de ses investissements a trois continents,
Tosyali élargit encore sa sphére d'influence dans le
bassin méditerranéen, ou il est entré avec I'Algérie,
par Benghazi, en Libye.

Fuat Tosyall, président du conseil d'administration
de Tosyali Holding, qui s'est exprimé apres la
cérémonie, a déclaré: "Nous sommes ravis d'étendre
nos investissements sur la céte méditerranéenne
de I'Afrique, que nous avions identifiée il y a des
années comme une priorité d'investissement.
En nous concentrant sur la production d'acier de
qualité dans nos investissements régionaux basées
sur la production locale, nous créons un impact
positif non seulement économique, mais également
environnemental et social, en mettant 'accent sur
I'emploi, le développement et le bien-étre, ce qui
ajoute de la valeur dans les pays ou nous opérons.
Nous serons trés heureux d'apporter notre savoir-
faire et notre expertise en matiere de production
d'acier qualifié a Benghazi, en Libye, avec ce nouveau
complexe, pour lequel nous avons terminé les études
de sol et les travaux d'ingénierie, et ou la construction
et 'assemblage commenceront dans les prochains
jours. Je crois sincerement qu'en produisant des
produits sidérurgiques verts de haute qualité a
faibles émissions de carbone gréce a des technologies
avanceées, a l'innovation et a la R&D, nous conduirons
la transformation d'un écosysteme de haute qualité
a Benghazi, en Libye, vers I'industrie sidérurgique
mondiale. Je souhaite que cet investissement soit
bénéfique pour les deux entreprises et pour le pays
ami et frere, la Libye."

Ahmed Gadalla, président du conseil d'administration
de Libya United Steel Company for Iron and Steel

and R&D in the integrated facility we will establish. | wish
this investment to be beneficial for both companies
and our friendly and brotherly country, Libya.”

Sharing his feelings and thoughts after the signing
ceremony, Ahmed Gadalla, Chairman of the Board of
Directors of Libya United Steel Company for Iron and
Steel Industry (SULB), said: “We are happy and proud
to take a very important step for the industrialization
of Benghazi, Libya and the development of the steel
industry by establishing a partnership with Tosyall, a
global steel producer and pioneer of green steel on
three continents. The signatures we have signed today
will enable both groups to make a big move toward
the future and will also bring Benghazi, Libya, and
Turkey closer economically. This investment, which
will enable Benghazi, Libya, to take its place as an
important player in the world steel production league,
will also have a special place in terms of green steel
and decarbonization. | wish that this important global
investment will be beneficial for both companies
and the country with the signatures signed after
the progress we have made in a short time for the
partnership.”

The world's largest DRI facility, with a total capacity
of 8.1 million tons

With the agreement, the two companies joined forces
and established a brand new company named Tosyall-
SULB in Benghazi, Libya. The project to be realized by
Tosyali-SULB includes a series of important investments
that will contribute significantly to the development
of the industry and iron and steel sector in Benghazi,
Libya, and to employment. Within the scope of the
investment project, the world's largest DRI plants, with
a total capacity of 8.1 million tons, will be established.
These plants will be equipped with MIDREX Flexi DRI
technology, which is also used in Tosyall's investments in
Algeria. With this technology, the plant will also have the
ability to operate on hydrogen, a clean energy source,
and will be one of the world's leading production bases
for green steel production. Investments will begin
immediately for the first phase of the integrated iron
and steel plant, which will consist of three phases, with
a capacity of 2.7 million tons. The plant will provide
HBI (Hot Briquetted Iron) for green steel for both the
nearby region and Europe while strengthening Tosyall's
position as a global green steel producer.

Industry (SULB), a exprimé ses sentiments et réflexions
apres la cérémonie de signature: "Nous sommes
heureux et fiers de franchir une étape importante
pour l'industrialisation de Benghazi, en Libye, et
pour le développement de I'industrie sidérurgique,
en établissant un partenariat avec Tosyall, un
producteur mondial d'acier et pionnier de I'acier vert
sur trois continents. Les accords signés aujourd'hui
permettront aux deux groupes de faire un grand pas
vers l'avenir, tout en rapprochant Benghazi, la Libye et
la Turquie sur le plan économique. Cet investissement,
qui placera Benghazi, en Libye, comme acteur clé
dans la ligue mondiale de la production d'acier,
aura également une place importante en termes
d'acier vert et de décarbonisation. Je souhaite
que cet investissement mondial soit bénéfique
pour les deux entreprises et pour le pays, avec des
sighatures apposées suite aux progres réalisés dans
ce partenariat en un temps court."

Les plus grandes installations DRI du monde avec
une capacité totale de 8,1 millions de tonnes

Dans le cadre de cet accord, les deux entreprises
ont uni leurs forces pour créer une nouvelle société
nommeée Tosyali-SULB a Benghazi, en Libye. Ce
projet d'investissement de Tosyall-SULB comprend
des investissements majeurs qui contribueront
au développement de l'industrie et du secteur
sidérurgique a Benghazi, en Libye, ainsi qu'a la
création d'emplois. Le projet d'investissement inclut
la création des plus grandes usines de DRI au monde,
avec une capacité totale de 8,1 millions de tonnes.
Ces usines seront dotées de la technologie MIDREX
Flexi DRI, également utilisée dans les investissements
de Tosyali en Algérie. Grace a cette technologie,
l'usine pourra fonctionner a I'hydrogéene, une énergie
propre, et deviendra I'une des principales bases de
production d'acier vert au monde. Les investissements
débuteront immédiatement pour la premiére phase
de l'usine sidérurgique intégrée, qui comprendra trois
phases et disposera d'une capacité de 2,7 millions de
tonnes. L'usine fournira du HBI (Hot Briquetted Iron)
pour l'acier vert, a la fois pour la région proche et
pour I'Europe, renfor¢cant ainsi la position de Tosyali
en tant que producteur mondial d'acier vert. A la
fin de cet investissement, Tosyali deviendra le plus
grand fournisseur international de HBI, produit
intermédiaire clé pour la transition verte.
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JOINT STEEL
INVESTMENT
WITH

SONANGOL IN
ANGOLA BY
TOSYALI

TOSYAL
SASSOCIE A
SONANGOL
POUR UN

INVESTISSEMENT
DANS L'ACIER
EN ANGOLA

Tosyall's affiliate in Angola, Tosyali Iron
& Steel Angola S.A. (TISA), will continue
its journey more powerfully by adding
Sonangol, the oil and gas company
of the Republic of Angola, to its
partnership structure within its ongoing
investments in Angola. During the visit
to Tosyali Demir Celik iskenderun Plant
by Diamantino Pedro Azevedo, Minister
of Mineral Resources, Petroleum and
Gas of the Republic of Angola and the
accompanying delegation, Tosyali Iron
& Steel Angola announced that with
this new structure, Tosyali Iron & Steel
Angola plans to further expand the
scope of its existing iron ore investment
and establish an integrated iron and
steel plant.

Tosyall, which has attracted attention due to its
investments in Turkey, Algeria, Libya, Senegal,
Angola, and Spain, has announced its intention to
further increase its investments in Africa with a new
cooperation (partnership) in Angola.

Following the visit to the plant, another positive
announcement was made: Tosyall Iron & Steel
Angola and Sonangol will collaborate to establish
an integrated iron and steel plant, in addition to the
current investment in iron ore. This project includes
the reactivation of iron ore mines in the Kassinga
region and the establishment of a steel plant at the
Sacomar Mining Terminal in Mocamedes, southwest
of the capital Luanda. Fuat Tosyall, Chairman of Tosyall
Holding, stated: “We are pleased to welcome the
Minister and his delegation to our Tosyali Demir Celik
iskenderun plant, recognized as a center for green steel
production in Turkey. We reaffirmed our confidence in
Angola and our support for the country's strategy to
diversify its economy by focusing on the steel industry
and mining. We hope that this new partnership
structure will be beneficial for both of our countries.”

Tosyall continues its investment in the Kassinga region,
which hosts Angola's largest iron ore reserves, with
the goal of operating these mines. The company aims
to reach an annual iron ore processing capacity of 10
million tons in several phases, thanks to this project,
which has 2 billion tons of reserves. The new steel mill,
scheduled for completion by 2027, will form a fully
integrated industrial complex covering the entire value
chain, from extraction to production. This project aims
to promote industrial investments in Angola and to
diversify the local economy beyond the oil and gas
sectors.

La filiale de Tosyali en Angola, Tosyali
Iron & Steel Angola S.A. (TISA), renforce
son engagement en s'associant avec
Sonangol, la compagnie pétroliere et
gaziere de la République d'Angola,
dans le cadre de ses investissements
en cours dans le pays. Lors de la visite
de l'usine Tosyali Demir Celik iskenderun
par Diamantino Pedro Azevedo,
ministre angolais des Ressources
Minérales, du Pétrole et du Gaz de la
Republique d'’Angola, accompagnée
d'une délegation, Tosyali Iron & Steel
Angola a annoncé qu'avec cette
nouvelle structure, elle envisage d'élargir
ses investissements dans le minerai de
fer et de construire une usine intégréee
de fer et d'acier.

Tosyall, qui attire I'attention grdce a ses investissements
en Turquie, en Algérie, en Libye, au Sénégal, en Angola
et en Espagne, a déclaré son intention d'accroitre
ses investissements en Afrique avec cette nouvelle
coopération (partenariat) en Angola.

A l'issue de la visite de l'usine, une autre annonce
positive a été faite: la collaboration entre Tosyali
Iron & Steel Angola et Sonangol pour établir une
usine intégrée de fer et d'acier, en complément de
I'investissement actuel dans le minerai de fer. Ce
projet inclut la réactivation des mines de minerai
de fer dans la région de Kassinga et I'implantation
d’'une usine sidérurgique au terminal minier de
Sacomar a Mogdmedes, au sud-ouest de la capitale
Luanda. Fuat Tosyali, président de Tosyali Holding, a
déclaré: "Nous sommes ravis d'accueillir le ministre
et sa délégation dans notre usine Tosyali Demir Celik
iskenderun, reconnue comme un centre de production
d’acier vert en Turquie. Nous avons réaffirmé notre
confiance en I'Angola et notre soutien a la stratégie
du pays visant a diversifier son économie en mettant
l'accent sur la sidérurgie et I'exploitation miniére. Nous
souhaitons que cette nouvelle structure de partenariat
soit bénéfique pour nos deux pays.”

Tosyall poursuit son investissement dans la région
de Kassinga, qui abrite les plus grandes réserves de
minerai de fer d’Angola, avec pour objectif d'exploiter
ces mines. La société vise une capacité annuelle de
traitement de 10 millions de tonnes de minerai de fer,
en plusieurs phases, grdce a ce projet qui dispose de
2 milliards de tonnes de réserves. La nouvelle aciérie,
dont I'achevement est prévu pour 2027, formera un
complexe industriel entierement intégre, couvrant
toute la chaine de valeur, de l'extraction a la production.
Ce projet vise a favoriser les investissements industriels
en Angola et a diversifier I'économie locale au-dela
des secteurs pétrolier et gazier.
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Commitments
Fulfilled

in Mecca Juranah
ISWR-1 Project

Toscelik, Europe's largest pipe
manufacturer operating under
Tosyali, Turkiye's global steel
producer, has achieved a new
success as the pipe supplier of
the first phase of the Juranah
Independent Strategic Water
Reservoir Project (Juranah
ISWR-1), the construction of which
was undertaken by Mapa Group.
Within the scope of the project
that will meet the water needs
of Mecca, Toscelik produced
and delivered all of the pipes
needed in the twin pipelines of
3.5 kilometers each, with a total
length of 7 kilometers.

Engagements Remplis
Dans le Cadre du
Projet ISWR-1 de
Mecque Juranah

Toscelik, le plus grand fabricant de
tuyaux d'Europe, opérant au sein
de Tosyall, le producteur mondial
d'acier de la Turquie, a remporté
un nouveau succes en tant que
fournisseur de tuyaux pour la
premiére phase du projet de réservoir
d'eau stratégique indépendant de
Juranah (Juranah ISWR-1), dont la
construction a été réalisée par Mapa
Group. Dans le cadre de ce projet,
qui répondra aux besoins en eau de
la ville sainte de La Mecque, Toscelik
a produit et livré tous les tuyaux
nécessaires aux deux canalisations
de 3,5 kilomeétres chacune, pour un
total de 7 kilométres.

Tosyall, Turkiye's global steel producer, continues
to make a name for itself with projects all over the
world through its successful companies. Tosgelik,
Europe's largest pipe manufacturer operating under
Tosyall, added a new one to its achievements abroad
as the pipe supplier of the first phase of the Juranah
Independent Strategic Water Reservoir Project
(Juranah ISWR-1), the construction of which was
undertaken by Mapa Group.

Within the scope of the Juranah ISWR-1 Project,
which was implemented by SWPC (Saudi Water
Partnership Company), one of the state companies
of Saudi Arabia, and undertaken by Mapa Group,
Toscelik produced and delivered all of the pipes
needed in the twin pipelines of 3.5 kilometers each,
with a total length of 7 kilometers.

The Juranah ISWR-1 Project is being realized with
the active participation of the private sector in the
development of basic water infrastructure in the
Kingdom of Saudi Arabia under the build-operate-
transfer model. The project is planned to improve
water supply chains and reduce the burden on
installed lines. The entire project, which is being
developed to better serve the people of Mecca as
well as Hajj and Umrah pilgrims, is planned to be
fully operational in the first quarter of 2027. With a
capacity of 2.5 million cubic meters and a pipeline
length of 7 kilometers, the project will meet the entire
drinking water needs of Mecca.

The concession for the Juranah ISWR Project, which
marks an important milestone as the first of its kind
in Saudi Arabia to include private sector participation,
will last for 30 years, and the private sector will directly
invest SAR 1.5 billion in the project.

Toscelik Spiral Boru, which provided the pipe supply
for the first phase of the project, had recently become
the pipe supplier of the “Rhine Water Transport
Pipeline” (RWTL) Project, one of the most important
environmental transformation projects in Germany.

Tosyall, producteur mondial d'acier de la Turquie,
continue de renforcer sa réputation internationale
grdce a ses entreprises performantes, Qqui ménent
des projets a travers le monde. Toscgelik, le plus
grand fabricant de tuyaux d'Europe opérant sous
I'égide de Tosyall, a ajouté ce nouveau projet a ses
réalisations internationales en tant que fournisseur
de tuyaux pour la premiere phase du projet de
réservoir d'eau stratégique indépendant de Juranah
(Juranah ISWR-1), dont la construction est assurée
par le groupe Mapa.

Le projet Juranah ISWR-1, mis en ceuvre par SWPC
(Saudi Water Partnership Company), I'une des
entreprises publiques Saoudiennes, et entrepris par
le groupe Mapa, a vu Toscelik produire et livrer tous
les tuyaux nécessaires aux deux canalisations de 3,5
kilomeétres, soit une longueur totale de 7 kilomeétres.

Le projet Juranah ISWR-1s'inscrit dans le cadre du
modeéle de partenariat construction-exploitation-
transfert du Royaume d'Arabie Saoudite, permettant
une participation active du secteur privé dans le
développement de l'infrastructure de base de l'eau.
Il vise ad améliorer les chaines d'approvisionnement
en eau et a réduire la charge des lignes installées.
L'ensemble du projet, développé pour mieux servir
les habitants de la Mecque ainsi que les visiteurs
du Hadj et de la Omra, devrait étre opérationnel
au premier trimestre 2027. Avec une capacité de 2,5
millions de metres cubes et un réseau de tuyaux
de 7 kilomeétres, il répondra a tous les besoins en
eaqu potable de la ville.

La concession du projet Juranah ISWR, qui marque
une étape importante en tant que premier projet
de ce type en Arabie Saoudite impliquant une
participation du secteur privé, s'étendra sur 30 ans,
avec un investissement direct du secteur privé de
1.5 milliard de riyals saoudiens (SAR).

Recemment, Toscgelik Spiral Boru, qui a fourni
les tuyaux pour la premiére phase du projet,
est également devenu le fournisseur de tuyaux
pour le projet "Rhine Water Pipeline" (RWTL), I'un
des plus importants projets de transformation
environnementale en Allemagne.
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Spiral Boru AS.

Spiral Boru AS.

Tosyali Filmasin ve insaat Demiri A.S.
Tosyal Filmasin ve insaat Demiri A.S.
Tosyal Filmasin ve insaat Demiri A.S.
Tosyall Demir Celik A.S.

Tosyall Demir Celik A.S.

Tosyali Demir Celik A.S. Liman Tesisleri
Tosyall Demir Celik A.S. Yassi Yapisal Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. Yassi Yapisal Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. Yassi Yapisal Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. Yass Yapisal Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. Yassi Yapisal Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. Yassi Yapisal Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. Yassi Yapisal Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. Yassi Yapisal Tesisi
Tosyall Demir Celik A.$. Yassi Yapisal Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. Yassi Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Yunus Isik
Mehmet Cinar
Serkan Erdogan
Emre Kanarya

Haci Ahmet Ates
Ahmet Unal

Sefer Kural

Kadir Avlar

Eray Yaman

Yakup Nalbantoglu
Hanifi Kinali
Cemal Karatosun
Gazi Osman Umde
Fahrettin Gérmez
Hamit Simsek
Muhammet Kili¢
Ali Haznedaroglu
Mehmet Umut Atalan
Necmi Arslan
Mehmet Tural
Muhammet Balta
Safak iletmis

Fahri Akdemir
Adem Ugan
Batuhan Duran
Seyyit Hamza Duz
Halil Dike

Mehmet Erdem Okur
Hakan Dogan
Serkan Gultekin
Abdulkerim Kérkoca

Menaf Turk

Nuri Alparslan
Yusuf

Ali Alper
Hazar Kanarya
Akif

Ozcan

Ekin Ahmet
Uraz
Oguzhan
Alpaslan
Ahmet Bugra
Yavuz Selim
Ertugrul
Alparslan
Ahmet Cagan
Tugrul Selim
Samet Efe
Cafer Barlas
Abit Eymen
Ali Asaf
Mehmet Aras
Umut

Efe

Kadir Efe
Yagiz Eymen
Ayaz

Yusuf

Demir
Goktug
Goktug

Abdulsamet

Muhammed Salih

\

28.06.2024

12.07.2024

27.08.2024

31.08.2024

24.07.2024

31.07.2024

20.08.2024

05.07.2024

31.08.2024

10.07.2024

11.07.2024

19.07.2024

30.07.2024

30.07.2024

01.08.2024

08.08.2024

18.08.2024

25.08.2024

01.09.2024

02.09.2024

01.07.2024

14.07.2024

05.07.2024

29.07.2024

01.08.2024

01.08.2024

09.08.2024

20.08.2024

08.09.2024

05.07.2024

09.07.2024

19.07.2024
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73



\

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosyall Harsco A.S.

Tosyali Harsco A.S.

Tosyal Toyo Celik A.S

T4
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ibrahim Sen
Mehmet Cenet
Hasan Avlar
Fatih Sultan Mehmet Ari
Mahmut Solmaz
ismail Celik

Nuri Avcl
Mustafa Sen
Erhan Sari

Ercan Gurel
Umit Kiren

EyUp Ylcel

Halis Hisman

Cagri Akkus

Zerda
ZUmra Saadet
Oykl

Defne Dalya
Omur Arya
Hiranur
Melike

Busra Asiye
Hatice Kubra
Aden Mira
Belis Kiren
Sila

Eslem

Masal

10.07.2024

05.07.2024

04.07.2024

29.07.2024

04.07.2024

26.08.2024

09.08.2024

31.07.2024

16.09.2024

21.08.2024

26.08.2024

18.07.2024

19.08.2024

20.08.2024

Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosyall Harsco A.S.

Tosyall Harsco A.S.

Tosyall Harsco A.S.

Tosyall Harsco A.S.

Tosyal Toyo Celik A.S.

Ahmet Yildirm
Erkan Yurdusev
Murat Aydin
Mehmet Yanmaz
Osman Kaynar
Enis Ozkan
Cihangir Furkan Salgin
ibrahim Tut
Mustafa Celik
Cumali Selguk

Ali Sayinbas
Murat Can Caylakli
Fatih Bozdogan
Fatih Keles

Anil Akyol

Murat Kaya
Cihangir Yildirrm
Mustafa Bilgin
Murat Can Bastan
Erdal Durusoy
Umit DénmMez
ismail Celik

Umut Cetin

Yagiz Veli

Aziz Goktug
Mehmet
EyUphan
Mustafa Umut
Eymen Ege
Miran Ege
Mehmet Aytug
Yusuf Eren
Kerem

Burak

Barlas

Gunalp

Yusuf

Yaman
Goktug Kerem
Atlas

Egemen

Ayaz
Muhammed Mirag
Mehmet
Ensar Ali

Mete

\

22.07.2024
14.07.2024
09.07.2024
12.08.2024
15.08.2024
15.08.2024
20.08.2024
15.08.2024
29.08.2024
05.08.2024
05.09.2024
09.09.2024
07.09.2024
18.08.2024
08.08.2024
28.08.2024
15.08.2024
06.09.2024
27.08.2024
13.08.2024
06.09.2024
13.08.2024

04.09.2024
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Tosyall Holding A.S.

Tosyall Holding A.S.

Spiral Boru Uretim A.S.

Spiral Boru Uretim A S.

Spiral Boru Uretim A.S.

Spiral Boru Uretim A.S.

Tosyali Filmasin ve insaat Demiri A.S.

Tosyali Filmasin ve insaat Demiri A.S.

Tosyall Demir Celik A.S.

Tosyall Demir Celik A.S.

Tosyall Demir Celik Liman Tesisleri

Tosyali Demir Celik Liman Tesisleri

Tosyall Demir Celik Liman Tesisleri

Tosyall Demir Celik Filmasin Yatirrm

Tosyall Demir Celik Filmasin Yatirrm

Tosyall Demir Celik Filmasin Yatirnm

Tosyali Demir Gelik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Gelik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Gelik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Gelik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S.- Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Gelik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi

Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
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MURADINA ERENLER

Hamza Coskun - Sevgi Cansu

Seyma Timurkazzik- Meliksah Tank
ismail Guler - ikbal Guler

Ozge Demir - Yusuf Ertugan

Emrecan Hayta - ipek Hayta

Ali Can Eryigit - irem Eryigit

Oguzhan Celer - ilayda Celer
Godzdenur BolUkbasi Soylu - Mert Soylu
Mehmet Cam - Birgul Cam

Halil Sarp - Kubra Sarp

Mehmet Fatih Asma - Nesrin Asma
Ramazan Ali¢ - Sedef Alig

Metin Halk - Seval Halk

Sadik Okan Ozyalcin - Buket Nur Ozyalcin
Yucel Kiling - Seher Kiling

Fatih Anil - Fatma Burcu Anil

Yasin ilden - Sadiye ilden

Hacit Ahmet Sezik - Melike Merve Sezik
Mehmet Remzi Coskun - Aysenur Coskun
Atakan BuyUk - Nilay BluyUk

Hasan Coklu - Hulya Coklu

Onder Dalga - Sinem Dalga

OgJuzhan Gulmez - Rabia Gulmez
Kadir Diler - Nermin Diler

Ebubekir Butun - Selin Butudn

Hasan Alp Gok - Duygu Gok

Bahadir Yagan - Eslem Yagan
Oguzhan Koéleogdlu - Gullu Kéleoglu
Yunus Emre Cetin - Rabia Nur Cetin
Ahmet Ding - Dua Ding

Mehmet Demir - Ozlem Demir

Hasan Koyuncu - Beyzanur Koyuncu
Cengizhan Ozay - Suheda Ozay

Ali Mengene - Dilsah Mengene

Ugur Ozturk - Elif Ozturk

Mustafa Glzel - Fatos Guzel

Cuma Ali Calismis - Seyma Calismis

Muhammed Batuhan Gokkan - Melisa Gokkan

07.2024

07.2024

07.05.2024

27.07.2024

01.08.2024

08.09.2024

06.07.2024

03.08.2024

1.07.2024

29.08.2024

08.2024

08.2024

09.2024

26.08.2024

14.07.2024

01.09.2024

07.2024

07.2024

072024

07.2024

07.2024

07.2024

07.2024

07.2024

07.2024

07.2024

07.2024

08.2024

08.2024

08.2024

08.2024

08.2024

08.2024

08.2024

08.2024

08.2024

08.2024

09.2024

Tosyali Demir Celik A.S. - Vassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik AS. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassl Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Tesisi
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri
Tosyali Harsco A.S.

Tosyall Harsco A.S.

Tosyall Toyo Celik A.S.

by 10 X

>
MURADINA ERENLER ¢ =Y
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Ahmet Magarali - Ebru Sena
Muhammed Yigit Zobu - Sultan Fatima
Kamil Tekerek 2- Nihal Déndu

Efe Hazar Ergenekon - Neslihan Aydin
Halit Sahin - Ozlem Kalkanli

ibrahim Gok - Nursena Hayriye

Can Berkan Gokpinar - Simay Demir
Selguk TUlG - Hande Ekicioglu

Eren Sari - Elif Akgesme

Ferhat Déndu - Oznur Bagatur
Huseyin HUsnU Colak - Nafiye Arsakay
Eshabil Tiras - Esma Doéne Ergen
Mehmet Akca - Jale Sandal

Murtaza Sezik - Sibel Mor

Oktay Tutan - Zehranur Tutan

Fatih Ekiz - Beyza Ekiz

Oguzhan Sihlar - Hatice Sihlar
Mehmet Ali Uzun - Safiye Uzun

Mehmet Ekrem Soyduran - Beyza Soyduran

Nurettin Ersin Bagriyanik - Begum Bagriyanik

Hasan Emre Kili¢ - Elif Kilig

Halil Mert Aksay - Tugge Aksay
Mehmet Ozdil - ilayda Ozdil

Halil Ozdemir - Busra Ozdemir
Ertan Ozguven - Umran Ozglven
Abdulsamet Yener - Simge Yener
Vedat Bigen - Birsen Bicen

Adem Kundakcl - Ayse Kundakcl
Cahit Enes Tore - Simay Tore

Yasin Dalkili¢ - Ayse Dalkilig

Bekir Soylu - Mihriban Soylu
Bedriye Ucan - Hakan Dogru
Umut Akgun - Beyza Nur Yilmaz
Enes Kurt - Meryem Kurt

Furkan Ay - Yonca Ay

ibrahim Arti - Emine Arti

Cagri Eymen Karatas - Tugba Akgay
Mehmet Déver - Gizem Dénmezer

Kemal Cil - Emine Cil

|\

09.2024
09.2024
09.2024
05.07.2024
06.07.2024
22.07.2024
03.08.2024
22.07.2024
01.08.2024
01.08.2024
23.08.2024
17.08.2024
10.09.2024
07.09.2024
16.07.2024
25.07.2024
22.07.2024
18.07.2024
01.07.2024
17.07.2024
18.07.2024
11.07.2024
18.07.2024
08.07.2024
22.08.2024
26.08.2024
19.08.2024
21.08.2024
22.08.2024
05.09.2024
16.09.2024
04.07.2024
072024
01.08.2024
18.07.2024
05.09.2024
02.07.2024
19.09.2024

11.07.2024
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Tosyal Holding A.S.

Tosyali Filmasin ve insaat Demiri A.S.

Tosyali Filmasin ve insaat Demiri A.S.

Tosyali Filmasin ve insaat Demiri A.S.

Tosyali Filmasin ve insaat Demiri A.S.

Tosyal Demir Celik Sanayi A.S.

Tosyall Demir Celik Sanayi A.S.

Tosyal Demir Celik Filmasin Tesisi

Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Gelik Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi

Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi

Toscelik Profil ve Sac A.S: - Yassi Yapisal Uretim Tesisi :
Toscelik Profil ve Sac A.S: - Yassi Yapisal Uretim Tesisi :
Toscelik Profil ve Sac A.S: - Yassi Yapisal Uretim Tesisi :
Toscelik Profil ve Sac A.S: - Yassi Yapisal Uretim Tesisi :
Toscelik Profil ve Sac A.S: - Yassi Yapisal Uretim Tesisi :
Toscelik Profil ve Sac A.S: - Yassi Yapisal Uretim Tesisi :

Toscelik Profil ve Sac A.S: - Yassi Yapisal Uretim Tesisi :
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KAYIPLARIMIZ

Sibel Selguk’'un degerli babasi Celalettin Aysan

Baris Erdogan’in degerli babasi Durmus Erdogan
Mustafa Cilek’in degerli babasi Ahmet Cilek

Gokhan ipek'in degerli babasi Bekir ipek

Muhittin Gedik'in dederli babasi Mehmet Ali Gedik
Halil ibrahim Guler'in degerli babasi Mehmet Gler
Ugur Ozkan'in degerli annesi Rabiye Ozkan

Mehmet Dalga'nin degerli babasi Halil Dalga

ibrahim Hozulu'nun degerli babasi Abdulhalik Hozulu
Kursat Aksoy'un degerli babasi Mustafa Aksoy
Mucahit GUcuk'dn degerli babasi Turgay GucUk
Mustafa Haphap'in degerli babasi Mehmet Ali Haphap
Raci Kirbi'nin degerli annesi Fehime Kirbi

Halil ibrahim Parlak’in degerli annesi Pakize Parlak
Veli Yilmaz'in degerli babasi Mehmet Yilmaz

Yusuf Kirka¢'in degerli babasi GUnsUray Kirkag
Ahmet Gundogdu’'nun degerli annesi Fatma Gundogdu
Osman Koksal'in degerli babasi Ali Koksal

Erhan Daldal'in degerli babasi Enver Daldal

Omer Kirbi'nin degerli annesi Fehime Kirbi

Omer Ergin’'in degerli babasi Ahmet Bllent Ergin

Zabit isleyen’in degerli babasi Resat isleyen

14.08.2024

14.08.2024

12.08.2024

23.07.2024

12.08.2024

11.08.2024

30.07.2024

09.09.2024

29.07.2024

02.08.2024

04.08.2024

06.08.2024

07.08.2024

29.08.2024

07.09.2024

09.07.2024

23.07.2024

20.07.2024

03.08.2024

07.08.2024

18.08.2024

02.08.2024

Toscelik Profil ve Sac A.S: - Yassi Yapisal Uretim Tesisi :
Toscelik Profil ve Sac A.S: - Yassi Yapisal Uretim Tesisi :
Toscelik Profil ve Sac A.S: - Yassi Yapisal Uretim Tesisi :

Toscelik Profil ve Sac A.S: - Yassi Yapisal Uretim Tesisi :

Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri
Tosyali Harsco A.S.

Tosyall Harsco A.S.

Tosyali Harsco A.S.

Tosyal Toyo Celik A.S.

KAYIPLARIMIZ

Ahmet Ay'in degerli babasi Teyfik Ay

Gokhan Elmas'in dederli babasi Hacl Faruk

Erkan Deger'in degerli annesi SUkran Deger

Fatih Maras'in degerli annesi Arzu Maras

Soner Taskin'in degerli babasi Hasan Taskin
Mehmet Kili¢'in degerli agabeyi Yusuf Aslan Kilig
Resit Yildizhan'in degerli babasi Nurittin Yildizhan
Omer Kura'nin degerli annesi Sebiha Kura
Mustafa Ucar’'in degerli annesi Kimat Ugar

Erdal Sekeroglu’nun degerli babasi Hanifi Sekeroglu
SUleyman Isik'in degerli babasi Cemal Isik

Osman OJut'un degerli agabeyi Arif Toprak

Halit Dalga’nin degerli babasi Mehmet Dalga
Soner Cetin'in degerli annesi Meryem Cetin
Cengiz Kurtulan'in degerli babasi Ahmet Kurtulan

ismet Bilal Dag'in degerli annesi...

|\

06.08.2024
22.08.2024
10.09.2024
13.09.2024
03.07.2024
15.08.2024
20.08.2024
23.09.2024
072024
072024
23.08.2024
23.07.2024
09.09.2024
04.09.2024
04.09.2024

25.07.2024
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www.tosyaliholding.comitr «

TOSYALI TOYO e ' . . www.toscelik.com.th



Tosyali V-Green ile
daha yesil, surdurtlebilir
bir gelecege...

Yesil celik vizyonumuz Tosyall V-Green ile yesil celik dretiminde en yuksek .-\\
verimlilikle en dusUk karbon ayak iziyle, dunyanin onde gelen surdurulebilir :
yesil gelik Ureticisi olmay1 hedefliyoruz. CUnku bugunden yofimegi\gig aliglyoruz.

o,

TOSYALI

=" -GREEN.

VISION

+ English - Francais

www.tosyaliholding.com.tr
Turkiye'nin Global Celik Ureticisi

habel’ Le Producteur Global D'acier de la Turquie f o X in
Temmuz-EylUl 2024 | Say 42 Global Steel Producer of Turkey

info@tosyaliholding.com.tr

izlemek igin
kare kodu okutun




