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Tosyall Holding'in toplam 632 bin m? alan ile diinyanin en

vecil blyuk cati Ustl glines enerjisi santrali (GES) projesi, konsolide
4 =4=1)

. 140 MW kurulu glice ulasacak. Turkiye'de oztiiketim amaciyla
{;’ellkte d ® Y Y

uretilen GES kapasitesinin %23'line denk gelen yenilenebilir
temiz enerjiyle 116 milyon 525 bin kg/yil karbon salimi

L e

engellenerek diinyanin en temiz ¢elik tretimi saglanacak.
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Degerli Paydaslarimiz,

2022 yilini, tum duUnyada gerek reel sektorde gerekse sanayide
ve tarimda degisim ve donusumu zorunlu kilan sert gelismelerle
karsiladik ve bu surecin etkilerini hep birlikte hala yasiyoruz.

Global demir celik sektériinde de goruyoruz ki, artik "surdurualebilirlik"
ile sekillenen, Paris iklim Anlasmasi ve AB Yesil Mutabakat ile birlikte
yepyeni bir ¢elik endustrisi doguyor. Turk demir gelik sanayisinin
yesil déntsim cercevesinde AB Yesil Mutabakati ve Paris iklim
Anlasmasi'nin getirdigi yukumlulukleri dncelikli gindem olarak
goérmesi gerekiyor.

Uzun yillardir is yapis bicimimizin ve yatirimlarimizin temeline; sirdurulebilirlik odakli, temiz
enerji kullanimina ve sifir atik hedefine dayali, katma deger yaratacak nitelikli Gretimi aldik ve
temiz Uretim icin gerceklestirdiklerimizi uluslararasi sertifikalarla da belgelendirdik. Karbon
salimi konusunda belgelendirme sureglerini tamamlamis bir sirket olarak; drun bazli aldigimiz
EPD (Cevresel Urlin Beyani) belgeleriyle en dusuk karbon ayak izine sahip Ureticiler arasinda yer
almaktayiz. Uluslararasi boyutta guvenilir marka olmamizin énemli kilometre taslarindan biri
olan ve gelecek icin gevreci anlayisla, yuksek maliyetlere ragmen dun yapti§imiz yatirrmlarimiz
buguln Tosyali Holding'i dinyanin dnemli demir celik Ureticilerinden biri konumuna getirmistir.

Yarinlarda karbon salimi yuksek olmasin diye hurdadan Uretim yapan sirketleri tercih edecek
olan Avrupall musterilerimiz bunun da belgesini isteyecekler. Biz tim bunlara haziriz, Turkiye'de
ve dunyada karbon salimina yénelik belgelendirme konusunda sektorimutzin édnclsuyuz.

Tosyali Holding olarak 2022'de odaklanacagimiz ilk Ug konu "Yatirimlar; Sdrdurulebilirlik; Saghkl
istihdam Artisi ve Calisan Memnuniyeti’ olacak.

Bunun en guzel érneklerinden biri, 2,5 milyar dolar degeriyle Ulkemizdeki en buyUk ¢elik yatirimi
olan iskenderun 2'nci OSB'de hayata gecirdigimiz yatiimimiz. Yil sonunda devreye almayi
planladigimiz bu tesisimizde, 'gelecede deger' anlayisimizla; calisan dostu, yenilenebilir temiz
enerji kullanan, fosil yakit kullanimindan uzak, karbon salimi dusurdlmus, yassi celik basta
olmak Uzere nitelikli ¢elik Uretimine odaklanacagiz.

Ayni sekilde Cezayir'de yatirimlarina araliksiz devam eden Tosyall Algerie, bir Turk sirketinin
yurt disindaki en buyUk yatirimi ve dunya ¢elik endUstrisinin en dnemli komplekslerinden biri.

Tosyali Algerie, 2,5 milyon ton/yil kapasiteyle dinyanin en blylk DRI Uretim tesislerine ve DRI
ile calisan dunyanin en buyuk ark ocagina sahip. 2018'de devreye aldigimiz bu ileri teknolojiyle;
2020'de tek bir DRI moduld ile 2.23 milyon ton/yil, 2021'de ise 2.285 milyon ton/yil Gretim
rakamlariyla Ust Uste dUnya rekoru kirdik. Simdi 2,5 milyon ton Uretim kapasiteli, daha dlsuk
karbon ayak izi ile dunya celik endUstrisindeki en iyi uygulamalardan biri olacak ikinci Dogrudan
indirgenmis Demir Uretim tesisi ve onun énundeki 4 milyon ton/yil Gretim kapasiteli yassi
celik yatinmi ile Cezayir'deki 8,5 milyon ton/yil kapasiteli tam entegre tesis hedefli 5 etapli
yatirimimizin, 4. asamasina basladik. 2024'un ilk yarisinda tamamlamayi planladigimiz, hidrojen
ile calisma kabiliyetine sahip bu tesisimizle dUnyada bu teknolojiye yatirim yapan ilk Turk sirketi
olacagiz. Sektdrun 10-15 yil icinde hidrojen kullanimina gegcmesinin beklendigi dusiunulUrse,
biz bu yatirimla global sektérde 6ncl bir adim daha atmis olduk.

Grup sirketlerimizden Tosgelik Profil ve Sac'in Osmaniye'deki Gretim tesislerinde 2017 yilinda
devreye aldigimiz 250 bin m? blayUkligundeki catli tipi glnes enerjisi santrali (GES), dUnyanin
en buyUk ilk bes cati tipi gines santrali arasinda yer aliyordu. Onimuzdeki dénemde
onemli bir kapasite artislyla, dunyanin en buyuk ¢ati UstU GES projesini hayata gegiriyoruz.
TUm tesislerimizde ayni anda hayata gegirilecek olan, toplam 632 bin m? alan Uzerinde
konsolide 140 MW kurulu yenilenebilir enerji glcu saglayacak Tosyali Cati GES Projemiz, yillik
116 milyon 525 bin kg karbon salimini engelledigi igin dinyanin en temiz celik Uretimine de imkan
verecek.

Hedefimiz iyi 6rnekler sunarak dinyanin énde gelen surdUrUlebilir yesil celik Ureticilerinden
olmak. Sadece 2022'de degdil 6SnumuUzdeki bes yil ana gindem maddemiz surdurulebilirlik
olacak. Son 2-3 yilda suUrdurulebilirlik odakl, dnemli bir kismi klresel anlamda ilk olan, fikri
sinai haklari bize ait, 100'Un Uzerinde Ar-Ge projesine imza attik.

Bunlarin yani sira isimizin en deger yaratan kismini ¢alisanlarimiz olusturuyor. Tosyali Holding
olarak bircok calisanimizi kendi icimizden yetistiriyoruz. Uretimden sahaya, teknikerlerimizden
muhendislerimize kadar her alandaki ¢calisanlarimizin Ustun gayretleriyle pandemi doneminde
dahi glg¢lenmeye devam ettik. O yuzden calisanlarimizin mutlulugu, huzuru, Uretkenligi ve
saglikh bir istihdam artisi bizim icin 2022'nin dncelikleri arasinda yer alacak.

Bu dUsUncelerle daha surdurulebilir gelecek icin birlikte galistigimiz basta ¢alisanlarimiz ve
is ortaklarimiz olmak Uzere tum paydaslarimiza bir kez daha tesekkurlerimi sunar; herkese
saglik, mutluluk ve basari dolu gtnler dilerim.

Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani
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TOSYALI HOLDING'DEN
CEZAYIR'DE AKDENIZ VE AFRIKA'NIN
EN BUYUK CELIK YATIRIMI

LA 2 4

TURKIYE'NIN GLOBAL CELIK URETICISI TOSYALI HOLDING, DORDUNCU ETAP
YATIRIMLARINA DEVAM ETTIGI CEZAYIR'IN ORAN KENTINDEKI
TOSYALI ALGERIE'DE, AKDENIZ VE AFRIKANIN EN BUYUK VE

EN ILERI TEKNOLOJIYE SAHIP ENTEGRE TESISLERINDEN
BIRINI HAYATA GECIRIYOR,

DUNYADA HIDROJEN ILE CALISABILEN,
TEKNOLOJIYE SAHIP ILK TURK SIRKETI
TOSYALI HOLDING

Tosyall Holding, 3 kitada sayilari
30'a yaklasan tesis ve yaklasik
15 bin calisaniyla kUresel buyu-
mesini surdUrayor.

Tosyall, 2011 yilinda yatirima
basladigi Tosyali Algerie'de
dérdUncu etap yeni yatirmiyla
birlikte, tedarik zincirlerinin
yeniden sekillendigi bir strecte
dudnyanin en énemli demir celik
yatirimlarindan birini daha hayata
gegciriyor. 2,5 milyon ton Uretim
kapasitesine sahip, daha dusuk
karbon ayak izi ile bu alanda
dunya gelik endustrisindeki en

iyi uygulamalardan biri olacak
ikinci Dogrudan indirgenmis
Demir (DRI) Uretim tesisi ve onun
dnandeki 4 milyon ton/yil Gretim
kapasiteli yassi ¢elik yatirimi

ile Tosyall Holding Cezayir'deki
8,5 milyon ton/yil kapasiteli

tam entegre tesis hedefine de
yaklasmis olacak.

Hidro-karbon disi sektorlerde Ulke-
nin en buyuk ihracatgisi ve en guc-
[U istihdam saglayan sirketi olan
Tosyali Algerie, sadece Afrika'da
degil Avrupa'da da, yUksek tekno-
loji kullaniminda en 6nde gelen ve
enerji tuketimi acisindan da dun-
yanin en verimli entegre tesislerin-
den biri olarak éne ¢ikiyor.

2013 yilinda Uretime baslayan
Tosyall Algerie, Turkiye'nin

yurt disindaki en buyuk sanayi
yatirimi. Bugun toplam sivi
celik Uretim kapasitesi yaklasik
4 milyon ton/yil olan endUstri
kompleksinin ¢atisi altinda
entegre liman dahil 10 tesis
bulunuyor.

Toplam 5 milyon metrekareye
yayllmis, bélgenin en buyuk
demir ¢elik tesisi olan Tosyall
Algerie, hem hurdadan hem de
DRI kullanarak celik Gretimi

yaplyor.

insaat sektdry, hidrokarbon
tasimaciligi, otomobil endustrisi
ve gemi yapimi gibi bircok
sektore hizmet veriyor.

Tosyali Algerie, yaptigi Uretimle
Cezayir'in insaat demiri ihtiyaci-
nin buydk bir bolutmunu karsilar-
ken, Uretiminin yariya yakinini da
ihrac ediyor.

TOSYALI HOLDING YONETIM
KURULU BASKANI FUAT
TOSYALLI: “Afrika’y1 15 yil 6nce
stratejik ve oncelikli yatirrm
cografyasi olarak belirledik.”

Globalizasyonun bir noktada

son bulacagdl ve lokalizasyonun
one gikacadi 6ngdrusu ile

Tosyall Holding'in Uretim ve
operasyon cografyasini 15 yil dnce
gesitlendirmeye karar verdigini ve
Afrika'yl da ana yatirnm cografyasi
olarak belirledigini ifade eden
Tosyall Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyall, “Celik cok
stratejik bir sektér. Son yillarda
demir celik sektorinde 6ne cikan
kota uygulamalari ve bugln
tedarik zincirindeki aksakliklar
sonucu sektorde buyuk bir
doénusum yasaniyor.

Biz Tosyall Holding olarak bir
yandan ulkemizde katma dege-
ri yuksek nitelikli celik Uretimine
yonelik yatirrmlarimizi sardurur-
ken bir yandan da yurt disinda
ana yatirim cografyamiz olarak
belirleyerek 15 yil dnce adim at-
tigimiz Afrika Kitasi'ndaki etki
alanimizi Cezayir, Senegal ve
Angola'da yaptigimiz yatirimlarla
blyutlyoruz” dedi.

CEZAYIR STRATEJIK KONUMUYLA
DEMIR CELIKTE PARLAYAN
YILDIZ OLMAYA ADAY

Pandemi sureci ve simdi de
Ukrayna'da yasanmakta olan
savas, kuresel tedarik zincirinde

TOSYALI ALGERIE'NIN PANDEMI
VE DUNYADA YASANAN SON
GELISMELERLE BIRLIKTE COK
DAHA STRATEJIK BIR YATIRIM
HALINE GELDIGINI IFADE
EDEN TOSYALI HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI
FUAT TOSYALI: "BUGUN 4000

CALISANIMIZ ENTECRE
LIMANIMIZ VE KULLANDIGIMIZ
ILERI TEKNOLOJIYLE CEZAYIR'IN
HIDRO-KARBONA DAYAL
SEKTORLERI DISINDA,
SANAYIDEKI EN BUYUK SIRKETI
VE IHRACATCISIVIZ"



cografi konumun ne kadar énemli
oldugunu bir kez daha gosterdi.
Lojistik konumu dikkate
alindiginda Cezayir'de yapilan
yatirimlar bélgesel olarak buyUk
avantajlar ve beraberinde
firsatlar getiriyor. Pandemi
déneminde navlun sebebiyle
Asyall Ureticilerin UrUnlerini
denizasiri Ulkelere satamadigi,
alternatif limanlarin ve gegis
yollarinin stratejik hale geldigi
bir donemde Cezayir ve ozellikle
Oran sehri, yildizi parlayacak
onemli ve stratejik bir bolge.

SUveys Kanali'nda 80 bin ton li-
mit olmasi ve bunu asan gemi-
lerin Capetown'dan dolasmak
zorunda oldugu bir dénemde,
200 bin tonluk gemilerin yanasa-
bildigi entegre limaniyla Tosyall
Algerie, sektorinde bolgenin en
stratejik tesislerinden biri olarak
dikkat cekiyor.

FUAT TOSYALI: “Yeni baslayan
ikinci DRI tesisi ve yassi ¢elik
uretim tesisi yatirrmimizla,
duinyada hidrojen ile ¢calisabilen,
boyle bir teknolojiye yatirrm
yapan ilk Turk sirketi Tosyali
olacak.”

Tosyall Algerie'de yaptiklar tek-
noloji ve inovasyon odakli yatirim-
larla dUnyada yesil ve cevre dostu
celik Ureten tesisler arasindaki
konumlarini her gegcen gun daha
da guclendirdiklerini dile getiren
Fuat Tosyall, “Tosyali Algerie, yillik
2,5 milyon ton kapasite ile dunya-
nin en bUyuk DRI Uretim tesisleri-
ne ve DRI ile ¢calisan dlinyanin en
buyUk ark ocagina sahip. 2018'de
devreye aldigimiz bu ileri tekno-
lojiyle; 2020 yilinda tek bir DRI
modullyle 2.23 milyon ton/yil,
2027'de ise 2.285 milyon ton/yil
Uretim rakamina ulasarak, iki

yil Ust Uste dUnya rekoru kirdik.
Simdi en yuksek teknolojiye sa-
hip yeni bir DRI tesisi ve dnUnde,
yilda 4 milyon ton Uretim kapasi-
tesiyle yassi celik Uretecek had-
dehanelerin yapimini da igeren 5
etapli Tosyall Cezayir'deki yati-
rimimizin 4. asamasina basla-
dik. Bu yatirimi 2024'Un ilk yari-
sinda tamamlamayi planlyoruz.
Hidrojen ile calisma kabiliyetine

sahip bu tesisimizle, dunyada bu
teknolojiye yatirim yapan ilk Turk
sirketi olacagiz.

Sektorun 10-15 yil icinde hidrojen
kullanimina ge¢gmesi bekleniyor.
Bu yatirimla bu konuda da sek-
torde Oncu bir adim daha atmis
olduk” dedi.

FUAT TOSYALLI: “Cezayir'deki
son yatirimimiza, yurtdisinda
yabanci bankalar tarafindan bir
Tlrk sirketine verilen en yliksek
sendikasyon kredisini aldik.”

Cezayir'de yaptiklari yatirmlarin
Uretim, teknoloji, tam entegras-
yon ve hatta finansman anlamin-
da bircok ilki icinde barindirdigi-
ni sdyleyen Fuat Tosyall, “Tosyall
Holding olarak tum yatirimlari-
mizi 6z kaynaklarimiz ve ulusla-
rarasi finansman kaynaklariyla
finanse ediyoruz. Cezayir'deki
yatirimlarimiz da buguine kadar
bu sekilde gerceklesti. Ustelik
son etap yatirrmimiz finansman
acisindan da ¢ok 6zel bir 6rnek.
CUnkU Cezayir'deki son yatiri-
mimiza, yurt disinda yabanci
bankalar tarafindan bir Turk

sirketine verilen en yuksek sendi-
kasyon kredisini aldik.

Entegre tesis i¢in son etap yati-
rimimizi da tamamladigimizda

toplam 6 milyar dolarlik bir yati-
rim yapmis olacagiz” dedi.

CEZAYIR'iIN EN BUYUK LiMANI
ILE ENTEGRE IS MODELI

Tosyall, Cezayir'in Arzew/
Sonatrac bdélgesinde, devlete ait
olan, tum Ust yap! yatirimini ise
Tosyal'nin yaptigi, Tosyali Algerie
ile tam entegre olan limani da
isletiyor.

2021 yili haziran ayinda faaliyete
gegen liman, fiili olarak 200 bin
tonluk gemilerin yaklasabildigi
Ulkenin en buyuk limani. Bu ya-
tirrmdan énce Cezayir limanlari-
na gelen en yUksek gemi tonaji
50.000 DWT iken su anda kapasi-
te 4 kat artmis durumda. GUnluk
yUk indirme kapasitesi 90 bin ton.
Avrupa’nin en uzun hatlarindan
biri olan 12 km'lik boru tipi kapall
konveyor bant ile limandan sirke-
tin ham madde sahasina kadar
hicbir ara¢ kullanmadan saatte

4.000 ton demir cevheri tasina-
biliyor. Bu entegre yapi ile Tosyali
Algerie, bolgenin en rekabetgi, ve-
rimli ve katma degeri yUksek tesisi
konumunda.

FUAT TOSYALL: “Tosyali Algerie,
Akdeniz ve Afrika’nin en 6nemli
ve en rekabetci entegre tesisi,
dunyanin en stratejik demir
celik tretim merkezlerinden biri
olacak.”

Tosyall Algerie Uretim tesisleri-
nin, hidro-karbona dayali sektor-
ler disinda Cezayir'in sanayideki

Fuat Tosyal:
Suarddrdlebilirlikle sekillenen,
Paris Iklim Anlasmasi ve
AB Yesil Mutabakat ile
birlikte yepyeni bir celik
enddustrisi doguyor. Tosyali
olarak Cezayir'deki gibi
ileri teknolojiyle sekillenen
yatinmlarimizla bu yesil
donusumun dunyadaki
onculerinden biri olarak
gelecege emin adimlarla

- ilerliyoruz.

en buUyuk sirketi ve ihracatgisi
oldugunu ifade eden Tosyall,
“Urettigimiz katma degeri ylksek
artnler; bulundugumuz bélgenin
ve Amerika'nin, Avrupa ve Asya Ul-
kelerinin talep ettigi nitelikli Grdn-
ler. Buradan duinyaya demir celik
ihrac ediyoruz. Bu yil Cezayir'den

1 milyar dolara yakin ihracat ger-
ceklestirmeyi planliyoruz.

Entegre yapimiz; kendimize

ait limanimiz ve ileri teknoloji
DRI yatirimlarimiz ve gelecegin
enerjisi hidrojeni kullanabilme
esnekligimizle surdurulebilir de-
ger yaratan bir yapiya sahibiz.

Akdeniz ve Afrika'nin en dnem-

li ve en rekabetci entegre te-
sislerinden biri olan Tosyali
Algerie’'nin Ustlenmis oldugu
stratejik rolun, yeni kuresel eko-
nomik duzende Tosyali olarak
bizi cok daha guc¢li konuma tasi-

| yacagina inaniyoruz.

Cezayir'deki tum etap yatirimla-
rimiz tamamlandiginda rekabet

~ gucu yuksek, 8,5 milyon ton yas-

sl ve uzun mamul kapasiteli tam
entegre bir tesis haline gelecek
olan Tosyali Algerie ile sadece
Akdeniz ve Afrika'nin degil, dun-
yanin da en dnemli ve stratejik,
entegre demir celik Uretim mer-
kezlerinden biri olacagiz” dedi. =



TOSYALI ALGERIE'DAN
BiR DUNYA REKORU DAHA!
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TOSYALI HOLDING CATISI ALTINDA CEZAYIR'DE FAALIYET GOSTEREN
TOSYALI ALGERIE,
2021'DE TEK BIR DOGRUDAN INDIRGENMIS DEMIR (DRI) MODULUYLE YILLIK
2285 MILYON TONDAN FAZLA URETIM GERCEKLESTIREREK
YENI BiR DUNYA REKORU DAHA KIRDI.
ESKi DUNYA REKORU DA YINE TOSYALI ALGERIE TARAFINDAN
2020 YILINDA KIRILMISTI.
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MIDREX Teknolojisi Kullanarak
Dunyanin En Buyuk DRI ModulUnu Devreye Alan

TOSYALI ALGERIE, UST USTE IKINCI
DUNYA REKORUNU KIRDI

Tosyall Holding, sturdurulebilirlik
odakli katma deger yaratan Ure-
tim anlayisiyla dUnya rekorlari kir-
maya devam ediyor. Tosyall, 2019
yilinda Midrex teknolojisi kullana-
rak dunyanin en bUyuk dogrudan
indirgenmis demir (DRI) modulu-
nU devreye aldigi Tosyali Algerie
tesisinde, Ust Uste ikinci dUnya
rekorunu kirdi.

Tosyali Algerie, 2021'de tek bir DRI
modulU ile yillik 2.285 milyon tondan
fazla Uretim gerceklestirerek yeni
bir dlnya rekoru daha kirarken
2020 yilinda yine dunya rekoru ki-
rarak ulastigi Uretim rakaminin da
Uzerine ¢iktl.

TOSYALI HOLDING CEO'SU

DR. SUHAT KORKMAZ: “Bu rekor
operasyonel mikemmelligimizin
bir kanit..”

Temel dnceliklerinin operasyonel
surduarulebilirlik ve cevresel, sosyal
ve yonetisim ilkelerine tam uyum
oldugunu sdyleyen Tosyall Holding
CEO'su Dr. Suhat Korkmaz, “Tosyall
Algerie DRI Tesisinde 2 yil Ust Uste
kirdigimiz ddnya Uretim rekoru,
operasyonel mukemmelligimizin
bir kanitidir. Cezayir'deki 3000'e
yakin ¢alisanimizla bir ekip olarak
bu basari hikayesinin bir parcasi
olmaktan buyUk gurur duyuyoruz.
Bu rekor ayni zamanda Cezayir'i
dunya DRI endUstrisinde ¢ok basa-
rili bir konuma getirdi” dedi

YENI TESIS DAHA DUSUK
KARBON AYAK iZiYLE DUNYANIN
EN iYILERINDEN BiRi OLACAK

2021 yilinin son geyreginde, yuk-
sek teknolojiye sahip yeni bir DRI
tesisi yapimini da iceren Tosyall
Cezayir'deki yatirimin son asa-
masina basladiklarini dile getiren
Dr. Suhat Korkmaz; “Bu yeni tesis,
daha dusuk karbon ayak izi ile bu
alanda dunya celik endustrisindeki
en iyi uygulamalardan biri olacak.

Cezayir'deki bu yeni yatirim, sade-
ce 2,5 milyon tonluk ek kapasite-
siyle degil ayni zamanda olumlu
cevresel etkileriyle de blyUk énem
tasiyor. Tosyali Cezayir'de dunyanin
en gelismis DRI teknolojisini kul-
lanarak dusuk karbon ayak izine
sahip celik Uretiyoruz ve Cezayir'e
yaptigimiz bu yeni teknoloji trans-
feri ile gevresel etki a¢isindan daha
da rekabetci olacagiz" dedi.

Yeni dlnya rekoru ile ilgili dU-
suncelerini dile getiren Midrex
Technologies Inc.in Baskani ve
CEO'su Stephen C. Montague ise;
“Tosyall Algerie'nin yonetimini ve
personelini, tesis operasyonundaki
mukemmelliklerinden dolayi teb-
rik ediyoruz.

DRI Uretim rekorunu ikinci kez kir-
mak, Tosyall Holding'in beceri ve
bilgi birikiminin gercek bir kaniti-
dir” dedi. Tosyali Holding ile ikin-
ci bir DRI tesisinde ¢alismaktan
¢cok memnun olduklarini séyleyen
Stephen C. Montague, "Dogrudan
indirgeme, ¢elik endustrisinin kar-
bon ayak izini azaltmak icin en iyi
teknoloji ve bu tesis, faaliyete geg-
tiginde daha da fazla hidrojen kul-
lanmak Uzere tasarlanmistir” dedi.

Yeni tesis projesinin bir diger is or-
tagl SMS Grubu Metalurji Baskani
Dr. Thomas Hansmann ise “Tosyall
Algerie'nin ikinci DRI modulu pro-
jesinin bir pargasi olmak bizim igin
bir ayricalik ve son yillarda birlik-
te yapilan islerimizin basarisinin
bir gostergesidir. Bu ek Uretim
kapasitesi, Tosyall'va karbondan
arindirmada bir teknoloji liderli-
giile uluslararasi ¢elik pazarindaki
varligini genisletme firsati verecek
ve ayni zamanda dlnyanin 6nde
gelen sanayi Ulkelerinden biri olan
Cezayir'in ekonomik ve endustri-
yel gelisimine daha fazla katkida
bulunacaktir” dedi.
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IKINCI MIDREX FABRIKASI ICIN
SOZLESME IMZALANDI

Temmuz 2021'de Tosyali Holding,
Midrex ve bir SMS Grubu sirke-
ti olan Paul Wurth, Tosyali Algerie
celik fabrikasinda ikinci bir DRI te-
sisi kurmak igin sézlesme imzala-
di. Yeni DRI tesisi, ilk tesise benzer
sekilde 2,5 milyon ton soguk DRI
(CDRI) ve sicak DRI (HDRI) Ure-
tecek ve gelecekte tum "Midrex
Tesisleri" gibi daha da fazla hid-
rojenle calisma kabiliyetine sahip
olacak. HDRI, sicak bir tasima kon-
veyoru araciliglyla yeni bir elektrik
ark ocagina (EAF) beslenecek ve
daha fazla EAF Uretkenligi ve ener-
ji tasarrufu saglayacak. Bir EAF
ile eslestirilmis MIDREX® sUreci,
cevher bazli ¢celik Uretim seklinin
en dusuk CO, emisyonuna sahip.
Celikhane kesintilerinde tesis isle-
tim kabiliyetini en Ust dlzeye cika-
ran tam kapasite CDRI Uretmeye
devam edebiliyor. MIDREX tesis-
leri, cevre dostu dogal gaz baz-
I MIDREX Dogrudan indirgeme
islemini (MIDREX NG™) kullanarak
demir cevherinden yuksek kaliteli
DRI Urunleri (CDRI, HDRI ve sicak
briketlenmis demir, HBI) Uretiyor.
MIDREX NG; DRI dereceli peletle-
rin, yuksek firin dereceli peletlerin
ve parca cevherlerin kullanimina
izin vererek daha fazla ham mad-
de esnekligi saghyor. YUksek firinli
demir Uretimine kiyasla standart
bir MIDREX NG tesisi CO, emis-
yonlarini %50'den fazla azaltiyor
ve indirgeyici madde olarak %100
dogal gazdan
%100 hidrojene
doénustUrulebil-
me esnekligine
sahip. %100 hid-
rojen kullanan .
MIDREX H2™, Videoyu izlemek
yesil Gretim icin v'e‘indirebilmek
ideal bir tekno- el bty
. taratiniz.
loji sunuyor. =




FUAT TOSYALI ULKEMIZ iCIN ONEMLI
GOREVLER USTLENDI

FUAT TOSYALI, DEIK TURKIVE-AFRIKA IS KONSEYLERI KOORDINATOR BASKANI VE
DEIK TURKIVE-SENEGAL IS KONSEYi BASKANI OLDU.

Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall,
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu'nun 2021 Vil is Konseyleri Secimli Olagan Genel Kurulunda
DEIK TUrkiye-Afrika Is Konseyleri Koordinatdr Baskani ve
DEIK Turkiye-Senagal Is Konseyi Baskani secildi.

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

FUAT TOSYALI: DEIK BUNYESINDE
FAALIYET GOSTEREN TURKIVE-
AFRIKA IS KONSEYLERIMIZ,
AFRIKA ULKELERIVLE KARSILIKLI
LISKILERI GELISTIRME VE
TICARET HACMINI ARTIRMA
HEDEFI DOGRULTUSUNDA
ONEMLI KATKILAR SAGLIVOR,
YENI SECILEN IS KONSEY]
BASKANLARIMIZIN HEPSININ O
ULKELERDE FAALIVET GOSTEREN
IS INSANLARI ARASINDAN
SECILMIS OLMASI COK KIYMETLI.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) 2021 Yili is Konseyleri Secimli
Olagan Genel Kurulu ve Ticari
Diplomasi Odilleri Téreni, DEIK
Baskani Nail Olpak ev sahipligin-
de ve T.C. Ticaret Bakani Mehmet
Mus'un tesrifleriyle 15 Ocak 2021
tarihinde istanbul'da gerceklesti-
rildi. Daha 6nce 3 ddnem boyun-
ca DEIK Turkiye-Cezayir is Konseyi
Baskani olarak gorev yapan Tosyall
Holding Yonetim Kurulu Baskani
Fuat Tosyall, DEiKTUrkiye—SenegaI
Is Konseyi Baskani ve DEIK Turkiye-
Afrika Is Konseyleri Koordinator
Baskani secildi.

"AFRIKA KITASI SiYASI VE
EKONOMIK BAKIMDAN
TURKIYE'NIN ULUSLARARASI
STRATEJISINDE ONEMLI"

Yeni dénem ile ilgili duygu ve
dusuncelerini dile getiren Fuat
Tosyall; “Afrika Kitast ile siyasi ve
ekonomik iliskilerin gelistirilmesi
son yillarda Turkiye'nin uluslara-
rasi stratejisinde dnemli bir yere
sahip ve bunun olumlu yansima-
larini da her gegen gun goérUyoruz.

"SALGINA RAGMEN HICBIRIMiz
AFRIKA'DAN KOPMADIK"

Bu strateji dogrultusunda DEIK
bunyesinde faaliyet gésteren
TUrkiye-Afrika is Konseylerimiz,
Afrika Ulkeleriyle karsilikli iliskileri
gelistirme ve ticaret hacmini artir-
ma hedefi dogrultusunda dnem-
li katkilar sagliyor. Yeni secilen is
Konseyi Baskanlarimizin hepsinin
o Ulkelerde faaliyet gosteren is in-
sanlari arasindan secilmis olmasi
cok kiymetli. Yasanan salgina rag-
men higbirimiz Afrika'dan kopma-
dik, yatirimlarimiza ve iliskilerimizi
gelistirmeye devam ettik.
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Yeni bir heyecan ve yeni bir sevk
ile yeniden ‘Bismillah’ diyoruz. Cok
basarili bir dbnem gegirecegimize
goénulden inaniyorum” dedi.

TOSYALI HOLDING'IN YURT DISI
YATIRIMLARINDA ONCELIK
AFRIKA'DA

Afrika'yl oncelikli yatirnrm bolge-
si olarak segen ve Cezayir'den
sonra Senegal ve Angola'da yati-
rimlari bulunan Tosyall Holding,
TUrkiye'nin Afrika'daki en buyuk
yatirimcilari arasinda bulunuyor.
Cezayir'in en buyUk sanayi tesis-
lerinden biri olan Tosyall Algerie,
Tarkiye'nin yurt disindaki en bu-
yUk sinai yatirimi olarak dikkat
cekiyor.

Tosyall Holding'in Cezayir'den son-
ra Afrika'daki ikinci yatirrm duragi
Senegal'de insaat demiri ve filma-
sin Uretmek icin cok fonksiyonlu
tasarima sahip olacak bir ¢elikha-
ne ve haddehane yatirimi basla-
mis durumda.

Bununla birlikte Tosyali Holding
Senegal'de “Ozel Ekonomik
Bolge” statUsUnde endustri bol-
gesi olusturmak icin de ¢alismalar
surduruyor.

Tosyal'nin Afrika'daki UgtncU du-
ragi Angola'da ise gelik Uretimine
ham madde tedarigi icin demir
madeni yatinm calismalari de-
vam ediyor. Sirket Angola'daki en
bUyUk demir cevheri rezervlerin-
den biri olan Kassinga Bolgesi'nde
demir cevheri madenlerini islet-
mek amaciyla yatirnnmlara basladi.
Tosyall, uzun donemde bdélgedeki
maden yatirimlarini daha da gelis-
tirerek Angola’da demir celik Ure-
timine ge¢cmeyi hedefliyor. s

2022'DE TOSYALI HOLDING!'IN
GUNDEMINDEKI IiLK UC

FUAT TOSYALI, 2022 YILINDA "iLK UG ONCELIK"
KONULARINI CAPITAL DERGISI'NE ACIKLADI

Capital

2022 Yilinda en ¢cok mesai
yapacaginiz ve en ¢ok butge
ayiracaginiz ilk Ug konu nedir,
neden?

Tosyali Holding olarak 2022'de
odaklanacagimizilk t¢ konu
Yatirimlar', ‘Strddrulebilirlik’,
Saglikli istihdam artisi ve calisan
memnuniyeti' olacak.

Yatirimlarimiz araliksiz devam
ediyor. CUnkU yaptigimiz yatirim-
larla gelecegimizi insa ediyoruz.
Yatirimlarimizin temelinde sur-
darulebilirlik odakli, katma deger
yaratacak nitelikli Gran Gretme-
ye yonelik bir vizyon var. Bunun
en guzel érneklerinden biri de
iskenderun 2'nci Organize Sanayi
Bélgesi'nde (OSB) hayata gegcirdi-
gimiz Ulkemizdeki en buyuk ¢elik
yatirimi. 2,5 milyar dolar degerin-
deki bu yatirrmimizi bu yilin so-

nunda devreye almayi planliyoruz.

Yillik 4 milyon tonluk bir Gretimle
devreye girecek bu tesisimizde
yassl ¢elik basta olmak Uzere nite-
likli celik Uretimine odaklanacagiz.
En gelismis teknolojileri kullana-
cagimiz, Endustri 4.0 uyumunda
bizi kuresel rekabette 6ne gegire-
cek bir tesis olacak. Sariseki Tesisi
ile daha dusuk elektrik enerji-

si tuketimi saglayan Quantum
Furnace teknolojisinin Turkiye'deki
ilk kullanicisi Tosyali olacak. 2 Tane
dev, kuantum teknolojili ¢elikha-
nesi olacak. Bu tesisimiz iki lima-
ni ile de yaklasik 4 milyar dolarlik
ithal ikamesine katki saglayacak.
Tarkiye'nin katma degerli ihraca-
tina ciddi bir katkida bulunacagiz.
Ayni sekilde Cezayir'de 4. etap ya-
tirimi araliksiz devam eden Tosyall
Algerie, bir TUrk sirketinin yurt
disindaki en buyuk yatirnmi ve ay-
ni zamanda dunya celik endust-
risinde son yillarda hayata gegen
en dnemli komplekslerden bi-

ri. Cezayir'deki bu tesisimiz, hid-
ro-karbon odakli sirketleri disarida
tutarsak, bu Ulkenin en buyUk tesi-
si ve ayni zamanda en buyuk ihra-
catgisi. Tosyali Algerie, tUum yatirim-
lar tamamlandiginda, 7,5 milyon
tonu entegre maden tesisinden
olmak Uzere, 8,5 milyon tona ula-
san yassl ve uzun mamul kapasiteli
bir sanayi tesisine donusecek.

TUm bu yatirimlarimizin ve faali-
yetlerimizin temelinde ise sur-
duarualebilirlik var. CUnkU bizim
icin asil 6nemli olan iyi bir sirket
olmak; surdurulebilir, katma
degerli Uretim yapan, topluma
umut isigr yayan bir sirket olmak.
Paris iklim Anlasmasi ve AB Yesil
Mutabakat ile birlikte artik sirdu-
rulebilirlik bir tercih olmaktan ¢i-
kip bir zorunluluk haline gelmeye
basladi ve biz bunu 6nceden 6n-
gorerek uzun yillardir surdurulebi-
lirlige yatirim yapan bir sirketiz.
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Bu sebeple
sadece 2022'de
degil 6numuz-
deki bes yilda ana
gundem maddemiz
surduarualebilirlik olacak. Sadece
son 2-3 yilda sUrdurulebilirlik odak-
[, 6nemli bir kismi kUresel anlam-
dailk olan, fikri sinai haklari bize
ait, 100'Un Uzerinde Ar-Ge projesi-
ne imza attik. Bu projeler ile celik
fabrikamizin karbon salimini %30
azalttik. Toscelik tesislerinde sekto-
rdn karbon ayak izi en dusuk 'yesil
celik' Uretimini gerceklestiriyoruz.
Grup sirketlerimizden Tosgelik
Profil ve Sac'in Osmaniye'deki
Uretim tesislerine kurulan cati tipi
gunes santrali, dunyanin en bu-
yuk ilk bes ¢ati tipi gUnes santrali
arasinda yer aliyor ve dnumuzdeki
dénemde 6nemli bir kapasite arti-
sl yapacagiz. Cezayir'deki tesisimiz,
2,5 milyon ton kapasiteli dun-
yanin en bUyUk DRI (Dogrudan
indirgenmis Demir) Uretim tesisi.
DRI ile ¢calisan dUnyanin en buyuk
ark ocagi ve kullandigi ileri tekno-
lojiler sayesinde daha dusuk kar-
bon ayak izine sahip. Yapacagimiz
yeni surdurulebilirlik odakli yati-
rimlarla ddnyanin 6nde gelen yesil
celik Ureticilerinden biri olmaya
devam edecegiz.

Bununla birlikte isimizin en de-
ger yaratan kismini calisanlarimiz
olusturuyor. Tosyali Holding olarak
bircok calisanimizi kendi icimiz-
den yetistiriyoruz. Uretimden sa-
haya, mUhendislerimizden tek-
nikerlerimize kadar her alandaki
calisanlarimizin 6zverisi ve UstUn
gayretleriyle pandemi gibi olagda-
nUstU bir ddnemde dahi guglen-
meye devam ettik. O ylzden ¢a-
lisanlarimizin mutlulugu, huzuru,
Uretkenligi ve saglkl bir istidam
artisl bizim igin 2022'nin en 6nce-
likleri arasinda yer alacak. =



AVRU PA

VESL
b MUTABAKAT

TOSYALI HOLDING CEO'SU Dr. SUHAT KORKMAZ
YESIL MUTABAKAT VE TURK DEMIR CELIK SEKTORUNU
DEGERLENDIRDI

LA 2 4

TOSYALI HOLDING CEO'SU DR. SUHAT KORKMAZ, TURK DEMIR CELIK SANAYISININ
YESIL DONUSUMU CERCEVESINDE AB YESIL MUTABAKATI VE
PARIS IKLIM ANLASMASININ GETIRDIGE YUKUMLULUKLERI VE
YAPILMAS| GEREKENLERI DUNYA GAZETESI'NE KONUSTU.

TUrk demir ¢elik sanayisi, AB

Yesil Mutabakati'ndan en ¢ok
etkilenecek sektorlerden biri
olacak. Bu nedenle sektdrde 'Yesil
Mutabakat' dondsumunin 2025'e
kadar tamamlanmasi gerektigi
ifade ediliyor. Bu noktada dikkat
edilmesi gereken en dnemli

konu karbon emisyonu olusumu
acisindan mevcut durumun

net bir sekilde belirlenmesi ve
raporlanmasi olacak. Bu surecin
sektore yonelik tehditleri ve
firsatlar neler olacak? Yesil
Mutabakat Eylem Plani'ni Turk
demir celik endUstrisi agisindan
nasil degerlendirirsiniz?

Yesil Mutabakat ve bunun bir par-
gasl olarak Dongusel Ekonomi
Eylem Plani, sturdurulebilirligin ya-
vas yavas bir zorunluluk haline dé-
nusecegini gosteriyor. Bundan ka-
¢lIs yok. Eger gerekli hazirhgi yap-
mazsaniz Avrupa pazarinin disinda
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kalirsiniz ya da 6deyeceginiz ver-
gilerle ciddi bir maliyete katlanir-
siniz. Fakat bundan da 6nemlisi;
bu déntsumu, surdurulebilir bir
yasam ve daha iyi bir gelecek icin
cocuklarimiza birakacagimiz bir
miras olarak gérmemiz gerekiyor.
Buna bir vergi dUzenlemesi ya da
bir zorunluluk gibi degil, gelecegi-
mizin insasl icin en kritik konu ola-
rak bakip yonetmeliyiz.

Isin tehdit ve firsatlar tarafina
baktigimizda; en buyulk tehdidinin,
bunu bir lUks olarak gérmek ya da
bu konuda yapilacaklari ételemek
olacagini diistindyorum. isin géru-
nUrde en 6ne ¢ikan tehdit unsuru
yesil dénusumun finansmani.

Bu tum dUnyada bir sorun olarak
dillendiriliyor. Ornegin Paris iklim
Anlasmasi’'nda istenen hedefe ulas-
mak icin her yil yaklasik 100 milyar
dolarlik bir kaynak gerekiyor.

Ancak ben her sorunun kendi
icerisinde ¢ozUmler de getirece-
gine inaniyorum. CUnku sorunlar
bizi care ve ¢ozUmler Uretmeye
tesvik ediyor, zorluyor. Yesil donu-
sUmun finansmani da éyle. Son
iklim Zirvesi'nde de bunun ipucla-
rini gorduk. Ornegdin dinyanin en
buyUk bankalari ve 130 trilyon do-
larlik varlik degerindeki emeklilik
fonlarinin, Net Sifir icin Glasgow
Finans Birligi (GFANZ) olarak bili-
nen sera gazl emisyonlarini azalt-
mada Kilit bir rol oynama taahhu-
du oldu. Bu ve bunun gibi érnek-
lerin gcogalacagini ddsunUyorum.
Nitekim Ulkemizde de CSY/ESG
odakli fonlar olusmaya basladi.
Ustelik biz bir sekilde yillardir AB
ile entegrasyon icindeyiz. Burada
Yesil Mutabakat kapsaminda bir-
cok fona ve finansman kaynagi-
na dahil olabiliriz. Bununla bir-
likte karbon yogun sektorler icin
gercekten iyi bir ddev hazirlama-
miz gerekiyor. Yesil Mutabakat’a
uyumlu ulusal bir sifir emisyon
hedefi koydugumuzda, sadece
birkac sirketin degil KOBI'ler de
dahil tum sirketlerin buna uyumu-
nu saglayabiliriz. CUnkU onlarin bu
donusumun bir parcasli olmama-
sI, bUyuk olcekli sirketleri de her
an, her gun zorlayacak bir durum.
CUnku hep birlikte is yaplyoruz.

Bizim Yesil Mutabakat'tan korkma-
miz degil burada bir firsat pencere-
si oldugunu gérmemiz gerekiyor.

Avrupa’'nin hemen yani basinda-
yiz ve bircok koruma énlemine
ragmen hala en ¢ok ihracat yap-
tigimiz bdlge burasi. Eger Yesil
Mutabakat'a hizli uyum saglarsak
bu bize ciddi bir kuresel rekabet
avantajl saglar. Sadece AB paza-
riicin degil diger gelismis pazar-
lara giriste de bir referans olarak
bizim icin cok dnemli katki saglar.
O yuzden ozellikle bizim sekto-
rdmuzde dnumuzdeki dénemde
artik sadece kapasite ve Uretim
degil; yesil celik Uretimi ve dongu-
sel ekonomi 6n planda olacak.

Proses optimizasyonu, atik
minimizasyonu gibi sektoérin
oncelikli olarak odaklanmasi
gereken alanlar neler?

Acikcasi surdurulebilirligin boyle
parca parca odaklanilmasi gere-
ken bir konu oldugunu dusunmu-
yorum. Ham maddeden Uretime,
prosesten nihai Urlne hatta satis,
pazarlamadan lojistige kadar 360
derecelik bir yaklasimla yonetil-
mesi gereken bir konu. Mesela
sirketimiz Ar-Ge'si tamamen bu
yaklasimla calisiyor. Son yillarda
surdUrulebilirlik odakli 100'Gn Uze-

rinde Ar-Ge projesi gerceklestirdik.

Onemli bir kismi karesel olarak
sektorde bir ilk olan bu projelerin
tamaminin fikri sinai haklari bize
ait. Bunlarin icerisinde prosesten
atik ydnetimine, karbon salimin-
dan yenilenebilir enerjiye kadar
uzanan bircok ¢alisma var.

Paris iklim Anlasmasi ve Yesil
Mutabakat kapsaminda en on-
celikli konulardan biri karbon
saliminin azaltilmasi. Bu baslik
Uzerinden drnek verecek olur-
sam; bugun biz Tosyall Holding
olarak Ar-Ge Merkezimizin yaptigi
bu calismalar sayesinde tesisleri-
mizde Uretim surecleri sirasinda
meydana gelen karbon salimini
referans noktasina gore %30 azalt-
tik. Bu sayede dunyanin sayil yesil
celik Ureticilerinden biriyiz. Diger
taraftan sUrdurulebilirlikle ilgi-

li calismalar yapmaniz da yeterli
degil, bunu mutlaka uluslararasi
sertifikalarla belgelendirmelisiniz
ki ihracat pazarlarina giris karti-
niz gibi kullanabilesiniz. O yUzden
sektdérun isletmelerinde bu yonde
calismalar yaparken bunlara para-
lel belgelendirme ¢alismalarini da
yapmasi gerekiyor. Biz sirket ola-
rak karbon salimi konusunda bel-
gelendirme surecini tamamlamis
bulunmaktayiz. Uriin bazl aldigi-
miz EPD (Cevresel Uriin Beyani)
belgeleri ile en dusUk karbon ayak
izine sahip Ureticilerden biri oldu-
gumuz belgelenmistir. Yarin obur
gun karbon salimi yuksek olmasin
diye hurdadan Uretim yapan sir-
ketleri tercih edecek olan Avrupali
musterilerimiz bunun da belgesini
isteyecekler. Biz tum bunlara hazi-
riz, sadece Turkiye'de degil dun-
yada da karbon salimina yonelik
belgelendirme konusunda sekto-
rimuzin éncusUyUz diyebilirim.

NET ZERD
EMISSIONS

"Zrta\ \wkﬂ el 1s
) > sinirlamak

olan iklim etk
dayanikliligrve uyumu
arttirmak

PARIS IKLIM ANLASMASI

"Paris iklim
Anlasmas!"
icin, karekodu
taratiniz.
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Celik sektorunin en temel ihtiyaci
ham madde ve enerji. DUsuk
karbon ekonomisine gegiste iki
kaynagda yonelik atilmasi gereken
adimlar neler olmali?

Sektdérdmuzun temel ham mad-
de kaynagl; cevherden Uretim ve
hurda. Cevher kaynakli ham mad-
de hem sinirl hem de maliyetli.
Ustelik karbon salimi acisindan da
oldukga sorunlu.

Oysa hurda, déngusel ekonomi

ve karbon salimi agisindan olduk-
¢a avantajl bir kaynak. DUnya
celik sektérinun en bUyuk sorunu
yUksek firin ile Gretim yapan tesis-
ler. Daha Yesil Mutabakat devreye
girmeden Avrupa Ulkelerinden

bu yonde talepler almaya basla-
dik. Ornegin iskandinav tlkelerine
mal satan Avrupa'daki bir mUs-
terimiz; “YUksek firin ile Gretilen
UrUn istenmiyor, hurdaya dayali
UrUn isteniyor” diyerek bize geri
bildirimde bulunuyor.

Yani bana istedigim kaliteyi sag-
layabiliyorsan geri donusum ile
Uretilen Gran ver, diyor. O yUzden
biz hurdadan da cevherden uretil-
mis kadar kaliteli, istenen stan-
dartlari saglayan Urunler Uretmek
icin 6zel prosesler Uzerine ¢alisl-
yoruz. Surekli en yeni teknolojileri
kullanarak bu sorunu asmak igin
cabaliyoruz.

Bu konuda cok ciddi yol aldik, bu
yonde gelen talepleri karsilayabi-
lecek Urunler Uretmeye basladik.

Bununla birlikte enerji, sektora-
mMuz i¢cin hem en buyUk maliyet
kalemlerinden biri hem de karbon
salimi agisindan yuk teskil eden
en 6nemli unsurlarin basinda ge-
liyor. O yUzden sektér oyuncula-
rinin kendi temiz ve yenilenebilir
enerji kaynaklarini Uretmek Uzere
aksiyon almalari gerekiyor.

Biz Tosyali Holding olarak bu se-
beple karbon ayak izini azaltmak
icin yenilenebilir enerji kaynaklari-
ni kullanmaya da bulyutk bir 5nem
veriyoruz. Bu anlayisla sirketleri-
mizden Tosgelik Profil ve Sac'in
Osmaniye'deki Uretim tesislerinin
¢atisini gunes panelleriyle kapladik.

Bu tesisimize kurulan ¢ati tipi
gunes santrali, dunyanin en
bUyuk ilk bes cati tipi glnes
santrali arasinda yer aliyor.

Bu gulines santrali sayesinde
Tosgelik Profil ve Sac, dunyanin
karbon ayak izi en dusuk ERW
boru Ureticisi konumunda. Simdi
yeni bir yatirnmla Osmaniye'de

10 megavat olan kurulu gucumuzu
70 megavata ¢ikarmak icin cali-
siyoruz. Tum diger lokasyonlari-
mizdaki yatirimlarla ise konsolide
yenilenebilir enerji hedefimiz 140
megavat.

Fosil yakitlara alternatif olarak
karbon salimi sifir olan hidrojenin
kullanimina yénelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerimiz devam
ediyor.

ilaveten tesislerimizin bacalarin-
dan cikan atik isilarin tamami
faydali hale dénustUrUlerek pro-
seslerde kullaniliyor; bu sayede
sera gazl emisyonlarini sifira
indirilebiliyoruz.

Dongusel ekonomiye gegis sU-
recinde dusuk karbon teknolo-
jilerine yonelik yatirimlarin hiz
kazanmasi. Tosyall Holding'in bu
kapsamda stratejileri, 6ncelikleri,
projeleri neler?

Tosyall Holding olarak déngusel

Bu konuda hem dusuk karbon
teknolojilerine yatirim yapiyoruz
hem de tesislerimizde déngusel
ekonomi odakli bir proses yéneti-
mi gercgeklestirmek icin calisiyo-
ruz. Ornegdin demir celik tesisle-
rinde gerceklestirilen proseslerde
malzeme sogutulurken tufal adi
verilen bir demir-oksit tabakasi
olusur. Normal sartlarda bu sek-
tor icin bir kayiptir ve ekonomik
degere donusmesi cok zordur.
Bizim yillik 80.000 ton kadar tufal
atigimiz var. Biz bunu nasil deger-
lendirecegimizi arastirdik. Sonra
Cezayir'deki tesisimizde, ithal edip
ciddi bir bedel 6dedigimiz pelet
keki ihtiyacimizi tufal ile karsilaya-
bilir miyiz diye dusunduk. Bdylece
oldukga denenmemis ve zorlu bir
prosesle tufal malzemesini pelet
keki haline getirmeyi basardik.

Bu malzemeyi Cezayir'deki tesise
goénderiyoruz ve orada demir cev-
heri gibi kullaniliyor.

Yine ayni anlayisla baca tozunu
bile degerlendiriyoruz. Tozlari
filtrelerde topluyor ve ters havayla
biriktiriyoruz. Bu baca tozlarinda
%25-%28 arasinda degisen
oranda ¢inko oksit var. Biz
toplandigimiz bu baca tozlarini
ginko fabrikalarina veriyoruz.

Bu atiklari katma degeri yUksek
ardnler haline getirmek icin bir

ekonomide Turkiye'de sektorumu-  stredir italyan bir teknoloji firmasi
ile Ar-Ge ¢alismalari yUrUtUyoruz.

zUn dncusuyuz.
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Bu cevresel zararli atiklarin hicbiri-
sinin olmayacagdi dunyada ilk ola-
cak bir teknoloji ile baca tozundaki
elementleri ayristiracak tesis kura-
cagiz. Bu sayede cevreye atik olus-
turmayan ve katma degeri yUksek
malzemeleri ekonomiye kazandi-
racak bir sistemin sahibi olacagdiz.

Bununla birlikte Tosyall Harsco
sirketimiz ile grubumuzun bun-
yesindeki sirketlerin ve sektérun
belli basl demir ¢elik Ureticilerinin
prosesinden ¢ikan cUrufu deger-
lendiriyoruz. Daha énce sadece
depolama yapilan, geri dénusumu
olmayan ekonomiye kazandiril-
mamis cUrufun hem metal kaza-
nimini sagliyor hem de bu cUru-
fu farkl sektoérlerde kullaniimak
Uzere yan Urdn haline getiriyoruz.
Tesislerimizde yapilan geri donu-
sum prosesi ile curufun yol dol-
gusunda, cimento Uretiminde ve
insaat gibi farkl sektérlerde ham
madde ve katki maddesi olarak
kullaniimasini sagliyoruz.

Akdeniz Bélgesi'nde baslattigi-
miz bu ¢alismalari Dilovasi Harsco
Tesisi ile Marmara Bolgesi'ne de
tasimis durumdayiz.

ilaveten Tosyall Harsco bir baska is
kolu olarak da 2019 Haziran ayinda
kendi gelistirdigi makinalarla

ocak alti cUruf temizligi yapma-

ya basladi. Diger taraftan Toscelik
Osmaniye fabrikasinin icinde

2 milyon ton hurda elemesi ve te-
mizligi igin bir tesis kurulmus du-
rumda. Hurda eleme ve temizleme
tesisimizde hurdayi yabanci malze-
melerden ayristirip, daha verimli ve
daha dusUk enerji ile demir gelik
Uretimi gerceklestiriyoruz.

Hurdanin icindeki bakir, paslanmaz
ve aliminyumun da geri kazanimi-
ni ayni tesiste gerceklestiriyoruz.

Tosyali Holding, Toscelik tesisle-
rinde sektorin karbon ayak izi en
dusuk "yesil celik" Gretimini ger-
ceklestiriyor. Yesil celik Gretimi ne
anlama geliyor?

‘Yesil ¢elik’ aslinda bir Ust bas-

lik. Cunku demir celik, cimento,
aliuminyum, gubre ve enerjiile
birlikte karbon yogun sektorler
arasinda yer aliyor. Bizim sekt6-
rimuzde yapacagimiz degisim,
dunyada yesil dontstimun haya-
ta gecirilmesinde de dnemli bir
rol Ustlenecek; ‘Bakin yesil donu-
sUm muUmkun, celik gibi en koklu
endustrilerden biri bile artik yesil
celik Uretiyor' dedirterek herkese
ilham verecek. Ben meselenin bu
boyutunu ¢ok 6nemsiyorum.

Daha 6nce ifade ettigim, bircok
ornekle anlatmaya ¢alistigim gi-
bi biz bunu Tosyali ¢atisi altinda
uzun yillardir yapiyoruz. Tosyal
Holding olarak ¢catimiz altindaki
tum sirketlerde, ham maddeden
Uretim sureglerine, satis ve pazar-
lamadan sevkiyata kadar tUm faa-
liyetlerimizi sUrdUrulebilirlik odakli
olarak gerceklestiriyoruz. Kuresel
gelismeleri yakindan takip edi-
yor, karbon salimini azaltabilecek
teknolojileri tesislerimize entegre
etmeyi onceliklendiriyoruz. Bunun
icin teknolojiye yatinm yapiyoruz.
Ornegin Cezayir'deki Tesisimiz,

2,5 milyon ton kapasiteli din-
yanin en blyUk DRI (Dogrudan
indirgenmis Demir) Uretim tesisi.
DRI ile galisan dunyanin en buyuk
ark ocagi ve kullandigi ileri tekno-
lojiler sayesinde daha dusuk kar-
bon ayak izine sahip bir tesis. 2022
sonunda devreye almayi planla-
digimiz Sariseki yatirrmimizla bir-
likte, yilda 4 milyon ton sivi ¢elik
Uretmek Uzere tasarlanmis, gesitli
bilesimlerdeki hurda ve HBI kari-
simiyla ¢calistirilabilen, ton basina
daha dusuk elektrik enerjisi tuke-
timi saglayan Quantum Furnace
teknolojisinin Turkiye'de ilk kulla-
nicisi olacagiz. Burada kullanaca-
gimiz Uretim metoduyla normal
ark ocaklarina gore yuzde yirmi
oraninda daha az enerji kullana-
rak fosil yakittan dogan karbon
salimini azaltmis olacagiz.
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Daha Once de ifade ettigim gibi
arastirma gelistirme galismalari-
mizin ¢odu nihai Urtne degil, bu
tarz surdurulebilirlik odakl projele-
re yonelmis durumda. Bu konuda
bircok érnek verdim az dnce. Yine
baska bir 6rnek de sanayide kri-
tik bir konu olan su kullanimi. Biz
suyu proseslerimizde sogutmak
amacl kullaniyoruz. Bunu kapali
devre sistemleriyle gergeklestire-
rek kayiplari engelliyoruz. Ayrica
sudaki kirliligin bertaraf edilebil-
mesi icin normal sartlarda kulla-
nilan kimyasallarin yerine bakteri
kullanmaya yonelik Ar-Ge faaliyet-
lerimiz de devam ediyor. Yine su
sartlandirmada daha az kimyasal
kullanimina yonelik yUksek tekno-
loji Grunu cihazlar kullaniyoruz. Su
ayak izimizin tespiti ve kaynaklarin
verimli kullanimina yonelik ulusla-
rarasl belgelendirme kuruluslari ile
calismalarimizi surdurdyoruz.

Hatta bu pandemi déneminde
Cezayir'deki tesisimizde ayris-
tirdigimiz havadaki saf oksijeni
hicbir Ucret almadan hastaneler-
le paylastik. Onlar da ihtiyaglar
dogrultusunda oksijen tlplerinde
kulland.

Yesil celik bdyle cok boyutlu bir
konu... isin teknoloji boyutu var,
proses boyutu var, enerji boyutu
var, insani boyutu var. Ozetle yesil
celik, surdurulebilirligi is yapis bi-
¢imi haline getirmis bir demir ce-
lik sektort oyuncusunun kod adi,
klnyesidir diyebilirim.

Tosyali Holding olarak bizim igin
de 6nimuzde 5 yilin en temel
gundemi strdurulebilirlik olma-
ya devam edecek. DUnyanin sayili
yesil celik Ureticilerinden biri ola-
rak bu konuda 6ncU kuresel islere
imza atmayi sUrdurecediz. m



TOSYALI HOLDING'DEN
DUNYANIN EN BUYUK CATI USTU
GUNES ENERJISi PROJESI

L 2 4

TURKIYE'NIN GLOBAL CELIK URETICISI TOSYALI HOLDING, DUNYANIN EN BUYUK CATI USTU GUNES
ENERJISI SANTRALI PROJESINI HAYATA GECIRIYOR.
AYNI ANDA TUM TESISLERINDE TOPLAM 632 BIN M2 ALAN UZERINDE KURULACAK
GES ILE 140 MW KURULU GUCE ULASACAK TOSYALI, DUNYANIN EN BUYUK
CATI USTU GES'E SAHIP SIRKETI OLACAK.

TOSYALI HOLDING'IN DUNYADA BIRCOK SANAYI SIRKETINE DE ROL MODEL OLACAK BU PROJESININ
COZUM ORTAKLARI, GUNES ENERJISI SANTRALI ANAHTAR TESLIM KURULUM HIZMETLERI
ALANINDA ONDE GELEN KURUMLARDAN SOLARAPEX VE
GUNES ENERJISI ALANINDA KURESEL EN BUYUK AKILLI URUN TEDARIKGISI HUAWEI OLDU.
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Tosyall Holding, 3 kitada sayilari
30'a yaklasan tesis ve yaklasik

15 bin ¢alisaniyla hayata gecirdigi
surdUrulebilirlik odakl yesil celik
Uretimiyle, sadece Turkiye'ye de-
gil, dUnyaya da ilham vermeye de-
vam ediyor. Teknoloji ve inovasyon
ile sekillenen, dunyada ilk olan
surdurulebilirlik odakli arastirma
ve gelistirme projeleri, dongu-

sel ekonomi odakli ¢calismalarinin
yani sira Tosyall, yenilenebilir ve
temiz enerji kaynaklarina dayall
yatirimlariyla da dtinyadaki bircok
sirkete 6rnek oluyor.

Dunyanin sayili yesil celik Ureti-
cilerinden olan Tosyali Holding,
bUnyesindeki tum sirketlerde
ham maddeden Uretim sureg-
lerine, satis ve pazarlamadan
sevkiyata kadar tum faaliyetleri-
ni sUrdUrulebilirlik odakli olarak
gerceklestiriyor. Tosyall, 6zellik-
le son 2-3 yilda surdurualebilirlik
odakli, dnemli bir kismi kUresel
anlamda ilk olan fikri sinai hak-
lari kendisine ait, 100'Un Uzerin-
de Ar-Ge projesine imza atmis
durumda. Bu projeler sayesinde
karbon salimini ylzde 30 azaltan
Tosyall Holding, bugUn grup sir-
ketlerinden Toscelik tesislerinde
sektorun karbon ayak izi en dusuk
boru Uretimini gerceklestiriyor.

Tosyall Holding'in daha 6nce
grup sirketlerinden Toscelik Profil
ve Sac'in Osmaniye'deki Uretim
tesislerine kurdugu ¢ati tipi gu-
nes santrali, dinyanin en buyuk
ilk bes cati tipi gunes santrali ara-
sinda yer aliyordu. Holding, yeni
gunes enerjisi projesiyle citayi
daha da yukari tasiyip kendi reko-
runu da kirarak, dunyada bircok
sanayi sirketine de rol model
olacak.

TOSYALI HOLDING YONETIM
KURULU BASKANI FUAT TOSYALI:
“Hedefimiz iyi érnekler sunarak
dunyanin énde gelen yesil celik
ureticilerinden olmak”
Surdurdlebilirligin Tosyall
Holding'in en 6nemli gindem
maddesi oldugunu dile getiren
Tosyall Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyali: “Tosyall
Holding olarak uzun yillardir; tim
faaliyetlerimizi sGrdUrUlebilirlik
odagdi ile yarutUyoruz. Bizim igin
onUumuzdeki 5 yilda da ana gun-
dem maddemiz surdurulebilirlik
olacak.

Dunyanin 6nde gelen yesil ¢celik
Ureticilerinden olmak, bu konuda
iyi ornekler sunarak daha surdu-
rulebilir yasamin insasi igin katki
saglayan bir sirket olmak istiyoruz.

19

Her sey bugUnku kosullarda de-
vam ederse, gelecekte ne isimizi
yapabilecedimiz ne de hayatimizi
sUrdUrebilecedimiz bir gezegen
olmayacak. Kapasitelerimizi elbet-
te her zaman bir sekilde artirabili-
riz. Ama bizim icin asil dnemli olan
bu degil.

Onemli olan doga ve cevreyle
dost, toplum igin fayda saglayan,
refah artisi yaratan isler Uretebil-
mek, gelecek kusaklara yasanabi-
lir bir dUnya birakabilmek” dedi.

“DUNYANIN EN BUYUK CATI
USTU GES PROJESI SIFIR
KARBON YOLUNDAKi EN ONEMLI
KILOMETRE TASIMIZ OLACAK”"

Bu yatirrmin pek ¢ok ilki icerisinde
barindirdigini dile getiren Tosyall
Holding Yonetim Kurulu Baskani
Fuat Tosyali; “Dunyanin en ileri
teknolojisi ve ileri seviye montaj
teknigi ile hayata gecirilen Tosyall
Cati GES projemiz, kendi alaninda
ddnyanin en bUyuk kurulu gicu
olmakla kalmayip yillik 250 milyon
Kw/h'lik Gretimi ile dUnyanin en
fazla yillik Uretim gerceklestirilen
¢atl Ustu gunes enerjisi santrali
olacak.

Bu sayede 116.525.000 kg karbon sa-
limi engellenerek dunyanin en te-
miz gelik Uretimi gerceklestirilecek.



71 milyon dolarlik yatirim bedeli ile
ddnyanin en buyUk yatirrm bede-
line sahip catl UstU gunes enetjisi
projesi olan Tosyali Cati GES proje-
miz, dunyanin en yeni teknolojisi
ile kurulan cati UstU gunes enetrjisi
santrali olarak ayni zamanda ben-
zerlerine gore daha dusuk bir ma-
liyetle hayata gecirildi” dedi.

Hedeflerinin fosil yakit kullanimini
mumkun olan en dUsUk seviyeye
getirmek oldugunu dile getiren
Fuat Tosyall, bu strateji dogrul-
tusunda 6numuzdeki dénemde
Tarkiye'de bir ilk olarak demir gelik
Uretiminde hidrojeni fosil yakitla-
rin yerine kullanmaya baslayacak-
larina deginerek, "Kurdugumuz
GES'den elde edecegimiz elektri-
gin bir kismini da hidrojen odakli
bu islemler icin kullanacagiz.

Bu yatirrmimiz sifir karbon hede-
fimize giden yolda 6nemli bir kilo-
metre tasimiz olacak. Bu projede
degerli is ortaklarimiz Huawei ve
SolarApex ile calismaktan mutlu-
luk duyuyoruz" dedi.

PROJENIN COZUM ORTAKLARI
HUAWEI VE SOLARAPEX OLDU
Tosyall Holding'in dlnya ¢apinda
ses getiren bu projesinin ¢dzUm
ortaklari ise gunes enerjisi alanin-
da kuresel olarak en bUyuk akilli
arun tedarikgisi olan Huawei ve
gunes enerjisi santrali anahtar tes-
lim kurulum hizmetlerinde sekto-
ran Ulkemizdeki dncu oyuncula-
rindan olan SolarAPEX oldu.

Yapilan is birligi hakkinda
dusuncelerini dile getiren Huawei
TUrkiye CEOQ'su Mr. Li Jing,
“TUrkiye'nin global celik Ureticisi
Tosyall Holding'in, dUnyanin en
bUyuk cati UstlU gunes enerjisi
santrali projesine destek veriyoruz.
Tarkiye'nin bir kurumsal vatandasi
olarak, yesil donusum icin
elimizden gelenin en iyisini yapip
Ulkemizin sifir karbon hedefine
ulasmasina katkida bulunuyoruz.

Bu dnemli projenin zamanlama-
sinin Huawei'in Turkiye'deki 20.
yilina denk gelmesi nedeniyle de
ayrica mutluyum. Huawei TUrkiye,
Ulkemizde bilisim teknolojilerinin

ve yesil enerjinin gelisimine des-
tek sunarak 20 yilda guglu bir ku-
rumsal yap! yarattl.

Tosyall Holding ve SolarApex gibi
kiymetli is ortaklarimizla gelistir-
digimiz bu is birligi ile hep birlikte
Turkiye icin daha deger yaratma
konusunda kendimize daha ¢ok
guveniyoruz" dedi.

Rakamlarla Tosyali Cati GES

® Toplam 140 MW kurulu gU-
cu ile dUnyanin en buyuk cati
Ustld gunes enerjisi santrali
projesi.

® Yillik 250 milyon Kw/h'lik Gre-
timle dUnyanin en fazla yillik
Uretim yapan ¢ati UstU gunes
enerjisi santrali projesi.

® Yillik 250 milyon Kw/h'lik

Uretim;

o VYillik 37 milyon USD (yakla-
sik 535 milyon lira) tutarin-
da bir elektrik maliyetine
esdeger.

o Turkiye'de 6ztuketim ama-
clyla Uretilen toplam GES
kapasitesinin ylzde 23'0.

0 84 bin hanenin 1yillik enerji
tUketimine denk.

® DUnyanin en yeni teknolojisi
ile kurulan cati GstU glnes
enerjisi santrali projesi.

® 71 milyon dolarlik (yaklasik 1
milyar lira) yatirim bedeli ile
ddnyanin en bUyUk yatirm
bedeline sahip ¢ati Ustu glines
enerjisi santrali projesi.

® Yillik 116 milyon 525 bin kg kar-
bon salimi engellenerek, yesil
gelik Uretiminde dinyanin
onde gelen tesisleri arasina
girecek.

Projenin yurutUcusu SolarAPEX
Genel MUdar'a Fatih Dogan ise
“Iklim degisikliginin etkilerinin yo-
gun olarak hissedildigi gunumuz-
de Tosyali Holding, tum dUlnyaya
ornek olacagy, toplam 140 MW
kurulu guce ulasacak bu projeyle

dunyanin en yesil celigini Uretecek.
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Béyle bir projede SolarAPEX ola-
rak Tosyal’'nin ¢6zUm ortagi ol-
mak esi benzeri olmayan bir de-
neyim. GUnes enerjisi sistemleri
kurulumlarinda sahip oldugumuz
tecrlUbe ve deneyimli kadromuzla
bu projeyi planlanan strede basa-
riile tamamlamak icin var gtcu-
muzle calisacagiz” dedi.

DUNYANIN EN YENi TEKNOLOJiSi
iLE KURULAN CATI USTU

GUNES ENERJISi SANTRALI
PROJESI

Projede SolarAPEX, muhendislik
acisindan uygulama sekline ender
rastlanan farkli ve ileri seviye
montaj teknigi olan ‘asik baglantr’
teknigini kullandi. Paneller
tamamen sifirdan ‘Tosyali GUnes
Enerjisi Santrali’ icin Uretilen

Ozel tasarim celik taslyici sistem
Uzerine kuruldu. Bu yontem ile
catlya yerlestirilen gunes enerjisi
sistemi her kosulda daha verimli
enerji Uretme imkani saglayacak.
Diger taraftan projede enileri
teknoloji paneller kullaniliyor. Daha
az alanda daha ¢ok verim saglayan
bu panellerin yani sira projede
kullanilan Huawei'nin yeni nesil
inverterleri sayesinde bir elektrik
tehlikesi halinde 0.2 ms sure icinde
akim kesilerek guvenligin en Ust
duzeyde tutulmasi saglanacak.
Kurulumda uygulanan asik
baglanti teknigi ve son teknoloji
malzemelerin kullanilmasi bu
projeyi ayni zamanda dunyanin

en yeni teknolojisi ile kurulan ¢ati
UstU gUnes enerjisi santrali haline
getirecek.

iLK ETAP 7 AY SONRA,
TAMAMI iSE NiSAN 2023'TE
TAMAMLANACAK

Projede kurulumu tamamlanan
santraller etap etap planlanip ta-
mamlandikca devreye alinacak.
Projenin 85 MW
gucundeki ilk
etabi 7 ay gibi
kisa bir sUrede
tamamlanacak.
140 MW buUyUk-
UgUndeki proje- RVCEERERES
nin tamami ise v.e.indirebilmek
Nisan 2023'te ta- [IRARMGEASES
mamlanacak. =

Bahcelievler Kampusu, Kaltur
Merkezi'nde 7 Mart 2022 tari-

hinde gerceklesen etkinlige
Tosyall Holding insan Kaynaklari
MUdUrU Serkan Ayvatas, Tosyall
Holding ise Alma Yéneticisi
Ozge Pekkan, Tosyali Holding
Raporlama ve Veri Analiz Uzmani
Ahmet Faruk Ozdemir, Mersin
BlyUksehir Belediyesi Kariyer
Merkezi MUdUrl Serkan Ozada,
Sisecam Duzcam Mersin Fabrikasi
insaat Kontrol Mihendisi Ozden
Ozguden, cok sayida akademis-
yen ve dgrenci katildi.

Tosyali Holding ise Alma Yéneticisi
Ozge Pekkan konusmasinda Tosyali
Holding'in tarihgesini, misyonunu
ve vizyonunu, sirketin gundmuzde
neler yaptigini yaptigini anlatti.

ise alim strecleri hakkinda bil-

gi veren Tosyall Holding insan
Kaynaklari MUduru Serkan Ayvatas
"DUnyada ve Ulkemizde ¢cok sey
degisiyor ve bu degisim surekli
devam ediyor. Bu degisime ken-
dimizi ne kadar hazirlayabilirsek,
ona ne kadar uyum saglayabilirsek
gelecekte o kadar daha avantajli
olup; daha iyi yerlere gelebiliriz.

TOROS UNIVERSITESI'NDE
“3 KARIYER VE NETWORK ZIRVES|"
YAPILDI

Her seyden 6nce bir hedefiniz
olmali. Universiteye baslarken, de-
vam ederken, bitirirken ve sonra-
sinda da hedefleriniz olmali. Eger
bu hedefleri birinci siniftan koy-
mazsaniz sonrasinda geg kalirsi-
niz. Yapacaginiz is ve ¢alisacaginiz
alani belirlemek igin son yil bekle-
meyin. Bu doért yilda ¢alisacaginiz
alanla, hedeflerinizle ilgili kendini-
zi gelistirmek icin ugrasin. Kariyer
hedeflerinizi belirleyin” seklinde
konustu.

Tosyall Holding Raporlama ve
Veri Analiz Uzmani Ahmet Faruk
Ozdemir kendi deneyimlerini din-
leyicilere aktirirken "Gelecekte
yetenek savaslari ¢ikacak, Ulkele-
rin ve sirketlerin kaderi bunyesine
cekebildigi ve bunyesinde barin-
dirdigi yetenekli insanlara gore
belirlenecek” dedi.

Tosyall Holding'de aktif olarak
kullanilan dijital alt yapilar, EndUstri
4.0 ve yeniyatinmlar hakkinda
konusmasini yapan, Faruk Ozdemir
ayrica; “World Economic Forum'20
verilerine gore gelecegin lider aday-
lari; karmaslik problemleri ¢ozebilen,
0z yonetimini dogru yapabilen,
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takim ¢alismasina yatkin ve tek-
nolojiyi aktif olarak kullanabilen
kisiler olacaktir” dedi.

Teknolojinin is hayatindaki ye-

rini anlatan Mersin BuyUksehir
Belediyesi Kariyer Merkezi MudUru
Serkan Ozada "DUnyaya bakti-
gimizda pandemi, kendisinden
once var olan trendleri hizlandirdi.
Bunlardan ikisi uzaktan egitim ve
uzaktan calisma oldu. Bunlar artik
daha cok var. Dijitallesme sUrecini
yakalayan Ulkelerde uzaktan c¢alis-
ma egilimi ve e-ticaret cok daha
fazla arttl. Artik internete girerek
¢cok rahat alisverisimizi yapabiliyo-
ruz. Bir arastirmaya gére is fonk-
siyonlarina baktigimizda 2020
yilinda %67lik is oranini insanlar
yaparken %33'lUk is oranini maki-
neler yapiyor. 2025 yili 6ngorusine
baktigimizda makinelerin is ora-
ninin %47'ye ¢ciktigini goérdyoruz.
Makinelerin rolt ¢cok daha artiyor.
Biraz daha bunu somutlastirirsak
eskiden "Alin Teri' diyorduk, artik
'Akil Teri' diyoruz” seklinde konustu.

Yodun ilgi goren zirvenin sonun-
da konusmacilara plaket ve gicek
takdim edildi. =
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Donemlerine Dair Tavsiyeler"

"Tarkiye'nin Duayen Is Insanlarindan Kriz

Fuat Tosyali ekonominin ve sanayinin
kriz donemlerinde sure¢ yonetimini érneklerle
Inbusiness'e anlatti.

Turk is dunyasinin duayen
isimlerinden biri olarak bugtine
kadar atlattiginiz krizlerden
ornekler vererek buguni
degerlendirebilir misiniz?
Tosyall Holding olarak 70 yillik
gecmisi olan koklu bir sirketiz.
Bu 70 yilda bircok kriz gorduk,
bircok kuresel ve yerel mese-
lenin oldugu donemlerde isle-
rimizi yarutmek icin mucade-
le ettik. O yUzden krizlere karsi
oldukca dayanikl oldugumuzu
soyleyebilirim.

Bizim icin asil onemli olan her
zaman islerimizin surdurulebilir-
ligini saglamak ve yaptigimiz ya-
tinmlarin devamhligidir. Kosullar
zorlassa da planladigimiz yati-
rimlari zamaninda tamamlamak
bizi her zaman guclt kilmistir.
Elbette kriz zamanlarinda zor-
landigimiz dénemler olmus-
tur. Ancak bizim gelecedimiz
olan yatirimlari tamamlamanin
sadece bugunu degil yarinlari-
mizi da garanti altina alacagini
bildigimiz icin bu konuda hicbir
zaman taviz vermedik.

"Bir yandan 2008-2009 yillarinda
kuresel krizle esnek ve cevik
bir sekilde mticadele ederken
bir yandan da bu
yatirrmimizi devam ettirdik."

Ornegin 2008 yilinda kuresel kriz
patlamisti ve tUm dunya icin zor
bir dénem olmustu. Ancak bu
sUregte Turkiye'nin 6zel sektor
tarafindan sifirdan yapilan ilk
yassi ¢elik Uretim tesisini kur-
ma karari aldik. Krize ragmen

1 milyar dolar degerinde bir ya-
tirrm yaparak Osmaniye'de bu
tesisi kurmak icin adim atmak
buyuk bir cesaretti. Ancak biz bi-
liyorduk ki Turkiye'nin o gun bu-
yUk bir kismini ithal ettigi yassi
celik ihtiyaci her gegen gun arta-
cakti ve katma degeri yUksek bu
drunleri retmek hayati bir konu
olmaya devam edecekti. O yUz-
den bir yandan 2008-2009 yilla-
rinda kuresel krizle esnek ve ce-
vik bir sekilde mucadele ederken
bir yandan da bu yatirrmimizi
devam ettirdik.

s "2008-2009 yillarinda
kuresel krizle esnek ve
cevik bir sekilde mucadele
ederken bir yandan da
yatirimlarimizi
devam ettirdik.

2010 yilinda Turk ozel
sektorunun ilk yassi celik
Uretim tesisini devreye aldik.
Kriz doneminde yapilan
bu yatirim Tosyali Holding'i
sadece Turkiye'nin degil,
dunyanin sayili demir
celik ureticilerinden biri
konumuna tasidL."

2010 yilinda da Turk 6zel sekto-
ranun ilk yassi celik Uretim tesisi-
ni devreye aldik. Kriz déneminde
yapilan bu yatirim Tosyali Holding'i
sadece TUrkiye'nin degil, dinyanin
saylli demir celik Ureticilerinden
biri konumuna tasidi. O yUzden biz
katma deger yaratan bu tur yati-
rimlarin kriz sonrasi dénemde ¢ok
onemli rekabet avantajlari yarata-
caginin bilincinde hareket ediyor
ve yatirimlarimiza ara vermiyoruz.

Yakin cografyamizda yasanan
isgal, is ve yatirim planlarinizi
degistirmenize neden oldu mu?
Olduysa nedenini anlatir misiniz
ve bundan sonra ne sekilde
ilerleyeceksiniz?

Belki de bu sorunun sorulabi-
lecegi birkag sirketten biriyiz.
CUnku yani basimizda Suriye'de
yillardir bir savas yasaniyor,

biz de temel olarak tesisle-

ri Osmaniye ve iskenderun'da
olan bir grubuz. Birakin yatirim-
lara ara vermeyi, aksine yepye-
ni, dunya 6lceginde yatirimlar
yaplyoruz.

"Turkiye’'nin katma degerli
ihracatina ve cari agigin
daraltilmasina ciddi bir katkida
bulunacagiz."

Ornegin iskenderun 2'nci
Organize Sanayi Bolgesi'nde
(OSB) hayata gecirdigimiz Ulke-
mizdeki en buyuk celik yatirmi.
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2,5 milyar dolar degerindeki bu
yatirimimizi 2022 sonunda dev-
reye almayi planhyoruz. Yillhk

4 milyon tonluk bir Gretimle dev-
reye girecek bu tesisimizde yassi
celik basta olmak Uzere nitelikli
celik Uretimine odaklanacagiz. En
gelismis teknolojileri kullanacagi-
miz, EndUstri 4.0 uyumunda bizi
kUresel rekabette 6ne gecirecek
bir tesis olacak. Sariseki tesisi ile,
daha dusuk elektrik enerjisi tuke-
timi saglayan Quantum Furnace
teknolojisinin Turkiye'deki ilk kul-
lanicisi Tosyall olacak. 2 tane dey,
kuantum teknolojili gelikhanesi
olacak. iki limant ile bu tesisimiz
guncel fiyatlari baz alirsak yakla-
sik 4 milyar dolarlik ithal ikame-
sine katkl saglayacak. Turkiye'nin
katma degerli ihracatina ve cari
acigin daraltilmasina ciddi bir
katkida bulunacagiz. S6zunu
ettigim iskenderun'da isletme-
sini yaptigimiz 7.500.000 ton/yil
kapasiteli limanin ikinci iskelesi
icin yaptigimiz yatirimlar da de-
vam ediyor. Burada devam eden
yatirim ile ikinci iskeleyi tamam-
ladigimizda kapasitemiz toplam
20 Milyon ton/yila ¢ikacak. Bu
limana baglanan ulusal demir-
yolu hattimizla birlikte Ulkenin
dort bir yanina trenle de sevkiyat
mumkuUn olacak. Diger taraftan
Erzin'de de planlanan bir liman
yatirrmimiz daha bulunuyor.

S6zUn 6zU; biz Tosyall Holding
olarak uzun dénemli stratejik
planlarimizi devam ettirmeye
odaklaniyoruz. Kosullar bizi zorla-
sa da kuresel demir ¢elik pazarin-
da talebin devam edecedi, 6zel-
likle nitelikli demir celik GrUnleri
ihtiyacinin artacagi dngorusuyle
yatirimlarimizi sUrdUruyoruz.

Hem faaliyet gosterdiginiz

sektor agisindan hem de mevcut
konjonktUre TUrkiye agisindan
baktiginizda firsatlar, avantajlar ve
tehditler nelerdir? is diinyasi bu
dénemde nasil hareket etmeli?

Ozellikle pandemi déneminde
demir celik sektoru kuresel capta
is yapma becerileri yUksek olan
sirketlerin 6nculugunde oldukca
basarili islere imza attl.



"Herkes belirli bélgeye ve
kaynaga bagimli olmanin
risklerini bir kez daha
anlamis oldu.”

Pazarda ve muUsteri davranisla-
rinda pandemi kaynakh bUyUk
degisimleri sektor oyuncularimiz
dogru okuyup, gerekli aksiyonlari
hizli ve cevik bir sekilde aldiklari
icin degisen durumu firsata cevi-
rebildiler. Tedarik zincirlerindeki
sorunlar ve pazarda Cin kaynak-
I boslugu iyi degerlendirdiler.
Daha 6nce hi¢ girmedigimiz pa-
zarlara ihracat yapmaya basladik.
Son dénemde ihracatimizin geri-
lemeye basladigi basta AB Ulke-
leri ve ABD'ye ihracatimiz 2-3 kat
artti. Tedarik zincirinde yasanan
sorunlar bizim igin iyi bir firsat-
tive bunu cok iyi degerlendirdik.
Ancak Rusya'nin Ukrayna'ya savas
acmasi guncel bir durum olarak
piyasalari ve ekonomileri de etki-
ledi ve burada yeni riskler olustu.
Ozellikle artan ham madde ve
enerji fiyatlari sanayi icin en kritik
iki risktir. Bu donemde bazi enerji
projeleri mecburendurduruldu.
Herkes belirli bolgeye ve kaynagda
bagdimli olmanin risklerini bir kez
daha anlamis oldu.

Bu acidan biz de Ulke olarak 6zel-
likle sanayi sirketlerinin kendi
enerjilerini Uretecegi sistemler
gelistirmesinin 6nUnU agmaya
devam etmeliyiz. Enerjide ken-

di kendine yeten bir Ulke bu

tur zamanlari cok daha kolay
gogusleyebilir.

"Katma degerli, strddrdlebilirlik
kriterlerine uygun yatirimlarla
i¢ pazarimizin ve AB, ABD basta
olmak uzere nitelikli Grun talep
eden llke ve cografyalarin
ihtiyaclarini karsilayabiliriz."

TUm bu karmasik durumu gevik
bir sekilde yonetmeye calissak
da, seri tavir alabiliyor olsak da
sektor olarak uzun vadede boyle-
si bizim disimizda gelisen zorla-
yici ddonemlerde benzer sorunlari
yasamamak icin islerimizin her
kosulda surdurulebilirligini sag-
layacak yatirimlarimiza devam
etmeliyiz.

"Paris Iklim Anlasmasi
ve AB Yesil Mutabakat
ile dunyada yasanan
degisim ve donusume
uyum icin calismak en
onemli gundem maddemiz
olmali. Onimdizdeki dénem
harekete gecrmemiz ve
hayata gecirecegimiz
uygulamalarla dunyadaki
degisim ve donusumun bir
parcasi olmamiz, dnemli
bir sinav ve bu konuda
bosa harcayacak vaktimiz

maalesef kalmad.." .
[ ]

Katma degerli, srdurulebilirlik
kriterlerine uygun yatirimlarla
hem i¢ pazarimizin ihtiyaglarini
karsilayabiliriz hem de AB ve ABD
basta olmak Uzere nitelikli Grun
talep eden ulke ve cografyalarin
ihtiyaclarini karsilayabiliriz.

"Paris [klim Anlasmasi ve AB
Yesil Mutabakat ile dinyadaki
degdisim ve déntsime uyum
en énemli gtindem
maddemiz olmall."

Ozellikle Paris iklim Anlasmasi ve
AB Yesil Mutabakat ile dinyada
yasanan degdisim ve doénusume
uyum i¢in calismak en 6nem-

li gundem maddemiz olmal.
Elbette biz sanayiciler olarak sur-
darulebilir bir gelecek, yasanabi-
lir bir doga icin Uzerimize dusen
sorumlulugun bilincindeyiz, far-
kindayiz ve bu dogrultuda gele-
cekten sorumlu Uretim anlayisi-
nin gerekliliklerini yerine getir-
meye haziriz.

Ancak dnumuzdeki donem bu-
nun 6tesinde, somut olarak hare-
kete gecmemiz ve hayata geci-
recegimiz uygulamalarla dunya-
daki bu degisim ve donusumun
bir parcasi olmamiz gereken bir
dénem olacak. Yesil donusim
konusu sektdérun gecmesi gere-
ken édnemli bir sinav ve bu ko-
nuda bosa harcayacak vaktimiz
maalesef kalmadi.
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"Son 2-3 yilda surddrdlebilirlik
odakli, 6nemli bir kismi ktresel
anlamda ilk olan, fikri sinai
haklari bize ait, 100'ln Uzerinde
Ar-Ge projesine imza attik."

Biz Tosyall Holding olarak bu an-
layisla 6numuzdeki 5 yilda ana
gundemimizi surdurulebilirlik
olarak belirledik.

Bu anlayisla uzun yillardir bun-
yemizdeki tum sirketlerde, ham
maddeden Uretim sureclerine
satis ve pazarlamadan sevkiyata
kadar tum faaliyetlerimizi surdu-
ralebilirlik odakl olarak gergek-
lestiriyoruz. Son 2-3 yilda surdu-
rulebilirlik odakl, onemli bir kis-
mi klresel anlamda ilk olan, fikri
sinai haklari bize ait, 100'Un Uze-
rinde Ar-Ge projesine imza attik.
Bu projeler ile gelik fabrikamizin
karbon salimini %30 azalttik.

Bu anlayisla bugun Toscelik te-
sislerinde sektorun karbon ayak
izi en dusuk “yesil celik” Uretimi-
ni gerceklestiriyoruz. Grup sir-
ketlerimizden Toscelik Profil ve
Sac'in, Osmaniye'deki Uretim te-
sislerine kurulan cati tipi gunes
santrali (GES), dUnyanin en bu-
yUk ilk bes cati tipi gunes sant-
rali arasinda yer aliyor. Bu gunes
santrali sayesinde Toscgelik Profil
ve Sac, dunyanin karbon ayak
izi en dUsuk ERW boru ureticisi
konumunda.

Simdi bu projemizi daha da bu-
yUterek dinyanin en buyuk ¢ati
UstU gUnes enerjisi santrali pro-
jesini hayata geciriyoruz. Ayni
anda tum tesislerimizde toplam
632 bin m? alan Uzerinde kurula-
cak GES ile 140 MW kurulu guce
ulasacak.

Bdylece Tosyall Holding olarak,
dunyanin en bUyUk ¢ati Ustu
GES'e sahip sirketi olacagiz.

Tosyall Holding olarak hedefimiz,
fosil yakit kullanimini mdmkun
olan en dusuk seviyeye getirmek.
Bu strateji dogrultusunda énu-
mUzdeki donemde Turkiye'de bir
ilk olarak demir gelik Uretiminde
hidrojeni fosil yakitlarin yerine
kullanmaya baslayacagiz. =




EKO iKLIM 2022
EKONOMI VE iKLIM DEGISIKLIGI ZIRVESI
30 - 31 Mart 2022 - Ankara

“iklim Degisikligi” ve “Yesil

DonUsim” konularinda kuresel
duzenlemelere en dogru sekilde
ve hizla hazirlanmak, iklim de-
Gisikligi ile mucadele ve ekono-
miye etkisinin en aza indirilmesi
icin ortak akil olusturmak ama-
clyla 30-31 Mart tarihleri arasinda
ATO Congresium'da gergeklesti-
rilen Zirve, dUnyanin ilk ekonomi
ve iklim degisikligi fuarina da ev
sahipligi yaptl.

Ankara'da karbon nétr olarak ger-
ceklestirelen Zirve'ye; devlet bas-
kanlari, kamu kurumlari temsilci-
leri, yirmiyi askin uluslararasi ku-
rum ve kurulus, otuzu askin Uni-
versiteden akademisyen, iyi 6rnek
uygulamalariyla belediyeler, orga-
nize sanayi bolgeleri, teknokentler
ve sektor temsilcileri katild.

Ekonomi ve iklim Degisikligi
Zirvesi 2022'nin "Toprak Sponsoru",
cevre hassasiyetiyle ve temiz
enerji, yesil Uretim, sifir atik, dusuk
CO, salimi konularinda énemli ya-
tirmmlariyla 6nculUk eden, Tosyall

Holding oldu. =

30-31 Mart 2022 tarihleri arasinda,

ATO Congresium'da gergeklestirilen dunyanin ilk

- ' = P L
I K l I M TO SYA I. I Ekonomi Ve iklim Degisikligi Fuari,
Toprak Sponsoru

HOLDING Eko Iklim Zirvesi'ne Tosyali Holding A.S.
toprak sponsoru olarak
“Yesil Dénlsum” icin “Biz de Variz” dedii.
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“YER ALTI SUYUNU GORUNUR YAPMAK"

2022 yili DUnya Su GUnuU temasl “Yer Altl Suyunu
Gorundr Yapmak” olarak belirlenmistir. Yarinimizi
korumak istiyorsak buna suyumuzu koruyarak
baslayalim. Suyumuzu tasarruflu ve temiz kullanip
gelecegdimize sahip ¢ikalim. Unutmayalim ki

su, sadece insanlar icin degdil, buttn canlilar igin
hayati 6nem tasir. 22 Mart DUnya Su GUnd'nun; su
kaynaklarimizin korunmasina dair tum kesimler
tarafindan suyun bilingli ve tasarruflu kullanilmasina
vesile olmasini diliyoruz.

insanlik icin yasamsal degeri olan suyun her gecen
gun farkli etkenler nedeniyle kirlenmesi, cevreyi icinde
yasanilamaz bir hale getirmektedir. Su kirliliginin
sadece suyun icindeki canlilar icin degil, insanlar icin
de dogada yer alan bitkiler icin de ¢ok tehlikelidir. Bu
kirlilik olustuktan sonra temizlemek icin mUucadele
etmek hem geg kalmis olmak hem de yetersiz kalmak
anlamina gelecektir. Bu yuzden su kirliligini dnleyici
tedbirleri daha isin basindayken bireyselden baslamak
Uzere, kurumsal ve sektorel felsefeler olusturarak
saglamak gerekir. Kirliligi onleyici 6nlemler
konusunda bir kultur olusturmak énemlidir.

SU KIRLILiGi NEDIR?
Su kaynaklarinin cesitli etkenlerden dolayi, dogal
halinin bozulmasi, kimyasal iceriginin zarar gérmesi,
kullanim ve icme suyu ozelliklerinden uzaklasmasi su
kirliligidir. Bu etkenin kaynagdi ne olursa olsun tespit
edilmesi ve 6nune gecilmesi gerekir. Dogal ortaminda
kirlenmesi pek mimkun olmayan su kaynaklarinin
genelde insan eli veya insanin olusturdugu yapay
sistemlerin marifetiyle kirlendigini géruyoruz.
Buna engel olmak genel ve kapsayici
calismalar yurtterek mimkuUn olacaktir.

Bireysel olarak insanlarin kirlilige katki
saglamamasl, endUstriyel veya farkli
amagli tesislerin kurumsal olarak
atik yonetim planlarina uygun
hareket etmeleri ve cevresel etki
degerlendirme sureclerine uymalari
gerekir. Bu oOnleyici tedbirler
alindigi surece su kirliliginin éntne
gecilmis olur. Kirlendikten sonra degil
kirlenmeden 6nce 6nlem alinmasi, daha
temiz ve kullanisli su kaynaklarinin insanin
hizmetinde olmasini saglar.

Kirlendikten sonra suyun aritilmasi veya insanlarin
hizmetine sunulmasi daha cok maliyet gerektirir ve
dogal hali kadar saglkli olmaz. Bu nedenle dodanin
dengesinin korunmasi ve daha sadhkli kaynak
kullanimi icin su kirliliginin engellenmesi gerekir.
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SU KiRLILIGiININ NEDENLERI

Esas itibariyla su tasarrufuna dikkat etmedigimiz
sUrece kirliligi dnlemenin de anlami degismekte-
dir. Kaynaklarin verimsiz kullanilmasi, ileride kir-
lenecek su bulunamamasina neden olacaktir. Bu
yUzden oncelik olarak kaynaklar verimli kullan-
mak gerekir. Suyun kirlenmesinin baslica sebebi
dogaya salinmamasi gereken kimyasal maddele-
rin ve atiklarin birakilmasidir. Bu maddeler suya
karisarak hem kimyasal formulunu bozmakta
hem de fiziksel olarak etkilemektedir.

Kontrolsuz atiklarin tesisler tarafindan suya
birakilmasi, insanlarin kendi elleriyle attiklar
veya yerlesim yerinde alinmayan
onlemler nedeniyle biraktiklari

N\ atiklar suyun kirlenmesinin baslica
sebeplerindendir. Suyun icinde
¢OzUlemeyecek nitelikte olan
maddelerin atilmasi, suyun
dogal yapisini bozmakta,
kirlenen suyun kullanilacagi
bolgeleri tehlikeye atmaktadir.

%/ Baz atiklar icme suyu bir yana
kullanim suyunu dahi asiri
derecede tehdit etmektedir. Bu
sekilde kirlenen suyun sulama suyu
olarak tarim arazilerinde kullaniimasi,
direkt olarak sagligi etkilemese de
yetistirilen Urlnlerin yapisina sizarak uzun suregte
insanlarda gesitli rahatsizliklarin olusmasina neden
olabilmektedir. Kirlenen suyun insan Uzerindeki
olumsuz etkileri bircok bilim dali tarafindan
arastiriimakta ve kirliligin ondne gegecek
tedbirlerin 6nemine vurgu yapilmaktadir. =
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” | ULUSLARARASI INSAAT VE MIMARLIK FUARI
I -4 Subat 2022 - Polonya

=2 TOSCELIK

“1- 4 Subat 2022 tarihleri arasinda,
Polonya'nin Poznan sehrinde
gerceklestirilen
Budma 2022 - Uluslararasi
Insaat ve Mimarlik Fuarr’na
"Toscelik' markamizla
Toscelik Profil ve Sac Endustrisi
sirketimiz katilmistir." =

ALUEXPO 2022

7. ULUSLARARASI ALUMINYUM TEKNOLOJILERI,
MAKINA VE URUNLERI IHTISAS FUARI
3-5Mart 2022 - Istanbul

Aliminyum sektorinu bir ara-
ya getiren ALUEXPO Fuari'nin "ALUEXPO 2022 - 7. Uluslararasi
agllisinda konusan T.C. Sanayi Aliminyum Teknolojileri, Makina
ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, "Ulkemiz zaten emisyo-
nu daha dusuk olan bu ikincil
Uretim kabiliyetlerinde gayet
yetkin konumda. BuydonUmuzU  (Toscelik Grandl artik Toscelik Profil
daha da gelistirerek aliminyum olarak anilmaktadir.)

sektérinde Avrupa'nin Uretim

UssU olmak istiyoruz" dedi. # TOSGELIK Granil
o sew/ois

ve UrUnleri ihtisas Fuari'na Kotar
markamizla Toscgelik Profil ve Sac
Endustrisi Sirketimiz katilmistir."

Fuarda yer alan firmalarin stand-
larini gezen Bakan Varank,
TUrkiye D6kum Sanayicileri
Dernegi standini ziyaret ede-

rek Yonetim Kurulu Uyelerimiz
Doktas Dokuculuk Stratejik
Projeler ve Satinalma Direktoru
Ugur Demirci ve Toscelik Granul
Genel MUdurl Adnan Aytekin ile
sohbet etti.

ieranbul Fuar Meskaz) )
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DUNYA EMEKCi KADINLAR GUNU
8 Mart 2022 - istanbul ve Osmaniye

"ﬁp" TOSYALI HOLDING

" » T Kadin 8 Mart DUnya Emekgi Kadinlar GUnU'ne istinaden Tosyali

Emegine Holding, istanbul ve Osmaniye lokasyonlarinda egitmen

Diinya Kadinlar Gind Kutlu Olsun! Deger esliginde Ebru Sanati Etkinligi gerceklestirilmistir. =

Videoyu izlemek

ve indirebilmek
icin, karekodu
taratiniz.

31



BiZDEN BiRi

Eylem tek basina kor
diisiince ise
tek basina yetersizdir.

ROPORTAJ: Handan Dizgtin - Tosyali Holding Kurumsal iletisim Madird
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Ahmet SUmer

Tosgelik Profil ve Sac End. A.S. - Genel Mudur

Uludag Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakultesi
Ekonomi BolimU'nden
mezun olan Stimer, ingilte-
re'de City Business College'ta
“Isletme Yonetimi” alaninda
yuksek lisans egitimi almistir.

Meslek hayatina ulkesinde
devam ederek; isdemir A.S.
ve Erdemir AS. sirketlerinde
calistiktan sonra 2011 yilinda

Tosyali Holding blnyesine
katilmis ve grup blnyesinde
cesitli gorevler Ustlenmistir.

2020 yilindan itibaren "Ana-
dolu'nun En Buyuk 500 Sir-
keti" siralamasinda yillardir
en Ust sirada yer alan Tos-
celik Profil ve Sac Endust-
risi A.S.de Genel Mudur
unvaniyla ¢alisma hayatini
sUrdurmektedir.
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Surekli 6renme misyonuyla
is hayat boyunca egitimlerine
ara vermeyen SUmer, Sabanci
Universitesi Yonetici Gelistir-
me Programi’'nda Executive
MBA yaptiktan sonra isken-
derun Teknik Universitesi,
“MUhendislik Teknoloji Yone-
timi“ alaninda yuksek lisans
egitimi almistir. Simer, evli ve
bir gocuk babasidir.




Akademik kariyerine ara vermeden surdurdugu
sportif yasamiyla taninan, yogun is yasamina
ragmen sporla butinlesen yasamin getirdigi

avantajlari; saghgina, is yasamina, sosyal
yasamina ornek teskil edecek sekilde katan
degerli Toscelik Profil ve Sac A.S.nin
Genel Mudurt Ahmet SUmer ile sporu ve
profesyonel yasam koclugunu konustuk.

ilginizi cekecek!

Kac yasindan beri sporla ilgileniyorsunuz, spora
baslamaniz nasil oldu?

Gunumuzde teknolojik ekipmanlarin ¢ocuklarin
hayatina ¢cok girmis olmasi, onlarin spora olan ilgi-
sini maalesef dUsUrUyor. Bizlerde ise spor gunde-
lik hayatimizin bir parcasi idi. Cok kuigUk yaslarda
Uzak Dogu sporlarina (teakwondo) ile ugrastim.
Orta ve Lise okul hayatimda basketbol ve voleybol
okul takimarinda oynadim.

Duzenli olarak yaptiginiz sporlar hangileri?

Son yillarda duzenli olarak kardiyo egzersizleri
yapmaktayim. Ayrica tenis de hayatimda duzenli
yer alan diger bir spor dal.

Belli bir antrenman dlzeniniz var mi; aktif ola-
rak sportif musabakalara katiliyor musunuz?

Hafta da Ug¢ aksam saat kag olursa olsun yarim
saat ile 45 dakika arasi kardiyo, pazar gunleri de
salon sporlari yapmaya ¢alisiyorum. Tenisi ise se-
yahatlerimden firsat buldukca antrenman veya
mag yaparak strdUrtyorum.

|

oty

Spora olan tutkunuz Universite yasaminizi en-
gellememis, birlikte yUruyebiliyormus. Yuksek
lisans egitimiz sonrasinda kariyerinize beyaz
yakali olarak devam etmeye nasil karar verdiniz;
bu gegis sizi zorlamadi mi?

Hayattaki dnceliklerinizin net tespit edilmesi du-
rumunda aksine spora vakit cok rahat ayrilabiliyor
ve bu da bizim gibi profosyenellerin zihinsel ve
bedensel yetkinliklerini arttirmaya ¢ok yardimci
oluyor.

Aldigim egitimlere uygun is alanlarini kendime
hedef aldim, bu sebeple uzun sureler satis ve pa-
zarlama alaninda galistim ancak hayat boyu egiti-
me inanan biri olarak yurt disindaki yuksek lisan-
simdan sonra Sabanci Universitesi'nde Executive
MBA ve ardindan da bu sene iskenderun Teknik
Universitesi'nde MUhendislik Teknolojileri alanin-
da yuksek lisans egitimlerimi tamamladim.

Edindigimiz bilgiler, tecrtbeler bizi sekillendirir ve
gelistirir. Akademik alanda aldigim bilgileri, is ha-
yatima ve ekip arkadaslarima aktarmak en buyuk
gayretim oldu.

Sporun is yasaminizda yerinden oynattigi, de-
gistirdigi taslar oldu mu; érnegin is yasamini-
za bakisinizda, ast-Ust iligkilerinizde farkliliklar
yaratti mi?

Yasam tarziniz karakterinize dénUsUyor, sporun
insanin karakterine etkisi oldugunu dusunuyo-
rum. Bunun etkileri is hayatindan sosyal hayata
yasamin her alaninda degisime neden olacaktir.

35



Aktif olarak spor yapmayan ancak sag-
likli kalmak isteyenlerin uygulayabilece-
gi bir “sporcu yasami”’ndan s6z edilebilir
mi yoksa bu bir sehir efsanesi midir?
“Genglik bilse, ihtiyarlik yapabilse® de-
misler; zihin ve beden ivmelenmesinin es
anli olmasi cok dnemli. Her ne yaparsak
yapalim aktif olarak spor yapmaz isek bu
senkronizasyon kopuyor dogal olarak.

Beslenme deseninden, fit gérinimden
alzheimer’a kadar olumlu etkileri ispat-
lanmis “spor ve saglikli yasam” hakkin-
da, geldiginiz bu noktada, neler soylersi-
niz, yas gruplarina goére onerileriniz neler
olur?

"Eskiden yerinde durursan gerilersin"
derlerdi, ginumuzde ise ileri gitmek yet-
miyor kosmamiz gerekiyor. Her seyin ¢cok
hizli degistigi, cevik organizasyonlarin ko-
nusuldugu bu zamanda, kisilerin de gevik
ve saglikli olmasi bir gereklilik.

Geride kalmak istemiyorsaniz kendinize
uygun bir spor turt segmenizi ve kendi-
nizi zorlamayacak ama omur boyu sur-
durebileceginiz bir dalda ugrasmanizi ve
buna uygun beslenme duizeni edinilmesi-
ni uygun buluyorum.

Her yasa uygun bir brans mutlaka vardir;
onemli olansa istikrardir.

Akademik kariyeriniz, devam eden pro-
fesyonel meslek'yasaminiz ve spor; bu
zorlu alanlarin yanina bir de profesyonel
yasam koc¢lugunu eklemis, egitimlerini
almissiniz. Kogluk, danisanina bir fener
gibi olmak ginimuziin ¢cok konusulan,
yasamsal desteklerinden birisi. Bir ko¢
neler yapar; danisanina nasil bir destek
sunar?

Kariyer hayatimin énemli bir bolimu-
nu ekip ve sirec¢ yonetimleri ile gegir-
dim, geciriyorum. Ekip arkadaslarinin ve
sureclerin istenilen sekilde olusabilme-
si icin her yoneticinin bir miktar kogluk
yapabilmesi gereklidir. Ben, bunu biraz
daha ileri tasiyarak, akademik dlzey-
de hayatima aldim. Halihazirda "Yasam
ve Takim Kogluklar" konusunda egitim-
lerimi tamamladim ve ¢ok kisa bir sire
sonra ICF'den (International Coaching
Federation/USA) ACC olarak diplomami
alacagim ve boylelikle isin akademik ta-
rafiyla da bir kog olarak bu yolculugu tag-
landirmayi planlamaktayim.

Kocluk cok basit ifade ile kisilerin ken-

di performanslarini azamiye cikarmalari
icin potansiyellerini serbest birakmalari-
ni saglamaktir. Onlara 6gretmek yerine
ogrenmelerine ve ¢cozimleri bulmalarina
yardimcli olmaktir.

Ortalama bir insan, sizin gibi bir ko¢a ih-
tiyaci oldugunu nasil anlamali; bir refli
gibi, migren gibi bu konuda da kisiye ha-
ber veren semptomlar var midir?

Kocluk oncelikle klinik olarak saglikli in-
sanlarinaldigi bir destektir.

Gelismis Ulkelerde bu destek yogun bir
sekilde alinmaktadir, Glkemizde de gide-
rek farkindaligi artmaktadir.

Kisiler amaclarini ve hedeflerini net bile-
mediklerinde, kendilerini var eden deger-
lerin tam farkina varamadiklarinda, moti-
vasyon kaynaklarini bilemediklerinde (i¢-
sel /dissal), kariyerlerinde, is hayatlarinda,
ekip calismalarinda, kisisel yasamlarinda
kendi potansiyellerini bilmediklerinde ve-
ya bilseler bile enerjilerini distren nega-
tif etkileri bilemediklerinde ve bunlardan
kurtulamadiklarinda, ko¢luk onlar igin
onemli bir yol buldurucudur.

Son olarak; cok calisiyorum, is disinda
da bir suri giindelik kosturmacam var,
spora vaktim yok; mesaim disinda baska
bir alanda uzmanlasmaya da firsat yok
diyenlere bir cift lafiniz var midir?

Aktivite ve dusUnce birbirini tamamla-
malidir. Eylem tek basina koér, dusince
ise tek basina yetersiz kalir.

Hayatimizi dolduran is, aile, sosyal hayat
gibi denge unsurlarini iyi planlar ve ha-
yatimizdan calan caydirici faaliyetleri yok
eder isek spor dahil bircok faydali alana
vakit ayirabiliriz. Cagimiz cok fonksiyon-
lulugu zorunlu kilmaktadir. Birden fazla
disiplin Gzerinde aktivite yapilmasi, insa-
nin multi-disipliner bir bakis a¢gisi katma-
sini saglar.

Basta is hayati olmak Uzere bu
multi-disipliner bakis sekli yaptiginiz her
ise fazlasiyla katma deger saglayacaktir.

Sevgili Ahmet Simer, ekleyeceginiz
baska bir konu yok ise biz spor yapmaya
gidiyoruz, katilir misiniz?
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SURDURULEBILIR, PROAKTIF
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

‘A R4

Tosyall Holding olarak dunyanin farkl cografyalarinda yaklasik 15 bin calisanimizi
ve sayllar 30'a yaklasan Uretim tesisimizi kapsayan butlnsel strdUrulebilirlik
anlayisimizda, dnceligimiz olan is sagligi ve guvenligini;

aldi§imiz profesyonel tedbirlerle, mevzuatin tUm gereklerini yerine getirmemizle,

kesintisiz surdurdugumuz hizmet ici egitimlerimizle ve
cevreci anlayisimizla sorunsuz surdurmekteyiz.
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iS GUVENLIGI VE SAGLIGI
KAPSAMLI HiZMET iCi EGITIMLERIMIZ VE
SERTIFIKA PROGRAMLARIMIZ DEVAM EDIYOR

T\U\ Toscelik Granul tesisinde gorev almaya baslayan Ocak Operatorleri,
GYa Ocak Operatdr Yardimcll Ureti limize “Dakimc
) perator Yardimcilari ve Uretim personelimize “DokUmcu

/f TOSO,E"‘K (Seviye 4) Mesleki Yeterlilik Egitimleri” verildi.

Egitim kapsaminda hurdanin yUklenmesi, ergitilmesi, alasimlamasi ve dokUmu asamalari-

nin is organizasyonu, is saglhgi ve guvenligi ve gevre yonetimi konulari yer almaktadir. Sinavda basarili

olan ¢alisanlarimiz "Dokumcu (Seviye 4) Mesleki Yeterlilik" belgelerini aldilar.
'I. e e

SAPAN EGITIMI

s\‘ Surekliyenileyerek personelimize vermis oldugumuz hizmet ici egitim-
10 lerimizden "Sapan Egitimi"; sapanlarin teknik dzelliklerinin anlatimini ve kul-
lanim esaslarini, kaldirma iletme makinelerinin siniflandirilmasini ve tanimlarini, kaldirma

iletme makinelerinde is kazalarini ve alinacak énlemleri, glvenli yUk kaldirma ve tasima yontemlerini,
uygulanacak kurallari ve kullanilan ekipmanlarin 6zelliklerinin anlatimini ve tamaminin uygulamalarini kapsar.

=
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BUTUNSEL iSG ANLAYISI VE

KATILIMCI YAKLASIM

Tosyali Holding olarak yurt icinde ve
yurt disinda bulunan tUm Uretim
tesislerimizde sayilari yaklasik 15 bi-
ni bulan galisanimizi; surdurulebilir,
cevreci is guvenligi ve is sagligi anla-
yisimizin odagina alarak verdigimiz
egitimlerimizin yani sira katihmci bir
yaklasimla calisanlarimizin kendi-
lerinin de birer gdzlemci bilinciyle

< yaklasmalarini sagliyoruz. Bu amacg- »
la hayata gecirdigimiz "is Glvenligi
Bildirim Hatti" calisma alanlarimiz-
da tehlikeli bir durum gézlemligin-
de calisanlarimizin uyari bildirimi
yapmalarini ve takip etmelerini sagd-
liyor. Bu konuda birebir bilgilendir-
melerin yani sira tesislerimizin toplu
alanlarindaki afislerimizle de bilgi-
lendirme yapllmsktadlr.
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EKIPMAN GUVENLIGI
TESTLERININ YAPILMASI-BIRIM
BAZLI KAVRAM HARITALARININ VE GUVENLI

CALISMA METOTLARININ OLUSTURULMASI

Tosyali Filmasin ve Tosyali Toyo Tesisleri olarak kaldirma ve tasima ekipmanlarinin tasima noktalarina yapilan testlerle
periyodik ekipman guvenligi kontrolleri yapilmistir. Breauveritas firmasinin profesyonelleri ile birlikte yaruttlen
kontrollere sorumlu ve yetkili calisanlarimiz katiimistir.

3 Kitada faaliyet gdsteren ve oy o
saylari 30'a yaklasan tre- ([ g’ el
tim tesislerimizde is yap-
ma bicimimizin odagi-
na aldigimiz buatunsel
surdurulebilirlik an-
layisimizla eko-iklimp
gerekliliklerini ve yasal

CEVRE iZiN BELGESI

wiiktiiysiiz Mahallesi Kudamatsu Caddesi Tosyali Filmasin Blok No:2

mevzuatl ekSIkSIZ uy- Yukanida adi ve agik adresi belirti C n ve Lisans Yon zm:lg kp d CEVRE iZIN BELGESI v lmv lp
gulayarak yetkinlik ve s S o
izin belgelerimizi aliyor ve

ilgili birimlerimizle uygula-
malarimizin takipgisi oluyoruz.

A A
CGalismalarin gtivenli bir sekilde yaruttlmesi ve is akisinin ¢alisan tarafindan dogru sekilde kavranabilmesi igin Unite
bazl kavram haritalar olusturulmakta ve kavram haritalari sonucunda gUvenli calisma talimatlari cikariimaktadir.
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GUVENLIK ARTTIRICI

/f ¥° DUZENLEMELER

is sahamizda; polip degisimi

icin yUksek guvenlikli platform
& olusturulmustur.

55 <

Devreye alinan platform, daha 6n-

ce yasanan is gunu kayipl kazala-
rin énune gegilmesini saglamistir.

HARSCO ICELEBRATE
. HARSCO
ALTIN RARET COULL &Y L] % ] R T AL
i iSG PERFORMANSI
GOREY —"w--'- ; -'
TAPILAN (BLEW E—— - !I. :i Iq :I'
== 0]
a1 lvs W

= » 1
LA B2 R

EASARL| ONUMILEN | TEORIRLER

Tum sahalarimizda yer alan me- :
kanik atolyelerde gorevli meka- :
nik bakimcilara kisiye ézel etiket- :
leme-kilitlerne ekipmanlari teslim :
edilmis; bu goreviyuruten calisan- : |
larimiz egitime alinarak etkin kul-:
lanimi saglanmistir. Gorevli, yetkin - B8
<calisanlarimiz, mekanik bakimi: e
yapilacak olan ekipmanlar Uzerin- :
de galismaya baslamadan, mutla- :
ka etiketleme-kilitleme sistemini :
uygulamakta, sistemin tamamen :

: Calisan sayimizin artmasiyla birlik-

devre digi kaldig (izolasyon) kontrol : 1 soyunma ve dus alanlari byu-

edildikten sonra bakim calismala-: tjjerek kullanima sunulmustur.
rini baslatmaktadirlar. :

Temel is sagligi ve guvenligi egi- :
< timlerine pandemi sonrasi yeniden :
yUz ylze programlarla baslanmistir. :
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01/03 2022 - #32

English
+

Francais

Tosyali Holding's steel investment in Algeria: The
greatest one in both the Mediterranean Region and

6 Africa
l'Investissement dans l'acier de Tosyali Holding
en Algérie: Le plus important de la région

Méditerranéenne et de l'Afrique

Another world record from Tosyali!
Un autre record du monde de Tosyalt!

Tosyali Holding CEO Suhat Korkmaz shared
his considerations on the green deal and Turkish
steel and iron industry

Suhat Korkmaz, PDG de Tosyali Holding,
partagé son opinion sur le pacte vert et

E l'industrie sidérurgique Turque

The world’s largest rooftop solar

5 8 energy project from Tosyali Holding
Le plus grand projet d'énergie solaire

sur toit au monde par Tosyalt Holding
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Tosyali Holding
Chairman of the Board
Président du Conseil

Faa 743744

Esteemed Stakeholders,

We have greeted the year 2022 with severe developments, which necessitate
the change and transformation in real sector, industry and agriculture
across the world. The impacts still retain over us.

We have also witnessed the emergence of a brand new steel industry,
shaped by "sustainability" in line with the Paris Agreement and EU Green
Deal. As part of the green transformation, Turkish iron & steel industry
should regard the obligations brought by the EU Green Deal and Paris
Agreement as its primary agenda item.

For many years, we have built our business manner and investments on the
sustainability-oriented quality manufacturing with added value, which aims
the clean energy use and zero waste, and we have attested what we have
realized for clean manufacturing with international certificates. We have
completed the certification procedures on carbon emissions and obtained
the product-based EPD (Environmental Product Declaration) certificates
to prove to be one of the manufacturers with the lowest carbon footprint.

Our European customers who will prefer companies that manufacture from
scrap with low carbon emissions in the near future will also request such
companies to certify this. We are ready for all this and we are the industry
leader in certification for carbon emissions both in Turkey and in the world.

Tosyall Holding will focus on three subjects in 2022: "Investments,
Sustainability, and Reliable Employment Increase & Employee Satisfaction".
One of the best examples of this is our investment in 2" OIZ of Iskenderun,
which is the greatest steel investment of $2.5 billion in Turkey. In this facility
planned to be commissioned at the end of the year, we will focus on the
production of quality steel (especially the flat steel), which is employee-
friendly, uses renewable energy, avoids fossil fuel use, and reduces carbon
emissions, in line with the vision of "value for the future".

Tosyall Algerie, which continues investments in Algeria, is also one of the
most important complexes in the global steel industry. Tosyall Algerie, which
broke records consecutively in 2020 and 2021 with its annual production
volume, harbors the world's largest DRI production plants and the world's
largest DRI arc furnace. Today, investments have been started for the second
Direct Reduced Iron production plant with a lower carbon footprint and the
flat steel production plant as the 4™ phase of our five-phase investment,
which targets a full-integrated plant with 8.5 million tons/year capacity.
With this hydrogen-powered plant, we will be the first Turkish company
that invests in this technology. Given that the global industry will switch
to hydrogen use within 10-15 years, we have taken a pioneering step with
this investment.

The rooftop power plant (SPP) of 250,000 m2, commissioned in 2017 on the
production plants of Tosgelik Profil ve Sac in Osmaniye, ranked among the
world's top five rooftop solar power plants. We will commission the world's
largest rooftop SPP project in the upcoming period with a prominent
capacity increase. Our project will be commissioned in all our plants
simultaneously and will provide a consolidated 140 MW installed renewable
energy power on a total area of 632,000 mz2. It will ensure the world's cleanest
steel production by preventing 116,525,000 kg carbon emissions annually.

| would like to take this occasion to thank all our stakeholders, especially
our employees and business partners with whom we work for a more
sustainable future. | wish you all a healthy, joyful and successful life.

Chers collaborateurs,

En l'an 2022, nous rencontrons des développements drastiques qui nécessitent des
changements et des transformations tant dans le secteur réel que dans l'industrie et
l'agriculture, et ensemble nous subissons encore les effets de ce processus.

Dans le secteur de l'industrie mondiale du fer et de I'acier, nous assistons également
a I'émergence d'une toute nouvelle industrie sidérurgique faconnée par la "durabilité”
conformément a I’Accord de Paris sur le climat et au Pacte Vert de I'Union Européenne.
Dans le cadre cette transformation verte, l'industrie sidérurgique turque devrait prendre
en considération les obligations imposées par le Pacte Vert et I'Accord de Paris comme
un programme prioritaire.

Depuis de nombreuses années, notre maniére de faire les affaires et nos investissements
ont été construits avec une production a valeur ajoutée axée sur la durabilité, basée sur
l'utilisation d'énergie propre et le concept de zéro déchet; également, pour une fabrication
propre, Nous avons attesté nos réalisations avec des certificats internationaux.

Etant une entreprise ayant acheminé les processus de certification sur les émissions de
carbone, nous sommes parmi les fabricants qui ont la plus faible empreinte carbone gréce
a la certification DEP (Déclaration environnementale de produit) de nos produits.

Dans un avenir proche, nos clients européens qui préféreront les entreprises qui produisent
a partir de la ferraille a faible émission de carbone demanderont également un certificat
DEP. Nous sommes préts a tout cela et nous sommes le leader du secteur en matiére de
certification des émissions de carbone en Turquie et dans le monde.

Tosyali Holding se concentrera sur trois sujets en 2022: "Investissements, durabilité et
augmentation fiable de I'emploi et satisfaction des employés”.

L'un des meilleurs exemples est notre investissement dans la 2e OIZ d'lskenderun, qui est
le plus grand investissement dans l'acier de 2,5 milliards de dollars en Turquie. Dans cette
installation dont la mise en service est prévue pour la fin de 'année, nous nous concentrerons
sur la production d'acier de qualité (en particulier I'acier plat) qui est convivial pour les
employés, en utilisant des énergies renouvelables, en évitant l'utilisation de combustibles
fossiles et en réduisant les émissions de carbone, en ligne avec la vision de "valeur pour I'avenir”.

Tosyall Algérie, qui poursuit ses investissements en Algérie, est également l'un des
complexes les plus importants de la sidérurgie mondiale. Tosyali Algérie, qui a battu des
records consécutifs en 2020 et 2021 avec son volume de production annuel, abrite les plus
grandes usines de production DRI et le plus grand four & arc DRI au monde. Aujourd'hui, les
investissements ont commencé pour la deuxieme usine de production de fer a réduction
directe avec une empreinte carbone plus faible et 'usine de production d'acier plat dans le
cadre du 4e phase de notre investissement en cinq phases, qui vise une usine entiérement
intégrée d'une capacité de 85 millions de tonnes/an. Avec cette installation capable de
fonctionner avec de I'hydrogene, nous serons la premiere entreprise turque a investir dans
cette technologie. Etant donné que l'industrie mondiale passera & ['utilisation de I'hydrogéne
d'ici 10 a 15 ans, nous avons fait un nouveau pas de pionnier avec cet investissement.

La centrale solaire sur toit (GES) de 250 000 m2, que nous avons mise en service en 2017
dans les installations de production de nos sociétés du groupe Toscelik Profil et Sac,
a Osmaniye, figurait parmi les cing premiéres centrales solaires sur toit au monde. Nous
mettrons en service le plus grand projet de la centrale solaire sur toit au monde dans la
période a venir avec une augmentation de capacité importante. Notre projet sera mis
en service dans toutes nos centrales simultanément et fournira une puissance d'énergie
renouvelable installée consolidée de 140 MW sur une superficie totale de 632 000 m2
Il garantira la production d'acier la plus propre au monde en évitant les émissions de
carbone de 116 525 000 kg par an.

Je profite de cette occasion pour remercier tous nos collaborateurs, en particulier nos
employés et nos partenaires commerciaux avec lesquels nous travaillons pour un avenir
plus durable. Je vous souhaite a tous une vie saine, joyeuse et du succes.
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TOSYALI ALGERIA

e —

TOSYALI HOLDING'S STEEL INVESTMENT
IN ALGERIA: THE GREATEST ONE IN BOTH
THE MEDITERRANEAN REGION AND AFRICA

L'INVESTISSEMENT DANS L’ACIER DE
TOSYALI HOLDING EN ALGERIE:

LE PLUS IMPORTANT DE LA REGION
MEDITERRANEENNE ET DE L'AFRIQUE

L B X 2

TOSYALI HOLDING, THE GLOBAL STEEL PRODUCER TOSYALI HOLDING, LE PRODUCTEUR D'ACIER
OF TURKEY, CONTINUES ITS FOURTH-PHASE MONDIAL DE LA TURQUIE, POURSUIT SES
INVESTMENTS IN TOSYALI ALGERIE IN ORAN, INVESTISSEMENTS DE LA QUATRIEME PHASE

ALGERIA TO BUILD ONE OF THE LARGEST DANS TOSYALI ALGERIE A ORAN, ALGERIE POUR
AND MOST HI-TECH PLANTS IN THE CONSTRUIRE L'UNE DES USINES LES PLUS
MEDITERRANEAN REGION AND GRANDES ET LES PLUS HI-TECH DE LA REGION
AFRICAN CONTINENT. MEDITERRANEENNE ET DU CONTINENT AFRICAIN.

THE FIRST TURKISH
COMPANY WITH
HYDROGEN-POWERED
TECHNOLOGY IN

THE WORLD:

TOSYALI HOLDING

Tosyal Holding sustains its global development
with its almost 30 manufacturing sites on three
continents and approximately 15,000 employees.
Tosyali realizes the fourth phase of its Tosyal Algerie
investment, launched in 2011, accomplishing one

of the most important iron & steel investments in
the world at a time when supply chains are being
reshaped. Tosyall Holding will also approach its goal
of a full-integrated plant with a capacity of 8.5 million
tons/year in Tosyall Holding Algerie, including its
second Direct Reduced Iron (DRI) production plant
with a production capacity of 2.5 million tons (which
will be among the best practices in the world steel
industry thanks to the low carbon footprint) and the
subsequent flat steel investment with a production
capacity of 4 million tons/year.

As the greatest exporter and the most powerful
employment-providing company in non-hydrocarbon
sectors in Algeria, Tosyall Algerie stands out as one

of the most efficient integrated facilities in the

world in terms of high technology use and energy

LA PREMIERE
ENTREPRISE
TURQUE AVEC UNE
TECHNOLOGIE

A HYDROGENE DANS
LE MONDE:

TOSYALI HOLDING

Tosyali Holding soutient son développement mondial
avec prés de 30 sites de fabrication sur trois continents
et environ 15 000 employés. Tosyali réalise la quatrieme
phase de linvestissement de Tosyall Algérie, lancé

en 2011, accomplissant ainsi I'un des plus importants
investissements sidérurgiques au monde a un
moment ou les chaines d'approvisionnement sont en
cours de restructuration. Tosyali Holding se rapproche
également de son objectif avec une usine entierement
intégrée d'une capacité de 8,5 millions de tonnes/an &
Tosyali Holding Algérie, y compris sa deuxieme usine
de production de fer & réduction directe (DRI) d'une
capacité de production de 2,5 millions de tonnes (qui
sera parmi les meilleures de I'industrie sidérurgique
mondiale grace a la faible empreinte carbone)

et son investissement dans l'acier plat avec une
capacité de production de 4 millions de tonnes/an. 47
En tant que premier exportateur et entreprise la plus
puissante pourvoyeuse d'emplois dans les secteurs
hors hydrocarbures en Algérie, Tosyali Algérie se
distingue comme l'une des installations intégrees les
plus performantes au monde en termes d'utilisation
de haute technologie et de consommation d'énergie,
non seulement en Afrique mais également en Europe.
Aujourd'hui, le complexe industriel se compose de

10 usines (y compris le port intégré) et a une capaciteé
totale de production d'acier liquide d'environ 4
millions de tonnes/an. Tosyal Algerie, la plus grande
usine sidérurgique de la région, s'étend sur une
superficie totale de 5 millions de métres carrés et
produit de l'acier en utilisant de ferraille et de DRI. I
dessert une grande variéte d'industries, notamment
la construction, le transport d'hydrocarbures,
l'automobile et la construction navale. Avec une
production qui couvre la plupart des besoins en barres
d'armature de l'Algérie, pres de la moitie de celle-ci est
exportée.

FUAT TOSYALI, PRESIDENT DE TOSYALI HOLDING:
"Nous avons déterminé I'Afrique comme une
géographie d'investissement stratégique et prioritaire
ilyal5ans"

Fuat Tosyall, président de Tosyali Holding, a déclaré
que Tosyall Holding avait décidé de diversifier sa
production et sa géographie d'exploitation il y a 15
ans et avait désigné le continent africain comme la
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consumption, not only in Africa but also in Europe.
Today, the industry complex consists of 10 plants
(including the integrated port) and has a total

liquid steel production capacity of approximately

4 million tons/year. Tosyall Algerie, the largest iron &
steel plant in the region, spreads over a total area of
5 million square meters and produces steel by using
scrap and DRI. It serves a great variety of industries,
including construction, hydrocarbon transport,
automotive, and shipbuilding. While production
meets most of Algeria's rebar needs, nearly half of it is
exported.

TOSYALI HOLDING CHAIRMAN FUAT TOSYALL: "We
defined African continent as the strategic and
primary investment geography 15 years ago."

Tosyall Holding Chairman Fuat Tosyali stated that
Tosyall Holding decided to diversify its production and
operation geography 15 years ago and designated
African continent as the primary investment
geography with a vision that globalization would

end at some point and localization would become
prominent: "Steel industry is quite strategic. There has
recently been a radical transformation in the steel and
iron industry as a result of the prominent pay-quota
practices and the troubles in supply chain. Tosyall
Holding continues to make investments in quality
steel production with high added value in Turkey, also
expanding our orbit in African continent, designated
as our primary investment geography abroad when
we first entered 15 years ago, through investments in
Algeria, Senegal and Angola".

Pandemic and the war in Ukraine has once again
revealed how important the geographical location

is in the global supply chain. Considering its logistic
location, the investments in Algeria bring along great
advantages and opportunities regionally. Algeria,
and especially the city of Oran, is an important

and strategic region that will shine at a time when
Asian manufacturers cannot sell their products to
overseas countries due to freight charges during the
pandemic, and alternative ports and transit routes
have become very strategic. Since the Suez Canal

is restricted with 80,000 tons and the vessels above
this limit have to navigate around Capetown, Tosyall
Algeria draws attention as one of the most strategic
steel and iron plants in the region with its integrate
port where 200,000-ton vessels can dock.
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principale géographie d'investissement avec la vision
que la mondialisation prendrait fin & un moment
donné et que la localisation deviendrait importante:
"L'industrie sidérurgique est assez stratégique. Il y

a eu récemment une transformation radicale dans
l'industrie sidérurgique en raison des pratiques
importantes de quotas et des problémes de la chaine
d'approvisionnement.

Tosyali Holding continue d'investir dans la
production d'acier de qualité a haute valeur ajoutée
en Turquie, élargissant également notre orbite sur le
continent africain, désigné comme notre principale
zone géographique d'investissement a I'étranger

il y a 15 ans lorsque nous y sommes entrés pour la
premiére fois, grdce a des investissements en Algérie,
au Sénégal et en Angola”.

La pandémie et la guerre en Ukraine ont une fois

de plus révélé I'importance de l'emplacement
geéographique dans la chaine d'approvisionnement
mondiale. Compte tenu de son emplacement
logistique, les investissements en Algérie apportent
de grands avantages et opportunités au niveau
régional. L/Algérie, et en particulier la ville d'Oran, est
une région importante et stratégique qui a brillé a un
moment ou les fabricants asiatiques ne pouvaient
pas vendre leurs produits aux pays d'outre-mer en
raison des frais de transport pendant la pandémie,
et ou les ports et voies de transit alternatifs sont
devenus trés stratégiques. Etant donné que le canal
de Suez est limité a 80 000 tonnes et que les navires
au-dessus de cette limite doivent naviguer autour
du Cap, Tosyali Algérie attire I'attention comme
'une des usines sidérurgiques les plus stratégiques
de la région avec son port intégré ot des navires de
200 000 tonnes peuvent accoster.

FUAT TOSYALI, PRESIDENT DE TOSYALI HOLDING:
"Avec notre investissement dans la nouvelle
deuxiéeme usine DRI et ['usine de production d'acier
plat, Tosyali sera la premiére entreprise turque a
investir dans une technologie a hydrogéne dans le
monde entier".

Fuat Tosyali a déclaré qu'ils ont renforcé jour apres
Jour leur position parmi les usines de production
d'acier vertes et respectueuses de 'environnement
grdce a des investissements axés sur la technologie et
linnovation a Tosyali Algérie: "Tosyali Algérie possede
les plus grandes usines de production DRI avec une
capacité annuelle de 2.5 millions de tonnes et le

plus grand four & arc DRI au monde. Gréce a cette
technologie de pointe déployée en 2018, nous avons
atteint 2,23 millions de tonnes/an de production en
2020 et 2,285 millions de tonnes/an de production en
2021 dans un seul module DRI. Nous avons lancé la
4éme phase de notre investissement en 5 phases &
Tosyali Algérie, qui comprend la construction d'une
nouvelle usine DRI ultramoderne et d'usines de
laminage pour produire de l'acier plat d'une capacité

TOSYALI HOLDING CHAIRMAN FUAT TOSYALL: "With
our investment in the new second DRI plant and
flat steel production plant, Tosyali will be the first
Turkish company to invest in a hydrogen-powered
technology around the world."

Fuat Tosyal stated that they have strengthened
their position among the green and environment
friendly steel production plants day by day through
technology- and innovation-driven investments

in Tosyali Algerie: "Tosyali Algerie has the largest

DRI production plants with an annual capacity of
2.5 million tons and the largest DRI arc furnace in
the world. Thanks to this state-of-art technology
deployed in 2018, we reached 2,23 million tons/year
production in 2020 and 2,285 million tons/year
production in 2021 in only one DRI module. We
have initiated the 4th phase of our 5-phase
investment in Tosyall Algeria, which includes the
construction of a new state-of-the-art DRI plant and
rolling plants to produce flat steel with a capacity
of 4 million tons/year. We plan to complete this
investment in the first quarter of 2024. We will

be the first Turkish company that invests in this
technology around the world with our hydrogen-
powered plant. The industry is expected to switch to
hydrogen use in 10-15 years. With this investment, we
have taken another pioneering step in the industry."

FUAT TOSYALL: “With our latest investment in Algeria,
we received the highest syndication loan granted
abroad by foreign banks to a Turkish company.”

Fuat Tosyall indicated that the investments in
Algeria port are trailblazing in terms of production,
technology, full integration and even finance:
"Tosyall Holding uses its equities and international
financing resources to finance all its investments.
The final phase in our investment in Algeria is a
special example for financing. With this investment,
we received the highest syndicated loan granted
abroad by foreign banks for a Turkish company. We
will have made an investment of 6 billion dollars
when the final phase of the integrated plant is
completed.”

INTEGRATED BUSINESS MODEL WITH
THE LARGEST PORT OF ALGERIA

Tosyall has made the superstructure investments of
the fully integrated state-owned port in the Arzew/
Sonatrach region of Algeria and manages it together
with Tosyall Algerie. The port became operational

in June 2021 and is actually the largest port in the
country, where 200,000-ton vessels can board. The
heaviest steamer tonnage arriving at Algerian ports
was 50,000 DWT before this investment, and the
capacity has now increased four times.

Thanks to this integrated structure, Tosyall Algerie
is now the most competitive and productive plant
with the highest added value in the region. =

de 4 millions de tonnes/an. Nous prévoyons de finaliser
cet investissement au premier trimestre 2024. Nous
serons la premiéere entreprise turque a investir dans
cette technologie dans le monde avec notre centrale

a hydrogene. L'industrie devrait passer a I'hydrogéne
d'ici 10 a 15 ans. Avec cet investissement, nous avons
fait un nouveau pas de pionnier dans l'industrie".

FUAT TOSYALI: "Avec notre dernier investissement
en Algérie, nous avons regu le prét de syndication

le plus éleve accordé a I'étranger par des banques
étrangéres a une entreprise turque”

Fuat Tosyali a indiqué que les investissements
dans le port algérien sont pionniers en termes

de production, de technologie, d'intégration
compléte et méme de financement: "Tosyall
Holding utilise ses fonds propres et ses ressources
de financement internationales pour financer
tous ses investissements. La phase finale de notre
investissement en Algérie est un exemple particulier
de financement. Avec cet investissement, nous
avons regu le prét de syndication le plus élevé
accordé a I'étranger par des banques étrangeéres
a une entreprise turque. Nous aurons réalisé un
investissement de 6 milliards de dollars lorsque la
phase finale de l'usine intégrée sera achevée"

MODELE COMMERCIAL INTEGRE AVEC LE PLUS
GRAND PORT DALGERIE

Tosyall a réalisé les investissements de 49
superstructure du port public entierement intégré
dans la région d'Arzew/Sonatrach en Algérie et

le gére avec Tosyali Algérie. Le port est devenu
opérationnel en juin 2021 et est en fait le plus grand
port du pays, ot des navires de 200 000 tonnes
peuvent embarquer. Le tonnage de vapeur le plus
lourd arrivant dans les ports algériens était de

50 000 tpl avant cet investissement, et la capacité a
maintenant été multipliée par quatre. Grdce a cette
structure intégrée, Tosyali Algérie est aujourd'hui
l'usine la plus compétitive et la plus productive avec
la plus forte valeur ajoutée de la région. =




ANOTHER WORLD RECORD FROM TOSYALI!
50 UN AUTRE RECORD DU MONDE DE TOSYALI!
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TOSYALI ALGERIE, OPERATING IN ALGERIA UNDER  TOSYALI ALGERIE, OPERANT EN ALGERIE SOUS
TOSYALI HOLDING, TOSYALI HOLDING,

SETANEW WORLD RECORD IN 2021 FOR A BATTU UN NOUVEAU RECORD MONDIAL EN 2021
APNRNOUDALL_C['?"I EECJVTTEHDXEFN%'FEO[\';‘C()%%')LE/'SLE:JNLTE POUR LA PRODUCTION ANNUELLE DE MODULE
ANUFACTURING MORE THAN DE FER A REDUCTION DIRECTE (DRI) AVEC UNE

5985 MILLION TONS. SEULE USINE DE MODULE FABRIQUANT PLUS DE

THE FORMER WORLD RECORD WAS ALSO SETBY 2285 MILLIONS DE TONNES. LANCIEN RECORD DU

TOSYALI ALGERIE IN 2020. MONDE ESR EGALEMENT BATTU PAR

TOSYALIALGERIE EN 2020.

TOSYALI ALGERIE
commissioned the
world's largest
DRI Module by using
MIDREX Technology, and

SET A WORLD RECORD
FOR TWO CONSECUTIVE
YEARS

Tosyall Holding continues to set world records with
its sustainability-oriented value-added production
vision. Tosyall commissioned the world's largest
DRI module by using Midrex technology in Tosyall
Algerie plant in 2019 and set a world record for

two consecutive years. Tosyal Algerie broke a new
world record by producing more than 2.285 million
tons per year with a single direct reduced iron
(DRI) module in 2021 and exceeded the production
volume of 2020, which was also a world record.

TOSYALI HOLDING CEO SUHAT KORKMAZ: “This
record is the proof of our operational excellence.”

“Our fundamental priority is operational
sustainability and full compliance with
environmental, social and governance principles,”
said Tosyali Holding CEO Suhat Korkmaz. “The
world production record that Tosyali Algerie DRI
Plant broke for 2 consecutive years is a proof of our
operational excellence. As a team of nearly 3000
employees in Algeria, we are very proud of being

a part of this success story. This record also places
Algeria in a very successful position in the world DRI
industry".

THE NEW PLANT WILL BE ONE OF THE BEST IN
THE WORLD WITH A LOWER CARBON FOOTPRINT

Dr. Suhat Korkmaz stated that they started in

the last quarter of 2021 the final phase of their
investment in Tosyall Algerie, which includes a new
high-tech DRI facility: “This new investment will
enable a significantly lower carbon footprint, one of
the best practices in the world steel industry.

In addition to 2.5 million tons of additional capacity,
this new investment in Algeria is also highly
important because of its positive environmental
impact. At Tosyall Algerie, we produce steel with

a low carbon footprint by using the world’s most
advanced DRI technology, and we will be even more
competitive in terms of environmental impact with
this new technology transfer to Algeria”.

Stephen C. Montague, President and CEO of Midrex
Technologies Inc., also expressed his thoughts

on the new world record: “We congratulate the
management and staff of Tosyall Algerie for their

TOSYALI ALGERIE
a mis en service le plus
grand module DRI au
monde en utilisant la

technologie MIDREX et

A BATTU UN RECORD DU
MONDE PENDANT DEUX
ANNEES CONSECUTIVES

Tosyali Holding continue de battre des records
mondiaux avec sa vision de la production a valeur
ajoutée axée sur la durabilité. Tosyali a mis en service
le plus grand module DRI au monde en utilisant la
technologie Midrex dans l'usine de Tosyali Algérie

en 2019 et a battu un record mondial pendant

deux années consécutives. Tosyali Algerie a battu

un nouveau record mondial en produisant plus de
2,285 millions de tonnes par an avec un seul module
de fer a réduction directe (DRI) en 2021 et a dépassé
le volume de production de 2020, qui était également
un record mondial.

SUHAT KORKMAZ, PDG de TOSYALI HOLDING:
"Ce record est la preuve de notre excellence
opérationnelle.”

"Notre priorité fondamentale est la durabilité
opérationnelle et le plein respect des principes
environnementaux, sociaux et de gouvernance', a
déclaré Suhat Korkmaz, PDG de Tosyali Holding.

"Le record mondial de production que l'usine

DRI de Tosyali Algérie a battu pendant 2 années
consécutives est une preuve de notre excellence
opérationnelle. En tant qu'équipe de prés de 3000
employés en Algérie, nous sommes tres fiers de

faire partie de ce succeés. Ce record place également
I'Algérie dans une position trés réussie dans l'industrie
mondiale de la DRI". Le Dr Suhat Korkmaz a déclaré
qu'ils ont entamé au dernier trimestre 2021 la phase
finale de l'investissement dans Tosyali Algerie, qui
comprend une nouvelle installation DRI de haute
technologie: "Ce nouvel investissement permettra
une empreinte carbone nettement inférieure, l'une
des meilleures dans l'industrie sidérurgique mondiale.
En plus des 2,5 millions de tonnes de capacité
supplémentaire, ce nouvel investissement en Algérie
est également trés important en raison de son
impact environnemental positif. Chez Tosyali Algérie,
nous produisons de l'acier a faible empreinte carbone
en utilisant la technologie DRI la plus avanceée au
monde, et nous serons encore plus compétitifs en
termes d'impact environnemental avec ce nouveau
transfert de technologie vers [Algérie".

Stephen C. Montague, président et chef de la
direction de Midrex Technologies Inc., a également
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excellence in plant operation. A DRI production
record for a second time is a real testament to the
skill and know-how of the Tosyali Group". Stephen C.
Montague stated that they are very pleased to work
with Tosyall in a second DRI facility: “Direct reduction
is the best technology to reduce the carbon footprint
of the steel industry, and this plant is designed to use
even more hydrogen when it is operational”.

Dr. Thomas Hansmann, the other partner of new
plant project and Head of Metallurgy at SMS Group,
said, “Being part of the new project for the second
DRI module of Tosyall Algerie is a privilege for us and
the recognition of what we have done together over
the last years. This additional production capacity will
give Tosyali the opportunity to extend their presence
in the international steel market as a technology
leader in the industry's decarbonization efforts. In
addition, this will further contribute to the economic
and industrial development of Algeria, one of the
leading industrial countries in North Africa”.

SECOND MIDREX FACTORY CONTRACT SIGNED
IN JULY 2021

In July 2021, Tosyali Holding, Midrex and Paul Wurth
(a company of SMS Group) signed a contract to
build a second DRI plant at the Tosyall Algerie
steelworks.

The new DRI plant will produce 2.5 million tons of
cold DRI (CDRI) and hot DRI (HDRI), similar to the
original plant, and will be capable of operating with
more hydrogen in the future, like all “Midrex Plants”.
HDRI will be fed via a hot transport conveyor to a
new electric arc furnace (EAF), allowing for greater
EAF productivity and energy savings. The MIDREX®
process paired with an EAF has the lowest CO,
emissions of any ore-based steelmaking mode
today. During steel mill outages, the plant is able

to continue producing CDRI up to full capacity,
maximizing the operational capability. MIDREX
Plants produce high-quality DRI products (cold

DRI (CDRI), hot DRI (HDRI), and Hot Briquetted Iron
(HBI)) from iron ore using the natural gas-based
MIDREX Direct Reduction Process (MIDREX NG™)
-an environmentally friendly technology for ore-
based steelmaking. MIDREX NG provides greater
raw material flexibility by allowing
the use of DRI-grade pellets,
blast furnace-grade pellets, and
lump ores. Compared to blast
furnace ironmaking, a standard
MIDREX NG plant can reduce CO,
emissions by more than 50% and
has the flexibility to be converted code to watch
from 100% natural gas to 100% and download
hydrogen as the reducing agent. the video.
MIDREX H2™ uses 100% hydrogen Scanner le
and is therefore a completely code QR pour
appropriate technology for regarder et

: télécharger la
greenfield plants. = Vidéo,

Scan the QR

exprimé son opinion sur le nouveau record mondial:
"Nous félicitons la direction et le personnel de Tosyali
Algérie pour leur excellence dans I'exploitation

de l'usine. Un record de production DRI pour la
deuxieme fois est un véritable témoignage de la
compétence et du savoir-faire du groupe Tosyall"
Stephen C. Montague a déclaré qu'ils étaient trés
heureux de travailler avec Tosyali dans une deuxieme
installation DRI: "La réduction directe est la meilleure
technologie pour réduire l'empreinte carbone de
l'industrie sidérurgique, et cette usine est congue pour
utiliser encore plus de I'hydrogéne lorsqu'elle sera
opérationnelle". Le Dr Thomas Hansmann, l'autre
partenaire du projet de nouvelle usine et responsable
de la métallurgie chez SMS Group, a déclaré: "Faire
partie du nouveau projet pour le deuxieme module
DRI de Tosyali Algerie est un privilége pour nous et la
reconnaissance de ce que nous avons fait ensemble
ces derniéres années. Cette capacité de production
supplémentaire donnera a Tosyall 'opportunité
d'étendre sa présence sur le marché international

de l'acier en tant que leader technologique dans

les efforts de décarbonation de l'industrie. En outre,
cela contribuera davantage au développement
économique et industriel de I'Algérie, I'un des
principaux pays industriels d'’Afrique du Nord".

En juillet 2021, Tosyali Holding, Midrex et Paul Wurth
(une société du groupe SMS) ont signé un contrat
pour la construction d'une deuxieme usine DRI &
I'aciérie Tosyali Algérie. La nouvelle usine DRI produira
25 millions de tonnes de DRI froid (CDRI) et de DRI
chaud (HDRI), similaire a l'usine d'origine, et sera
capable de fonctionner avec plus d'hydrogéne a
l'avenir, comme toutes les "usines Midrex" HDRI sera
acheminé via un convoyeur de transport chaud vers
un nouveau four a arc électrique (EAF), permettant
une plus grande productivité EAF et des économies
d'énergie. Le procédé MIDREX® associé a un EAF a les
emissions de CO, les plus faibles de tous les modes

de fabrication d'acier a base de minerai aujourd'hui.
Pendant les arréts de l'aciérie, I'usine est en mesure
de continuer & produire du CDRI jusqu'd sa pleine
capacité, maximisant ainsi la capacité opérationnelle.
Les usines MIDREX produisent des produits DRI de
haute qualité (DRI froid (CDRI), DRI chaud (HDRI) et
fer briqueté a chaud (HBI)) a partir de minerai de fer
en utilisant le procédé de réduction directe MIDREX &
base de gaz naturel (MIDREX NG™) - une technologie
respectueuse de ['environnement pour la sidérurgie

a base de minerai. MIDREX NG offre une plus grande
flexibilité des matieres premiéres en permettant
l'utilisation de boulettes de qualité DRI, de boulettes
de qualité haut fourneau et de minerais en morceaux.
Par rapport a la fabrication du fer dans les hauts
fourneaux, une installation MIDREX NG standard
peut reéduire les émissions de CO, de plus de 50% et a
la flexibilité de passer de 100% de gaz naturel a 100%
d'hydrogéne comme agent réducteur. MIDREX H2™
utilise 100% d'hydrogéene et est donc une technologie
tout a fait appropriée pour les nouvelles usines. m

TOSYALI HOLDING CEO

SUHAT KORKMAZ SHARED
HIS CONSIDERATIONS ON THE
GREEN DEAL AND TURKISH
STEEL AND IRON INDUSTRY

SUHAT KORKMAZ, PDG DE

TOSYALI HOLDING,

-
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PACTE VERT

A PARTAGE SON OPINION SUR LE PACTE VERT ET
L'INDUSTRIE SIDERURGIQUE TURQUE

TOSYALI HOLDING CEO SUHAT KORKMAZ TOLD
DUNYA GAZETESI ABOUT THE LIABILITIES ARISING
FROM THE EU GREEN DEAL AND PARIS CLIMATE
AGREEMENT AND ACTIONS TO BE TAKEN AS PART
OF GREEN TRANSFORMATION IN TURKISH IRON &
STEEL INDUSTRY.

Turkish iron & steel industry will be one of the
industries to be most affected by the EU Green Deal.
It is remarked that the "Green Deal" transformation
should be completed by 2025 in the industry. As
such, the most important issue to be considered will
be the clear definition and reporting of the current
state in terms of carbon emissions. What will be the
threats and opportunities for the industry? How
would you consider the Green Deal Action Plan in
terms of Turkish iron & steel industry?

The Green Deal, and the Circular Economy Action
Plan, as part of it, show that sustainability will
gradually become an obligation. This is inevitable. If
you do not make the necessary preparations, you will
either fall outside the Europe market or bear serious
costs because of taxes you will pay. We should
consider this transformation as a legacy to leave to

SUHAT KORKMAZ, PDG DE TOSYALI HOLDING,

A INFORME A DUNYA GAZETESI DES
ENGAGEMENTS DECOULANT DU PACTE VERT

DE L'EUROPE ET DE L'ACCORD DE PARIS SUR LE
CLIMAT AINSI QUE DES MESURES A PRENDRE
DANS LE CADRE DE LA TRANSFORMATION VERTE
DANS L'INDUSTRIE SIDERURGIQUE TURQUE.

L'industrie sidérurgique turque sera l'une des
industries les plus touchées par le Pacte Vert de
I'Europe. On remarque que la transformation du
"Pacte Vert" devrait étre achevée d'ici 2025 dans le
secteur de l'industrie. Par conséquent, la question

la plus importante a considérer sera la définition
claire et la communication de I'état actuel en termes
d'émissions de carbone. Quelles seront les menaces
et les opportunités pour l'industrie ? Comment
considérez-vous le plan d'action du Pacte Vert en
relation avec l'industrie sidérurgique turque?

Le Pacte Vert et le plan d'action pour I'économie
circulaire dans le cadre de celui-ci, montrent que la
durabilité deviendra progressivement une obligation.
Clest inévitable. Si vous ne faites pas les préparatifs
nécessaires, soit vous tomberez en dehors du marché
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our children for a sustainable life and better future.
We should regard and manage this as the most
critical issue for building our future, rather than a tax
regulation or obligation.

Considering the threats and opportunities, the
most prominent threat is the financing of green
transformation. This is expressed as a problem all
over the world. For example, a fund worth around
100 billion dollars is required annually to achieve the
goal set in the Paris Climate Agreement.

However, | believe that every problem will bring its
own solutions. Because the problems encourage us to
generate solutions. This is also true for the financing
of green transformation. We saw hints of this at

the last Climate Summit. For example, the world's
largest banks and pension funds with $130 trillion in
assets have made a commitment to play a key role
in reducing greenhouse gas emissions, known as
the Glasgow Financial Alliance for Net Zero (GFANZ).
| think examples like this will multiply. Indeed, ESC-
based (Environment-Social-Government) funds have
started to be created in our country. We have been
in integration with EU. We may be involved in many
funds and sources of financing under the Green
Deal. However, we need to prepare a really good
assignment for carbon-intensive industries. If we set
a goal of national zero emission in compliance with
the Green Deal, we can ensure the compliance of all
companies, including SMEs.

What are the main areas that the industry

should focus on - process optimization, waste
minimization, etc.?

| don't think that sustainability should be focused on
in piecemeal fashion. It should be managed with a
360-degree approach, including raw material supply,
production, processing, end product, and even
sales, marketing and logistics. In our company, R&D
works exactly with this approach. In recent years, we
have realized more than 100 R&D projects focused
on sustainability. We own the intellectual and
industrial rights of all of these projects, a significant
part of which is globally trailblazing for the industry.
Among them, there are many projects that cover

a wide range of areas such as processing, waste
management, carbon emissions, and renewable
energy. Reducing carbon emissions is a top priority
for the Paris Climate Agreement and the Green
Deal. At Tosyall Holding, we have reduced carbon
emissions by 30% in the production processes in
our facilities, compared to the reference point,
thanks to our R&D Center. Consequently, we are
one of the few green steel producers in the world.
On the other hand, projects on sustainability should
certainly be certified internationally so that they
can be used as an entrance card for export markets.
Therefore,certification is necessary in parallel with
these projects. Our company has completed the
certification procedure on carbon emissions. We
have been attested to be among the manufacturers
with the lowest carbon footprint by the product-
based EPD certification.

européen, soit vous supporterez des colts importants
en raison des taxes que vous paierez. Nous devrions
considérer cette transformation comme un héritage
a laisser a nos enfants pour une vie durable et un
avenir meilleur. Nous devrions considérer et gérer cela
comme la question la plus critique pour construire
notre avenir, plutét qu'une réglementation ou une
obligation fiscale. Compte tenu des menaces et des
opportunités, la menace la plus importante est le
financement de la transformation verte. Ceci est
exprimé comme un probléme partout dans le monde.
Par exemple, un fonds d'environ 100 milliards de
dollars est nécessaire chaque année pour atteindre
l'objectif fixé dans I'Accord de Paris sur le climat.

Cependant, je crois que chaque probleme apportera
ses propres solutions. Parce que les problemes nous
incitent & générer des solutions. C'est également vrai
pour le financement de la transformation verte. Nous
en avons eu des indices lors du dernier sommet sur

le climat. Par exemple, les plus grandes banques et
fonds de pension du monde, avec 130 000 milliards
de dollars d'actifs, se sont engagés a jouer un réle

clé dans la réduction des émissions de gaz a effet

de serre, connu sous le nom de Glasgow Financial
Alliance for Net Zero (GFANZ - Alliance financiére de
Glasgow pour Net Zero). Je pense que des exemples
comme celui-ci vont se multiplier. En effet, des fonds
ESG (Environnement-Social-Gouvernement) ont
commencé a se créer dans notre pays. Nous avons
été en intégration avec I'UE. Nous pouvons étre
impliqués dans de nombreux fonds et sources de
financement dans le cadre du Pacte Vert. Cependant,
nous devons préparer une trés bonne mission pour les
industries a forte intensité de carbone. Si nous fixons
un objectif de zéro émission nationale conformément
au Pacte Vert, nous pouvons assurer la conformité de
toutes les entreprises, y compris les PME.

Quels sont les principaux domaines sur lesquels
l'industrie devrait se concentrer - optimisation des
processus, minimisation des déchets, etc.?

Je ne pense pas qu'il faille se concentrer sur le
développement durable de maniéere fragmentaire.

Il doit étre géré avec une approche & 360 degrés, y
compris l'approvisionnement en matieres premieres,
la production, la transformation, le produit final et
méme les ventes, le marketing et la logistique. Dans
notre entreprise, la R&D travaille exactement avec
cette approche. Ces derniéres années, nous avons
réalisé plus de 100 projets de R&D axés sur la durabilité.
Nous détenons les droits intellectuels et industriels

de tous ces projets, dont une partie importante est
mondialement pionniére pour l'industrie. Parmi eux,
de nombreux projets couvrent un large éventail de
domaines tels que le processus, la gestion des déchets,
les émissions de carbone et les énergies renouvelables.
La reduction des émissions de carbone est une priorité
absolue pour I'Accord de Paris sur le climat et le Pacte
Vert.

This certification will be asked by our European
clients who prefer companies that produce from
scrap to prevent high carbon emissions. We are
ready for all this and | can say that we are the
industry leader in certification for carbon emissions,
not only in Turkey but also in the world.

The most basic need of the steel industry is raw
materials and energy. What actions should be taken
regarding these two resources during the transition
to low carbon economy?

The main raw material resources of our industry are
ore and scrap. Ore-based raw material is both limited
and costly. It is also problematic in terms of carbon
emissions.

However, scrap is quite an advantageous resource
in terms of both circular economy and carbon
emissions. The major problem of the world steel
industry is plants that manufacture using blast
furnace. We started to receive such requests from
European countries even before the Green Deal is
put into effect. For example, a European customer
who sells goods to Scandinavian countries said us,
"Scrap-based products are demanded, not those
produced in blast furnace”.

This means that they want products manufactured
through recycling, as long as the requested quality
can be provided. Therefore, we work on special
processes to manufacture products from scrap,
which have the same quality with ore-manufactured
products and meet the required standards. We

are constantly striving to overcome this problem

by using new technologies. We have made very
important progress and started to manufacture
products that can meet the demand.

However, the energy is both a major cost item and
a most important factor of carbon emissions for our
industry. We covered the roof of Tosgelik Profil and
Sac's production facilities in Osmaniye with solar
panels.

Chez Tosyali Holding, nous avons réduit les

émissions de carbone de 30 % dans les processus

de production de nos installations, par rapport au
point de référence, grace a notre centre de R&D. Par
conséquent, nous sommes 'un des rares producteurs
d'acier vert au monde. D'autre part, les projets sur la
durabilité devraient certainement étre certifiés au
niveau international afin qu'ils puissent étre utilisés
comme carte d'entrée sur les marchés d'exportation.
Par conséquent, la certification est nécessaire en
paralléle de ces projets. Notre entreprise a terminé

la procédure de certification sur les émissions de
carbone. Nous avons été certifiés parmi les fabricants
ayant 'empreinte carbone la plus faible par la
certification EPD pour les produits. Cette certification
sera demandée par nos clients européens qui
privilégient les entreprises qui produisent & partir de
ferraille pour éviter les fortes émissions de carbone.
Nous sommes préts a tout cela et je peux dire que
nous sommes le leader de l'industrie en matiere

de certification des émissions de carbone, non
seulement en Turquie mais aussi dans le monde.

Les besoins les plus élémentaires de l'industrie
sidérurgique sont les matiéres premieres et I'énergie.
Quelles actions entreprendre vis-a-vis de ces deux
ressources lors de la transition vers une économie bas
carbone ?

Les principales ressources en matiéres premiéres de
notre industrie sont le minerai et la ferraille. La matiere
premiere a base de minerai est a la fois limitée et
codteuse. Elle est également problématique en
termes d'émissions de carbone. Cependant, la ferraille
est une ressource assez avantageuse en termes
d'économie circulaire et d'émissions de carbone. Le
probléme majeur de l'industrie sidérurgique mondiale
réside dans les usines qui fabriquent & l'aide de hauts
fourneaux. Nous avons commencé a recevoir de telles
demandes de pays européens avant méme la mise
en ceuvre du Pacte Vert.
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It is among the world's top
: five roof-top solar power
‘ﬁi plants.

. CLMATE
GREEMENT

a

mﬁ& Thanks to this solar
JI) . power plant, Toscgelik
Profil ve Sac is now the
ERW pipe manufacturer
with the lowest carbon
footprint in the world. Now,
with a new investment, we are
working to increase our installed
power from 10 to 70 megawatts in Osmaniye.
Our consolidated renewable energy goal is 140
megawatt through our investments in all our other
locations.

We continue our research and development
activities for the use of hydrogen with zero carbon
emissions as an alternative to fossil fuels.

In addition, the waste heat released from the
chimneys of our plants is converted into a usable
form and used in the processes so that we can
reduce greenhouse gas emissions to zero.

In another line of business, Tosyall Harsco started
to clean slag under the furnace with the machines
it developed in June 2019. Moreover, a facility was
established inside the Tosgelik Osmaniye plant for
screening and cleaning of 2 million tons of scrap.
In our facility, we separate the scrap from foreign
materials and produce iron & steel with lower
energy.

We also recover the copper, stainless steel and
aluminum in the scrap in the same facility.

Tosyall Holding produces "green steel" with
the lowest carbon footprint in the industry at
its Tosgelik facilities. What does green steel
manufacturing mean?

Let me explain it as a broad term... Iron & steel is
among the carbon-intensive industries together
with cement, aluminum, fertilizer, and energy.

The change that we will create in our industry

will also play a major role in realizing the green
transformation across the world. It will inspire
everyone because they will think, "Look, green
transformation is possible since even the steel
industry, as one of the long-established industries, is
now producing green steel".

We have been doing this for many years under

the roof of Tosyali. All companies under Tosyall
Holding carry out all their activities, including raw
material supply, manufacturing, sales, marketing
and delivery, with a focus on sustainability. We
follow up the global developments and prioritize the
integration of technologies that can reduce carbon
emissions into our plants. Accordingly, we invest

in technology. For example, our plant in Algeria

is the world's largest DRI (Directly Reduced Iron)
production facility with a capacity of 2.5 million tons.
It has a lower carbon footprint thanks to the world's

Par exemple, un client européen qui vend des
marchandises dans les pays scandinaves nous a dit:
"Les produits a base de ferraille sont demandeés, pas
ceux produits dans les hauts fourneaux".

Cela signifie qu'ils veulent des produits fabriqués
par recyclage, tant que la qualité demandée peut
étre fournie. Par conséquent, nous travaillons

sur des procédés spéciaux pour fabriquer des
produits a partir de ferrailles, qui ont la méme
qualité que les produits manufacturés au minerai
et répondent aux normes requises. Nous nous
efforcons constamment de surmonter ce probleme
en utilisant de nouvelles technologies. Nous avons
fait des progres trés importants et avons commencé
a fabriquer des produits qui peuvent répondre a la
demande. Cependant, I'énergie est a la fois un poste
de dépenses majeur et un facteur d'émissions de
carbone des plus importants pour notre industrie.
Nous avons couvert le toit des installations de
production de Toscelik Profil & Sac a Osmaniye

avec des panneaux solaires. Il s'agit de 'une des
cing premiéres centrales solaires sur toit au monde.
Grace a cette centrale solaire, Toscelik Profil & Sac est
désormais le fabricant de tuyaux SRE ayant la plus
faible empreinte carbone au monde. Maintenant,
avec un nouvel investissement, nous travaillons

a augmenter notre puissance installée de 10 a 70
meégawatts d Osmaniye. Notre objectif consolidé
d'énergie renouvelable est de 140 mégawatts gréce
@ nos investissements dans tous nos autres sites.
Nous poursuivons nos activités de recherche et
développement pour l'utilisation de I'hydrogéne a
zéro émission de carbone comme alternative aux
carburants fossiles. De plus, la chaleur résiduelle
dégageée par les cheminées de nos usines est
convertie en une forme utilisable et utilisée dans

les processus afin que nous puissions réduire a zéro
les émissions de gaz a effet de serre. Dans un autre
secteur d'activité, Tosyall Harsco a commenceé a
nettoyer les scories sous le four avec les machines
qu'elle a développées en juin 2019. De plus, une
installation a été etablie a l'intérieur de l'usine de
Toscelik Osmaniye pour le criblage et le nettoyage
de 2 millions de tonnes de ferraille. Dans notre usine,
nous séparons la ferraille des matieres étrangeéres et
produisons du fer et de 'acier a faible consommation
d'énergie. Nous récupérons également le cuivre, l'inox
et l'aluminium des ferrailles dans la méme installation.

Tosyali Holding produit de I' "acier vert" avec
l'empreinte carbone la plus faible du secteur dans ses
installations de Toscelik. Que signifie la fabrication
d'acier vert ?

Permettez-moi de l'expliquer comme un terme
générique... Le fer et I'acier font partie des industries &
forte intensité de carbone avec le ciment, l'aluminium,
les engrais et I'énergie. Le changement que nous
créerons dans notre industrie jouera également un
réle majeur dans la réalisation de la transformation
verte a travers le monde. Cela inspirera tout le monde

largest DRI arc furnace and
advanced technologies.
Together with Sariseki
investment planned to
be commissioned at the
end of 2022, we will be
the first user of Quantum
Furnace technology in
Turkey, which is designed
to manufacture 4 million tons
of liquid steel annually, can be
operated with a mixture of scrap and HBI in various
compositions, and allows for lower electrical energy
consumption per ton. This manufacturing method
will allow us to decrease fossil-fuel-based carbon
emissions by using 20% less energy compared to the
regular arc furnaces.

Most of our R&D studies aim at such sustainability-
oriented projects rather than the end product.
Another example is the water usage, which is a
critical issue in the industry. We use water for cooling
purposes in our processes. Moreover, our R&D center
works on the use of bacteria instead of chemicals

for water decontamination. We also utilize high-
tech devices for the use of less chemicals in water
conditioning. We are working with international
certification organizations for the determination

of our water footprint and the efficient use of
resources.

During the pandemic period, we separated the
pure oxygen in the air at our facility in Algeria and
supplied it to hospitals at no charge. It was used

in oxygen tubes as required. Green steel is such a
multi-dimensional issue... It covers the technology,
processing, energy, and people. In brief, | can say
that green steel is a code name or the masthead of
an iron & steel industry player which has adopted
the sustainability as a business model.

Sustainability will remain to be the main agenda of
Tosyal Holding for the following 5 years. As one of
the world's leading green steel manufacturers, we
will continue to undertake pioneering global works
in this area. =

parce qu'ils penseront: "Voyez-vous, la transformation
verte est possible puisque méme l'industrie
sidérurgique, en tant que l'une des industries établies
de longue date, produit maintenant de l'acier vert".

Nous le faisons depuis de nombreuses années sous

le toit de Tosyall. Toutes les entreprises de Tosyali
Holding exercent toutes leurs activités, y compris
l'approvisionnement en matieres premiéres, la
fabrication, les ventes, le marketing et la livraison, en
mettant l'accent sur la durabilité. Nous suivons les
développements mondiaux et donnons la priorité

a l'intégration de technologies qui peuvent réduire
les émissions de carbone dans nos usines. Par
conséquent, nous investissons dans la technologie.
Par exemple, notre usine en Algérie est la plus grande
unité de production de DRI (fer a réduction directe) au
monde avec une capacité de 2,5 millions de tonnes.
Elle a une empreinte carbone plus faible grace au plus
grand four & arc DRI au monde et a des technologies
avanceées. Avec l'investissement de Sariseki dont

la mise en service est prévue fin 2022, nous serons

le premier utilisateur de la technologie de four
quantique en Turquie, qui est congue pour fabriquer
4 millions de tonnes d'acier liquide par an, peut étre
exploitée avec un mélange de ferraille et de HBI

dans diverses compositions, et permet de réduire la
consommation d'énergie électrique par tonne. Cette
méthode de fabrication nous permettra de réduire
les émissions de carbone a base de combustibles
fossiles en utilisant 20 % moins d'énergie par rapport
aux fours a arc ordinaires. La plupart de nos études
de R&D visent ces projets axes sur la durabilité plutét
que le produit final. Un autre exemple est |'utilisation
de l'eau, qui est un probléme critique dans l'industrie.
Nous utilisons de l'eau a des fins de refroidissement
dans nos processus. De plus, notre centre de R&D
travaille sur l'utilisation de bactéries plutdt que de
produits chimiques pour la décontamination de l'eau.
Nous utilisons également des appareils de haute
technologie pour l'utilisation de moins de produits
chimiques dans le conditionnement de l'eau. Nous
travaillons avec des organismes de certification
internationaux pour la détermination de notre
empreinte eau et ['utilisation efficace des ressources.

Pendant la période pandémique, nous avons séparé
l'oxygéne pur de l'air dans notre établissement

en Algérie et I'avons fourni gratuitement aux
hépitaux. Il a été utilisé dans les tubes & oxygéne
selon les besoins. L'acier vert est un sujet tellement
multidimensionnel.. Il couvre la technologie, le
traitement, I'énergie et les personnes. En bref, je peux
dire que l'acier vert est un nom de code ou ['étiquette
d'un acteur de la sidérurgie qui a adopté la durabilité
comme modéle économique. La durabilité restera
l'agenda principal de Tosyali Holding pour les 5
prochaines années. En tant que I'un des principaux
fabricants mondiaux d'acier vert, nous continuerons
a entreprendre des travaux mondiaux pionniers dans
ce domaine. =
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THE WORLD’S LARGEST ROOFTOP SOLAR ENERGY
PROJECT FROM TOSYALI HOLDING

LE PLUS GRAND PROJET D'ENERGIE SOLAIRE
SUR TOIT AU MONDE PAR TOSYALI HOLDING

TOSYALI HOLDING, THE GLOBAL STEEL
MANUFACTURER OF TURKEY, IMPLEMENTS
THE WORLD'S LARGEST ROOFTOP SOLAR
POWER PLANT PROJECT TOSYALI WILL REACH
140 MW INSTALLED CAPACITY WITH SOLAR
POWER PLANTS TO BE INSTALLED ON A TOTAL
632,000 M2 AREA IN ALL OF ITS FACILITIES, AND
WILL BE THE COMPANY TO OWN THE WORLD'S
LARGEST ROOFTOP SOLAR POWER PLANT

Tosyall Holding continues to inspire not only Turkey
but also the world with its sustainability-oriented green
steel production in nearly 30 plants on 3 continents
and with approximately 15,000 employees. In addition
to its unprecedented research and development
studies on sustainability, designed by technology and
innovation, and circular economy projects, Tosyall

is a model for many companies around the world

with its investments in renewable and clean energy
sources. Especially in the last 2-3 years, Tosyall has
carried out more than 100 trailblazing R&D projects

on sustainability, owning their intellectual property
rights. Having reduced carbon emissions by 30 percent
thanks to these projects, Tosyall Holding produces
pipes with the lowest carbon footprint of the industry
at the plants of Tosgelik, one of the group companies.
The rooftop solar plant, which was established by

the group company Toscelik Profil and Sac at its
manufacturing plant in Osmaniye, was among the top
five rooftop solar plants in the world.

TOSYALI HOLDING CHAIRMAN FUAT TOSYALI: "We
aim to be one of the world's leading green steel
producers by offering good examples."

Fuat Tosyall stated that sustainability is the main

agenda item of Tosyall Holding: “We have been
carrying out all our activities with a focus on

TOSYALI HOLDING, LE FABRICANT DACIER
MONDIAL DE LA TURQUIE, MET EN (EUVRE LE
PLUS GRAND PROJET DE CENTRALE ELECTRIQUE
SOLAIRE SUR TOIT AU MONDE. TOSYALI HOLDING
ATTEINDRA 140 MW DE CAPACITE INSTALLEE
AVEC DES CENTRALES SOLAIRES A INSTALLER
SUR UNE SURFACE TOTALE DE 632 000 M2

DANS L'ENSEMBLE DE SES INSTALLATIONS,
ETDETIENDRA LA PLUS GRANDE CENTRALE
SOLAIRE SUR TOIT AU MONDE.

Tosyall Holding continue d'inspirer non seulement

la Turquie mais aussi le monde avec sa production
d'acier vert axée sur la durabilité dans pres de

30 usines sur 3 continents et avec environ 15 000
employés. En plus de ses études de recherche et
développement sans précédent sur la durabilité,
concgues par la technologie et I'innovation, et ses
projets d'économie circulaire, Tosyall est un modeéle
pour de nombreuses entreprises d travers le monde
avec ses investissements dans les sources d'énergie
renouvelables et propres. Surtout au cours des 2-3
derniéres années, Tosyall a réalisé plus de 100 projets
de R&D novateurs sur la durabilité, en détenant leurs
droits de proprieté intellectuelle. Ayant réduit les
émissions de carbone de 30 % grdce a ces projets,
Tosyali Holding produit des tuyaux avec la plus faible
empreinte carbone de l'industrie dans les usines de
Toscelik, I'une des sociétés du groupe.

FUAT TOSYALI, PRESIDENT DE TOSYALI HOLDING:
"Nous visons a étre I'un des principaux producteurs
mondiaux d'acier vert en montrant de bons exemples."

Fuat Tosyali a déclaré que la durabilité est le principal
point a l'ordre du jour de Tosyall Holding: "Nous
menons toutes nos activités en mettant l'accent sur

sustainability for many years. In the next 5 years,
sustainability will be our main agenda item. We want
to be one of the world's leading green steel producers,
offering good examples and contributing to a more
sustainable life.

If everything continues under present conditions,
there will be no planet in the future on which we can
work or live. We can always increase our capacity in
somehow. However, that's not what's really important
to us. What's important is to be able to produce things
that are friendly to the environment and beneficial for
the society, enhance the welfare, and leave a livable
world to future generations”.

Fuat Tosyall stated that this investment is
unprecedented in many respects: "Tosyall rooftop
solar power plant project, realized with the highest
technology and most advanced assembly technique,
will not only have the world's largest installed power,
but will also be the world's largest rooftop solar power
plant with an annual production of 250 million Kw/h.
Consequently, 116,525,000 kg of carbon emissions will
be prevented and the cleanest steel production in the
world will be realized. The Tosyall Rooftop solar power
plant project stands out for having the world's largest
investment value at 71 million dollars, being built with
the world's newest technology, and realized at a lower
cost than its equivalents”.

Fuat Tosyali stated that they aim to reduce the use of
fossil fuels to the lowest possible level and that they
will start to use hydrogen instead of fossil fuels in iron
& steel production in the coming period for the first
time in Turkey: "We will use some of the electricity we
will obtain from the solar power plant for hydrogen-
oriented processes. This investment will therefore be
the main milestone on our way to zero-carbon goal.
We are pleased to work with our valued partners
Huawei and SolarApex on this project”.

The solution partners of Tosyall Holding's worldwide
project are Huawei, the largest global smart product
supplier in solar energy, and SolarAPEX, a leading
player in solar power plant installation services in our
country.

Huawei Turkey CEO Mr. Li Jing expressed his thoughts
on this cooperation: "We support the world's largest
rooftop solar power plant project of Turkey's global
steel producer Tosyall Holding. As a corporate citizen
of Turkey, we do our best for the green transformation
and contribute to our country's zero carbon target.

| am also happy that the timing of this important
project coincides with Huawei's 20th year in Turkey.
Huawei Turkey has created a strong corporate
structure in 20 years by supporting the development
of information technologies and green energy in

our country. As a result of this cooperation with our
valuable business partners, Tosyall Holding and
SolarApex, we are more confident about creating
more value for Turkey". =

la durabilité depuis de nombreuses années. Au cours
des 5 prochaines années, la durabilité sera notre
principal point & l'ordre du jour. Si tout continue dans
les conditions actuelles, il n'y aura pas de planéte a
l'avenir sur laquelle nous pourrons travailler ou vivre.
Nous pouvons toujours augmenter notre capacité
d'une maniére ou d'une autre. Cependant, ce n'est
pas ce qui est vraiment important pour nous. Ce qui
est important, c'est de pouvoir produire des choses
respectueuses de l'environnement et bénéfiques
pour la société, d'améliorer le bien-étre et de laisser
un monde vivable aux générations futures" Fuat
Tosyali a déclaré que cet investissement est sans
précédent a bien des égards: "Le projet de centrale
solaire sur toit de Tosyall, réalisé avec la plus haute
technologie et la technique d'assemblage la plus
avancée, aqura non seulement la plus grande
puissance installée au monde, mais sera également
la plus grande centrale solaire sur toit au monde
avec une production annuelle de 250 millions de
Kw/h. Par conséquent, 116 525 000 kg d'émissions

de carbone seront évitées et la production d'acier

la plus propre au monde sera réalisée. Le projet de
centrale solaire sur toit de Tosyali se distingue par la
plus grande valeur d'investissement au monde avec
71 millions de dollars, construit avec la technologie la
plus récente au monde et réalisé a un colt inférieur a
ses équivalents". Fuat Tosyali a déclaré qu'ils visaient
a réduire ['utilisation des combustibles fossiles au
niveau le plus bas possible et qu'ils commenceront
a utiliser de I'hydrogéne au lieu des combustibles 59
fossiles dans la production de fer et d'acier dans

la période & venir pour la premiére fois en Turquie:
"Nous utiliserons une partie de ['électricité que nous
obtiendrons de la centrale solaire pour les procédés
a base d'hydrogéne. Cet investissement sera donc la
principale étape vers notre objectif de zéro carbone.
Nous sommes ravis de travailler avec nos précieux
partenaires Huawei et SolarApex sur ce projet”. Les
partenaires de solution du projet mondial de Tosyali
Holding sont Huawei, le plus grand fournisseur
mondial de produits intelligents dans le domaine de
I'énergie solaire, et SolarAPEX, un acteur majeur des
services d'installation de centrales solaires dans notre
pays. M. LiJing, PDG de Huawei Turquie, a exprimé
son opinion sur cette coopération: "Nous soutenons
le plus grand projet de centrale solaire sur toit au
monde par Tosyali Holding, le producteur mondial
d'acier turc. En tant qu'entreprise de la Turquie, nous
faisons de notre mieux pour la transformation verte
et contribuons a l'objectif zéro carbone de notre
pays. Je suis également heureux que le moment

de cet important projet coincide avec la 20e année
de Huawei en Turquie. Huawei Turquie a créé une
structure d'entreprise solide n 20 ans en soutenant
le développement des technologies de l'information
et de I'énergie verte dans notre pays. Grace a

cette coopération avec nos précieux partenaires
commerciaux, Tosyal Holding et SolarApex, nous
sommes plus confiants dans la création de plus de
valeur pour la Turquie" »
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Tosyali Harsco geri donisum tesislerimizde 4
proses atiklar isleyerek hem metal geri kazamimi :
sagliyor hem de farklh sektérlerde kullamlmak
lizere yan Urin haline getiriyoruz. Tesisimizde yillik /
ortalama 1,2 milyon ton ciruf atigini ekonomimize ‘*"’

kazandiriyoruz.
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YESIL
CELIK

URETICISI

Surdurulebilir gelecek icin yesil celik uretiyoruz

Tosgelik Profil ve Sac sirketimizde diinyanin -
karbon ayak izi en disik ERW boru Gretimini

YapIyoruz. + \ ﬁ

Tosyali Algérie tesislerimizde en gelismis DRI
teknolojilerini kullaniyor ve diinyanin en gevreci
¢eligini Ureten tesisler arasinda yer aliyoruz. /

) /!
TSENISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesiile \
sireclerimizin her adiminda cevresel etkileri ,

dikkate alarak Gretim yapiyoruz. ¢

santralinden biri Tosgelik ERW Boru Profil
dretim tesisi gatisinda kurulmugtur, é
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Turkiye'nin Global Celik Ureticisi
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