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“Rahman ve rahim olan Allah’in adiyla,

and olsun biz peygamberimizi acik delillerle
gonderdik. Ve insanlarin adaleti yerine getirmeleri
icin beraberinde kitabi ve nizami indirdik.

Biz demiri de indirdik ki onda blylk bir kuvvet ve

insanlar icin faydalar vardir.”
Hadid Suresi 25. Ayet
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TOSYALI HOLDING

Celigin
suya sevdasi gibidir
bu topraklara sevdamiz

www.tosyaliholding.com.tr
www.toscelik.com.tr



ICINDEKILER

6 TOSGELIK DOGALGAZ BORULARI TANAP
iCiN DOSENIYOR

8 FUAT TOSYALL: TEKNOLOJI ALTYAPIMIZA
‘OGRENEN SISTEM’ ADAPTE ETTIK

TR ALE P IR VOORETTIN BT PRASSRANS .
FLIAT TiEYALL - =

10 FUAT TOSYALI: DISA AGILMAK iLE DUNYAYA
ACILMAK KAVRAMLARINI KARISTIRMAYIN

12 FUAT TOSYALI: SANAYI 4.0’l BiZ BASLATTIK

-

TRV ALE PRI YOSETTIN BUTR L AN
FUAT TOSYALL
BANAY] 407 BT BASLATTIR

| T:

15 FUAT TOSYALI: ASIL SERMAYEMiz
BASARI OYKULERIDIR

18 FUAT TOSYALI: KENDINIZE HER ZAMAN BIR
MiSYON BELIRLEYiN

20 EKONOMININ KALBi OSMANIYE’'DE ATTI

-

lmﬂh.'h\' KALBI
CEMANIE'DE ATTI

24 FUAT TOSYALI: SEKTORDE KIMSENIN
KEMIGi ET TUTMUYOR

27 ANADOLU 500’E TOSCELIK DAMGASI

28 3. HATAY i$ DUNYASI GOZUM BULUSMASI
REYHANLI'DA GERGEKLESTI

-

b HATAY S DRNYASE
COGELM BLLUSMAS]

-

Capital'in
B6 v oramts lider
A Aletadiedi
SO5YAL
SORUMLULUKTA DA

LIDER |
i

G
CELIK
UreTicisi

'# TOSVALI ALOERIE Fov of Ao

S
s e




32 CEZAYiR ORAN'DA TOSYALI CAMII'NIN
TEMELI DUALARLA ATILDI

g R VL

“”.-n LT

Cezayir Oran'daff ;'rﬁ
TOSYALI ;
Camii'nin {- e A

ternell daslaris atiid

34 OGRENCILER TOSGELIK TESISLERINi ZIYARET ETTI
37 GENG MUSIAD GIiRIiSIMCILERIN ORNEK YUZU

40 TOSYALI DEMIR GELIK TESISLERI

44 ROPORTAJ: Ali Getin S
TOSYALI DEMIR GELIK SANAYIi TESISLERI

46 HOS GELDIN BEBEK-MUTLULUKLAR-BASSAGLIGI
48 BASINDA TOSYALI

| BBS[LI\EJTGSYALI%

= S KIMIZIN CILIK DAV
' TOSYAL [ilmsm
B 8. & | i

imtiyaz Sahibi

Tosyall Holding Adina
Mustafa TOSYALI

Sorumlu Yaz isleri Madrd
M. Cetin MUTLUAY

Yonetim Yeri

Tosyall Holding
Sariseki Organize Sanayi Bolgesi
Iskenderun - HATAY
Tel: 326 656 2890
Fax: 326 656 1200
www.tosyaliholding.com.tr

info@tosyaliholding.com.tr
# @tosyali_holding

Yapim Ajansi

Tahran Cad. No:9/7
Kavaklidere / ANKARA
Tel: 312 447 4825
ajansala@gmail.com

Baski
Koza Yayin Dagitim AS
Cevat Dundar Cad. No:139
Ostim / ANKARA
Tel: 312 385 9191

Yayin Taru
Yaygin Sureli Yayin

Yayin Periyodu
Ug ayda bir yaymnlanir

Basim Tarihi
18.05.2016

Tosyall Holding Haber dergisi
basin ahlak kurallarina uymayi
taahhut eder. Dergide yayimlanan
yazilar ve fotograflarin tamami ya
da bir kismi Tosyall Holding'den izin
alinmadan higbir sekilde kullanilamaz.



7~ TOSCELIK

\

1in gururu

Tiirkiye’iﬁn gelecegi

==

TOSYALI

HHHHHHH

Gjansdlé 312447 4825



seslemis

i

<

=
h
<

Fuat TOSYALI

Tosyali Holding Yénetim Kurulu Baskani

Degerli Dostlarimiz, Galisanlarimiz ve Paydaslarimiz,
TOSYALI HABER dergimizin sektorimuize, sanayici-
mize, paydaslarnmiza, galiganlarmiza ufak da olsa bir
mesaj iletme imkani sagladigini diglinerek arkadagla-
rmiz elinizde bulunan 9. sayisini hazirladi. Dergimizin
gecmis sayilarinda oldugu gibi bu sayimizin sayfa-
larinda da meslegine, isine saygr duyan, Ulkesi icin
calisan, dreten, Turkiye'yi kendi sektérinde dinyada
gururla temsil etmeye calisan insanlarin hikayesini
bulacaksiniz. Bizim; meslegimiz icin, sektérimuz igin,
Ulkemiz igin bagta gencler olmak Uzere toplumumuzun
her kesimine soyleyecek s6zimuz var. Dinleyene,
izleyene, paylasana tesekkdr ediyorum.

En énemli disturumuz: Durmak Yok!

Her firsatta “galismaktan, Uretmekten vazgegcmek yok,
durmak yok!” dedik ve butun kadrolarnmizla ilk guntn
heyecanina yillarin deneyim ve gbzlemini katarak ca-
listik, Urettik. Urettiklerimizin getirilerini yeni yatinm-
larimizda kullandik. istihdam yaratarak, vergilerimizi
6deyerek, sosyal sorumluk projelerimizle en gencinden
yaslisina; barinma, egitim, saglik, inang ve kultdr sanat
alanlarinda imkanlar sunmaya 6zen gosterdik.

Geldigimiz bu noktada;

Cezayir'deki tesislerimizde yUksek kapasitede nitelikli
ingaat demiri ve filmasin Uretimi yapiyoruz. Bu Ulkedeki
Uretim kapasitemizi 4 milyon ton insaat demiri ve 500
bin ton filmasin Uretimi kapasitesine ylkseltecegiz.

Yola ¢ikarken “Turkiye'de Uretilemeyen form ve nitelikte
boru kalmayacak. Denizlerin altindan da gececegiz,
daglarn da asacagiz.” demistik. TUrkiye'de doviz 6de-
yerek ithal edilen “Boyuna Dikigli LSAW Boru” Uretimi
projemize de baglayacagiz. Dunya dlgeginde 6nemli
bir aktor olmamiza katki saglayacak olan bu projemizi;
yurt disina gikan yuksek miktarlarda dévizin Ulkemizde
kalmasini saglamasi ve yeni istihdam alani yaratmasiyla
oldukga 6nemli bir yatinm olarak gértyoruz.

Japon ortagimiz ile faaliyete gecirdigimiz Tosyall Toyo
Celik AS Ustun teknolojisiyle hayli genis bir yelpazede
Uretim yapabilme kabiliyetine sahip olacak. Tosyall Toyo
firmamiz katma degerli yassi ¢eligin Uretiminden bilisim
UrUnlerine, gida sektdriinde kullanilan teneke kutulardan
elekirikli ev aletlerine kadar nitelikli Gretim yapabilecek.
2020 yilinda Grubumuzun tretim hedefini 10 milyon
ton olarak belirledik. Bu dretim hacmine saglikli ve
uzun soluklu adimlarla ulasabilmek icin bikmadan,
usanmadan, yorulmadan alin terimizi dokecegiz.

Bu Ulke genclerindir

Degerli dostlarim, inancim odur ki; toplumun her ke-
sitinde yasanan basari dykuleri gen¢ nesillerle de-
tayll bicimde paylasilimali, genclerimizin yol haritala-
rini clkarmalarina katkida bulunulmall, 1sik tutulmal.
Olaganustt yogunlugumuza ragmen deneyimlerimizi
genclerle paylagsmak icin 6zel caba sarfediyoruz.

Geng Musiad Adana Subesi tarafindan dizenlenen
Kampus-Sanayi Bulugsmalari organizasyonunun 2'nci-
sine konusmaci olarak katilarak Universiteli gencglere
'Vizyoner Sirket’, ‘Ihracat Hedefi’, ‘Disa Agilmak ile
Dunyaya Acllmak’ kavramlarini anlattim.

iskenderun Teknik Universitesi'nin dizenledigi “3G:
Genglik-Girisimcilik-Gelecek” konulu panelde “Sanayi
4.0" olarak adlandirilan ve bugunlerde Almanya’'nin
sahiplendigi ancak yillar énce bizim Osmaniye tesisle-
rimizde devreye aldigimiz akilli makinalari birbirleriyle
konusturan ve kisaca Uretim surecinin surekli yenilen-
mesi olarak tanimlayabilece@imiz sistemi anlatarak
taklitci degil yenilikci gelecek vizyonunu genclerle
paylastim.

Iskenderun Simya Koleji’'nde yapilan “Gegmisten
Gelecege Bakis” konulu sdyleside basarili ve hevesli
dgrencilerle sanayide iletisimin dnemi, kriz yonetimi
ve calisma dusturlarimiz Uzerine sohbet ettik.
Adana Final Okullar’nin “Tecriibeden Ogreniyoruz”
sOylesisinde konuk olarak yine genglerimizle calisma
hayatinin ip uglarini paylastim.

Degerli dostlarim, Uludag Ekonomi Zirvesi, yazili ve
gorsel basin roportajlari, is dunyasi ¢6zum bulusmalari
gibi is adamlarinin kendi icerisinde yaptigi toplanti ve
degerlendirmelerin yani sira genglerle bulusabildigimiz
her organizasyona kaliteli vakit ayirmanin éncelikli
gbrevlerimiz arasinda oldugunu dusUnerek hareket
etmemizin “gelecek kurgumuzda” dnemli yeri oldu-
guna inaniyorum.

Satirlanimda ¢zellikle terér ve etrafinda yaratimak is-
tenen infial havasina deginmek istemedim. Ulkemize
kast eden her tdrll unsurun arzu ettigi bu duruma
alet olmayacagiz. Guvenlik glclerimizin, askerimi-
zin gereken her turld édnlem ve muicadelede eksik-
siz hareket ettigine olan inancimiz tamdir. Bizler de
yapmamiz gerekenleri yapacak Ulkemizi daha da
ileriye tasiyacagiz.

Allah yardimcimiz olsun!

WZEM
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TOSCELIK DOGALGAZ BORULARI
TANAP ICIN DOSENIYOR

‘ ' Azerbaycan’in

Hazar Denizi’'ndeki
Sah Deniz 2 Gaz Sahasi ve
Hazar Denizi’'nin glineyindeki
diger sahalarda Uretilen
dogal gaz, bu projeyle
oncelikle Turkiye'ye,
ardindan

Avrupa’ya tasinacak. ”




rans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi’nin

I (TANAP) en buyuk tedarikcilerinden biri olan

Toscelik’in drettigi dogalgaz borulari tim hiziyla
déseniyor.

Azerbaycan’in Hazar Denizi'ndeki Sah Deniz 2 Gaz Saha-
sl ve Hazar Denizi'nin glneyindeki diger sahalarda Ureti-
len dogal gaz, bu projeyle 6ncelikle Turkiye'ye, ardindan
Avrupa'ya taginacak. TANAP, Glney Kafkasya Boru Hatti
(SCP) ve Trans-Adriyatik Boru Hatti (TAP) ile birleserek Gu-
ney Dogal Gaz Koridorunu olusturuyor.

TANAP, Turkiye Gurcistan sinirnda Ardahan ili Posof ilgesi
Turkg6zu kéyunden baslayarak Ardahan, Kars, Erzurum,
Erzincan, Bayburt, Gimutshane, Giresun, Sivas, Yozgat,
Kirgehir, Kirikkale, Ankara, Eskisehir, Bilecik, Kutahya, Bur-
sa, Balikesir, Canakkale, Tekirdag ve Edimne olmak Uzere
20 ilden gegecek ve Yunanistan sininnda Edirne’nin ipsa-
la ilgesinde son bulacak. Bu noktadan, Avrupa Ulkelerine
dogal gaz aktaracak olan TAP Dogal Gaz Boru Hatti'na
baglanacak. Proje kapsaminda Turkiye sinirlari icerisinde
biri Eskisehir ve digeri Trakya'da olmak Uzere, ulusal do-
gal gaz iletim sebekesine baglanti icin iki ¢ikis noktasi yer
alacak.

TANAP Dogal Gaz Boru Hatti sistemi; 19 kilometresi
Marmara Deniz gegisi olmak Uzere toplam 1.850 km
ana hat ile Turkiye igerisindeki ¢ikis noktalarina olan
baglanti hatlarinin isletmesinde kullaniimak Uzere sayi

ve nitelikleri asagida belirtilen yer Ustu tesislerinden
olusuyor:

*7 adet kompresor istasyonu,
*4 adet 6lgum istasyonu,

*11 adet pig istasyonu,

*49 adet blok vana istasyonu ve

*Turkiye’deki ulusal dodal gaz sebekesini beslemek lzere
2 adet gaz cikis istasyonu

Tosyall Hat Borulari Endustrisi, projeye 2017 yilinin ilk ¢ey-
regine kadar toplamda 470 km lik boru tedarik edecek.
1.422 mm ¢apinda, 19.5 mm et kalinliginda, API (American
Petroleum Institute) 5L standardinda X70 ¢elik kalitesine sa-
hip ici epoksi disi 3 kat polietilen kapli borularin imalatina ve
sevkiyatina Temmuz 2015 itibariyla basaril bir start verildi.
1.422 mm c¢apli borularin 180 km lik bolumU sevk edilmig
olup Kars, Erzurum ve Erzincan illerimizde bulunan stok
sahalarina sevkiyatlar devam ediyor.

Ayrica, projede bir diger ebat olan 1.219 mm capli 16,7
mm et kaliniginda APl (American Petroleum Institute) 5L
standardinda X70 celik kalitesine sahip i¢i epoksi digI 3
kat polietilen kapl borularin da imalat kalifikasyon testleri
basari ile tamamlandi ve imalatina baslandi. Bu borular
projenin 4. Lotu olan Eskisehir ve batisi istikametinde bu-
lunan stok sahalarina mayis-haziran aylari itibariyla sevk
edilmeye baslanacak.

Tosyali Holding 7 <
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TOSYALI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

FUAT TOSYALL:

TEKNOLOJI ALTYAPIMIZA
‘OGRENEN SISTEM’ ADAPTE ETTIK

osyall Holding Yonetim Kurulu
I Bagkani Fuat Tosyal, Uludag
1

Ekonomi Zirvesi’nde “Sanayinin
Gelecegi ve Endustri 4.0: 4’Gncl
Sanayi Devrimi” hakkinda 6nemli
aclklamalar yapti.

: Capital ve Ekonomist dergilerinin 2012 yi-
T P = 2 Iindan bu yana gerceklestirdigi Uludag Ekonomi

- : : ' Zirvesi dinyadan ve Turkiye’den énemli konusmacilari
ve is insanlanni bulusturdu. Capital ve Ekonomist der-
gileri tarafindan Grand Yazici Otel'de organize edilen
Uludag Ekonomi Zirvesi’nin Cisco Turkiye Genel Muduru
Cenk Kivilcim moderatérligundeki “Sanayinin Gelecegdi
ve Endustri 4.0” baslkl oturumunda konusan Tosyall
Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall, yeni nesil
teknolojilerde sirket olarak bulunduklar durumu ayrica
TUrk sanayisinin ve sanayicisinin kendisini gelistirme yo-
nundeki degisimi anlatti.

ENDUSTRI 4.0'A GEC KALMAMAK iCiN

YAPILMASI GEREKENLER

Capital ve Ekonomist dergileri tarafindan bu yil besincisi
dizenlenen Uludag Ekonomi Zirvesi'nin ikinci gininde
gerceklestirilen ‘Sanayinin Gelecegi & Endustri 4.0 oturu-
munda moderatorligu Cisco Turkiye Genel Mudurt Cenk
Kivilcim Ustlendi.

Tosyall Holding Yénetim Kurulu Baskani Fuat Tosyal,
Kale Grubu Yonetim Kurulu Baskani Zeynep Bodur
Okyay, Zorlu Holding Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet
Nazif Zorlu, Akkdk Holding CEO’su Ahmet C. Dérdincu,
Sutas Yonetim Kurulu Bagkani Muharrem Yilmaz, Siemens
Turkiye Yonetim Kurulu Baskani & CEQ’su Huseyin Gelis’in
konusmaci olarak katildigi panelde, degisim hikayeleri ve
Endustri 4.0’a gec kalmamak i¢in yapiimasi gerekenler
masaya yatirildi.

Capital ve Ekonomist dergileri tarafindan bu yil
besincisi diizenlenen Uludag Ekonomi Zirvesi'nde
konusan Fuat Tosyali:

v . e e ayee e ) . . Konusmasinda kendi basari hikayesinde yer alan dénem-
Endiistri 4.0 dedigimiz 4iincii Sanayi Devrimi. lerden bahsederek sozlerine baslayan Tosyall Holding
Tiirkiyede bugiine kadar bu sektore araliksiz en Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyali, demir gelik sektori
I ST TR R g S P A TR R 1 AT ibi gittikce sadelesen bir sektérde 4. sanayi devriminin
biiyiik yatirimimiz var. nasll yapilacagindan bahsetti.

Bugiin bakiyorum; Almanlar 4’iincii Sanayi Toplam tutari 2 milyar dolardan fazla iki yatrminin bulun-
Devrimi diye, bizim 2011 ylllnda yaptigimizi dugunu ifade eden Tosyall, rakiplerinin yaptiklar yatinm-
anons ediyor. lardan istedikleri sonuclari alamazken kendi yatirmlarinin
basarill olmasinda yatan nedeni su sézlerle paylasti:

»8
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‘BEBEK EGITIR GIBI’
“Biz ne yaptik da bunu basardik diye
baktigimizda, sisteme yatirm asama-
sinda bir 6grenen sistem adapte et-
tik. BUtun teknoloji, makine, ekipman
altyapisini, batin teknoloji altyapisini
birbiriyle konusabilecek bir ERP siste-
miyle donattik. Ve bunun yazilimini bos
biraktik. Neydi 0? Uretime ilk Griin ve-
rilir verilmez, UrUn hublardan gecerken
hangi yanliglara nasil midahale edili-
yor, sistem bunu beynine aliyor. Bebek
egitir gibi. ikinci GrinG verdiginizde
drindeki o hataya sistem bir 6nceki
komutla mudahale ediyor. Ve sistem
kendi kendini devamli gelistiriyor.”

- .
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‘ALMANLAR 2011°DE
YAPTIKLARIMIZI ANONS EDIYOR’
Konusmasinin devaminda yeni nesil
teknolojilerde sirket olarak bulunduk-
lart durumu Tosyall Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Fuat Tosyali, “EndUstri
4.0 dedigimiz 4’GUncU Sanayi Devrimi.
Tarkiye’de bugtne kadar bu sektore
araliksiz en bayutk yatinmi yapan sirke-
tiz. Su an bile 2 tane blyUk yatinmimiz
var.

Peki 1’inci Sanayi Devrimi ne zaman
baglamig? insanlik su ve buharin giicu-
nU kesfettiginde 1’inci Sanayi Devrimi ...
Devaminda bu guicun tagit araglarinda

—
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ve udretim suU-
reclerinde kul-
laniimasi; ar-
kasindan udretim
sureclerinin otomasyonla
tanismasi ikinci, dguncu devrimleri
getirmis.

Bugun baktigimiz zaman Alman hikua-
meti imalat gibi geleneksel sanayiyi bil-
gisayarlastirma yonunde tesvik etme ve
yUksek teknolojileri donatma projeleriyle
kargimiza cikiyor. Literatirdeki kargilig
bu. Bugun bakiyorum; Almanlar 4’4ncu
Sanayi Devrimi diye, bizim 2011 yilinda
yaptigimizi anons ediyor.” diye konustu.

ENCNOM
IIRVES

Tosyall Holding 9«



==

TOSYALI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

FUAT TOSYALI:

DISA ACILMAK ILE DUNYAYA ACILMAK
KAVRAMLARINI KARISTIRMAYIN

»10

eng MUSIAD Adana Subesi tarafindan organize
edilen KampuUs’ten Sanayi'ye agilan kapi olan
Kampus - Sanayi bulusmalarinin ikincisi Tosyali

Holding Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Fuat Tosyal’’'nin
katihmiyla gerceklesti.

Is adami Fuat Tosyali, Universite 6grencilerine yonelik
yaptigl konusmada disa acilmak ile dinyaya acilmak
kavramlarinin karistirilmamasi gerektigini ifade ederek,a-
ralarindaki farki soyle acikladi: “Disa aglimak, Uretip disa
satmaktir. Dinyaya agilmak ise kulturleri, aliskanliklar
kavrayip, herkesten énce oraya uygun mali Uretip, orada
derinlesebilmektir”.

KAMPUS SANAYi BULUSMASI

Adana Cukurova Kampusu’'nde dizenlenen organizas-
yonda ilk olarak konusan Geng¢ Musiad Adana Sube
Baskani Zubeyr Yagci, Kampus-Sanayi bulugsmalarini
artik geleneksel hale getirdiklerini ve bu toplantilarinin
amacinin geng girisimcileri ve geng girisimci adaylarini
sektorlerinde duayen olmus isadamlariyla bir araya ge-
tirerek o isadamlarinin zamaninda gok buyuk bedeller
Odeyerek kazandiklari cok degerli tecribelerinden fay-
dalandirmak oldugunu soyledi.

Geng MUSIAD Kampus — Sanayi bulusmalari toplantisin-
da genclere seslenen Tosyall Holding’in Yonetim Kurulu



Baskani Fuat Tosyall, ‘vizyoner sirket’ olmak icin 10 yil dnceki
pazarlama ve satig aliskanligini bir kenara birakmak gerekti-
gini belirterek, yatinm ve Uretim plani yapanlara ‘ihracati da
dusunerek hareket edin’ tavsiyesinde bulundu.

TOSYALI: “iS CEVREMIiZi SORGULUYORUZ”
Turkiye’nin global demir-gelik Ureticisi olma yolunda emin
adimlarla ilerleyen Tosyall Holding'in basarili olmasinda Ure-
tim sUrecindeki tm faktorleri sorgulamasinin etkili oldugunu
belirten Fuat Tosyall sunlari séyledi:

“Ayrica talep kosullarini gok yakindan izliyoruz. is cevremizi
sorguluyoruz. Tim dunyadaki sehirlesme, altyapi yatirimlari,
enerji yatimlariyla olusan talebi anlayip élcimlemek ve he-
defleri realize edebilmek icin, gdrinmeyen, fakat oldukca
emek, zaman ve de ¢ok ciddi butceler isteyen bir caba gos-
teriyoruz. Karsilikli bagliiklar yakindan gozltyoruz.”

TOSYALI: “DUNYAYA AGILMAK KULTURLERI,
ALISKANLIKLARI KAVRAYIP, HERKESTEN

ONCE ORAYA UYGUN MALI URETIP, ORADA
DERINLESEBILMEKTIR.”

Tosyall, gelecekten uzaklasmamak igin rakiplerin yeni yatinm
planlarini, tesislerindeki is sureglerini ve is gucu profillerini
de yakindan izlemek gerektigini kaydetti.

Halihazirda dinyada dénudsturme ve islem maliyetlerinin
hizli bir bigcimde farklilagtigina dikkat geken Tosyall Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyall, celigin cevherden
veya hurdadan kullanilabilir malzeme haline donustirme
sUrecinin giderek sadelestigini, rekabette kalabilmek igin
bunu takip etmek gerektigini anlatti.

Gengclere disa aglimak ile dinyaya aglimak kavramlarini da
kanstirmamalarini tavsiye eden Fuat Tosyall, “Disa agiimak
Uretip disa satmaktir. Dinyaya agllmak ise kulturleri, alis-
kanliklari kavrayip, herkesten 6nce oraya uygun mali Uretip,
orada derinlesebilmektir.” dedi.

MUSIAD Adana bagkani Suat Yahsi ve Geng MUSIAD
Adana baskani Mustafa Zlbeyir Yagcl, program sonunda
gunun anisina Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat
Tosyal'ya tesekkur plaketi takdim etti. Program toplu hatira
fotografi gekimiyle son buldu.

Adanada geng girisimcilere ve iiniversite
ogrencilerine seslenen Fuat Tosyali:

Disa agilmak, iiretip disa satmaktir. Diinyaya

agilmak ise kiiltiirleri, aliskanliklar: kavrayip,
herkesten once oraya uygun mal iiretip,
orada derinlesebilmektir.
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TOSYALI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

FUAT TOSYALI:
SANAYI 4.0'l BIZ BASLATTIK

Iskenderun Teknik Universitesi Sivil Havacilik
Meslek Yiiksekokulu’nun diizenlemis
oldugu “3G: Genglik, Girisimcilik, Gelecek”
konulu soylesiye katilan Tosyali Holding
Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali,
etkili sunumuyla iiniversite genglerinde iz
birakirken, is yasaminda basarili olmanin
altin kurallarini paylast.
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Iskenderun Teknik Universitesi Sivil Havacilik ve

Meslek Yuksekokulu’nun duzenlemis oldugu “3G:
Genglik-Girisimcilik-Gelecek” konulu soyleside Universite
genclerine gelece@e dair 6gutler verdi. Sanayideki 4. Dénemle
ilgili onemli agiklamalar yapan Tosyali, “Bilisimdeki gelisme
neticesinde sanayide kullanilan makineler akilll makinelere do-
nustl. Makinelerin bilgisayarlar tarafindan yénetilen beyinleri
var. Kisaca ‘Sanayi 4.0' diye adlandirilan yeni dénemde ise,
her biri farkll bilgisayar tarafindan yonlendirilen makineler bir
batln olarak ana bilgisayarin kontroline giriyor. Basit anla-
timiyla, daha once tek tek makineleri yoneten bilgisayarlar,
fabrikalar yonetiyor. Buna Almanya sahip ¢ikiyor, ama kagit
Uzerinde. Biz bu sistemi Osmaniye’deki tesislerimizde yillar
once devreye aldik. Surekli yenilenen yatinmlarimizla gele-
cek on yilin sanayisini sekillendiriyoruz. Uludag Zirvesi'nde
‘Sanayi 4.0’ ile ilgili goruslerimi bildirecegim. Nedir Sanayi
4.07? Sanayi 4.0 kisaltmasi dorddncui sanayi déneminin adi.
Birinci sanayi dénemi su ve buhar gtctne dayall Gretim idi.
Ikinci sanayi dénemi elektrik enerjisi kullanimini baslatti. Dijital
kullanimi, bilisim ise Uginct dénem oldu. Simdilerde bizim
yillar énce baslattigimiz dérdunct dénem ile sanayi Uretim
birimlerinde akilll makineleri birbirleriyle nasil konugturdugu-
muzu anlatacagiz.” dedi.

Tosyah Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall,

YOGUN KATILIM OLDU

Iskenderun Teknik Universitesi Konferans Salonu’nda diizenle-
nen sdylesiye Belen Kaymakami Abdulaziz Aydin, iskenderun
Teknik Universitesi Rektérii Tirkay Dereli, Tosyall Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyall, Dértyol Belediye Baskan
Yasar Toksoy, Belen Belediye Baskani Adnan Vurucu, MUSIAD
Hatay Sube Bagkani ve Tosyali Holding Yénetim Kurulu Uyesi
M. Fatih Tosyall, iskenderun Belediye Bagkan Yardmcisi
Mehmet Bilgin, iskenderun Ticaret ve Sanayi Bagkani Levent
Hakki Yiimaz, Universite 6grencileri ve davetliler katild!.

Saygi durusu ve istiklal Marsi’mizin okunmasiyla baslayan soy-
leside ilk olarak konusan Sivil Havacilik Meslek YUksekokulu
Dekani Nuriye Gunes, sivil havacilik ile ilgili detayli bilgiler verdi.
Sivil havaciligi sevdirmek igin birgok alanda aktiviteler gergek-
lestirdiklerini belirten Gunes, ayrica bu bolimden mezun olan
ogrencilerin is bulmakta zorlanmayacaklarini da dile getirdi.

‘SANAYICILERLE iC ICE YASAMAKTAN MUTLUYUM’

Iskenderun Teknik Universitesi Rektort Prof. Dr. Tirkay Dereli
de konusmasinda, Universite-Sanayi is birliginin 6nemine de-
gindi. Sanayi kenti olan iskenderun’da gérev yapmaktan son
derece mutlu oldugunu dile getiren Prof. Dr. Turkay Dereli,



“Ulke olarak hassas bir dénemden geciyoruz. Oncelikle
vatanimiz i¢in canlarini feda eden sehitlerimizi minnetle
aniyoruz. Biz de Universite olarak vatanimiz igin gok galis-
mamiz gerektiginin farkindayiz. Artik ufak-tefek problemlerle
ugrasmayi birakip, 6zimuize dénup, birlik ve beraberlik
icerisinde vizyoner calismalara odaklanmamiz, daha az
konusup daha ok galismamiz gerekiyor. Biz Universite-
Sanayi-Kamu-Toplum is birligi icin yola ¢iktik, bu konuda
projelerimizi hazirliyoruz, bunlar ilgili taraflarla paylasacagiz.
Ozellikle endstride calisanlann lisansiistii calismalara ka-
tilmlarini motive edecek projeler hazirliyoruz. ‘Teknoversite’
vizyonumuzla, tim galigmalarimizi Sanayi 4.0 cergevesine
uygun olacak sekilde konumlandiriyoruz. Bugun buraya
tesrif ederek tecribelerini bizlerle paylasacak olan Tosyal
Holding Yonetim Kurulu Baskani Sayin Fuat Tosyali'ya
katilimlari ve Universitemize olan destekleri nedeniyle ¢ok
tesekkur ediyoruz. Kendisinin ¢cok énemli gérdigum soy-
lemleri var. Fuat Bey, bir konusmasinda; ‘sanayicilikten cok
hayirsever kimligimizle anilmak istiyoruz’ diyor ve ekliyor;
‘sevgi 0 kadar gugludur ki, demiri bile eritir'. Cok dogru, o
halde her seyden dnce bizler de birbirimizi sevelim.” dedi.

‘TAKLITCILIKLE BU iSLER YURUMEZ’

ISTE Rektori Prof Dr. Turkay Dereli'nin ardindan kirstye
gelen Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall,
Iskenderun Teknik Universitesi 6grencilerine is ve 6zel ya-
samlarinda basarili olmanin sirlarini aktararak énemli tavsi-
yelerde bulundu. iz birakan etkileyici sunumuyla Universite
ogrencilerinin hayranligini kazanan Tosyal’'y basta 6grenciler
olmak Gzere tim konuklar dikkatle dinledi. Gelecegimizin
teminati olan genclerimize 1sik tutan Tosyall, “Toplum basari
hikayeleri dinleyerek kendilerine rol model almak istiyor. Rol
modellerin énemi buyk, ¢lnkd rol modeller ve hikayeleri
insanlarin geleceklerini sekillendiriyor. Ben de rol modellere
gok Gnem veririm ve birgok rol modeli hala incelemeye de-
vam ediyorum.” diyerek, kendi yasamindan kesitler sundu.
Kendi iglerini de her zaman sorguladiklarini belirten Tosyall,

Tosyall Holding
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“Oncelikle, talep kosullarini inceliyoruz, talebi anlayip dlciimle-
yerek hedefimizi belirliyoruz. Sadece uzaktan bakarak ve tak-
litcilikle bu isler yarimez. Ayni seyleri tekrarlayip farkli sonuclar
bekleyemeyiz. Yatinm yapmak kolaydir, ama orayi isletmek ve
isletmeyi ayakta tutmak daha zordur. Yatinmi dogru parametre-
lere oturtmak gerekli. Her ne is yaparsaniz yapin, taklit edilmis
teknoloji kullanmayin, biliniz ki taklit edilmis her Grtn aslinin bir
onceki sturimuadur, bu da sizi basarlya gétirmez. Basari igin
piyasa odakli degil, hedef odakli calismalisiniz. Ayrica, hayirse-
ver olmalisiniz, yasadiginiz topluma faydali olmalisiniz.” dedi.

‘SANAYIDEN COK,

HAYIR iSLERIYLE ANILMAK iSTIYORUZ’

Kendisi icin olmazsa olmaz kurallardan birinin hayir igleri oldu-
gunu belirten Tosyall, “20'yi agkin fabrikamiz var. Uretiyoruz,
Ulke ekonomisine katki sagliyoruz. Buttin bunlar yaparken de
hayirseverligi ihmal etmiyoruz. Hayra yatinm sanayicilikten de
onemlidir. Hayirseverligi tacimiz olarak gértyoruz. Bu baglam-
da okullar, Sevgi Evi, Zihinsel Engelliler Okulu, yurtlar, Kapall
Spor Salonu gibi projeleri hayata gecirdik. Rabbim nefes verdigi
muddetge, hayir islerimiz strecek.” dedi.

GUNES DOGMADAN iSIMiZiN BASINDAYIZ

Her guin daha gunes dogmadan iglerinin basinda olduklarini
ifade eden Tosyall, en cok zaman israfl konusunda hata yapil-
digini soyledi ve genglere zamani efektif kullanmanin éGnemine
degindi. Genclere is ve 6zel yasamlarinda basarili olmanin
sirlarini aktaran Fuat Tosyall, “Basar ¢ykulerini dinleyin. Cunku
bizim asil sermayemiz basar dykuleridir, Turkiye'de bircok ba-
sari 6ykusu dinliyoruz. Bunlar bize yol gosteriyor. Clnku her
basari dykusunde zorlu virajlar, engeller, ¢ikis yollari var. Highbir
kazanim kolay elde edilmiyor. Yarin sizler de is sahibi olacak-
siniz. Belki de bir ortamda bir araya gelecegiz. Buginden yol
haritanizi, hedeflerinizi, misyonunuzu belirleyin, Tarkiye’'nin
gelecekte sizin glictnUze ihtiyacl olacak.” dedi.

Konusmalarin ardindan iskenderun Teknik Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Turkay Dereli, Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskan
Fuat Tosyal'ya giintin anisina gicek ve plaket takdim etti.
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TOSYALI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

FUAT TOSYALI:
ASIL SERMAYEMIZ BASARI OYKULERIDIR

[T

osyal Holding Yénetim Kurulu Bagkani Fuat

I Tosyall, Simya Koleji 6grencilerine is ve 6zel ya-

samlarinda basarili olmanin sirlarini aktardi, tav-
siyelerde bulundu;

‘ASIL SERMAYEMiZ BASARI OYKULERIDIR’
Iskenderun Simya Koleji'nin, “Gegmisten Gelecede Bakis”
konulu sdylesi programinin bu ayki konugu Tosyall Holding
Y6netim Kurulu Baskani Fuat Tosyall oldu.

Hayirsever is adami Fuat Tosyall etkileyici sunumuyla 63-
rencilerden buyUk alkis alirken, yasamindan verdigi basari
ornekleri 6grencilere 1sik tuttu. Tosyall, “Herkesin amaci
standartlari yuksek bir yasam surmektir. Ama bunu hak
etmek, ¢ok calismak lazm.” dedi.

Simya Koleji Konferans Salonu’nda gergeklesen sdyleside
samimi tavirlar ve basar oykusu ile salonu dolduran 6g-
rencileri kendisine hayran birakan Tosyali, 47 yillik calisma
hayatinda isini hep severek yaptigini ve misyona verdigi
onemin altini ¢izdi.

Programa; Belen Kaymakami Abdulaziz Aydin, Belen
Belediye Bagkani Adnan Vurucu, Tosyall Holding Yoénetim
Kurulu Uyesi Fatih Tosyali, Simya Koleji kuruculari Selim
Baysal, Mehmet Baysal, kolej 6gretmenleri ve kalabalik bir
6grenci toplulugu katildi.

'.'-'!" Z\..:

‘DOGRU ILISKi BASARI GETIRIR’
Ogrencilere tavsiyelerde bulunan Fuat Tosyall, “Hayatinizda
tanidiginiz herkesi bir kazanim olarak ele almalisiniz . Kimle
tanigirsaniz kartini alin, kartinizi verin. lyi dostluklar kurmaya
galisin. Kirginliklar olmasin. Dogru zamanda dogru kisilerle
kurulan dogru iliskiler basarya goéturtr. Dunya artik ¢cok
kiiguk. lletisim gelisti. Gin'de, Cezayir'de yaptiginiz her sey
aninda Turkiye'de de, dinyanin bir bagka yerinde de duyu-
lur. Onun icin yaptiklariniza dikkat etmelisiniz. Zamanlama
da ayni sekilde cok 6nemlidir. Osmaniye’deki yatinmimiza
2008’de basladik. Kriz zamanina denk geldi. Bunu simdi yap-
saydik dunyadaki etkiyi yakalayamazdik.” seklinde konustu.

Iskenderun Simya Koleji’nin, “Geg¢misten
Gelecege Bakis” konulu soylesi programinin
bu ayki konugu Tosyali Holding Yonetim
Kurulu Bagskani Fuat Tosyali oldu.

Tosyal, “Herkesin amaci standartlar yiiksek
bir yasam siirmektir. Ama bunu hak etmek,
¢ok calismak lazim.” dedi.
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‘HAYIRSEVERLIGI TACIMIZ OLARAK GORUYORUZ’

Kendisi icin olmazsa olmaz kurallardan birinin hayir is-
leri oldugunu belirten Tosyali, “20’yi agskin fabrikamiz
var. Uretiyoruz, tlke ekonomisine katki sagliyoruz. Biitin
bunlari yaparken de hayirseverligi ihmal etmiyoruz. Hayra
yatinm sanayicilikten de 6nemlidir. Hayirseverligi tacimiz
olarak gérlyoruz. Bu baglamda okullar, Sevgi Evi, Zihinsel
Engelliler Okulu, yurtlar, Kapali Spor Salonu gibi projeleri
hayata gecirdik. Rabbim nefes verdigi muddetce hayir
islerimiz surecek.” dedi.

BASARININ SIRLARINI ANLATTI

Her sabah saat 04.15’te ayakta olduklarini anlatan Tosyal,
en ¢ok zaman israfi konusunda hata yapildigini sdyledi
ve genclere zamani efektif kullanmanin énemine degindi.
Genglere is ve 6zel yasamlarinda basarili olmanin sirlarini
aktaran Tosyall, calisma hayatina kicuk yaslarda baba-
sina yardim ederek basladigini soyledi.

> 16
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Fuat Tosyall, “iskenderun Gazeteciler Cemiyeti eski
Baskani Fatih Ulkiimen, ben gencken, ‘iskenderun Demir
Celik Fabrikalar her ayin 15’inde iscelere maas veriyor.
Ne is yaparsan yap, ama o paydan faydalanmaya calig’
tavsiyesinde bulunmustu. Bu rakam o vakit toplamda
10 milyon lirayl buluyordu. Allah rahmet eylesin. Cok et-
kileyici konusmalari vardi. Ama o vakit ben dusindim
ki, ya Iskenderun ekseninde kazanimlardan pay sahibi
olacaktim ya da buyuk dastnup dunya 6lcekli bir giri-
simci olacaktim. Bugun logomuzun altinda ‘Turkiye’nin
global ¢elik Ureticisi’ diye yazar. CunkU buyulk hedeflerle
yola ¢iktik. isimiz giiniin sartlarinda ne ise hep en iyisini
yapmaya 6zen gosterdik. Calisarak besleniyoruz, diri
kaliyoruz! Ayrica ‘isimizi iyi yapiyor muyuz?’ diye sik sik
kendimizi sorguluyoruz. Bu da kendi alanimizda basariyi
getiriyor.” diye konustu.

‘HAYAT HIKAYELERiINi ONEMSIYORUZ’

Genglere, “Basar dykulerini dikkatle dinleyin. CUnku bi-
zim aslil sermayemiz basari dykuleridir.” diyerek tavsiyede
bulunan Fuat Tosyali, “Turkiye’'de birgcok basari éykusu
dinliyor, duyuyoruz. Bu basari dykuleri bize yol gésteriyor.
CUnkU her basari 6ykusu; zorlu virajlar, engeller, sapaklar,
¢ikis yollar igeriyor. Biliniz ki higbir kalici kazanim kolay
elde edilmiyor. Yarin sizler de ig sahibi olacaksiniz. Belki
de farkli bir ortamda bir araya gelecegiz. Buginden yol
haritanizi, hedeflerinizi, misyonunuzu belirleyin. Tarkiye’nin
gelecekte sizin glcunulze ihtiyaci olacak.” dedi.

“10’A ALIP, 9’A SATIYORUZ DEDIK, SASIRDILAR’

Amerika’'nin en prestijli Universitesi olan John Hopkins'teki
soylesiden s6z eden Tosyall, “Kargimda dinyanin en basa-
nli profesorleri, seckin akademisyenleri oturuyordu. Ustelik
akademik diizeyde ingilizce de konusamiyordum. Tiirkce
yaptigim soyleside sadece basari Oykimu anlattim. ‘Ben bir
kriz insaniyim. Biz Turkiye'de krizlerle buyudUk ve krizlerde
sirketlerimizi buyuatttk. Ben tekrar bUyumek igin Turkiye'de



tekrar kriz gikmasini bekleyecegime, Amerika’da olmayi gok
isterdim’ dedim. ‘Biz is yaparken 10’a alip, 9'a satiyoruz’
dedigimde terciman ¢ok sasirdi. ‘Yanlis telafuz ettiniz her-
halde’ diyerek, beni dizeltmeye calisti. Oysa ben dogru olani
soyledim. Tercimani da aynen bdyle ¢evir diye uyardim.
‘Soyle ki, ticarette bir altin kural vardir. 10’a alirsiniz bir lira
kéar edersiniz veya iki lira kér edersiniz, on iki liraya satarsiniz.
Bu matematikte olan, butun kitaplarda yazan bir sey. Ama
esas parayl ben hayatimda 10’a alip 9’a satarak kazandim.
Mesela kriz var oturdugunuz evinizi kag paraya aldiniz? 400
bin dolar. Fiyatlar distdyor mu?’ dedim, ‘DusUyor. Kaga
dUstd? 350 bin dolara. Ben yerinizde olsam 340 bin dolara
da olsa satarm. Nasil olsa fiyatlar distyor. 300 bin dolara
dusunce yine alirsin. Yine bir evin cebinde de 40 bin dolar
paran olur. Bundan daha guzel ticaret yontemi olur mu?
Kriz zamani tam bir firsat zamanidir.” Beni dinleyenler bir
anda kitaplarda olmayan bir denklemle karsi karsiya kaldilar.
Gercekten normal dénemlerde, her sey normal giderken,
hayatta rekabete agik kér olmaz, su olmaz, bu olmaz. Kriz
dénemileri insanlar icin firsat dénemleridir.” diyerek, altin
ogutler verdi.

‘DUNYAYA KOLA KUTUSUNU

TURKIYE’'DE URETECEGIZ

Fuat Tosyall, Osmaniye’de Japon ortaklari ile kurduklari
tesisle dunyanin Gguncu kola kutusu Ureticisi olacaklarini
da anlatirken sunlar soyledi: “Japon ortagimiz diinyanin
ilk kalayli tenekesini Ureten, Il. Dinya Savasi’'nda Japon
ordular savasa giderken kendilerine verilen gidayi koru-
sun diye devletin bu sirkete verdigi gérevle ilk konserveyi
bulan firma. Hem misafirimizdi hem de ayni zamanda
ortagimizdi. O ortagimiz ile Osmaniye’de ¢ok buyUk bir
yatinm yapiyoruz. TUrkiye’'nin en buyuk yatirmini yapiyo-
ruz. ictigimiz kola kutularinin tenekeleri su an disaridan
Turkiye'ye geliyor. Zaten dunyada da iki Ug tane Ureticisi
var. Bir sonraki Uretici biz olacagiz. insallah buradan da
butdn dunyaya biz yollayacagiz.”

OSMANIYE TESISLERINE GUNES PANELI

Dunyanin en guzel cografyasinda yasadigimizi ve bu bdl-
gede bldyUimenin bir sans oldugunu anlatan Fuat Tosyall,
geri donusum yatirnmlarina buyUk paralar harcadiklarini
soyledi. Tosyall, “Dunyanin her yerinde yatinm yapiyoruz
ama memleketimize yatinm yapmay! da unutmuyoruz. Bizi
bilenler ne kadar ¢evreci oldugumuzu bilirler. Yatinmda da
buna dikkat ederiz. Cevreye yapilan yatirmlar blytk yik
getirse de bundan taviz vermeyiz. Osmaniye Organize
Sanayi Bolgesi’'ndeki tesis igin bagvuru yaptigimizda 6nce
bize ret cevabi verdiler ve ‘Cevrenin kirlenmesini istemiyo-
ruz’ dediler. Biz tesisimizde geri dénisimuin yaninda 6n
aritma tesisi de kurduk.

Simdi Osmaniye tesislerinin gatilarini giines panelleriyle
duUzenliyoruz. Maliyeti ne olursa olsun, kalite anlayigimiz-
dan taviz vermiyoruz. Ornegin, Cezayir'de enerji maliyetleri
dusuk. Ama buna ragmen, geri dénudsum yatirnmlarimi-
z1 tamamladik. GUnkU ¢evreyi Gnemsiyoruz, duyarliyiz.
Gelecege dogru isler birakmak istiyoruz.” diye konustu.

SiMYRA nuLken
BRiNICILIlK KULURl)

BiNICILIK KULUBU’'NE ACILIS

Soylesi bitiminde 6grencilerden buyUk alkis alan Tosyali
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyal’'ya, egiti-
me olan katkilarindan &turt Simya Koleji kurucusu Selim
Baysal bir plaket takdim etti.

Daha sonra, kolejin egitim verdigi Uniteler gezilerek Fuat
Tosyalr'ya bilgi verildi. Kolejin muhtesem bir doga ortamin-
da verdigi kaliteli egitimi hayranlikla izleyen Tosyall, Selim
Baysal’a “Okula ilk defa geliyorum. Muthis bir atmosfer
var. Doganin guzelligi, kampUsU andiran bu olaganUstu
yapidan ¢ok etkilendim. Basariniz daim olsun.” dedi.

Ardindan Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat
Tosyali, YK Uyesi Fatih Tosyali, Simya Koleji kuruculari
Selim Baysal ve Mehmet Baysal, Hatay'da ilk defa bir
egitim kurumunda baslatilan ‘Binicilik Kulibd'ndn agilis
kurdelasini birlikte kesti.
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TOSYALI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

FUAT TOSYALI:
KENDINIZE HER ZAMAN BIR MISYON BELIRLEYIN

Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani
Fuat Tosyali,

Adana Final Okullari’nin

diizenlemis oldugu

“Tecriibeden Ogreniyoruz’ konulu séylesi de
genglere hayatta bagsarili olmaya dair
ipuclari verdi.

»18

Adana Final Okullar’'nin “Tecriibeden Ogreniyoruz”
soylesilerinin konugu oldu ve genglere “Hayat
Basarisi’na dair 6nemli ipuglari verdi.

Tosyah Holding Yénetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall,

Okulun tiyatro salonunda duzenlenen soylesiyi Final Egitim
Kurumlari Genel Midurt ve Adana Final Okullarn Kurucusu
Sevket Ertem’in yani sira okul yoneticileri, veli ve 6grenciler
izledi.

Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall, kendi ya-
sam Oykusunu anlattigi ve gorintllerle desteklenen sunumunda,
ogrencilere is yasaminda ve 6zel yasamda basarili olmanin sir-
lanini aktardi. Galisma hayatina kiiclik yaslarda babasina yardm
ederek basladigini sdyleyen Tosyall, 47 yillik calisma hayatinda
isini hep severek yaptiginin ve misyona ¢ok énem verdiginin al-
tini ¢izdi. Insanlarnn kendilerine bir misyon belirleyip hayatlarini o
dogrultuda strdurduklerinde basarinin da beraberinde geldigini
ifade eden Tosyall, “Ben bu yola gikarken hedefimi belilemistim.
O hedef dogrultusunda da ¢ok calistm. Sadece hayal kurmak
yetmiyor, gerekli cabayl da gostermek lazim. 47 yillik calisma
hayatimda higbir zaman giines Uzerime dogmadi, hep glines
dogmadan énce uyandim, isime baktim.” dedi. Isini hep en yi
sekilde yapmaya 6zen gosterdigini belirten Tosyall, bagarinin tek
basina kazanilamayacaginin altini gizerek, “Stper kahramanlarin
varligina ancak gocuklar inanir. Kimse stper kahraman degil,
her sey bir ekip ¢alismasi. Kismeden ekip olmaya calisirsaniz
basar daha kolay yakalanir.” diye konustu. Zamani efektif kul-
lanmanin énemine de deginen Fuat Tosyall, konusmasini soyle
surdurdu: “Sevgili gengler, dntintizde zaman ¢ok ama bitmez
sanmayin, zaman ¢ok hizli gegiyor. Su anki dostluklarinizin
da kiymetini bilin, iyi dostluklar kurmaya calisin. Hayatinizda
tanidiginiz herkesin sizin igin bir kazanim oldugunu unutmayin.
Dogru zamanda dogru kisilerle kurulan dogru iligkiler basariya
goturdr.” GUnuimuz sartlarinda 100 Ulkeye satis yapmanin degil,
100 Ulkede dretim yapmanin maharet oldugunu anlatan Tosyall,
bunu da yetisen gengclerin basaracagini sdyledi. Sanayicilikte
dretim ve istihdamin ¢ok énemli oldugunu belirten Tosyall,
unutulmamasi gereken bir unsurun da cevrecilik oldugunu
vurguladi. Dogaya destek olmak adina hayata gecirdikleri yeni
projelerinden s6z eden Tosyall, “Cevrecilik sadece ¢evremizi
temiz tutmak degil, tim atiklanmiza dikkat etmemiz gerek. Bizim
sektdrde iki ana maliyet unsuru vardir: Ham madde ve eneriji.
Biz bu sektorde ilk defa Osmaniye’deki fabrika catimizin tama-
mina gunes kolektorleri yerlestirerek eneriji ihtiyacimizin ylzde
25-30’'unu temiz enerjiden saglayan tek sirket olacagiz. Proje
bu sene tamamlanacak.” dedi.

Kendisi igin olmazsa olmaz kurallardan birinin hayir isleri ol-
dugunu belirten Tosyall, bu baglamda okul, Sevgi Evi, huzur
evi gibi projeleri hayata gegirdigini anlatarak, hayirseverligin
inaniimaz bir manevi guc oldugunu soyledi.
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Tosyall etkileyici sunumunun ardindan égrencilerin sorularin
yanitlad. Bir 6grencinin ekonomik kriz ile ilgili sorusunu soyle
yanitladi: “Kriz dénemleri dalgall denize benzer. Herkes ge-
nellikle kiculmeye, kapanmaya dogru gider. Biz tam tersini
yapar, tam kapasite calisir gicimuzu arttinnz. Cunku dalgali
denizde geminin motoru kapatilmaz.”

Mutevaziligl, samimi tavirlan ve etkileyici basar dykusu ile
salonu dolduran Adana Final Okullar Fen ve Anadolu Lisesi
ogrencilerinin ilgisini ceken Tosyall Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyal'ya guinin anisina tesekkur plaketini okul
kurucusu Sevket Ertem takdim etti.

T
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EKONOMININ KALBI
OSMANIYE'DE ATTI

smaniye Organize Sanayi Bolgesi tarafindan bu
e —— Oyll dguncusu duzenlenen Ekonomi Zirvesi'nde
S, Turkiye'nin ekonomik anlamda gidisati ve demir

celik sektérl masaya yatirildi.
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Osmaniye Organize Sanayi Bélgesi Konferans Salonu’'nda
dizenlenen panele; Osmaniye Valisi Kerem Al, Tosyali
Holding Yoénetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali, Dinya
Gazetesi Basyazari Osman Arolat, Socar Turkiye Baskani
Kenan Yavuz, Istanbul Medipol Universitesi [YBF OU Yonetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Kerem Alkin ve Halk Yatinm Bag
Ekonomisti Banu Kiver Tokali, Osmaniye OSB Baskanvekili
Serif Tosyall, is adamlari ve davetliler katildi.

‘TANAP EMIN ELLERDE’
Socar Turkiye Baskani Kenan Yavuz zirvede, Tosyall Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyal’dan évguyle bahsetti.

Tosyal’'nin buyUk bir basar hikayesi oldugunu kaydeden
Yavuz, “Fuat Bey, Turkiye'nin reelde en blytk yatinmcisidir.
Cesurca yatinmlarini gerceklestirip Ulkemizin kalkinmasinda
cok buyuk caba ve gayret sarf ediyor. Toscelik tesislerini
heyecanla inceledim ve gururlandim. Gértyorum ki, Trans
Anadolu Dogal Gaz Boru Hattl Projesi (TANAP) emin eller-
de.” diye konustu.

Panelin moderatorligini Dinya Gazetesi Bagyazar Osman
Arolat yapti. Iki bolimden olusan panelin ilk bolimuande ko-
nusma kursusune, Tosyall Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Fuat Tosyall ve Socar Turkiye Baskani Kenan Yavuz geldi.



’GIDA AMBALAJI BU BOLGEDE GCOK GELISECEK’
Ik konusmayi yapan Tosyall Holding Yénetim Kurulu Baskan
Fuat Tosyali, Turkiye'nin yassi celik tesisi olan Osmaniye
Tosgelik Yassi ve Yapisal Uretim Tesisi ile Tosyall Holding
ve Japon Toyo Kohan firmasi ile ortaklasa kurulan Tosyali
Toyo yatinmi hakkinda bilgi verdi. Osmaniye’deki yatinmlarin
hizla devam ettigini belirten is adami Fuat Tosyali, “Dinyanin
bircok yerinde islerimiz var. Gelisim ve déntsumleri rahat
bir sekilde gortyoruz. En son yatinmimiz olan Tosyali-Toyo
yatinmimiz Turkiye’deki yatinmlarimizi taglandirdi.

Sy

Bu yatirmimizla bdlgemizde yeni kimelenmeler olacaktir.
Bu da Ulkemize ekonomok anlamda katki saglayacak, in-
sanlanimiza da is istihdami saglayacaktir. Dinyanin en iyi
normlarinda Uretimler saglayacag@iz. Turkiye'de ilk defa Ure-
tilecek film kapli gelikler ve yine Tarkiye'de ilk defa piyasaya
sUrulecek gelik kapli levhalar Uretecegiz.

3. Osmaniye Ekonomi Zirvesi'nde konusan
Socar Tiirkiye Baskani Kenan Yavuz, Tosyal
Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat
Tosyalidan ovgiiyle bahsederek, “Tesisleri

hayranlikla inceledim ve de gururlandim.
Goriiyorum ki, Trans Anadolu Dogal Gaz
Boru Hatti Projesi (TANAP) emin ellerde.”
dedi.
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Beyaz esya sektort de Urdnlerimizi bekliyor. Kaliteli ve gok
genis yelpazede Urunlerimiz olacak.” dedi.

‘TOSYALI-TOYO ULKEMIZ iCiN BUYUK SANS’
Tosyall-Toyo yatinmi ile dzellikle gida ambalajinin bu bolge-
de ¢ok gelisecegine dikkati ceken Tosyall Holding Yonetim
Kurulu Baskani Fuat Tosyall, “Bolgemizin limana yakinlgi
blylk avantaj sagliyor. Tosyali-Toyo ile kligUk kiiglk sanayi
kumelenmeleri olusacak. Burasi tek basina bir sanayi tesisi
yatinmi degil, cok buytk bir hinterlanda sahip bir sanayi
yatinmi olacak.

Teknolojinin en son Grdnleri ile Uretimlerimizi gerceklestire-
cegiz. Ozellikle Uretece@imiz kalayl teneke Osmaniye’ye
6zgu yer fistiginin da énund agacak.

CUnky tanm Urdna olan fistik kalayl teneke ile ihrac edildi-
ginde daha uzun éGmurlt olacak. Ortagimiz Toyo Kohan'in
bu konuda cok buyUk tecribesi var. Bu tecribe Osmaniye
icin buyuk bir sanstir.” diye konustu.
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’SANAYi VE PETRO KIMYA

GELECEK ICIN COK ONEMLYI’

Moderatér Osman Arolat’in s6z verdigi Socar Turkiye Bagkani
Kenan Yavuz ise, Tosyall Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Fuat Tosyal’'dan évguyle bahsetti.

Tosyal’'nin gok buyuk bir basari hikayesi oldugunu kaydeden
Yavuz, “Fuat Bey, Turkiye’nin reelde en buyuk yatinmcisidir.
Cesurca yatinmlarini gerceklestirip Glkemizin kalkinmasinda
cok buylk caba ve gayret sarf ediyor” diyerek, Tosyal’'nin
basarisinin herkese 6rnek olmasini diledi.

Bir Ulkenin en énemli konusunun enerji arz guvenligi ol-
dugunun altini gizen Yavuz, “Bu noktada siz geleceginizi
tamamlayamazsaniz s6z sahibi olamazsiniz.

Turkiye’de sanayilesme iddiasinin en énemli iki sektorinu
temsil ediyoruz. Birincisi demir celik, ikincisi ise petro kimya.
Bu iki sahada ilerleyemezseniz, sanayilesme sdz konusu
olamaz.” dedi.



'DUNYA EKONOMISINDE BUYUK YARIS VAR’

Ekonomi zirvesinin ikinci bolimande ise Istanbul Medipol
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kerem Alkin ile Bas
Ekonomist Berna Kivel Tokall, katilimcilara énemli konular-
da bilgiler aktardi. Ekonomist Prof. Dr. Kerem Alkin, dtnya
ekonomisinde bulyUk yarig oldugunu belirterek, Cin’in diinya
ekonomisinde ABD ile yarismak gibi bir hedefi oldugunu, an-
cak bunun kolay olmadigini vurguladi. Turkiye’nin ekonomi
konusunda 6nemli atiimlar gerceklestirdigini belirten Prof.
Dr. Kerem Alkin, “Avrupa Ulkeleri para politikalar konusunda
cesit cesit senaryolar dizenliyorlar. Bu atmosferde rekabet
etmek zor. Turkiye, bir an 6nce Merkez Bankasi Bagkani'ni
secmeli. Ulkemizin para politikalarini en iyi seviyeye getirmesi
icin Merkez Bankasi aktorleri gok 6nemli rol oynuyor.” diye ko-
nustu. Konugmalarin ardindan panelistler konuklarin sorularini
cevapladi. Panelin sonunda ise, Osmaniye Valisi Kerem Al,
gunun anisina Tosyall Holding Yonetim Kurulu Bagkani Fuat
Tosyall'ya, Dinya Gazetesi Bagyazar Osman Arolat’a, Socar
Tuarkiye Bagkani Kenan Yavuz'a, ekonomistler Prof. Dr. Kerem
Alkin ve Berna Kivel Tokalr'ya hediye takdim etti.
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TOSYALI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

FUAT TOSYALI:
SEKTORDE KIMSENIN KEMIGI ET TUTMUYOR

2016 CEO Sohbetlerinde Diinya Gazetesine
onemli agiklamalarda bulunan Tosyals,

“Ozel sektor doniisiim yatirimi yapilamadig
icin hurda fiyatlar: diismiiyor.” diyerek, Cin’in
orantisiz rekabeti nedeniyle sektériin yasamigs
oldugu sikintiy1 dile getirdi.
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‘2016 CEO Sohbetleri’nde Diinya Gazetesi’'ne, Tlrk
Demir Celik sektoriintin yagsadigi sorunlar hakkinda
garpicl agiklamalarda bulundu.

Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali,

Handan Sema Ceylan imzasiyla gikan yazida, Tosyall
Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall, hurdadan
cevhere donusumun sart oldugunu belirterek “Ancak
kimse kazanamadigi igin bu buytk dénisim yatinmlari
yapilamiyor. Kimsenin kemigi et tutmuyor. Ozel sektér
doéntstm yatinmi yapilamadigi icin de hurda fiyatlari dis-
muyor.” dedi.

‘DONUSUME iHTIYAC VAR’

“TUrkiye'de celik kapasitesine ihtiyag yok. Artik dontsume
ihtiyac var” diyen is adami Fuat Tosyali, “Turkiye, dun-
yanin en buyuk hurda alicisi. 20 milyon ton kadar hurda
ithalati var. Kotu gecen 2015’te 15 milyon ton ithalat ya-
pildi. Demir celik sektérinde 6zel sektor hurdadan Uretim
yapliyor. Bizim zaten iki ana girdimizden biri enerji digeri
de hurda. Cevherden sadece Erdemir, isdemir, Kardemir
arun Uretiyor. Diyelim ki, ben hurdadan dénus yaptim
ve 2 milyon ton ihtiyaci cevherden sagladim. Bir anda
hurda arzi artar, fiyatlar duser, digerleri de rahat eder. 3
demir celikgi hurdadan cikabilse, dengeler yerine gelir.”
seklinde konustu.

‘TURKIYE HURDA ALMAK ZORUNDA’

Hurdada ana tedarikginin Amerika oldugunu da belirten
Tosyall, Turkiye'ye ve Cin’e satilan hurdalar arasinda 20
dolar fark oldugunu séyledi.

Tosyall, “Cinliler hurdayi daha ucuz alirlar. Neden? Cunku
alsa da olur, almasa da... Ama Turkiye almak zorundadir.
Donlsum saglasak, Turkiye hurdayi Gin’den de ucuz alir.”
dedi.

Demir gelik yatinmlarinin Uzerine ¢ok ciddi yukler geldi-
gini ifade eden Tosyall, “10 yil 6nceye kadar TRT payi
bile bizi zorluyordu. Cevre katki paylari gibi birgok kalem
var. Bunlar ithalat nedeniyle ¢ektigimiz acilarin yanin-
da hi¢ kaldi. Yillardir demir celik sektora hicbir sekilde
para kazanamadi. Kazanamayan bir sektor, dénusum
yatinmlarini nasil yapsin? Korunaksiz bir pazardasiniz ve
higbir hesap tutmuyor. Gelecekte ne olacagi belirsiz bir
alana yatirm yapacaksiniz. Kimsede bdyle bir para yok
zaten. Sektérin hali hazirda elindeki kaynaklar da eriyor.”
seklinde konustu.



Fuat Tosyal’'nin verdigi bilgilere gére, Turkiye'de 40 milyon
tonun Uzerinde Uretim kapasitesi var. Turkiye, 2014’te 38 mil-
yon ton Uretim yaptl, 2015’te ise 30 milyon tona ulasilamadi.

‘TURKIYE’DE GELIK URETIMINIi KISITLAYAN,
TAMAMEN YASAKLAYAN

IKiLI TAAHHUTLER VAR’

Sektorun elini, Tarkiye’nin seneler dnce yaptigl anlagmalarin
bagladigini vurgulayan Tosyall, “Mesela bir AKCT, GUmrik
Birligi anlasmalari var. Turkiye'de celik Uretimini kisitlayan,
tamamen yasaklayan ikili taahhdtler var. Bu Turkiye’nin elini
ayagini bagliyor. Bu konular mizakere edilebilir.

Avrupa’da birgok demir gelik tesisi kapaniyor. Zaten AB'de
bir kapasite sorunu yok. Ama burokrasimiz, Avrupa’dan bu
durumu daha c¢ok takip ediyor. Turkiye gelismekte olan bir
Ulke. Bu Ulkede otomotivden tutun beyaz esyaya, ihracat
pazarlarimiza kadar ihtiyag var.

Sayin Cumhurbagkanimizin, Basbakanimizin, bakanlari-
mizin desteklerine ragmen, asagida ayri bir ekip bu igin
yapllmamasi icin ¢alisiyor.” aciklamasinda bulundu.

‘BU ULKE DEMIR CELIK YATIRIMCISINA

SAHIP CIKMALLI’

Tosyall Holding Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyall, “Bu
ulke demir gelik yatinmeisina sahip ¢ikmali” diyor ve ekliyor;

“Demir celik yatirmlari dinyanin en zor yatinmlaridir. Sirf
celik beton dokuyorsunuz, 1600 derecede celigi corba gibi
kaynatiyorsunuz. Bu isida 10 dakika galigtirn butin ekip-
maniniz yanar. Bu kadar agrr, riskli ve kontroll zor bir is. Bu
tlkenin demir gelik hafizasi, kalturd, insan kaynagi olusmus.
Siz bu altyapiyl kismak icin elinizden geleni yapiyorsunuz.

Demir gelik diinyada butin tlkelerin kalkinmasinin motorudur.
Yapilasma yapacaksaniz, tlkenizi modernlestirecekseniz,

celige ihtiyaciniz var. Altyapida ray icin, gemiler igin, otomo-
tiv, beyaz esya, havaalani i¢in celige ihtiyaciniz var. Bunu
disarndan saglayarak, kalkinamazsiniz! Kalkinmis Ulkelerin
tamamina bakin, celik endustrisini korumustur ve gelik en-
dustrisini geligtirmigtir.”

‘BiZDE SIRKETLERIN ‘SAHIP’LERI VAR,
KONSOLIDASYON OLMAZ’

Tarkiye'de haddehaneler sayllmazsa, 20 gelik Ureticisi ol-
dugunu belirten Fuat Tosyali, “TUrkiye’de sektdrdn derinligi
var” ifadeleriyle devam ederek,

“Enerji maliyetimiz yUiksek ama Turkiye’de bunu telafi ede-
cek gelik Uretim kaltard var. Irak’ta gegen sene yapilan ya-
tinmlar bugun tamamiyla harabeye déndu. Turkiye'dekiler
gelip gecici sermaye sahipleri degildir. Onun icin ben
bir konsolidasyon beklemiyorum. Bugin Cin’de konso-
lidasyondan bahsediliyor. Oradaki fabrikalardan hangisi
Cinlinin? Hepsi devletin. Ama burada firmalarin sahipleri
var. Japonya’da verilen érnekler de bizim igin dogru de-
gil. Japonya’da firmalarin tamamina yakini halka acgik.
Onlar birlesebilir. Ama Turkiye'de durum farklidir.” sek-
linde konustu.

‘SEKTORDE KiMSENIN

KEMIGIi ET TUTMUYOR’

“Tarkiye’deki ithal sevdalilarina bir turla anlatamiyoruz”
diyen isadami Fuat Tosyall, “Saniyorlar ki, Cin’den alinca
rekabet edebilecekler. Ama herkes Cin’den aliyor. Yerli
Uretici olmazsa rekabetin kimyasi bozulur.

Ornegin boruculuk! Saci kes, kivir, kaynat, birlestir ver.
Cin’den de alsa, yerli de alsa kar mariji ayni. Zaten ‘Dahilde
isleme Rejimi’ var. Yurt disinda rekabet etmek icin o kap-
samda mal alabiliyorlar. Ama i¢ piyasa i¢inde bu olsa,
Turkiye'nin ayagina kursun sikmis olur. Ulkede onun igin
kimse kaynak Uretemiyor. Kimsenin kemigi et tutmuyor.
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Hepimiz bir deri bir kemik kaldik.” agiklamasinda bulundu.
Tosyall, ithalattaki sikintiyr “Gegenlerde 260 dolara
Iskenderun Limani'na Cin'den sicak sac inmis. Biz hur-
day! 250 dolara aliyoruz. Hurdadan 120 dolardan asagi
slapa, 150'den asagi saca gelemem. 350 dolara kérsiz,
amortismansiz mal ettigim mali, adam Gin’den yUklUyor ge-
miye Iskenderun’a getiriyor, tasittiryor, 260 dolara veriyor.
Bunun karsisinda nasil duracagiz?” érnegiyle dile getiriyor.

‘CiN NEDENIYLE COK ORANSIZ

BiR REKABETLE KARSI KARSIYAYIZ’

Dunyadaki demir celik Uretimi ile rakamsal bilgiler de pay-
lasan Fuat Tosyall, toplam kapasitenin 2 milyar ton oldu-
gunun bilgisini vererek, kullanilan kapasiteyi de 1.5 milyar
ton olarak acikladi. TUrkiye'nin dinya siralamasinda 8'inci
oldugunu da anlatan Tosyali: “Cin hari¢, siralamada 6nu-
muzdeki Ulkeler kapasitelerini artiramiyor. Demir celik yati-
rimlari ¢ok zor yatinmlardir. Gegmiste o yatinmlari devletler
yapmig, daha sonra 6zellestirilmis. Turkiye yillardir celik
yatinmina tesvik vermiyor.

Cin héala hem yatinma hem Uretime oransiz tesvikler veriyor.
Onun icin Cin cgelik Grtnleri her yeri istila etmis durumda.
Amerika kendi Ureticisini korumak igin Cin celik Granlerine
yuzde 300’lere varan damping uyguluyor. Cin acik ara gelik
dretiminde birinci. Tek basina Uretimi 800 milyon tonu gec-
ti. Bizim 25 katimiz. Kapasitesi 1.2 milyar ton. Sektérdnu
yllda, yuzde 5 buyutse, Turkiye’deki celik Ureticilerinin top-
lamindan fazla yeni kapasiteyi devreye alir. Cok acimasiz,
orantisiz bir rekabetle karsl karsiyayiz.” diye konustu.

‘KATMA DEGERLI URUNLE

GIRDAPTAN KURTULUYORUZ’

Tosyali Holding'i, “Turkiye’nin global celikgisi” olarak ta-
nimladiklarini anlatan Fuat Tosyali, “2014 yilinda 500 mil-
yon dolarin Uzerinde ihracatimiz vardi. Bu yil rakam daha
dustk seviyede gerceklesti, ancak miktar acisindan daha
iyiyiz. 2015 yilindaki ihnracatimiz 400 milyon dolar civarinda
gerceklesti. Bizim birgcok Griunimuz var. O sebeple pazar-
daki yerimiz daha iyi. Ham madde tarafindan cok acimasiz
bir rekabetle karsi karslyayiz. Katma degerli Grtnler Uret-
tigimiz icin o girdaptan kendimizi kurtarabiliyoruz.” dedi.

2016 CEO Sohbetlerinde Diinya Gazetesine
onemli agiklamalarda bulunan Tosyals,

“Ozel sektor doniisiim yatirimi yapilamadig

icin hurda fiyatlar: diismiiyor.” diyerek, Cin’in
orantisiz rekabeti nedeniyle sektériin yasamigs
oldugu sikintiy1 dile getirdi.
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Celikte ‘doniisiim’ sart, ama yatinmcinin
nefesi yetmiyor
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‘2017’DE MECALI OLANLAR IGIiN iS ACILACAK’
Fuat Tosyal ayrica, “2016 yilinda gérulen bir iyilesme yok.
Yara henuz ameliyatlik degil. Bu sene ¢cok sirket zarar etti.
Bilangolarini martta, nisanda gikartirlar. Bankalar bir ara bi-
lanco ister, 9’uncu ayda durumlari belli olur. Kirmizi bilango!
Batacaklar batacak... Siyasetciler, hiktmetler bu batanlar
nedeniyle bunalmis olur. Anlasirlar aralarinda... Uretimleri
destekleyici kararlar alirlar. 2017 yilinda ise mecali olanlar
icin is acilacak.” degerlendirmesinde bulundu.

‘NE KAZANDIYSAM ONU YATIRDIM’

Tosyall Holding Yénetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali son
olarak, “Biz baska birsey bilmiyoruz. Hayatimiz bu. Sabah
ezanlyla ise geliyoruz, aksam ezaniyla gidiyoruz. Domates,
biber, turizm sorun, anlamam.

Hayatim demir gelik! 47 yil bagka hicbir is yapmadim. Ne
kazandiysak, iceri yatirdik. Hayatimizi da iceri koyduk. Béyle
yurtyoruz. Demir kutsal bir materyal. Kur'an-1 Kerim'de ismi
gecen tek element demirdir. insanlar var oldugundan beri
demir, butin medeniyetlerin itici motorudur. Biz de kutsal-
ligina inaniyoruz, onun icin ayri bir seye dontp bakmadik.
Yanimizda altin ¢iksa, déntp bakmayiz. Demirle yogrulduk,
demirin tozunu yuttuk!” diyerek, sektdrde tutunmak igin
gOsterilen cabaya dikkat cekti.
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nadolu 500 Odiilleri, 12’inci
kez sahiplerini buldu. Ekono-
mi Bakani Mustafa Elitag'in

da katildig térende, Anadolu'nun en
blyUk 5 sirketi siralamasinda Toscelik
Profil ve Sac Endustrisi AS yine zirve-
ye oturdu. Odulii Tosyal Holding icra
Kurulu Uyesi Serif Tosyali ald.

Ekonomist Dergisi ile Turk Ekonomi
Bankasi (TEB) is birliginde, Turkcell
ile Nurol GYO’nun destegiyle, ger-
ceklestirilen ‘Anadolu’nun En Buyuk
500 Sirketi Aragtirmasi Odl Téreni'ne
Bakan Mustafa Elitag da katildi.

Bu yil 12’incisi gerceklestirilen toren,
The Ritz-Carlton’da duzenlendi.

Térende, ‘En Blyuk 5 Sirket’, ‘ihracatini
En Cok Artiran 5 Sirket’, ‘Istihdamin
En Cok Artiran 5 Sirket’, ‘Cirosunu En
Gok Artiran 5 Sirket’, ‘Karini En Cok
Artiran 5 Sirket’ ve ‘Anadolu 500’e En
Fazla Sirket Gonderen Gruplar’ olmak
Uzere 6 kategoride toplam 29 firma
odul ald.
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TOSCELIK
DAMGASI

‘YAPILACAK COK iS,
GIDILECEK COK YOL VAR’
Anadolu’nun en buyutk 5 sirketi sirala-
masinda Toscelik Profil zirveye oturur-
ken, Hatay’in gururu olmayi strdurdud.

Tosyali Holding icra Kurulu Uyesi Serif
Tosyall TOSCELIK Profil adina 6duli
alirken yaptigr konusmada,

==

“‘Dunya’daki rekabet kosullarini dik-
kate aldigimizda yapilacak cok is,
gidilecek daha fazla yol oldugunu
goruyoruz. Tosyall Holding'in girisim-
ci ruhunda her kosulda buyume ka-
biliyeti var. O bakimdan Grup olarak
“baylme” anlayisimizdan taviz ver-
meden, yatirnmlarimiza ara vermeden
emin adimlarla yolumuza devam ede-
cegiz.” diye konustu.

TOSCELIK

Profil ve Sac

ol TED

[l TEB

TUHRLCELL

o mrediivi

ANADOLU SIRKETLERI
BUYUYOR

TEB Genel Mudurd Umit Leblebici
ise konusmasinda, “Arastirma so-
nuglart 10 yili agkin bir sure zarfinda
Anadolu’da ciddi bir donusum yasan-
digini gésteriyor.

Bugun, Anadolu sirketlerinin dinya eko-
nomisiyle ve ticaretiyle daha da entegre
olduguna, sanayide 6nemli mesafe kat
ettigine, ekonomideki payini artirdigina
tanik oluyoruz. Anadolu’daki sirketlerimiz
sadece Uretim odakli degil, markalagsma-
ya 6nem veren, dinyayla buttinlesmis bir
vizyonla hareket ediyor. Arastirmanin or-
taya koydugu btyime rakamlar Anadolu
sirketlerimizin her kosulda yatinm yapa-
rak buyUmeye odaklandiklarini ve verimli
galismayi basardiklarini gdsteriyor.

Bu durum bizlere gelecek igin buytk
bir umut veriyor.” dedi.
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3. HATAY IS DUNYASI

COZUM BULUSMASI
Reyhanh da gergeklegﬂ

o

eyhanl Ticaret ve Sanayi OdasI'nin ev sahipligini
Ryaptlgl ‘i§ Dlnyasi C6zim Bulugmas!’ Toplantisi,

Reyhanli Fatih Tosyall imam Hatip Lisesi Toplanti
Salonu’nda gergeklestirildi.

Toplanti, RTSO Baskani Necmettin Zaroglu ve Reyhanli
Belediye Baskani Huseyin Sanverdi'nin yani sira, Reyhanli
Kaymakami Tuncay Dursun, MUSIAD Hatay Sube ve
Iskenderun OSB Bagkani Fatih Tosyall, ITSO Bagkani Levent
Hakki Yilmaz, Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Hikmet Cingin, Antakya Ticaret BorsasI Baskani Mehmet
Ali Kuseyri ve diger 14 ilgenin Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskanlari, Ziraat Odasi Baskanlar ve is adamlarinin kati-
limiyla gergeklestirildi.

TOSYALI'YA ‘FAHRI HEMSEHRILIK’ BERATI

Reyhanli TSO Baskani Necmettin Zaroglu’nun agilis konus-
masinin hemen ardindan séz alan Belediye Bagkani Huseyin
Sanverdi tarafindan, Reyhanli Belediye Meclisi’nin almig ol-
dugu karar neticesinde, ilgeye ve egitime ciddi katkilarindan
Oturt Tosyal Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall
ve YK Uyesi Fatih Tosyali'ya ‘Fahri Hemsehrilik’ beratinin
verilmesinin kararlastinldigini séyleyerek, fahri hemsehrilik
beratini Tosyall Holding YK Uyesi Fatih Tosyal'ya takdim etti.

Gundem maddelerinin gorisilmesinin ardindan soz alan
Reyhanli Belediye Baskani Huseyin Sanverdi, “Huzurlarinizda
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bu glzel bulusmayi organize eden Reyhanl Ticaret ve
Sanayi Odas| Baskani Necmettin Zaroglu'na tesekkir ede-
rim. Toplantiyi icra etmis oldugumuz bu salonu ve bu guzel
okulumuzu ilgemize kazandiran hayirsever Tosyall ailesine
de kent halkimiz adina stkranlarnmi sunarm.” dedi.

2000 DONUM ARAZIDE OSB TALEBI

Baskan Sanverdi agiklamasinin devaminda, “Bilindigi Uzere
ilcemizin gecim kaynag@i tanma dayalidir. Hizla artan nlfusu-
muza karsllik genglerimizin ise olan ihtiyaclar da artmakta-
dir. Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanimiz Necmettin Zaroglu
basta olmak Uzere sivil toplum 6rgutlerimiz ile yapmis ol-
dugumuz istisareler neticesinde ilgemizin en buytk eksigi
olan Organize Sanayi alaninin bir an énce hayata gecirilmesi
gerekliligini tespit ettik. Bu alanda Belediye olarak bir dizi
arastirmanin ardindan 2.000 déndmdn Uzerinde Hazine'ye
ait bir alan tespit ederek, Valimiz Ercan Topaca’ya ve ilge
Kaymakamimiza durumu izah ederek, yardim talebimizi ilet-
tik. Valimiz, calismalarin derhal baglatiimasi konusunda ilgili
kurumlara talimat verdi. Allah’in izniyle Reyhanli igin hayal
olan projemizi baslatmis olduk. Tum kurumlarla koordineli
calismalarmiz devam etmektedir. TBMM’de vekilimiz, hem-
sehrimiz Fevzi Sanverdi basta olmak Uzere tim vekillerimiz
konu Uzerinde hassasiyetle durmaktadir. Organize Sanayi
Boélgemiz Cilvegdzu Sinir Kapisi’na yakin, gevre yolu kena-
rinda, ulasima mani olmayan bir konumdadir.

Projemizin tamamlanmasinin ardindan altyapi calismalarini
gerekirse kredi kullanarak veya Avrupa Birligi Hibe Programi
kapsaminda yapacagiz. Ardindan énceligimiz bu arsalari be-
delsiz olarak siz sanayici ve is adamlarina tahsis etmek. Bu
mUmkUn olmaz ise disUk bir bedelle hizmetinize sunacagiz.
Allah’in izniyle bu sayede kurulacak olan sanayilerimiz, fab-
rikalarimiz éncelikle Ulkemizin kalkinmasina, ilge halkimizin
is ihtiyacinin karsilanmasina ve refahimizin yukselmesine
vesile olacaktir.” diye konustu.

‘PYD VE YPG’YE KOMSU OLMAK iSTEMiYORUZ’
Bagkan Sanverdi son olarak, “Suriye’deki bu savas bir giin
muhakkak bitecek. Organize Sanayi Bélgemiz cazibe merkezi

haline gelecektir. Son dénemlerde medyadan hepimizin takip
ettigi Uzere, Ulkemiz dnemli ve zor bir slirecten gegmektedir.

Azez Bolgesi’'ni Rusya bombalayarak iki kantonu birlestir-
meye calismakta, PYD ve YPG'nin Afrin’e kadar ilerlemesini
istemektedir. Afrin Bolgesi bize 10 km mesafede bulun-
maktadir. Biz YPG veya PYD ile komsu olmak istemiyoruz.
SUper guglerin oyununa gelmeyelim. Her Ulke kendi gikarini
distnmektedir. Dost dedigimiz, muttefikimiz dedigimiz bazi
Ulkeler, devlet politikalarimiza ters disen hamleler yapmak-
tadir. Bu durumda siz sanayici ve is adamlarimiz, lttfen
yatinmlarinizi askiya almayiniz. Genglerimize is imkanini
saglamaya devam ediniz. Birbirimize simsiki sarilalim. Birlik
ve beraberlik icerisinde hareket edelim. Hem tlkemize hem
de Hatay’imiza sahip ¢ikalim.” seklinde konustu.
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Capital’in,

2016 yilinda sorumlu lider
siralamasinda

SOSYAL
SORUMLULUKTA DA
LIDER

J e

ark is dunyasi artik kurum-

I sal sosyal sorumluluk (KSS)
konusunda dlnyaya 6rnek
projelere imza atiyor. Capital’in, GfK
Turkiye ile birlikte gerceklestirdigi
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk Liderleri”

En sorumlu 15 lider

.

Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani
hayirsever is adami Fuat Tosyali, halkin en
sorumlu gordugu liderler arasinda yer aldi.

arastirmasi, bu alandaki déndsimu net
bicimde gozler dnlne seriyor.

Bu yil 10’uncusu yapilan arastirma sonu-
cunda, Tosyall Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Fuat Tosyali halkin en sorumlu
goérdagu liderler arasinda yer aldi.

‘ONCELIGiMiz EGITIM, SPOR,
AILE VE ENGELLILER’

Arastirma sonuglari Uzerine acgiklama
yapan hayirsever is adami Fuat Tosyall,
“Ozellikle egitim, spor, aile ve engelliler
onceliklerimiz arasinda” dedi.

‘CALISMAK, URETMEK VE
KAZANMAK KUTSALDIR’

Hallan giizdnde b cinyasmm goetrnce. ARASTIRMA
2015 Lidar 201 e ms  NASIL
| Glier Sabanc 1 Rahmi Kog ]
Musstafa Kog 2 Bdlent Ecacbag “APILDW
Wabinl Kog : Muatafs Kog « Il ekl cxemtrmorin s
#Aydn Dogan 4 Giler Sabane: m:mmkm
Ahmat Eren 5 Murat Diker K Ty onie
! Al Koy 6 Suna Kirag amdrma iekniginl kufiand:
1 sslat Dofian Sabanc 7 Tumneay Orilhan o Y, Tiaklye ved
L it Tasyal ) Murat (Nkar 8 Salcuk Yagar lgbanmde yar glon
Dilek Sahanc / Cem Boyner 3 Ahmat Kncabeyk piolesyoneliers crashrma
I Omit Boyner 10 Dilek Sabana ; ikl BedBcl 04,01, 2004
L] Bllent Ecachag 11 Hisnd Oryegin / Aydin Dodan 4/ ° 20012006 forihles
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Milyonlarca insanin hayatina dogrudan
dokunduklarini ve deger kattiklarini an-
latan Tosyall, “Bizim icin calismak, Uret-
mek ve kazanmak kutsaldir. Paylagsmak
ise bir yasam bicimidir. Bu degerleri
hem aile hem Tosyall Holding olarak
hep &n planda tuttuk. Bizler bu deger-
lerle yetistik. Her ddnem; egitim, saglik,
insani gelisim, spor gibi konularda son
derece basarili projelere imza attigimiz
gorebilirsiniz.

Allah izin verdikge sosyal sorumluluk
projelerine devam edecegiz. Hayir is-
lerinde sinir tanimiyoruz. Biz bunlar al-
digimiz nefesin diyeti, sadakasi olarak
goruyoruz.

Bugun halkin bize teveccuh gdsterme-
si, halkin takdirini kazanmis olmamiz,
bizi onurlandiryor.” diye konustu.

Capital, halk arastirmasinda 15 ilde,
hanelerde, 15 yas Ustu 1.236 kadin ve
erkek katiimciyla “yGz ylze anket tek-
nigi” kulland.

Halk sonuglarina goére, ‘en sorum-
lu lider’ siralamasinda bu yil Tosyall
Holding Yénetim Kurulu Bagkani Fuat
Tosyall 6n siralarda yer aldi.
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Cezayir Oran’da
TOSYALI '
Cami’nin
temeli dualarla atild

® 2013 yilinda
Cezayir’de demir celik
uretimine baslayan
Tosyali Holding,
yatirim yaptigi

topraklarda
hayirseverlikle de
anilmak icin projelerini
tek tek hayata geciriyor. 9




CEZAYIR - TOSYALI CAMI, -

osyall Holding, Cezayir'e yaptigi yatinmlarla birlik-
I te hayirseverligi de 6n planda tutuyor.

2013 yilinda Cezayir'de demir gelik Uretimine baslayan

Tosyali Holding, yatinm yapti§ yabanci Ulke topraklarinda

da hayirseverligiyle anilmak icin projelerini tek tek hayata

geciriyor.

Tosyall Holding tarafindan Cezayir'in Oran sehrinde Magrip
mimarisi ile insa edilecek Tosyall Cami Oran’in temeli du-
alarla atildi.

Temel atma torenine; Cezayir Diyanet Isleri ve Vakiflar
Baskani Mohammed Aissa, Oran Valisi Abdelghani Zaalane,
Tosyall Cezayir CEO’su Bora Kog ve davetliler katildh.

Toplam 12.000 m? alan Uzerine yapilacak olan 1.050 kigi
kapasiteli Tosyali Cami Oran’in yerden yuksekligi 30 met-
re minare yuksekligi ise 50 metre olacak. Bulundugu top-
raklarin 6zelliklerini yansitmasi amaciyla Magrip mimari-
siyle projelendirilen betonarme Tosyali Cami’'nin kubbe
kismi ¢elikten yapilacak.

Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall, ha-
yirseverligin olmazsa olmazlarindan biri oldugunu séyledi.
Yatinm yapilan yerlerde hayirseverligin de son derece énem-
li oldugunu belirten Tosyall Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Fuat Tosyall, Tosyall Cami Oran’in bélge halkina hayirli ve
ugurlu olmasini diledi.
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Osmaniye
Doga Koleji
ogrencileri, |
TOSCELIK tesisleriné
hayran kaldi

® Osmaniye’de egitim ve
ogretim veren Doga
Koleji’'nin égrencileri,
Osmaniye Toscelik Yassi
ve Yapisal Celik Uretim
Tesisleri'ni gezerek
Turkiye'ye ve dinyaya
mal olmus devasa tesis
ile ilgili bilgi ald1. 9
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osyall Holding Basin Yayin Halkla illigkiler ve Protokol
I Maduart Getin Mutluay tarafindan kargllanan égren-
ciler, tesislere olan hayranliklarini gizleyemedi.
Daha 6nce birgok okulun 6grencilerini konuk eden Osmaniye
Toscelik Yassi ve Yapisal Celik Uretim Tesisleri, bu kez de
kapilarint Osmaniye Doga Koleiji 6grencilerine acti.

Turkiye Cumhuriyeti’'nin 6zel sektér tarafindan sifirdan
yapilan ilk yassi celik Uretim tesisi olma 6zelligini tasi-
yan Osmaniye Toscelik Yassi ve Yapisal Celik Uretim
Tesisleri’'ne gelen Doga Koleji egitim kadrosu ve égrenci-
lerini Tosyall Holding adina Basin Yayin Halkla illiskiler ve
Protokol Mudurt Cetin Mutluay agirladi.

Ogrencilerin ziyaretinden biiyilk memnuniyet duydugu-
nu dile getiren Mutluay, égrencilere tesisin tum alanlarini
gezdirerek iglevleri ve yapilan galismalar hakkinda da de-
tayli bilgi verdi.

TUm tesisi gezip inceleyerek bilgi sahibi olan Osmaniye
Doga Koleji &grencileri, tesislere hayran kalirken,
Turkiye’de boéyle bir tesisin olmasindan duyduklar mutlu-
lugu dile getirdiler. Ogrenciler ayrica, kendi memleketle-
rinde bdylesi devasa bir tesisisin olmasindan baytk gurur

ve onur duyduklarini kaydettiler.

Ziyaret boyunca 6grencilerle yakindan ilgilenen ve 6rnek
bir misafirperverlik gosteren Tosyall Holding Basin Yayin
Halkla illiskiler ve Protokol Miidiiri Cetin Mutluay, lkemizin
ve bdlgemizin ekonomik anlamda kalkinmasi, insanlarimizin
refah dizeylerinin ve istihdaminin artmasi icin gece ginduz
demeden caligtiklarini vurguladi.

Mutluay, Doga Koleji 6grencilerine ziyaretlerinden 6tirU
tesekkur edip, hediye takdim ederken, gunin anisina ha-
tira fotografi cektirdi.

o
) = ‘/ : -
- Ll b 5, ks
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Gelecegin
Sanayisini Kuruyoruz

TOSCELIK
NIKSIC
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Geng
MUSIAD

GIRISIMCILERIN
ORNEK YUZU

-

enc MUSIAD Hatay Subesi, geng girisimci
adaylarina yénelik Tecrube Paylasim' toplantisi
gerceklestirdi.

MUSIAD Hatay Subesi, Genglik Kurulu tarafindan koordi-
ne edilen "KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Kursu” kap-
saminda kurs ogrencilerine Tecribe Paylasim Toplantisi
gerceklestirdi.

Toplantiya: MUSIAD Hatay Sube Bagkani Fatih Tosyall,
MUSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri, Hatay Geng MUSIAD
Baskani Yusuf Arslan ve egitimi veren ABIGEM uzmanlari
ile KOSGEB destekli kursa katilan 30 girisimci aday katildi.

Sube Basgkani Fatih Tosyal’'nin girisimci adaylarina tavsi-
ye ve temennileri ile baglayan toplantida, Yénetim Kurulu
Uyelerinden Ral Geri Dénustm sahibi Ali Ozyurt, Cem
Ayakkabi sahibi Cem Yusuf Guler ve oglu Cemil Gller,
Dokuzoglu insaat sahibi M. Ali Dokuzoglu, Geng MUSIAD
Baskani Arslan Metal firma sahibi Yusuf Arslan, Yoénetim
Kurulu Uyelerinden Ovali St Urtinleri ve Ekeroglu Ciftlik
Urlinleri sahibi Metin Eker ve mekan sahibi Glney Kral,

o % SRR
T\

Kozde Kunefeden Ferhat Kirmizi tecrabelerini ve tavsiye-
lerini aktardi. Dost meclisi toplantisi girisimci adaylarinin
konuk katiimcilara sorduklari sorularla devam etti.
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DEMIR

/CELIK
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“TOSYALI

Demir Gelik Sanayi
Tesisleti

skenderun Tosyall Demir Celik Haddehane Tesisleri
13.000 m? kapali alan olmak Uzere toplam 17.667 m?
alan Uzerine kurulmustur.

Tosyall Demir Celik tesisimizde kdsebent grubunda 30x30
mm’den 120x120 mm’ye ve 2.8 mm ile 15 mm et kalinlik-
larina kadar, NPU profil grubunda NPU-50'den NPU-160'a
kadar, IPN profil grubunda IPN-80’den IPN-160'a kadar,
IPE profil grubunda ise IPE-80’den IPE-160’a kadar stan-
dart ve 6zel boy Uretimler yapiimaktadir. Yillik Gretim kapa-
sitesi 480.000 tondur.

Fabrikamizda; basta EN standardi olmak Uzere (S235,
S275, S355), TS, DIN, ASTM standartlarina uygun olarak
dretim yapilmaktadir.

Sait Hadutoglu
TOSYALI Demir Celik Sanayi A.S.
Genel Mudur

Tesisimiz; gerek uluslararasi gecerlilige sahip darun ser-
tifikasyonu gerekse uluslararasi gecerlilige sahip kalite
yonetim sertifikasyonlarina sahiptir. Sirketimizin 1SO
9001-2008 kalite yonetim belgesi, CE kalite uygunluk
belgesi ve TSE Urln uygunluk belgesi bulunmaktadir.

Urettigimiz tim Grinler igin dokiim bazli olarak; gekme tes-
ti, spektral test, egilme testi ve centik darbe testi tesisleri-
mizde yer alan kendi laboratuvarlarimizda yapilmaktadir.

Tesisimizde tUm kalite sistemi dokimantasyonlarinin takip
ve kontrolti QDMS sistemi kullanilarak yapilmaktadir. Urtin-
lerimize ait her turld bilgi SAP sistemi veri tabanimizda kayit
altina alinmaktadir. Ozellikle Griin paketleri etiketleri Gizerin-
de bulunan barkod sistemi ile izlenebilirlik saglanmaktadir.
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URETIM

Malzemelerimizin kullanildigi bazi projeler asagidadir:

1.Tekfen Tarsus-Gaziantep bariyer ve

aydinlatma projesi
2.GSM Operatorleri civatall enerji nakil hat direkleri projesi
3.Aksa Firat Edas enerji nakil hat direkleri
4.Aksa Coruh Edas enerji nakil hat direkleri
5.Malatya-Elazi§ karayolu Erkenek gegit ttneli
6.Ankara-Sincan Metro hatti tineli

Musterilerimiz ve calisanlarimizla birlikte hedeflerimize &.’\
dogru ilerlerken; “Kaliteli ve dogru Uretim, zamaninda Ml
teslimat” bilinci ve “Once insan, Once Cevre” kiltir( ile
faaliyetlerimizi sirdurmekteyiz.
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Ali Cetin
Tosyali Demir Celik
Sanayi Tesisleri

ALI CETIN:

“Galisma hayati disinda
blylk aile kavraminin
kisilere gug verdigini

benimseyen bir aile
ortaminda hayatimiza
devam ediyoruz.”

»44

Saygin ve Sayili Bir
Dunya Firmasi

TOSYALI

Tosyall Dergisi'nin bu sayisinda iskenderun Tosyall Demir Celik
galisanlarindan Ali Cetin’i konuk ettik.

Gerek isinde gerekse 6zel yagsaminda pozitif kisiligiyle taninan ve
cevresinde sevilen Ali Cetin, Tosgelik ailesinin bir ferdi olmanin
gururunu yasadigini sdyledi.
“TOSYALI, GUVEN VE iSTIKRARIN

SEMBOLUDUR?”

Sizi VE AILENizi

TANIYABILIR MiYiz?

1974 Gaziantep Islahiye dogumluyum. 1992 iskenderun Enduistri
Meslek Lisesi'nden mezun oldum. Calisma hayati disinda buyuk

aile kavraminin kisilere guc verdigini benimseyen bir aile ortaminda
hayatimiza devam ediyoruz. Esim Ayfer ev hanimidr.
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NE ZAMANDIR TOSYALI DEMIR GELIK'TE MESAI ARKADASLARINIZA BURADAN NELER SOYLEMEK
CALISIYORSUNUZ? ISTERSINIZ?
1997 yllinda Tosyall Demir Celik'te is hayatimiza bas-  Demir gelik sektér, sicak retim megakkatli bir is. Isinizi se-
ladik, cesitli kademelerinde ogrendiklerimizi ve tecr-  yerek yaparsaniz, arkadaslarinizla uyum icinde calisirsaniz,
belerinden istifade ettigimiz bilgi ve becerileri galigma galisma alaninizi eviniz gibi gérurseniz calisma arkadaslarinizi
arkadaslanmizla paylasiyoruz. . - 3 L

aileden biri sayarsaniz, yapacaginiz hatalarin telafisi olmadi-

TOSYALI DEMIR QELiK’iN SiziN gini dusUnerek calisirsaniz aslimayacak hicbir engel yoktur.
HAYATINIZDAKI YERI VE ONEMINI Tosyall Demir Celik ailesine saglikh, huzurlu ve kazasiz bir
ANLATIR MISINIZ? yasam dilerim.

Tosyall Demir Celik'i, Tosyall Grubu’nun lokomotifi olarak o L

gortyorum. “Fabrikalar yapan fabrika” ifadesini Tosyall AYFER HANIM SIZI TANIYABILIR MIYIZ?

Grubu’nda Tosyall Demir Celik'in hak ettigini disintyo-  Ben ev hanimiyim. Hasan Talha ve Yavuz Selim adlarinda iki

rum.Tosyalli Demir Gelik Ulke ekonomisine ve isthdamina  oglumuz var. Ben gocuklarimizin egitimleriyle, ev isleriyle ilgile-

var olan katkisini srdurecektir. niyorum. Tosyall Demir Celik ailesine saglikli, huzurlu bir yagam
. . dilerim.

TOSYALI DEMIR CELIK’IN GELECEK

YILLARDAKI YERIYLE ILGILi NELER

SOYLEYEBILIRSINIZ?

Tosyal Demir Celik, demir ¢elik sektérinde emin

adimlarla buyUyen, Uretim alaninin darligina ragmen

artn yelpazesini gelistiren, istikrarl bir sekilde degi-

sen demir celik sektériine 6ncullk edebilecek po-

tansiyeli olan, Ulke ekonomisine istikrar ve katki sag-

layacak bir kurum olarak kendinden sz ettirecektir.

TOSYALI DEMIR GELIK'TE CALISAN BIRI OLARAK
YENI ISE BASLAYANLARA TAVSIYENIZ NE OLUR?
Balzac’in bir s6zu vardir, “Bilginin efendisi olmak icin,
calismanin usagl olmak gerekir.” Calisma hayatinda
dnune cikacak zorluklar kiside tecribe, arkadaslik, ekip
ruhunun olugmasi ve kisinin olgunlagmasi gibi énemli
konularda olumlu etki yapacaktir.
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ERW Personeli

ERW Personeli

ERW Personeli

ERW Personeli

ERW Personeli

ERW Personeli

ERW Hat Boru Personeli
ERW Hat Boru Personeli
ERW Boru ve Profil Per.
ERW Personeli

Erw Galv. ve Dig Acma Per.
Erw Off Line Operator
ERW Boru ve Profil Per.
ERW Boru ve Profil Per.
ERW Universal Personeli
ERW Offline Per.

isk.ERW Boru Ur. Per.

isk. ERW Mek Bakim Sefligi
isk.ERW Dogalgaz Tes.Per.
isk.ERW Ham. Tesis Per.
isk.ERW Boru Ur. Tes. Per.
isk.ERW Boru Ur. Tes. Per.
isk.ERW Ham. Tesis Per.
iskenderun ERW Sevk. Per.
Tosyali Hol. Finans. Per.

Tosyall Holding Bilgi
Sistemleri Per.

Tosyall Hol. Proje Yon.
Tosyall Demir Celik Per.
Tosyall Demir Celik Per.
Tosyall Demir Celik Per.
Tosyall Demir Celik Per.
Yard. il. Sevk. Per.
Haddehane Per.
Celikhane Per.

idari isler Per.

idari isler Lojistik Per.
Haddehane isl. Per.
Haddehane Personeli
Haddehane Personeli
Celikhane Per.
Haddehane Personeli
Haddehane Personeli
Haddehane Personeli
Yassi Yapisal Personeli

Spiral Boru Personeli

ZAFER SAHBAZ
YAHYA EROL
BAHADIR ULUTAS
HASAN UMUS
ERGIN IDIK
GOKHAN BOLAT
MUSTAFA KAN
ERTUGRUL CETIN
MUSTAFA TOY

M. SIRIN KAMA
AYDIN YAZICI
UGUR DEMIR
FATIH KARABAS
OMER UKU

YUSUF EVCIL

NURETTIN
OZDEMIR

MEHMET TOK
IBRAHIM SIVRI
ISMAIL BUTUN
KAMIL SIVRI
SAMET KARA
HUSEYIN MENiZ
Z. AYDIN YILDIZ
CELAL ACAR
MEHMET SAKIR
METIN KURT

UGUR GORMEZ

M. CIHAN
OZTURK

RECEP BALAK

SERDAR GUNDUZ

AYHAN
SARRAGOGLU

TARIK SADETAS

FARUK KUGUKKURT

ABDURRAHMAN
GETIN

ALI BIGALI
HUSEYIN COLAK

OMER YUCEL

M. SEVKET_
DONBALOGLU

SELGUK BASARAN
M. AKIF KUGUK
TURGUT KUGUKCE
FATIH ATASER

M. Ali SEZICI
BILAL OZGUL
FAHRI GEZER
KADIR GELIK

Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz

Kiz

Kiz

Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz
Kiz

Kiz

EVA
IREM SU

GUL MIRA
NERIMAN iKRA
BUGLEM

ENNUR

YADIGAR
CEYLIN

TUGCE NAZ
ILKNUR
LORIN

AZIZE SIMA
SUDE

RAVZA
SANIYE NiSA
PAKIZE YAREN
AYSIMA
NURSIMA
ESMA

MIRAG
ZEYNEP ELA
EMINE ELVIN
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RABIA

FERAY

AYBUKE
BUGLEM

NEHIR
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SUMEYYE
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ESLEM
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ZEYNEP SARE
ECE NiSA
ERVA

SEREN
NURSIMA
MERVE

MELIKE

He3

11.01.2016
24.01.2016
17.01.2016
15.01.2016
25.01.2016
05.01.2016
25.01.2016
22.02.2016
11.02.2016
01.01.2016
05.02.2016
01.02.2016
02.02.2016
01.03.2016
04.03.2016
07.04.2016
04.04.2016
05.03.2016
08.02.2016
27.1.2016
06.02.2016
25.01.2016
22.01.2016
07.03.2016
28.02.2016
21.01.2016

11.02.2016

12.02.2016
21.01.2016
25.02.2016
17.03.2016
24.03.2016
01.01.2016
03.01.2016
08.01.2016
13.01.2016
14.01.2016
156.01.2016
25.01.2016
07.02.2016
25.02.2016
11.03.2016
14.03.2016
16.03.2016
21.03.2016

10.03.2016

ERW Personeli

ERW Personeli

ERW Personeli

ERW Personeli

ERW Personeli

ERW Personeli

ERW Personeli

ERW Boru ve Profil
ERW Boru Makinasi
ERW Meydanci Personeli
ERW Boru Profil Per.
ERW Boru Makinasi Per.
ERW Boru Uretim Per.
ERW Boru ve Profil Per.
ERW Boru ve Profil Per
ERW Boru ve Profil Per.
ERW Boru ve Profil Per.

ERW Kalite Kontrol Per.

iskenderun ERW
Dogalgaz Uretim Tes. Per.

iskenderun ERW
Sevkiyat Pers.

iskenderun ERW
Sevkiyat Per.

Tosyall Demir Gelik Per.
Tosyall Demir Celik Per.
Tosyall Demir Gelik Per.
Tosyall Demir Celik Per.
Celikhane Kalite Kont. Per.
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Celikhane Personeli
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ZAFER SAHBAZ
MUHAMMET
ASLAN

OMER OZCAN
HASAN HUSEYIN
TORAMAN

HIDAYET ARSLAN

UMIT MART

VEFA HASAN
DEMIR

OSMAN GENG
UGUR TALAY
ABDULLAH KAYA
OSMAN AKAN
AHMET SARIKOSE
SEREF TUFAN
YENER iPKIRAN
AL DONMEZ
EMRE AKYUZLU

ILKAY ACICI
ALPEREN
ERDONMEZ
BESTAMI
TERLEMEZ

SERIF GONEN
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SINAN BODUR
MURAT ONEL
ORHAN SAYDAM
ISMAIL INAN
MUSTAFA YAZGAN
NUSRET POLAT

MUSTAFA ZiNi
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TANER DONMEZ
HAKKI OZ
ERDAL CELIK
ABUZER YILDIRIM
UMIT KARAN
MEHMET KAYIS
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ISA GONEN
SALIH KIRPUL
0. UGUR
BAYRAKTAR
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HAMZA APAYDIN
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Erkek
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Erkek
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OMER ASAF
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Y. BURAK
HACI
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IBRAHIM EFE

SAHIN

AL

MUHAMMED
ATAKAN

EYMEN EGE
EYMEN
MEHMET ARAS

MESUT

ALI OSMAN
SELIM
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BERKAY

MEHMET

SULEYMAN
ARDA

YUSUF EMRE
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MESUT

MEHMET
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NURSEN NEHIR
ARAS

CAN
ABDULKADIR
MUSTAFACANER
TALHA
MEHMET EFE
MEHMET ENSAR
SEFA

HASAN

11.01.2016

16.01.2016

15.01.2016

22.01.2016

22.01.2016

25.01.2016

25.01.2016

26.02.2016

19.02.2016

12.02.2016

15.02.2016

25.02.2016

08.02.2016

18.03.2016

05.03.2016

22.03.2016

01.04.2016

08.04.2016

14.03.2016

18.03.2016

22.02.2016

25.01.2016

21.02.2016

25.02.2016

23.03.2016

18.01.2016

22.01.2016

22.01.2016

26.01.2016

30.01.2016

01.02.2016

08.02.2016

10.02.2016

11.02.2016

156.02.2016

16.02.2016

22.02.2016

07.03.2016

09.03.2016

09.03.2016

21.03.2016

23.03.2016



ERW KH igletme Formeni Mehmet - Ayse Kekeg 01.02.2016
ERW Hat Boru Ope. Sorumlusu  Safak - Sinem Gundogdu 19.02.2016
ERW Boru Uretim Personeli Yalgin - Nuran Cigek 11.03.2016
ERW Boru Uretim Personeli Resit - Agrr Yildizhan 26.01.2016
M U\’H U\\ W\ \ OAY it v oo
E:‘;”n‘je;:;fggszsgs'gaz SISy . 08.03.2016
: Iskenco N Ugur - Gillsen Gormez 03.03.2016
@p ﬁ‘\ ‘\\& ) :3ng| S;temlz; :\:ersonell
@Q & Esleirt]rike;u;km Sefiigi Person TN 202
N '::ﬁ:gi:‘:”j:t\i’:nGTZ'SVE”F',Z':S'O“G” OMER FARUK - IPEK SONGUR ~ 11.03.2016
iskenderun ERW Personeli CIHAN - ESMA GALISKAN 21.03.2016
& Iskenderun ERW Hammadde i \ieoven EROGLU 21.03.2016
Yari Mamul Tesis Personeli
iskenderun ERW Personeli GURHAN - ARZU YiGIiT 25.03.2016
Toscelik Granul Tesis Personeli EYUP - NURCAN KALKAN 24.03.2016
Haddehane Isletme personeli AKIF - BILGEHAN DEMIRCI 28.01.2016
Celikhane Personeli SALIH - FATMA AKBAS 20.01.2016
Haddehane Personeli ABDULLAH - BUSRA KAYA 12.02.2016
Haddehane Isletme Personeli FUAT - MERYEM GiSi 16.02.2016
Haddehane Igletme Personeli IBRAHIM - MELIKE YAKAR 26.02.2016
idari igler Personeli ERHAN - YURDAGUL ALTUN 17.03.2016

ERW Kaplama Personeli Ferhat Dag'in annesi, Emine Dag Subat 2016

ERW Makina Bakim Personeli Mesut Cetinkaya’'nin bebegi, Bebek Cetinkaya Subat 2016

ERW Kalite Kontrol Personeli Murat Sarr'nin gocugu Mart 2016

ERW Personeli Umit Oren’nin babasi, Yagar Oren Mart 2016

ERW Elektrik Bakim Personeli Ahmet Gorken’nin ablasi, Yesim Kus Nisan 2016

iskenderun ERW Mekanik Bakim Sefligi Personeli Huseyin Kus’un babasi 04.01.2016

iskenderun ERW Boru Uretim Tesis Personeli Mehmet Bucakli'nin annesi 06.01.2016

iskenderun ERW Boru Uretim Tesis Personeli Kamil Sivri'nin kizi 09.02.2016

Tosyall Holding Satin Alma personeli Mehmet Baylam'in babasi 11.02.2016

iskenderun Boy Kesim Tesisi Personeli Duran Demirci'nin agabeyi 19.02.2016

iskenderun Boy Kesim Tesisi Personeli Huseyin Késeoglu'nun 19.02.2016

e e iskenderun ERW Sevkiyat Personeli Murat Ugar'in babasi 28.03.2016
Ba § S agllgl Tosyall Demir Celik Personeli Ahmet Benli’'nin babasi, Ali Benli 12.02.2016
Celikhane Uretim Sefligi Erol Kayar'in kayinpederi 05.01.2016

Gelikhane Musteri Hizmetleri Sefligi Osman Gamal'in kayinvalidesi 22.02.2016

Celikhane igletme Sefligi Umit Karan'in dedesi 07.03.2016

Celikhane igletme sefligi Ali Daglioglu‘nun babasl 17.03.2016

Haddehane Personeli Abdulkadir Aydin'in annesi 10.03.2016

Haddehane Personeli Musatafa Serdar Cortuk’tn babasi 19.03.2016
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TURKIYE’NIN
GLOBAL CELIK URETICISI

TOSYALI

Global Steel Producer of Turkey

=

TOSYALI

HOLDING

www.tosyaliholding.com.tr
www.toscelik.com.tr

a}mjiﬁaﬁ/aﬁ/. 312 447 4825



=2 TOSCELIK



TOSYALL..........

h o I d I n g Tiirkiye’nin Global Celik Ureticisi
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FUAT TOSYALI ANADOLU 500°E EKONOMININ KALBI
ULUDAG EKONOMI TOSCELIK OSMANIYE'DE

ZIRVESI’NDE DAMGASI ATTI
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