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egerli calisma arkadaslarim
ve kiymetli paydaslarimiz,

gimiz, ulkemiz ve dlinya
isler Urettigimiz bir yili
yepyeni umutlarla, yeni
heyecanini yaslyoruz.

Hep birlikte calisti-
icin fayda saglayan
daha geride birakarak
bir yila giriyor olmanin

zorlayici kuresel kosullar

mizin 11 ilini derinden

laketi sebebiyle hi¢ de

Dunyada demir-gelik
gun bir sekilde etkilendi-
ragmen Tosyall Holding
surdurulebilirligini sagla-
kararhligimiz sayesinde ba-

geride biraktik. Yaptigimiz
her gecen gln genislettigi-
cografyamizla degisken kuresel
ra ragmen toplam satislarimizi
miktar olarak artirirken, toplam ciro-
muzu da korumay! basardik.

Geride biraktigimiz yil
ve subat ayinda Ulke-
etkileyen deprem fe-
kolay bir yil olmadi.
sektorunun de yo-
gi olumsuz kosullara
olarak islerimizin
ma konusundaki
saril bir yil daha
yatirimlarla
miz ihracat
kosulla-

YUzU her zaman gelecege bakan bir topluluk

olarak 2024 bizim icin dunyanin en bUyuk 30 demir-ce-
lik Ureticisinden biri olma hedefimiz yolundaki en é6nemli
dénemeclerden biri olacak. Bugun bu hedefi destekleyen,
dunyada sayili sirketin yapabildigi bircok ilki ve yeniligi basar-
mis bir sirket olarak her gune bir yenilikle uyanmaya devam
ediyoruz ve bu 6nimuzdeki yilda da ¢cok daha yuksek bir
enerjiyle devam edecek.

Turkiye'nin yUrUyen en buyuk sanayi yatirirmi olan ve depre-
min tam gébeginde yer alan iskenderun'daki Tosyali Demir
Celik Sariseki Tesisi yatirimini tamamlayarak iki Quantum
ocagindan ilkinde Uretime baslamis durumdayiz. Tosyali
Demir Celik Sariseki ile 500’e yakin farkli kalitede ve ebatta
yeni UrlnU portfoylmuze katarak énemli bir rekabet avan-
taji yakaladik. Ozellikle otomotiv ve beyaz esya sektorlerinde
kullanilan nitelikli celik Grunleri konusunda Tosyali olarak cok
onemli bir asama kaydetmis olduk.



ic pazarda Tosyali Demir Celik Sariseki Tesisinin kat-
kistyla gelen talepleri gucglu bir sekilde karsilayacak,
Turkiye'nin 4 milyon ton yassi ¢elik ithalatini ortadan
kaldiracak ve katma degerli ihracat konusunda Turki-
ye'nin ornek tesislerinden biri olurken, tum dinyada
da yakindan takip edilen Ureticilerden biri haline ge-
lecegiz. Tosyali Demir Celik Sariseki Tesisimizden ilk
ihracatimizi Cezayir'e gerceklestirdik ve elbette
2024'te bunun devami gelecek. Buradan aldi-
gimiz gugle 6SnUimuzdeki yil ihracat cograf-
yamizi daha da genisletecegiz. Onimuzdeki
donemde nitelikli ve yesil ¢celik Urtinlerimizle

AB, ABD, Kuzey Afrika ve Turkiye'ye komsu
bdlgelerin pazarlarinda ¢ok daha guclu bir

sekilde yer alacagiz. Son dénemde odak-
landigimiz Korfez Bolgesi Ulkelerine ihracat
imkanlarini genisletirken ayni zamanda bu
boélgedeki Ulkelerde yeni yatirim firsat-

larini kovaliyoruz. Ozellikle pandemi

doéneminde Cezayir'deki Uretim

kompleksimizin katkisiyla

degerini cok daha iyi anla-

digimiz, “yerinde Uretim”

icin pazar ve Ulke arastir-

malarimiza 2024'te daha

da agirlik verecegiz.

inaniyorum ki gelecege
yoénelmis yatirimlari-
miz bizi dunyanin li-
der sirketleri arasina
taslyacak. 5 Etapli
Tosyali Algerie'nin

4. asamasini olus-

turan yatirimlar-

la birlikte tesisi-

miz artik bizim

icin cok daha
stratejik bir Ure-

tim kompleksine
donusmeye basla-

di. Yeni bir DRI tesisi

ve onunde 4 milyon
ton/yil kapasite ile yassi
celik Uretecek hadde-
hanelerin yapimi devam
ediyor.

Celik sektorinun en buyuk iki

DRI tesisinin yan yana oldugu
boyle bir entegre kompleksin
dunyada bir esi yok. Yine bu
kapsamda inovatif teknolojilerle
tesisimizin verimliligini artiracak
her biri yillik 4 milyon ton kapasiteli
yeni “Zenginlestirme ve Pelet Tesisi”
yatirimlarimiz da devam ediyor.Yeni
DRI tesisi tamamlandiginda Tosya-

I Algerie Tesisimiz %100 hidrojen ile
calisma kabiliyetine sahip olacak ve prosesleriDRI
kaynakli emisyonlari sifira indirecegiz.

Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani
Fuat Tosyall

Kendi limaniyla tam entegre, bagimsiz bir Uretim
kompleksi olarak daha dusuk karbon ayak izi ile yesil
celik Uretiminde dlUnyada s6z sahibi tesislerden biri
olacagiz. Bugun dunya karbonsuz bir caga girmek
icin yogun bir caba harcarken, biz tUm mevcut Ure-
timlerimizde ve yeni yatirimlarimizda bu

konuda en iyi 6érnekleri sunmaya de-

vam ediyoruz. Yesil celik Gretiminde

dunyanin sayil sirketlerinden biri

olma yolunda ilerlerken; gunes

enerjisi yatirrmlarimizin yani sira

Uretimmde tamamen temiz enerji

olan hidrojen kullanimina yonelik

calismalarimizi da surduruyoruz.

Mevcut tesislerimizdeki GES ku-

rulu gucimuzu 235 MW'a cika-

rirken, kisa bir sUre dnce de Erzin

Enerji ihtisas EndUstri Bolgesi sirke-

tini kurduk. Bununla birlikte hem

Cezayir hem de Turkiye'de hid-

rojenle galismaya uyumlu

tesisler kuruyoruz. GUnes

santrallerinden elde et-

tigimiz enerjiyi hidrojen

Uretiminde kullanilabilir

hale getirecek teknolo-

jilere yatirim yapiyoruz.

Sirketlerin sadece
rakamlar ibaret ol-
madigina aksine o
toplulugu olusturan
insanlarin yarattigi
dederle anlam kazan-
diklarina olan inanci-
mizla, eger dunyanin
en iyi sirketlerinden
biri olacaksak, vizyo-
numMuz, durusumuz,
tesislerimiz, is yapis
bicimimiz ve kisisel
olarak da dunya sir-
keti kimligine uygun
davranislarimizla
bunu her an ve her
yerde gostermemiz
gerektiginin farkin-
dayiz.

Bu duygu ve du-
suncelerle, tum ba-
sarilarimizin mimari

olan degerli calisma
arkadaslarima, is ortak-

larimiza, paydaslarimiza
Tosyall Holding'e kattiklari
deger icin bir kez daha tesek-
kUrlerimi sunuyor; yeni yilinizi
en icten dileklerimle kutlarken

hepinize sevdikleriniz ve ailenizle birlikte saglik, mut-
luluk ve basari dolu bir yil diliyorum.
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Tosyali Holding, ileri
teknolojiye sahip Uretim
tesisi yatirimlari, gerek
devam eden gerekse
hayata gecirdigi gunes ve
hidrojen gibi yenilenebilir
temiz enerji projeleriyle,
yesil celik Uretimindeki
kuresel bUyUmesini 2024'te
de surdurmeyi hedefliyor.




TOSYALI HOLDING

YESIL CELIK URETIMI ILE
BUYUMEYE DEVAM EDIYOR

Turkiye'nin global gelik Ureticisi
Tosyall Holding, 3 kitada sayilari
40'a yaklasan tesis ve yaklasik 15
bin calisaniyla dinyada érnek ali-
nan ve takip edilen gruplardan biri
olmaya devam ediyor.

Depremin getirdigi olumsuz ko-
sullara ragmen 2023'te de yatirrm-
larina ara vermeden devam eden
Tosyall Holding, Turkiye'nin yani
sira Cezayir, Senegal, Angola’'da
yaptigi yatirnrmlar ve son dénemde
odaklandigi kérfez Ulkelerine yapa-
cagi yeniyatirnmlarla dunyanin en
buyUk 30 celik Ureticisinden biri
olma hedefine dogru emin adim-
larla ilerliyor.

Nitelikli ve yesil celik Gretimi icin
milyarlarca dolarlik diinya capinda
yeni tesis yatirimlari yapan Tosyall
Holding, hayata gecirdigi glnes
enerjisi ve Uretimde hidrojen kulla-
nimina yonelik projeleriyle de dik-
kat cekmeyi surduruyor.

Deprem bolgesine 2000 kisiyi
asan ilave istihdam

Yasanan deprem felaketine rag-
men bodlgede faaliyet gosteren
bir sirket olarak yatirrmlarina ara
vermediklerini dile getiren Tosyall
Holding Yonetim Kurulu Baskani
Fuat Tosyall, “Degisken kosullara
ragmen bu yil TUrkiye'nin yUruyen
en bUyuk sanayi yatirimi, Tosyall
Demir Celik Sariseki Tesisinin iki
Quantum ocagindan ilkinde Ure-
time basladik. Buradan ilk ihraca-
timizi da Cezayir'e gergeklestirdik.
Sariseki tesisimizin devreye girmesi
ile ham maddeye erisimde %100
kendi tedarikimizi saglayarak ba-
gimsiz hale geldik. Buradaki ilave
650 bin ton ek kapasiteyle birlikte
Turkiye'de filmasin Uretiminde ilk
siralara yerlesecegiz.

Artik petrol borulari, sondaj borula-
ri ve dzel kaliteleri kendi ham mad-
demizle daha hizl Uretiyoruz.

Tosyall Demir Celik Sariseki ile
500'e yakin farkli kalitede, ebatta
yeni Urdnu portfoyUmuze kattik.
Bu tesisimiz ile 6zellikle otomotiv
ve beyaz esya sektdrlerinde kul-
lanilan nitelikli celik Urunlerinde
Tosyali olarak bUyUk bir atilm yap-
tik. Sariseki tesisimizde ve bolge-
deki mevcut sirketlerimizde yarat-
t1gimiz ilave istihndamla toplamda
2000 kisiyi asan yeni istihdam sag-
liyoruz. insanlarin yerinde yurdun-
da kalip hayatini devam ettirebil-
meleri cok dnemli. Bu yatirrmimiz
ile buna katki sagladik” dedi.

Temiz enerji Uretiminde hedef 2,5
GW/'In Gzerine ¢cikmak

Tosyal Holding gunes ve hidrojen
gibi temiz enerji yatirmmlarini da 6nu-
muzdeki ddnemde bUyUtmeye de-
vam edecek. Sirketin temiz enerji
Uretiminde hedefi 2,5 GW'In Uzeri-
ne ¢ikmak. Tosyall ayrica gegen yil
ayni anda tum tesislerinde baslat-
1191 Tosyall GES projesiyle, toplam
235 MW kurulu guice ulasacak olan
Tosyall, cati Uzerindeki santralle-
riyle dUnyanin en blyUk ¢ati Uzeri
GES'ine sahip sirketi olacak.

Tosyall, bu sayede yaklasik 171 mil-
yon kg karbon salimini engelleye-
rek dinyanin en temiz en yesil gelik
Uretimini yapan tesislerinden de biri
olacak. 2025 yili itibariyla; planlanan
GES yatirimlariyla Tosyali'nin 6z Ure-
timinden temin ettigi elektrik, top-
lam elektrik kullaniminin %50'sini
olusturacak.

Tosyall bununla birlikte hem
Cezayir hem de Turkiye'de hidro-
jenle calismaya uyumlu tesisler
kurmaya hazirlaniyor.

Tosyali AB Yesil Mutabakati ile
ilgili uygulamalara hazir

AB Yesil Mutabakat ile ilgili uygula-
malara hazir olduklarini dile getiren
Fuat Tosyali, “Surdurulebilirlik uzun
sUredir ana gundemimiz ve 6nu-
muzdeki 5 yilda da boyle olacak.
Ekiplerimiz sinirda karbon duzen-
leme mekanizmasi ¢ercevesinde
calismalara ¢cok dnceden basladi.
Ayrica yine yesil celik Uretiminde
cok 6nemli olan, karbon ayak izi-
ni gdsteren EPD denilen, Cevresel
Urun Beyani belgelerimizi de al-
dik. Bu belgelerin olumlu etkisini
bu emisyonlar vergilendirilmeye
baslandiginda finansal olarak da
hissedecegiz.

Bu yatirimlarla kuresel bir yesil ce-
lik Ureticisi olarak dUnyanin en bu-
yuk 30 celik Ureticisinden biri olma
hedefine emin adimlarla ilerleye-
cegiz" dedi.

Global projelerin aranan oyuncusu
olmaya devam ediyor

Kuresel olumsuz kosullara rag-
men Tosyali sirketleri uluslarara-
sI projelerin aranan oyuncusu ol-
maya da devam ediyor. Gec¢tigimiz
aylarda Toscelik Spiral Boru sir-
keti, Romanya'nin kamu sirketi
Transgaz tarafindan gerceklestiri-
len, Karadeniz Sahil-Podisor Dogal
Gaz Boru Hatti Projesi'nin gelik bo-
ru tedarikgisi oldu. Uretimini Ust-
lendigi celik boru hattinin uzun-
lugu 307 km olacak.

Bu buyuk proje disinda Angola,
Fransiz Guenasi, Fransa, Fas ve
Kongo'da aldigi buyuk kazik bo-
rusu projelerine ilaveten Cezayir'in
dogal gazini dagitan Sonelgaz ve
yine Cosider ile ylrutulen su boru
hatti projesi Tosyali'nin kuresel is-
lerinden sadece birkagl.

Z’
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olding olarak 2023 yi-

lint nasil gecgirdiniz?

Gecgen yil 6nceliginiz

ne oldu? Gecgen yil
hangi alanlarda ne tir yatirm-
lariniz oldu?

2023 yili bdlgesel ve sektorel an-
lamda bir¢cok zorlugu bir arada
barindiran bir yil oldu. DUnya ge-
nelinde ekonomik durgunluk ve
yUksek enflasyon sebebiyle talep
zayliflarken, fiyatlamalar negatif
bir seyir izledi. Turkiye'de yerle-
sik Ureticiler, 2023 yilinda 6zellikle
ham madde, eneriji, iscilik, lojistik
ve benzeri sebeplerden kaynakli
maliyet artislari ve ihracati des-
teklemeyen kur yapisi sebebiyle
ihracat pazarlarindaki avantajla-
rini kaybetmeye basladi.

Bu gelismelerden en cok etki-
lenen sektérlerden biri de de-
mir-celik oldu. Turkiye'nin dun-
va celik ihracatindaki payinda bir
onceki yilin ilk 3 ceyregine gore
%36 oraninda daralma gozlendi.
Bu degisken kosullara ragmen
Tosyali Holding olarak 3 kitada sa-
yilari 40'a yaklasan tesis ve 15.000
calisanimizla yurdttdgumuz sur-
durulebilirlik kriterlerine uygun
katma degerli Uretimimiz ve 100'U
askin Ulkeye gerceklestirdigimiz
ihracat ile kuresel yesil celik Ureti-
cisi konumumuzu gugclendirmeye
devam ettik.

Demir-celik sektérunde buyu-
meye devam ederken bize kat-
ma deder saglayacak sektorleri
de radarimizda tuttuk. Osmaniye
ve Iskenderun'da tesisleri olan bir
sirket olarak depremin etkileri-
ni en fazla hisseden sirketlerden
biriydik.

Tesislerimizde Uretim acgisindan
bir sorun yasanmasa da is arka-
daslarimizi, onlarin aileleri ve ya-
kinlarini kaybetmenin derin aci-
siyla sarsildik. Fakat buna ragmen
hizla toparlandik, isimize dort elle
sarilarak bélgemizin yeniden aya-
Jga kalkmasi icin ¢alistik.

Bu karmasik dénemde TUrkiye'nin
yUrUyen en bUyUk sanayi yatirimi
olan ve depremin tam gdbeginde
yer alan iskenderun'daki Tosyall

Demir Celik Sariseki Tesisi yatiri-
mini tamamlayarak iki Quantum
ocagindan ilkinde Uretime
basladik.

Tosyali Demir Celik Sariseki
Tesisimizden ilk ihracatimizi da
Cezayir'e gerceklestirdik.

Tosyali Demir Celik Sariseki ile
500’e yakin farkli kalitede, ebatta
yeni Urdnu portfoyGmuze kattik.
Bu tesisimiz ile 6zellikle otomotiv
ve beyaz esya sektorlerinde kulla-
nilan nitelikli ¢celik darunleri Ureti-
minde 6nemliilerlemeler kaydet-
tik. Ayrica Sariseki tesisimizde ve
bdlgedeki mevcut sirketlerimizde
yarattigimiz ilave istihdamla bir-
likte toplamda 2000 Kisiyi asan
yeni istihdam sagladik. insanlarin
yerinde yurdunda kalabilmeleri
icin destek olduk. Yasanan bircok
olumsuzluga ragmen yatirimlari-
mizi sUrdurduk.

Bu yil tUm ihracat pazarlarinda
ve ozellikle dnemli pazarlarimiz-
dan AB ve ABD'deki sikilastirici
para politikalari sebebiyle, talepte
bir daralma gézlendi. ihracat ta-
rafinda kosullar oldukca zor olsa
da i¢ pazarin destegiyle yili bu-
yuUyerek kapatacagiz. Satislarimiz
tonaj olarak gegen yilin Uzerine
¢cikarken Turkiye'deki ciromu-
zun da onceki yila kiyasla yuzde
30'un Uzerinde artis saglayacagini
ongdruyoruz.

Holding olarak 2024'e iliskin
beklenti ve hedefleriniz neler?
Gelecek yil icin ne kadarlik bir
blUylime hedefi koydunuz 6nu-
nuze? Yatirnm yapmak istedigi-
niz alanlar ve yeni is kollari s6z
konusu mu?

Tosyall Holding olarak DUnya
Celik Ureticileri Birligi verilerine
gore 2022 yilinda diinya ham gelik
Ureticileri arasinda 77. sirada yer
aliyoruz. Hedefimiz bes sene ice-
risinde ilk 30 igcerisinde yer almak.

Turkiye, Cezayir, Senegal,
Angola’da yaptigimiz yatirimlar
ve son donemde odaklandigi-
miz korfez Ulkelerine yapacagi-
miz yeniyatirimlarla dinyanin en
buyUk 30 celik Ureticisinden biri

olma hedefine dogru emin adim-
larla ilerleyecegiz. CUnkU dunya
yesil donltsim caginda ve bu
AB Yesil Mutabakati ile daha da
hizlanacak.

Bizim de bu farkindalikla ana
gundem maddemiz surdurule-
bilirlik. Tosyali Demir Celik Sariseki
Tesisi tamamen nitelikli celik Ure-
tecek. Turkiye'nin 4 milyon ton
yassi ¢elik ithalatini karsilayacak
ve katma degerli ihracat konu-
sunda ornek tesislerden olacak.

Bu tesisimizden de aldigimiz
gucle 2024'te ihracatta AB ABD,
Kuzey Afrika ve Turkiye'ye kom-
su bolgelere odaklanacagiz. Yesil
donusume uygun katma degerli
Urdn gruplarinda pazar payimizi
daha da artiracagiz.

Karbonsuz celik Uretimi icin temiz
enerji yatirrmlarimizi bayutecegiz.
Temiz enerji Uretiminde 2,5 GW'In
Uzerine ¢ikmay! hedefliyoruz.

Yesil dénlusume uygun
katma degerli drdn
gruplarinda pazar payimizi
daha da artiracagiz.

Bu hedefe yonelik olarak 2023 yi-
linda Erzin Enerji ihtisas EndUstri
Bolgesi sirketini kurduk. Mevcut
tesislerimizdeki GES kurulu gu-
cUumuzu de bu yil 235 MW'a
cikariyoruz.

Bu sayede yaklasik 171 milyon
kg karbon salimini engelleyerek
dunyanin en temiz en yesil ¢celik
Uretimini yapan tesislerden biri
olacagiz. Bununla birlikte hem
Cezayir hem de Turkiye'de hid-
rojenle calismaya uyumlu tesisler
kuruyoruz.

GuUnes santrallerinden elde etti-
gimiz enerjiyi hidrojen Uretimin-
de kullanilabilir hale getirecek
teknolojilere yatirim yapiyoruz.
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Yayin: Capital Goop compANY ki
Roportaj: Fuat Tosyali - Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani

Tosyali Holding'in son rakamlarla cirosu, ihracati, calisan sayisi nedir?

Tosyall Holding olarak yaklasik 15 bin ¢calisanimiz bulunuyor. 2022'de 6nceki yila kiyasla
% 90 oranina yakin bir artis kaydeden ciromuz 100 milyar TL'ye yaklasti. Ciromuzun %40’
a yakini ihracattan geliyor.

Dunyada ve Turkiye'de sektordeki yeriniz nedir? Yurt disindaki gtiiciniz nedir?

BugUn sadece Turkiye'nin degil 3 kitada sayilari 40’a yaklasan tesis ve yaklasik 15 bin
calisanimizla dunyanin sayili demir-celik sirketlerinden biriyiz. Turkiye ve Cezayir'deki
tesislerimizin disinda Senegal ve Angola’da da yatirimlara basladik.

Senelerdir Anadolu’nun lideriyiz ve ISO 500'de de tim sirketlerimiz istikrarl yUkselisini
surduruyor. Turkiye'nin ilk G¢ demir-cgelik Ureticisinden biriyiz. DUnya Celik Birligi'nin
(World Steel Association) acikladigi verilere gdre 2022 yilinda, ham celik Uretiminde
bes basamak birden atlayarak dunya siralamasinda 77'ncilige yukselmis bulunuyoruz.
Nitelikli yesil celik Uretimini her gecen gun daha da artirarak, 5 yil icinde dlnya sirala-
masinda ilk 30 sirket arasinda yer alma hedefimize dogru emin adimlarla ilerleyecegiz.

Size gére “iyi Sirket” olmanin sirlari nelerdir? Siz grup olarak iyi sirket olmay! nasil
tanimliyorsunuz?

lyi sirket olmanin sirri, 6z{ sézU bir olmak, séylediklerinizle yaptiklarinizin tutarli olma-
sinda gizli. Higcbir sey kagit Uzerinde kalmamali, yaptiklariniz insana dokunmali, dogaya,
cevreye ve tim canlilara fayda saglamali. lyi oldugunuzu siz degil, insanlar séylemeli.
insanlar samimi cabanizi gérmeliler.

Bununla birlikte iyi sirket olmak demek sadece sosyal sorumluluk projeleri ya da bagdis-
larla insanlara fayda saglamak da demek degil. isinizi yaparken en basindan itibaren
bu is insan, toplum, ¢evre ve doga icin fayda sagliyor mu, dinya igin iyi bir seyler suna-
biliyor mu diye bakmak gerekiyor. Bir baska ifadeyle isin tamaminin gevresel, sosyal ve
ekonomik olarak deger yaratmasi gerekiyor.

Biz Tosyall olarak kuruldugumuz gunden bu yana ne yaparsak yapalim toplum igin
deger yaratma dusuUncesiyle harekettik. Bugun Ug¢ kitada is yaplyoruz. Japon, Afrikall,
Katarli ve Amerikali is ortaklarimiz var. Birgok Ulkede binlerce paydasimiz var. Higbiriyle
bir gun bile sorun yasamadik. Durust, guvenilir ve seffaf olmak bize her zaman kazan-
dirdi. Son 5yilda attigimiz adimlarla Tosyali surdurulebilir yasam igin ¢alisan bir kuresel
sirkete donusmeye basladi. CUnkuU biz bugun iyi bir sirket olmanin 6n kosulunun gele-
cek nesillere tertemiz bir gelecek birakmak olduguna inaniyoruz. Bir taraftan insanin
alip verdigi nefesi etkileyip sonra park, okul yaptim demek dogru degil. Elbette onlari
yapmaya devam edecegiz. O nefes alip vermek kadar dogal olmali. Ama asil odaklan-
mamiz gereken insana, gcevreye ve tum canlilara olan etkimiz olmali. Biz o yUzden iyi bir
sirket olma yolunda ana gindem maddemizi strdUrulebilirlik olarak belirledik. Birkac yil
oncesine kadar bizim sektorde atik diye kabul edilen higbir sey su an atik degil bunla-
rin tamamini yan Urun olarak degerlendiriyoruz. Bizde evsel atik dahi yok. Havayi, suyu
ve hatta tozu bile donusturerek ekonomiye, dogaya kazandiriyoruz. GUnes ve hidrojen
gibi temiz enerji kaynaklarina yoneliyoruz. ileri teknolojilere yatirim yapiyor, tamamen
surdudrulebilirlik odakll arastirma ve gelistirme ¢alismalarina yoneliyoruz.
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suardardlebilirlik
konusundaki 6ncelik-
leriniz nelerdir?

Daha énce de ifade etti-
,/) % gim gibi son 4-5yilda sur-
&l -I ‘Q durulebilirligin bizi nereye
. . goturebilecedini gormus bir
sirket olarak surdurulebilirligin génullu-
sUyUz. Bunu bir is olarak ya da yapmak zorunda ol-
dugumuz bir sey olarak gérmuyoruz. Surdurulebilir
bir yasam hayalinin ancak celik sektérinun degisim
ve dénusuimu ile gergege donusecegdine inaniyoruz.
Neden? CUnkU demir-celik binalarimizda, otomobille-
rimizde, kullandigimiz beyaz-esya, elektronik ve daha
bircok arag gerecte, alt yapi ve Ust yapida, kisacasl ha-
yatimizin her noktasinda bizimle. Burada bir degisim
ve ddnusum yaratirsak dunya da daha iyiye dogru
ilerleyecek. O yUzden surdurulebilirlik konusunda siki
bir yol haritamiz var. Tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz,
calisanlarimiz ve daha bircok paydasimizi bu surecin
bir parcasi haline getiriyoruz. Uluslararasi standartlari
benimsiyor, alaninda uzman kuruluslarla ¢alisiyoruz.
Temel olarak “Karbonsuz Celik”, “Sorumlu Ekosistem
Yénetimi” ve “isin Gelecedi” olmak Uzere Ug baslik al-
tinda ¢alismalar yurutlyoruz. Yaptigimiz ¢alismalari
olcumlUyor ve surdurulebilirlik raporumuzla agik ve
seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Daha dnce de dedigim
gibi higbir sey sézde kalmiyor, koydugumuz strdurd-
lebilirlik hedefleri dogrultusunda hepsini adim adim
hayata geciriyoruz.

7naa€

*

iyi sirket olma anlayisiyla hayata gecirdiginiz projeler
nelerdir? Bu konuda daha ¢cok hangi alanlara
odaklaniyorsunuz?

iyi bir sirket olma yolunda daha énce de ifade ettigim
gibi Ug farkli baslik altinda ¢alisiyoruz. Karbonsuz ¢ce-
lik Uretimi kapsaminda gegen yil baslattigimiz Tosyali
GES projemizle, ayni anda tum tesislerimizde ger-
ceklestirdigimiz yatirrmla toplam 235 MW kurulu gu-
ce ulastik. Ayrica ¢atl Uzerindeki santrallerimizle de
dlnyanin en bUyuk ¢ati Uzeri GES'e sahip sirketiyiz.
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Bu projeyle yaklasik 182 milyon kg karbon salimini en-
gelleyerek dinyanin en temiz, en yesil celik Gretimini
gerceklestirecegiz. 2025 yili itibariyla; planladigimiz
GES yatirrmlariyla 6z Uretimimizden temin ettigimiz
elektrik, toplam elektrik kullanimimizin %50'sini olus-
turacak. Tosyall olarak konsolide yenilenebilir enerji
hedefimiz ise orta vadede 3 Gwatt kurulu guce ulas-
mak. Bununla birlikte birincil enerji kaynagi olarak
yesil hidrojeni kullanmak Uzere ¢alismalarimiz devam
ediyor. Cezayir'de 4. etap yatirrmlarimiz kapsamindaki
ikinci DRI tesisimiz tamamlandiginda %100 hidrojen
ile calisma kabiliyetine de sahip olacak.

DuUnyada sayil sirketin sahip oldugu bu teknolojiye ya-
tirnm yapan ilk Turk firmasi da Tosyall Holding olarak biz
olacagiz. Turkiye'deki tesislerimizde de hidrojeni yakit
olarak kullanmak icin ¢alismalarimiz devam ediyoruz.
Uzun dénemde, fosil yakitlarin kullanilmadigi bir yapi
kurmay! amacgliyoruz.

Ayni zamanda buyUk bir ekosisteme dokunarak, bu
ekosistemin surdurulebilirlik donUsumu igin calisiyoruz.
Sorumlu Ekosistem Yonetimi kapsaminda tedarik zin-
ciri, su riskleri ve yonetimi, ddngusel Uretim ve sorumlu
yatirimlar gibi éncelikli konularimiz yer aliyor. Ornegdin
2 yilicerisinde, kaynak verimliligi saglayarak kullandigi-
miz suyun %60'InI geri kazanarak surddrulebilir bir su
kullanimi saglayacagiz. “isin Gelecedi” bashgi altinda
ise calisanlarimizin sevecekleri, yeteneklerini daha iyi
kullanip gelistirebilecekleri ve dunya icin iyi seyler ya-
pabilecekleri bir is ortami olusturmak icin ¢calisiyoruz.

Sosyal sorumlulukta ilham veren projeleriniz neler-
dir? Sosyal fayda ajandanizda bu yil ve gelecek yil
icin neler var?

KoklU bir kurum olarak iginde yasadigimiz topluma
olan sorumluluklarimizin farkindaligi ile faaliyetlerimizi
sUrdurlyoruz. Bulundugumuz tum cografyalarda top-
lumsal hayata deger katacak sosyal projeleri dncelik-
lendiriyoruz. Okullar, saglik kurumlari ve daha bircok
eseri topluma kazandiriyoruz. Yaptirdigimiz okullarla
genglere, saglik kurumlari ile destege ihtiyaci olanlara
yardimci oluyoruz.

Bununla birlikte sanatin ve sanatcilarin toplumdaki
degisim ve dénuUsumu harekete geciren en dnemli
aktdr oldugunun bilincinde olan bir kurum olarak sur-
durulebilirligin sanat ile daha fazla anlam kazanacadi
dusUncesiyle sanatta ileri dontsUimu (upcycling) des-
tekliyoruz. Bu anlayisla Tosyall Holding olarak 2021'de
Contemporary Istanbul ile baslattigimiz uzun soluklu
bir is birligi kapsaminda 16. Contemporary Istanbul'da,
100. yasini kutlayan efsanevi heykeltiras ilhan Koman
sergisinin sponsorlugunu Ustlendik.

2022 yilinda ise dunyadan ve Turkiye'den alaninda
oncu sanatcilar, “Artist in Residence (Sanatgl Misafir
Programi)” kapsaminda Contemporary Istanbul'da
agirladik.



Sanatgilar, Tosyali Holding'in Osmaniye’'deki tesislerin-
den sectikleri kullaniimis ve hurdaya ayrilacak demir-ce-
lik UrUnlerinden Urettigi heyecan verici eserler, EylUl
ayinda gerceklesen 17. Contemporary Istanbul'da sanat
severlerle bulustu. Bu uzun soluklu is birligini G¢guncu
yilinda da yeniliklerle devam ettirdik.

Tosyall Holding olarak ‘Sturduru-
lebilir Sanat’ koleksiyonumuzda
yer alan celik Uretim atiklarindan
ileri donusum teknigi ile Varol
Topac¢ tarafindan yaratilan bir
eser Contemporary Istanbul’'un 18.
Edisyonu’'nda sergilendi. Ayrica bu
yil GgcUncl edisyonu gerceklesen
The Yard sergisine sponsor olduk.
The Yard by Tosyall Holding ala-
nindaki sergide 5 uluslararasi sa-
natcinin eserine de yer verildi.

Sanatta ileri donusum odak-
I calismalarimizi Snimuzde-
ki yillarda da devam ettirmek
istiyoruz.

iyi isveren markasi olmayi \

nasil basardiniz? Bunun i¢in ne

gibi calismalar yurutiyorsunuz?

70 yillik koklU bir sirketiz. Bir gelenegimiz, yillar boyun-
ca olusmus bir is kultiramuz var. Arkadaslarimizin ¢o-
gu icimizden yetisti. Vefa bizde cok énemli bir deger.
Tosyali'da herkes kendini glvende hisseder ve bu ailenin
bir parcasi oldugunu bilir.

Temel 6zelliklerimizden biri yenilige ¢cok agik olmamiz.
Calisanlarimiza bu ortami sagliyoruz. DUnyada isimizi
daha ileriye taslyacak ne varsa onun pesindeyiz. Bir is ya-
pacagdimiz zaman en iyi sekilde nasil olur diye bakiyoruz,
kendimizi sinirlamiyoruz. Dunyada bile yeni olan birgok
konuyu biz hi¢ cekinmeden giindeme getiriyor ve hizli
bir sekilde uygulamak icin adimlar atiyoruz. Tosyali'nin
her noktasinda bunu gorebilirsiniz.

Bir diger temel &zelligimiz ise gelisime ¢cok acik olma-
miz. Degisim ve gelisim insan kaynagimizin en temel
ozelligi. Tosyali Akademi'yi bunun icin kurduk. Sadece
kendi calisanlarimiz i¢in degil, tum sektor icin Tosyali’'nin
celigin okulu olmasini hayal ederek bu yola ¢iktik.

Bugln Tosyali Akademi ile sadece kendi ¢alisanlarimi-
zin degil tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz ve daha bircok
paydasimizin ve Universitelerle yaptigimiz is birlikleriyle
genclerimizin mesleki gelisimine katki sagliyoruz.

Bununla birlikte Yonetici Gelisim Programi'miz basta
olmak Uzere farkli programlarla yonetici arkadaslari-
mizin yetkinliklerini gelistiriyoruz. Hem Turkiye'de hem
de dunyada buyUk hedeflerimiz var. Daha dnce de ifa-
de ettigim gibi dinyanin en buyuk 30 c¢elik sirketinden
biri olmak istiyoruz.

Calisanlarin sektorde en cok tercih ettigi Ug sir-
ketten biri olmayi hedefliyoruz. Bunlari gercege
donusturecek kurumsal yapiyi olusturarak ve
insan kaynaginin buna uygun gelisimini sag-
layarak isveren markasi konumumuzu daha da
guclendirmek istiyoruz. Kuresel yatirrmlarimiz,
basarilarimiz ve yarattigimiz kurumsal dénu-

sum gencler tarafindan takip

ediliyor.

Tosyal'da kendilerini ge-
listirebilecekleri, Glkemiz
ve dUnya igin iyi olan ne
varsa onu yapabilecekle-
rini yakindan gorUyorlar.
Universitelere kapimiz her
zaman acik, yapilan ziyaret-
lerde 6grencilerden bu yonde
glzel geri bildirimler almak
bizi cok mutlu ediyor.

\
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EN TEMIZ EN YESIL

CELIK URETIMI

vayin: PLATIN

Roportaj: Fuat Tosyall - Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani

2023, maalesef 6 Subat depremleri, Rusya-Ukrayna savasi ve en son
da israil-Filistin savasi ile ticaret acisindan oldukca calkantili bir yil
oldu. Holding olarak bu dénemi nasil gegirdiniz? Okuyucularimiz
icin 2023’4 Holdinginiz agisindan degerlendirebilir misiniz? 2023 icin
hedeflerinize (ciro/satis/kar vb.) ne kadar yakinsiniz?

2023 yili, pandemi dnlemlerinin azalmasi sonrasi Cin'den dlsuk maliyetli
Urunlerin Ulkemize ithalatinin yeniden etkili olmaya baslamasi, Rusya-
Ukrayna savasinin olumsuz etkileri, bazi Ulkelerin devlet destekli uygula-
malariyla TUrkiye pazarina rekabeti zorlayici sekilde girmeleri, artan koru-
macilik dnlemleri, enerji fiyatlarinin beklenen duzeyden yuksek kalmasi

gibi sebeplerle oldukga sikintili bir
yil oldu. Bunun yansimasi olarak ka-
pasite kullanim oranlari ve ihracati-
miz agisindan 6ngorulenin étesinde
olumsuz sonuglarla karsilastik. Subat
ayinda meydana gelen deprem fela-
keti ise bdlgede bircok sirketin Ure-
tim kesintileri yasamasina sebep
oldu, kapasite kullanim oranlarinin
dUsmesinde bu da 6nemli bir rol oy-
nadi. Tosyal Holding olarak bu de-
Jisken kosullara ragmen 2023'te de
bUyUmemizi strdurduk. Osmaniye
ve iskenderun'da tesisleri olan bir
sirket olarak depremin ilk anindan
itibaren basta sahsim olmak Uzere
tUm yonetimimiz ve 1000'den fazla
calisanimizin yer aldidi bir ekiple sa-
hadaydik. Tesislerimizde bir sorun ol-
madi ama is arkadaslarimizi, onlarin
aileleri ve yakinlarini kaybetmenin
derin acisiyla sarsildik. Fakat hizla to-
parlanmak durumundaydik, bdlge-
nin bize ihtiyaci vardi ve biz de bu so-
rumlulukla hareket ettik. Bu sUrecte
Turkiye'nin yUrlyen en bUyuk sanayi
yatirimi olan ve depremin tam goé-
beginde yer alan iskenderun'daki
Tosyall Demir Celik Sariseki Tesisi ya-
tinmini tamamlayarak iki Quantum
ocagindan ilkinde Uretime basladik.

Buradanilk ihracatimizi da Cezayir'e
gerceklestirdik. Tosyali Demir Celik
Sariseki ile 500'e yakin fakl kalitede,
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Yesil celik tiretiminde cok
onemli olan, karbon ayak
izini gosteren Cevresel
Uriin Beyani (EPD)
belgelerimizi aldik.
Bununla birlikte giines
ve hidrojen gibi temiz
enerji yatirimlarimiz var
ve ontimiizdeki donemde
bunlart daha da
biiyiitmek istiyoruz.
Temiz enerji tiretiminde
2,5 GW'n iizerine ¢itkmay1
hedefliyoruz.

ebatta yeni UrunU portfoylmuize kattik. Bu tesisimiz ile dzellikle oto-
motiv ve beyaz esya sektdrlerinde kullanilan nitelikli celik Grunleri ko-
nusunda Tosyall olarak ¢ok ciddi bir ilerleme sagladik. Ayrica Sariseki
Tesisimizde ve bolgedeki mevcut sirketlerimizde yarattigimiz ilave
istihdamla birlikte toplamda 2000 kisiyi asan yeni istihdam sagladik.
insanlarin yerinde yurdunda kalip hayatini devam ettirebilmeleri cok
onemli. Yeniyatinmimiz ve sagladigimiz istihdam depremden buyuk
yara almis bdlge igin ¢ok iyi geldi. 2023'Un degisken kosullarina rag-
men esnek ve gevik Uretim yapimiz ve surdurulebilirlige yaptigimiz ya-
tinmla nitelikli ve yesil celik Uretimimizdeki basarimizla bUyUmemizin

Sariseki

Tesisimizde
ve bélgedeki mevcut
sirketlerimizde
yarattigimiz ilave
istihdamla toplamda
2000 kisiyi asan yeni
istihdam sagladik.
Depremzede
insanlarimizin
yerinde yurdunda
kalip hayatini devam
ettirebilmeleri
cok 6nemliydi.

surdurulebilirligini sagladik. Bu yil
tum ihracat pazarlarinda ve 6zellik-
le dnemli pazarlarimizdan olan AB
ve ABD'deki sikilastirici para politi-
kalari sebebiyle, genel olarak talep-
te bir daralma gézlendi. ihracat ta-
rafinda kosullar oldukga zor olsa da
ic pazarin destegiyle yili bUyuyerek
kapatacagiz. 2023'te satislarimiz to-
naj olarak gecen yilin Uzerine cikar-
ken Turkiye'deki ciromuzun da 6n-
ceki yila kiyasla yuzde 30'un Uzerin-
de artis saglayacagini dngoéruyoruz.

Holding olarak 2024 stratejiniz
nasil olacak? Ozellikle 2024 icin
yurt icinde ya da yurt disinda
planladiginiz yatirnmlar var mi?
Yeni is kollarina yatirirm yapacak
misiniz? Halihazirda faaliyet
gosterdiginiz sektorlerde ne gibi
yatinmlar yapacaksiniz?

Sardurulebilirlik alaninda 2024'te
ne gibi calismalar yapmayi



planliyorsunuz? 2024 icin Holding
bazinda rakamsal hedefleriniz ne-
ler olacak?

2024'te basta ABD merkez bankasi
Fed olmak Uzere kuresel ekono-
mide belirleyici olan gelismis Ulke
merkez bankalarinin parasal siki-
lastirma surecini tamamlayacadi
ongoéralayor. Ozellikle yilin ikinci
yarisiyla birlikte kismmen daha gev-
sek para politikasina gecilmesi
beklentisi bulunuyor. Bunun ku-
resel pazarlarda daralmis ve ote-
lenmis talebi, tekrar gin yUzune ¢i-
kartacagini 6ngorlyoruz. Buradan
hareketle 6nUmuzdeki yil ana ih-
racat pazarlarimizda hem miktar
hem ciro olarak artislarin gercek-
lesmesini bekliyoruz. Biz de Tosyall
Holding olarak i¢ pazarda Tosyall
Demir Celik Sariseki Tesisinin de
katkisiyla gelen talepleri guclu bir
sekilde karsilayacagiz.

Bu tesisimiz Turkiye'nin 4 milyon
ton yassi gelik ithalatini ortadan
kaldiracak ve katma degerli ihra-
cat konusunda Turkiye'nin érnek
tesislerinden biri olacak. Bu tesisi-
mizden de aldigimiz glcle 2024'te
ihracatta AB, ABD, Kuzey Afrika ve
Turkiye'ye komsu bdlgelere odakla-
nacagiz. Yeni segmentlerde ve kat-
ma degerli Gran gruplarinda pazar
payimizi artirmayi hedefliyoruz.

Tosyall Holding olarak ana gunde-
mimiz surdurdlebilirlik, bu konuda
uzun yillardir yatirim yapiyoruz. AB
Yesil Mutabakati uygulamalarina
hazir oldugumuzu soyleyebilirim.

Ekiplerimiz sinirda karbon duzen-
leme mekanizmasi ¢ercevesinde
calismalara ¢ok dnceden basla-
dilar. Ayrica yine yesil gelik Ureti-
minde ¢ok dnemli olan, karbon
ayak izini gésteren EPD denilen,

Cevresel Urun Beyani belgeleri-
mizi de aldik. Bununla birlikte gu-
nes ve hidrojen gibi temiz enerji
yatirimlarimiz var ve 6nUmuzdeki
dénemde bu yatirrmlarimizi da-
ha da buyUtmek istiyoruz. Temiz
enerji Uretiminde 2,5 GW'In Uzeri-
ne ¢cikmayi hedefliyoruz. Bu hede-
fe yonelik olarak 2023 yilinda Erzin
Enerji ihtisas EndUstri Bélgesi sir-
ketini kurduk. Bu sayede yaklasik
171 milyon kg karbon salimini en-
gelleyerek dUnyanin en temiz en
yesil celik Uretimini yapan tesisle-
rinden biri olacagiz. Bununla birlik-
te hem Cezayir hem de Turkiye'de
hidrojenle ¢alismaya uyumlu te-
sisler kuruyoruz. GUnes santralle-
rinden elde ettigimiz enerjiyi, hid-
rojen uretiminde kullanilabilir ha-
le getirecek teknolojilere yatirim
yaplyoruz.
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YESiL GELIKTE

Tosyall Holding olarak sur-
durdlebilirlik uzun stredir
ana gundemimiz ve 6nu-
muzdeki 5 yilda da bdyle
olacak. Bugun merkezin-
de surdurulebilirligin ol-
dugu teknoloji, inovasyon,
Ar-Ge ve endustri 4.0 ile
sekillenen bir is modeliyle
cevresel, sosyal ve ekono-
mik olarak tum paydaslari-
miz igin deger yaratiyoruz.
Surdurdlebilir Yagsam igin
Tosyali diyerek yola ¢iktigi-
miz surdurulebilirlik stra-
tejimizin merkezine kar-
bonsuz bir ekonomiye kat-
ki verme vizyonumuzu ko-
yuyoruz. Surdurulebilirlik
konularimizi “Karbonsuz
Celik", “Sorumlu Eko-
sistem Yénetimi” ve “isin
Gelecegi” olmak Uzere
Ug farkl etki alani altinda
yonetiyoruz.

Bu farkindalikla, Gretim
sureglerinin surdurulebi-
lirlik odakli dénusturual-
mesinden Uretimde temiz

6
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enerji

kaynak-

larinin _

kullani- Y e it

Mima Sdrdurulebilirlik odakh
kadar glce ulasarak dunya- Yatirmlarimizia kuresel
bircok ,  ninen buyuk cati is- bPir yesil celik leret|C|S|
calisma- _ . tuGESesahip olarak dq'h)./'ahlh
mizi, karbonsuz % : sirketi ol- en b“Y“‘f“
celik Uretimiodagiyla duk. gelik ure-
gerceklestiriyoruz. AB ! ttlgcilrsilgﬁl—yqu
Yesil Mutabakatl uygu- % ! -

lamalarina simdiden ha- ' = h e.d Wi
zirz. Ekiplerimiz sinirda W b LELL glrr:]i:
karbon duzenleme me-

kanizmasl cercevesinde  Bu \ | ad!mlar—
calismalara ¢ok dnceden saye- .r"lr 13 ilerler
basladilar. Kurumsal kar- de yak- yece-
bon ayak izimizi tespit lasik 171

ederek, ERW ve Spiral milyon kg

tesislerimizde yesil gelik karbon sali-

Uretiminde ¢ok énem-
li olan, karbon ayak izini
gosteren EPD, Cevresel
Urdn Beyani, belgeleri-
mizi aldik. Celik fabrika-
mizin karbon salimini
%30 azalttik. Calismalari
olcumllyor ve surduru-
lebilirlik raporumuzla agik
ve seffaf bir sekilde pay-
lasiyoruz. Fosil yakitlara
alternatif olarak gunes
enerjisi ve karbon salimi
sifir olan hidrojenin kul-
lanimina yénelik ¢alisma-
larimiz sUrdyor. Bir sure
once elektrigimizin ye-

mini engel-
leyerek dun-
yanin en temiz
en yesil celik
Uretimini ya-
pan tesisler-
den biri olduk.
Cezayir'de ve
Turkiye'de
hidrojenle

calismaya

uy um -

lu tesisler
kuruyoruz.
GuUnes sant-
rallerinden

. /. elde ettigi-
nilenebilir kaynaklardan / g
W ) miz enerji-
Uretildigini Uluslararasi g, )

yi hidrojen

I-REC Sertifikasini (Yesil
Enerji Sertifikasi) alarak
belgeledik.

Uretiminde
kullanilabilir
hale getire-
cek teknolo-
jilere yatirrm

yaplyoruz.

Ayni anda tum tesisleri-
mizde baslattigimiz GES
projesi ile 235 MW kurulu



Temiz Enerji Yatinmlar

Yayin:

Roportaj: Fuat Tosyali
Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani

“Tosyali Holding olarak surdurulebilirligi ana gin-
dem maddemiz olarak belirlemis durumdayiz. Bu
konudaki ¢alismalarimizin 6nemli pargalarindan
birini de giines ve hidrojen gibi temiz enerji kay-
naklarina yaptigimiz yatirimlar olusturuyor. Bu kap-
samda ayni anda tim tesislerimizde baslattigimiz
GES projesi ile 235 MW kurulu gtice ulasarak diin-
yanin en biyiik cati tisti GES'e sahip sirketi olduk.

Bu projeyle yaklasik 171 milyon kg karbon salimini
engelleyerek ayni zamanda diinyanin en temiz en
yesil celik Gretimini yapan tesislerden biri olduk.
Kurulumda uygulanan asik baglanti teknigi ve son
teknoloji malzemelerin kullaniimasi da bu projeyi
diinyanin en yeni teknolojisi ile kurulan cati Gizeri
glines enerjisi santrali haline getirdi.

Projemizin en 6nemli 6zelliklerinden biri de de-
mir-celik Gretiminde fosil yakitlar yerine hidrojen
uretimine hazirlik niteligi tasimasi. GES'den elde
edecegimiz elektrigin bir kismini da bir sonraki
asamada uretimde hidrojen icin kullanarak enteg-
re bir yesil enerji sistemi kuracagiz. Bu kapsamda
gerektiginde yenilenebilir enerji ile ¢alisan hidrojen
odakl ileri bir teknolojiye yonelik calismalarimiz
devam ediyor.

Bu teknolojiye ilk asamada yaklasik 300 milyon do-
larlik bir yatinm yapmayi planliyoruz.

Temiz enerji GUretiminde toplam toplam 2,5 GW In
uzerine ¢cikmayi hedefliyoruz. Bu hedefe yonelik
olarak 2023 yilinda Cebelibereket Erzin Enerji ihtisas
Endustri Bolgesi sirketini kurduk. Osmaniye Erzin
boélgesinde yaklasik 25 milyon metrekarelik bir ala-
nin Gzerinde Tosyali Holding grup sirketlerimizin
kendi ic ihtiyacini karsilayacak sekilde ve depola-
maya da uygun glines enerji santralleri kurulumu
calismalarina basladik. 3 yil icerisinde bu projeyi de
tamamlayacagiz.”

L\
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INSAN KAYNAKLARINDA
YENi UYGULAMALAR

Yayin: Capita]

Roportaj: Dr. Suhat Korkmaz - Tosyali Holding CEO

osyall Holding ve grup sirketlerinde olmaz denileni ol-

durma, yenilige aciklik, vefa ve guvenilirlik Gzerine ku-

rulu kdltdramuze uygun olarak yasamda pozitif etki

yaratmayi énceliklendiren ve etik kurallara derinden
bagli bir calisma yaklasimina sahibiz.

Dogaya ve insana dost, aidiyeti yuksek, surekli degisim ve geli-
sime acik, teknolojiyi aktif kullanan, ¢6zim odakli insan kaynagi
yetistirme hedefi dogrultusunda calisiyoruz. Rekabet Ustunlu-
gumuzu, surekli gelisen ve degisen insan kaynagimizin gucu
ve farki ile elde ettigimizin bilincindeyiz. Bu bilingle kendimize
yeteneklerin sektdrde en ¢ok tercih ettigi Ug sirketten biri olma
hedefini koyduk.

Proaktif bir bakis agislyla, Tosyali Akademi gibi ¢alisanlarimiza
yonelik, sturekli gelisimlerini saglayacak uygulamalar tasarla-
maya ve hayata gecirmeye devam ediyoruz. Yetenek yoneti-
mi ¢alismalarimiz kapsaminda son yillarda Yonetici Gelisim
Programi'mizi hayata gegirdik ve bu ve benzeri programlar ile
yonetici pozisyonunda yer alan ¢alisanlarimizin yetkinliklerinin
artirillmasini amaglamaktayiz.

18
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Calisma hayatina giren genglerimize
‘Tosyali’da firsat var,

ben burada gelisebilirim,

kendime yatirim yapabilirim ve
burada yaptiklarimla diinyaya

katki saglayabilirim’
diyebilecekleri bir ortam
yaratiyoruz.

Dijitallesme sdrecini
sadece uretime degil insan kaynaklari
uygulamalarimiza da tasiyoruz.

Calisanlarimizin kendilerini gelistirebilecekleri, kaydettikleri
ilerlemeleri 6dullendiren, performans yonetimi strecleri-
nin dijital olarak izlenmesine olanak veren, mobil enteg-
rasyonu en yUksek seviyeye cikaran dijital uygulamalar-
dan kagitsiz streclere kadar bircok yeniligi son birkac yil
icerisinde hayata gecirdik.

Tosyali Akademi bunyesinde egitim, oryantasyon ve tasa-
rim sureclerinde kullanilmak Uzere Tosyali VR sanal ger-
ceklik uygulamasini devreye aldik. ise yeni baslayan be-
yaz yaka veya mavi yaka personele, teknik geziye gelen
ogrencilere ve is birlidi icerisinde oldugumuz misafirleri-
mize sanal gergeklik uygulamasi yardimiyla tesislerimizi
de tanitiyoruz.”
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FOSIL YAKITLARIN
KULLANILMADIGI
ENERJI YONETIM SISTEMI

Roportaj: Fuat Tosyali - Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani

nerjide kendi kendimize yeten, fosil yakitlarin

hi¢c kullanilmadigi bir enerji yonetim sistemi

kurmayi hedefliyoruz. Fosil yakitlara alternatif
olarak guines enerjisi ve karbon salimi sifir olan hid-
rojenin kullanimina yonelik calismalarimiz strtyor.
Ayrica elektrigimizin yenilenebilir kaynaklardan tre-
tildigini Uluslararasi I-REC Sertifikasini (Yesil Enerji
Sertifikasi) alarak belgelendirmis durumdayiz. Ayni
anda tum tesislerimizde baslattigimiz GES projesi ile
235 MW kurulu guce ulasarak dinyanin en buyuk
cati Ustl GES'ine sahip sirket olduk. Bu projeyle yak-
lasik 171 milyon kg karbon salimini engelleyerek ayni
zamanda diinyanin en temiz en yesil ¢elik Uretimini
yapan tesislerden biri olduk. Yenilenebilir enerji ala-
ninda diinyanin en ileri teknolojilerini kullanan sir-
ketleriyle is birligi yaplyoruz. Bu kapsamda s6zinu
ettigimiz GES projesinin kurulumunda uygulanan
baglanti teknigi ve son teknoloji malzemelerin kul-
lanilmasi da bu projeyi diinyanin en yeni teknolojisi
ile kurulan cati Gzeri gliines enerjisi santrali haline
getirdi. Projemizin en 6nemli 6zelliklerinden biri de
demir-gelik Gretiminde fosil yakitlar yerine hidrojen
Uretimine hazirlik niteligi tasimasi. GES'den elde ede-
cegimiz elektrigin bir kismini da bir sonraki asamada
uretimde hidrojen i¢in kullanarak entegre bir yesil
enerji sistemi kuracagiz. Bu kapsamda gerektigin-
de yenilenebilir enerji ile ¢calisan hidrojen odakli ileri
bir teknolojiye yonelik calismalarimiz devam ediyor.
2025 yili itibariyla; planladigimiz GES yatirimlariyla
6z Uretimimizden temin ettigimiz elektrik, toplam
elektrik kullanimimizin %50'sini olusturacak. Temiz
enerji Uretiminde toplam 2,5 GW'In tGzerine ¢ikmayi
hedefliyoruz. Bu hedefe yénelik olarak 2023 yilinda
Cebelibereket Erzin Enerji ihtisas Endustri Bélgesi
sirketini kurduk. Osmaniye Erzin bélgesinde yaklasik
25 milyon metrekarelik bir alanin Gzerinde Tosyali
Holding grup sirketlerimizin kendi i¢ ihtiyacini kar-
silayacak sekilde ve depolamaya da uygun glines
enerji santralleri kurulumu calismalarina basladik.
3 yil icerisinde bu projeyi de tamamlayacagiz.”




Yayin:

Roportaj: Fuat Tosyali - Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani

2023 yili, pandemi énlemlerinin
azalmasi sonrasi Cin'den dusuk
maliyetli GrUnlerin Ulkemize itha-
latinin yeniden etkili olmaya bas-
lamasi, Rusya-Ukrayna savasinin
olumsuz etkileri, bazi Ulkelerin
devlet destekli uygulamalariyla
Turkiye pazarina rekabeti zorla-
yicl sekilde girmeleri, artan ko-
rumacilik d6nlemleri, enerji fiyat-
larinin beklenen duzeyden yUk-
sek kalmasi ve yurt igcinde subat
ayinda yasadigimiz deprem gibi
sebeplerle oldukga sikintili bir yil
oldu. Tum bu etkenlerle birlikte
demir-gelik sektérunde kapasite
kullanim oranlari ve ihracatimiz
acisindan 6ngdrulenin 6tesinde
olumsuz sonuglarla karsilastik.

Tosyali Holding olarak bu degis-
ken kosullara ragmen 2023'te
de bUyUmemizi surdurduk.
Turkiye'nin yuriyen en bUyuk
sanayi yatirimi olan ve depre-
min tam merkezinde yer alan
iskenderun’daki Tosyali Demir
Celik Sariseki Tesisi yatirimini ta-
mamlayarak iki Quantum oca-
gindan ilkinde Uretime basla-
dik. Buradan ilk ihracatimizi da
Cezayir'e gergeklestirdik. Tosyall
Demir Celik Sariseki ile 500'e ya-
kin fakli kalitede, ebatta yeni Gra-
nU portfoylUmuze kattik. Bu tesi-
simiz ile 6zellikle otomotiv ve be-
yaz esya sektorlerinde kullanilan
nitelikli ¢elik Grdnleri konusunda

Tosyali olarak ¢cok ciddi bir ilerle-
me sagladik. Ayrica Sariseki tesi-
simizde ve boélgedeki mevcut sir-
ketlerimizde yarattigimiz ilave is-
tihdamla birlikte toplamda 2000
kisiyi asan yeni istihdam sagladik.

2024'te basta ABD merkez ban-
kasi Fed olmak Uzere kuresel eko-
nomide belirleyici olan gelismis
Ulke merkez bankalarinin parasal
sikilastirma surecini tamamlaya-
cagi éngéruluyor. Ozellikle yilin
ikinci yarisiyla birlikte kismen da-
ha gevsek para politikasina gecil-
mesi beklentisi var. Bunun kUre-
sel pazarlarda daralmis ve ote-
lenmis talebi, tekrar gun yuzune
¢ikartacagini 6ngdruyoruz.

Buradan hareketle énUmuzde-
ki yil ana ihracat pazarlarimizda
miktar ve ciro olarak artislarin
gerceklesmesini bekliyoruz. Biz
de Tosyall Holding olarak i¢ pa-
zarda Tosyali Demir Celik Sariseki
tesisin katkislyla gelen talepleri
guclu bir sekilde karsilayacagiz.

Bu tesisimiz Turkiye'nin 4 milyon
ton yassi gelik ithalatini ortadan
kaldiracak ve katma degerli ihra-
cat konusunda Turkiye'nin érnek
tesislerinden biri olacak.

Bu tesisimizden de aldigimiz
gucle 2024'te ihracatta AB, ABD,
Kuzey Afrika ve Turkiye'ye komsu
bdlgelere odaklanacagiz.

Yeni segmentlerde ve katma de-
Gerli Grun gruplarinda pazar payi-
mizi artirmay! hedefliyoruz.

Tosyall Holding olarak ana gun-
demimiz strdurulebilirlik, bu ko-
nuda uzun yillardir yatirim yapi-
yoruz. AB Yesil Mutabakati ile il-
gili uygulamalara hazirliklarimizi
buyuk 6lcude tamamlamis du-
rumdayiz. Yesil ¢celik Gretiminde
cok dnemli olan, karbon ayak izini
gosteren EPD denilen, Cevresel
Urln Beyani belgelerimizi de
aldik.

Bununla birlikte gunes ve hidro-
jen gibi temiz enerji yatirrmlari-
miz var ve 6nUmuzdeki dénemde
bunlari daha da buylUtmek isti-
yoruz. Temiz enerji Uretiminde
2,5 GW'in Uzerine ¢ikmayi hedef-
liyoruz. Mevcut tesislerimizdeki
GES kurulu gucumuzu de bu yil
235 MW'’a ¢ikariyoruz. Bu saye-
de yaklasik 171 milyon kg karbon
salimini engelleyerek dunyanin
en temiz en yesil ¢celik Uretimini
yapan tesislerden biri olacagiz.

Bununla birlikte hem Cezayir
hem de Turkiye'de hidrojenle
calismaya uyumlu tesisler ku-
ruyoruz. GUnes santrallerinden
elde ettigimiz enerjiyi hidrojen
Uretiminde kullanilabilir hale
getirecek teknolojilere yatirrm
yaplyoruz.
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vayin: Capital

Réportaj: Dr. Suhat Korkmaz - Tosyali Holding CEO

“2023 yili demir-gelik sektdru agisindan zor bir yil oldu. Ham madde ve enerji
kaynakli maliyet baskisi dnceki yildaki kadar ylksek seviyede olmasa da devam
etti. Ekonomilerin bUyume ivmesini kaybetmesi ve klresel resesyon ile ilgili
endiselerle birlikte, yil boyunca celik fiyatlarinda bir baskilanma yasandi.
2024'te sektdériumuz agisindan dengelenme sUrecinin yavas yavas
tamamlanacagdini, yilin ikinci yarisi ile birlikte 6ngérulebilirligin

E S E artacagini dusunuyoruz.
E L S ’ Yilin ilk yarisi yine zor gececek. Parasal sikilasma ve

yUksek faizler bir sire daha resesyon endiselerine

O yol agmaya devam edecek. Ancak yilin ikinci ya-

KaIICI O risi ile birlikte piyasalar Gzerindeki baskilarin bi-
//77 $ raz daha azalacagini 6ngorUyoruz. Teknik ola-

(?j/c? rak bazi bdlge ve Ulkeler resesyona girse de

Q 7 bunun kalici olmayacagini dustnuyoruz.
©

Tosyali Holding olarak gelecek yil 6zellikle
N . 2 .
é maliyetlerimizi kontrol etmeye, yeni te-
- Q sis acilislarimizla Urdn gesitliligi ve kat-
H. ma degerli Urlnlerimizi artirmaya ve
buna paralel olarak yeni segmentlerle
. yeni pazar arayislarina odaklanacagiz.
Suarduarulebilirlik odakli yatirrmlarimiz-
H la nitelikli gelik Uretimimizi artirarak
bUyUumeye devam edecegiz.

Bu cergevede yakin dénemdeki en

bUyUk yatirimimiz iskenderun 2'nci

0) Organize Sanayi Bdlgesi’'nde haya-
ta gegirdigimiz ve ilk Uretime basla-

m digimiz Tosyall Demir Celik Sariseki

Tesisi'nin bize ¢cok 6nemli katkilari

O olacak.
Tosyali Demir Celik Sariseki Tesisi tama-

@ men nitelikli gelik Urdnleri Gretmek Uzere

calismaya basladi. 4 milyon ton yassi gelik

Uretim kapasitesine sahibiz. TUrkiye'nin bu

konudaki ihtiyacini karsilayabilecegiz. ithalati

ikame ettigi icin Ulke ekonomisi icin ¢cok onemli

bir Uretim gerceklestirecegiz. Bu tesis bizim Urln

cesitliligimizi de artiracak. 500'e yakin yeni GUrunu port-

foyUmuze dahi ederek otomotiv ve beyaz esya gibi sek-
torlere nitelikli gelik Grinu satisimizi guglendirecegiz.

Karbon vergilerinin gindemde oldugu bir surecteyiz. Buradaki
Urunlerimiz yesil celik kategorisinde ve strdUrulebilirlik agisindan
da cok ciddi katma deger yaratiyor. Fabrikamizda en ileri teknolo-
jileri kullaniyoruz ve bu da karbon salimini &nemli oranda énlUyor.

Ornegin bu tesiste Quantum Furnace teknolojisi kullaniyoruz ve
bu Turkiye'de bir ilk. Oldukg¢a dusuUk elektrikli tuketimi ile enerji
tasarrufu sagliyor, daha az karbon salimina yol agiyor. Bu fabrika-
da buna benzer bircok ileri teknoloji kullaniyoruz. Bu sayede bu
tesisimiz %30 daha az elektrik enerjisi ve %15 daha az doJalgaz
tUketecek. Ayrica daha verimli hurda kullanimi yapacagiz.



Gunes gibi yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklarini kullanacagiz. Bu yatinmlarla yuk-

sek firinlara goére %70, geleneksel ark ocaklarina goére %20 daha az karbon ayak

izi ile son derece cevreci bir tesis olacak. Kademeli olarak tesisimiz tum fonk-

siyonlariyla 6nimuzdeki déonemde Uretime gectiginde gergcekten Turkiye

icin ciddi bir deger yaratacak, ayni zamanda yapti§gimiz ihracatin da katma Sdarddardlebilirlik odakl
degerini artiracak. Bununla birlikte fosil yakitlara alternatif olarak gines yat/r/m/or/mlzla nitelikli
enerjisi ve karbon salimi sifir olan hidrojenin kullanimina yénelik calis- ge/ik dretimimizi artirarak

malarimizi da devam ettiriyoruz. P ..
buyumeye devam edecegiz.

Yatirimina gecgen yil basladigimiz dunyanin en buyuk cati UstU GES Bu gerg;e\/ede ygk/n
uygulamalarindan biri sayillan projemizi tamamlamak Gzereyiz. Ayrica dénemdeki en bUyCJk
yine gecgen yil dogalgaza alternatif olarak hidrojenin tav firinlarinda
yakit olarak kullanilmasi ile fosil yakit tiketimini minimize etmeyi, yesil yatiurimimiz

celik Uretimine katki saglama hedefiyle yaptigimiz deneme calismalarini Tosyali Demir Celik
tamamladik. Elde ettigimiz bu ciktilari kullanarak Uretimde hidrojen kullani-  Sqgriseki Tesisi'nin b(]y(]k
mina yonelik sureclerimizi gelistirmeye devam ediyoruz. Hidrojen konusunda katkisi olacak.
bircok secenegi degerlendiriyoruz. Cezayir'deki Tosyali Algérie tesisimizde yapimi

devam eden ikinci DRI tesisi ile saglanan teknoloji sayesinde Uretimde tamamen hid-

rojen kullanabilir hale gelecegiz.”




YAPAY ZEKA
ALGORITMALARIYLA
GOREV YAPAN ROBOTIK
SUREC OTOMASYONU
CALISMALARIMIZ DEVAM
EDIYOR

Yayin:
R&portaj: Dr. Suhat Korkmaz - Tosyali Holding CEO

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?
Sirketinizin yapilanmasini kisaca an-
latir misiniz?

Tosyall Holding olarak 3 kitada sayilari
40'a yaklasan tesis ve yaklasik 15.000
calisanimizla 70 yildir ekonomik ve sos-
yal deger yaratmaya devam ediyoruz.
ilk Gretimine bu yil baslayan yeni ya-
tirrmimiz Tosyali Demir Celik Sariseki
Tesisi ile birlikte 10 milyon ton Uretim
kapasitesine ulasan Turkiye'nin global
celik Ureticisiyiz. DUnya Celik Ureticileri
Birligi verilerine gére 2022 yilinda dun-
ya ham celik Ureticileri arasinda 77. si-
rada yer almaktayiz. 100’0 askin Ulke-
ye ihracat gergeklestiriyoruz. 150 farkli
kategoride binlerce gesit Grunimuzle
otomotivden beyaz-esyaya, enerjiden
insaata kadar bircok sektérun ihtiyag-
larini karsiliyoruz.

Turkiye'de Osmaniye ve iskende-
run'daki tesislerimizin yani sira
Cezayir'den sonra Senegal ve Angola'da
da yatirimlara basladik. Cezayir'in en
bUyUk sanayi tesislerinden biri olan
Tosyali Algerie, Turkiye'nin yurt disin-
daki en bUyuk sinai yatirrmi. Kuresel is
yapabilme becerimizi gerceklestirdigi-
miz yabanci ortakliklarla da gelistirme-
ye devam ediyoruz. Japon Toyo Kohan,
ABD'li Harsco firmalari ile Ug ayri tesiste
basarili is ortakliklarimizi uzun yillardir
surdUrlyoruz. Ayrica sanayi ve endust-
ri bolgeleri yonetimi ve isletmesinde
uluslararasi seviyede bilgi birikimine
sahibiz. iskenderun ve Cezayir'deki li-
man isletmeleri ve devam eden yeni
liman yatirrmlarina ek olarak, Erzin'de
de liman yatirimi planhyoruz.

Fabrikanizda yeni yatirim karari nasil
veriliyor? Yakin gecmiste ne tur bir
yatirima imza attiniz? Bu yatirrmin
ciktilarini rakamlarla paylasir misiniz?

TUm yatirimlarimiz sektérimuzde geli-
sen trendler, pazar ihtiyaglari dogrultu-
sunda yapilan kapsamli degerlendirme
ve arastirmalar sonrasindan yonetim
kurulumuz tarafindan alinan kararlar-
la hayata gegciriliyor. Yakin donemdeki
en buyUk yatinmimiz iskenderun 2'nci
Organize Sanayi Bolgesi'nde hayata
gecirdigimiz ve ilk Uretime basladigi-
miz Tosyall Demir Celik Sariseki Tesisi
oldu. Bu tesisimiz tamamen nitelikli
celik artinleri Uretmek Uzere ¢calismaya
basladi. 4 milyon ton yassi gelik Gretim
kapasitesine sahibiz.



ithalatl ikdme ettigi icin Ulke eko-
nomisi icin énemli bir Gretim ger-
ceklestirecegiz. Karbon vergilerinin
gundemde oldugu bir sUrecteyiz.
Buradaki Urtinlerimiz yesil gelik kate-
gorisinde ve sUrdurulebilirlik agisin-
dan 6nemli katma deger yaratiyor.
Fabrikamizda Ust dlzey teknolojileri
kullanarak karbon salimini dnemli
oranda énliyoruz. Ornedin bu tesis-
te kullandigimiz Quantum Furnace
teknolojisi Turkiye'de bir ilk ve olduk-
¢a dusuk elektrik tUketimi ile enerji
tasarrufu ile daha az karbon salimi-
ni sagliyor. Bu sayede tesisimiz %30
daha az elektrik enerjisi ve %15 daha
az doJalgaz tuketecek. Ayrica daha
verimli hurda kullanimi yapacagiz.
GUnes gibi yenilenebilir, temiz enerji
kaynaklarini kullanacagdiz. Bu yati-
rimlarla yUksek firinlara goére %70,
geleneksel ark ocaklarina gore %20
daha az karbon ayakizi ile son dere-
ce gevreci bir tesis olacak. Tesisimiz
onumuzdeki donemde kademeli
olarak Uretime gectiginde Turkiye
icin dnemli bir katma deger yara-
tacak. Bununla birlikte fosil yakit-
lara alternatif olarak glines enerjisi
ve karbon salimi sifir olan hidrojenin
kullanimina ydnelik calismalarimiz
devam ediyor. Yatirmina gecgen yil
basladigimiz dinyanin en bUyuk
¢atl UstU GES projemiz tamamlan-
mak Uzere. Yine gegen yil dogalgaza
alternatif olarak hidrojenin tav firin-
larinda yakit olarak kullaniimasi ile
fosil yakit tUketimini minimize eden,
yesil celik Uretimine katki saglayacak
calismalarimizi tamamladik. Elde et-
tigimiz ¢ciktilari kullanarak Uretimde
hidrojen kullanimina yonelik strec-
lerimizi gelistiriyoruz. Tosyall Algérie
tesisimizde yapimi devam eden ikin-
ci DRI tesisi ile Uretimde tamamen
hidrojen kullanabilir hale gelecegiz.

Dijital donisim vizyonunuz
nedir? Basarili uygulamalarinizdan
bahseder misiniz? Uretim
slrecglerinizde robot kullaniyor
musunuz? Robot yatiriminin
getirdigi avantajlar nelerdir?

Endustri 4.0 ve dijitallesmeyi yesil
celik Uretiminin bir pargasi haline
getirmis durumdayiz. Dijital d6-
nUsum calismalari ile insan fak-
torunun riskli oldugu Uretim nok-
talarinda robotlarin kullanimiyla,

risk olusturan unsurlarin 6nune ge-
cildigi projeler hayata gegiriyoruz.
Ornegin paketleme islemlerindeki
ellecleme islerinin, dolayisiyla risk-
lerin azaltilmasi ve guvenli Gretim
saglanabilmesi amaciyla paketleme
bolumUunde robot sistemini devreye
aldik. Ayrica fabrika ve tesis icindeki
bir insani taklit ederek tanimlanmis
gorevleri yapmaya olanak saglayan
robotik sure¢ otomasyonu ile ilgi-
li calismalarimiz da devam ediyor.
Stok ve sevkiyat sureclerinde, opti-
mum seviyeleri belirlemek igin kul-
lanilan yapay zeka algoritmalari ve
is sureclerinin dijital takipleri proje-
leriyle emisyonlarimizi dusurtrken
ayni zamanda dnemli oranda enerji
tasarrufu sagliyoruz. Tosyall Holding
S/4 Hana Dijital DénUsUm Projesi ile
ERP sistemimizi dijital donUstime
uygun bir alt yapiya kavusturduk.
Ayrica proje ile Uretim planlama
optimizasyonu, bankalar ile online
entegrasyon, fason islemleri, mus-
teri talep degerlendirme sistemi,
varyant fiyatlandirma, teklif maliyet-
lendirme gibi konularda dontsum-
ler gerceklestirdik. S/4 Hana Dijital
DonuUsum projesi, SAP Turkiye ta-
rafindan “Metal Sektérinde Yilin
Dijital D&nUstum Odulu” kategori-
sinde 6dule l1ayik goruldd. Bu édul,
dijital donlUsUmuU kurumumuzun
her noktasinda yayma konusunda
attigimiz adimlarin dogru oldugu-
nu gdsteriyor. Dijitallesmeyi Uretim,
tedarikgi, is ortaklari ve musteri ta-
rafi disinda insan kaynaklari uygu-
lamalarimizda da aktif kullaniyoruz.
Tosyall Akademi bunyesinde egitim,
oryantasyon ve tasarim sureclerin-
de kullanilmak Uzere Tosyall VR sa-
nal gergeklik uygulamasini devreye
aldik. ise yeni baslayan beyaz yaka
veya mavi yaka personele, teknik
geziye gelen dgrencilere ve paydas-
larimiza sanal gergeklik uygulamasi
yardimiyla tesislerimizi tanitiyoruz.
Sanal uygulamali egitim ve proje
gelistirilmesi hedefiyle yeni VR uy-
gulama projelerine de basladik. Bu
projelerle birlikte tavan vinci egi-
timleri simulasyon ortaminda ya-
pilabiliyor, yangina mudahale egi-
timi ve yUksekte calisma egitimi
VR sanal gergeklik ortaminda ger-
ceklestirilebiliyor. Bunlari daha da
gelistirecegiz.

=
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"FIRMAL yd

HAKSIZ REKABETE KARSH
KORUMAMIZ GEREKiYOR."

Yayin:  edumimigazedesi ADMIB Dosyas

Réportaj: ADMIB Baskani Fuat Tosyal

hinde Cin, Hindistan, Japonya ve Rusya men-

seli ‘sicak haddelenmis yassi ¢elik’ ithalatina
yonelik olarak agilan damping sorusturmasini nasil
degerlendiriyorsunuz? Benzer adimlarin, diger celik
arunleri igin de atiimasi sektére ve ekonomiye nasil
katkilar saglar?

T icaret Bakanhgi tarafindan 31 Ekim 2023 tari-

Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) verilerine gé-
re, dinya ham c¢elik Uretim kapasitesi bu yilin 10 ay-
lik déneminde 2 milyar 82 milyon tona ulasti. Uretim
miktarina baktigimizda kapasite kullanim oraniytzde
75,3 seviyesindeyken, TUrkiye'de ise bu rakam yUzde
55 civarinda. 2021 yilinda ise yuzde 74,8'e ulasmistik.
Kapasite kullanim oranimizin yuzde 75-80 bandinda
olmasi lazim. Turkiye, ilk 9 aylik verilere goére 7,5 mil-
yon ton Urun ihrag ederken, 13,6 milyon ton da ithalat
gercgeklestirdi. Bu ddonemde Rusya'dan 3,5 milyon ton,
Cin'den 2,7 milyon ton, GUney Kore'den 1,3 milyon ton
ithalat yaptik. DUnyanin en buyuk ithalatgilari arasinda
Turkiye rekor kirarak 4’Uncu siraya yerlesti. 3'UncU siraya
¢ikmamiz da muhtemel. Bu veriler ekseninde, siparis-
lerin azaldigl, rekabetin guglestigi, Cin'in yeniden glg¢
kazandigi bir ortamda firmalarimizi haksiz rekabete
karsi korumamiz gerekiyor. Ulkemize rekabetgi olma-
yan kosullarda ve fiyatlarla giren UrUnler firmalarimizi
daha da zor durumda birakiyor. ithalat oranimiz fazla.
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Bunu azaltacak anti damping uygulamalarinin gerekli
oldugunu dusunuyoruz. Karari destekliyor, diger urtn-
ler icin de gelmesini bekliyoruz.

Turkiye Celik Ureticileri Dernegdi'nin 1 Kasim tarihli
basin aciklamasinda; “Enerji krizi, yliksek enflasyon,
sikilasan ekonomik kosullar nedeniyle en ¢ok ihracat
gerceklestirdigimiz pazar olan AB'nin celik talebindeki
durgunluk, bélgeye olan ihracatimizin ytzde 44,7 ora-
ninda azalmasina sebep oldu. Bélge'den gerceklesen
ithalatimizin ise yalnizca yuzde 9,6 oraninda gerile-
mesi ile birlikte, AB ile olan ¢elik dis ticaretimizdeki
net ithalatgi konumumuz daha da glgclendi. Bu duru-
ma ek olarak, ge¢cmis dénemlerde yogun bir sekilde
ihracat yaptigimiz Orta Dogu, Kuzey Afrika ulkeleri,
bugtin sahip olduklari enerji ve ham madde avantaj-
lar sebebiyle gerek ihracat pazarlarimizda gerekse i¢
piyasamizda yogunluklarini artirmaya basladi. Tim bu
gelismeler, celik dis ticaretimizdeki a¢igin miktarda
6,1 milyon ton, degerde ise 5,6 milyar dolar seviyesine
kadar ylUkselmesinde etkili oldu” ifadelerine yer ve-
rildigi goéruluyor. Pazarda soz sahibi olabilmek adina
neler yapilmali?

Bildiginiz gibi, ktresel enflasyon dis talebi sinirladi.
Bunun en yodun etkisi Avrupa pazarinda yasaniyor.
Ayni zamanda enerji ve iscilik maliyetlerindeki artislar
fiyat rekabeti agisindan bizi zorlamaya devam ediyor.

Afrika ve Uzakdogu Ulkelerinin Gretim maliyetlerinin
bize nazaran uygun olmasi ézellikle ana pazarimiz olan



Avrupa'ya yonelmeleri, rekabeti de
cetin hale getirdi. Sektorimuazin
ihracatinda Avrupa’'nin payi yuzde
40 civarinda ancak Avrupa’'nin ko-
rumaci birtakim énlemler almasiy-
la bu oran biraz dustu. Orta Dogu
ve Kuzey Afrika Ulkeleri gecmiste
cok agirlikliihracat yaptigimiz bolge
iken bugun oralardaki Ureticiler bize
rakip olmaya basladilar.10-15 yil 6n-
ce ihracat yaptigimiz Korfez Ulkeleri,
Kuzey Afrika Ulkeleri bizim pazarlari-
miza net ihracatgl oldu, Amerika'ya,
Avrupa'ya ihracat yapiyorlar. CUnku
onlarin ciddi anlamda bir enerji ve
ham madde avantajlari s6z konusu.
Bu Ulkelerin Turkiye'ye dahi Grun sa-
tar oldugu bir gergek, ayni zamanda
ithalatimizin artmasi da dyle. Ancak
Ticaret Bakanhgimizin yerli firmala-
rimizi korumak amaciyla aldigi anti
damping karari kritik &nem tasiyor.
ithal ettigimiz aranleri sinirlama-
miz lazim. Ulkemize dampingli Grin
gdndermek isteyen Ulkelere izin ver-
memeliyiz. Cunku konjonktudr gere-
gi zor bir dénemden gegerken celik
gibi bir Ulkenin en stratejik endust-
rileri icinde yer alan sektorimuzde
firmalarimizi ayakta tutabilmek, re-
kabetciligimizi korumak zorundayiz.
Uretim maliyetlerinin rakiplerimizle
yakin oldugu dénemde onlara karsi
kalitemiz ve guvenimizle daha iyi
oldugumuzu gdstermistik.

Turk celik sanayisinin gucu dunya
genelinde her zaman kabul gor-
mustur. Bu stre¢ sona erdiginde ve
dunya piyasalari normallestiginde
Turk gelik sektorunun etkinligini ye-
niden goérecegiz. Ancak bu surecte
yerli firmalarimizi rakiplerimize kar-
si korumamiz, gelecek icin gerekli
onlemleri almamiz ve &zellikle yesil
doénUsum surecine de en iyi sekilde
hazirlanmamiz gerekiyor.

2022 yilinin 9 ayinda yuzde 93,8
olan ihracatin ithalati karsilama
orani, 2023 yilinin ayni dénemin-
de yuzde 52,1 seviyesine geriledi.
Bu rakamlar 6nuimuzdeki yil nasil
sekillenir?

TCUD verilerine gére, dinya ham
celik Uretimi bu yilin 10 aylik déne-
minde yaklasik 1,6 milyar ton oldu.
Cin, yUzde 55,8'lik pay ile 875 milyon
tonluk Uretim gergeklestirdi.

Turkiye, ham gelik Uretiminde ilk 10
aylik dénemde yuzde 8,8'lik dususle
27,5 milyon ton Uretimle dlinyada 8.
sirada yer aliyor.

Dunyada Uretim miktarina baktigi-
mizda kapasite kullanim orani yUz-
de 75,3 seviyesinde. TUrkiye'de ise bu
rakam yUzde 55. 2021 yilinda yUzde
74,8'e ulasmistik. Bizim kapasite kul-
lanim oranimizin ytzde 75-80 ban-
dinda olmasi lazim. Kapasite kulla-
niminda i¢ piyasadaki talep artisi da
etkili olacak. ihracatin ve ithalatin
rolU icin simdiden bir sey sdylemek
cok zor. Gelecege iliskin beklentiler
ve dn goruler olusturuyoruz ancak
bu beklentiler kuresel talebin art-
masiyla pozitife donusebilir.

Gelecek yil buyila gére kismen daha
iyi gecebilir ancak 2021 ve 2022 yilini
yakalamak zor gérintyor. ithalat ta-
rafinda ise gelen anti damping ka-
rarinin etkisi olumlu olacaktir, ben-
zer kararlarin gelmesiyle SnUmuz-
deki yil ithalatimizda ciddi dusUsler
gorebiliriz.

Bunun neticesinde ihracatin ithalati
karsilama oraninin artacagini sdyle-
yebilirim, ancak bunun igin rakam
vermek dogru olmaz.

Kasim ayina ait ihracat verilerini
degerlendirir misiniz?

TuUrkiye'nin kasim ayi ihracati ge-
cen yilin ayni ayina kiyasla yuzde
5,2 oraninda artarak 23 milyar N
milyon dolar oldu. Akdeniz Demir
ve Demir Disi Metaller ihracatcilari
Birligi'nin (ADMIB) verilerine gére,
bu ayda Turkiye demir ve demir disi
metaller ihracati ylUzde 13,3 oranin-
da azalis ile 978 milyon dolar, celik
inracatiyuzde 11,6 azalis ile 1,2 milyar
dolar olarak gerceklesti. Demir ve
demir disi metaller ihracati TUrkiye
toplam ihracatindan yUzde 4,2 pay
alirken, celik ihracatinin aldigi pay
ylzde 5,1 oldu.ADMIB demir ve de-
mir disi metaller ihracati ylUzde 8,8
dususle 67 milyon dolar olurken,
celik ihracati ise yUzde 15,5 azalisla
129 milyon dolar oldu. Kasim ayinda
Turkiye'nin demir-gelik ihracatinda
ilk siradaki Ulke 174 milyon dolar ile
Almanya oldu. Bu Ulkeyi, 137 milyon
dolar ile Romanya ve 120 milyon do-
larile Irak izledi.
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Bu zorlu dénemi en az
hasarla tamamlayip
talebin canlanmasiyla
beraber dunya
ticaretinden aldigimiz
payi daha yukarilara
cekmek icin ¢calisacagiz.
Amacimiz hem ulke
genelinde hem de
ADMIB olarak yeniden
ihracatta surduralebilir
artislar kaydetmek.

iIk10 pazar icinde Fas'a ylzde 49'luk,
Romanya'ya yUzde 36'lik ihracat ar-
tiglarl dikkat ¢ekti. ADMIB'in kasim
ayl inracatinda ise Fas'in 25 milyon
dolar ile ilk sirada oldugu goéruldu.
Bu Ulkeyi 19 milyon dolarla Irak ve
11 milyon dolarla Cezayir takip etti.
ilk 10 pazar icinde Fas'a ylizde 226,
Romanya'ya yuzde 122, Cezayir'e
ise yuzde 471'lik artislar kaydedildi.
Kasim ayinda Turkiye geneli demir
celik sektort miktar bazinda ytzde
3, deger bazinda yuzde 12 daraldi.
Kasim ayina baktigimizda énceki
aylara nazaran dusus orani 6zellikle
celik sektdérinde daha az yasandi.
DUlnyada talep daralmaya devam
ediyorken ihracattaki dusus hizinin
azalmasi olumlu bir durum ancak
asll hedefimiz pozitif rakamlari tek-
rar yakalamak ve ihracatta surduru-
lebilir artislar kaydetmek. Bu hede-
fin gerceklesmesi kuresel talebin
yeniden iyilesmesi ile saglanabilir.
Biz de Uretim kalitemizle, stratejik
yatinmlarimizla talebin canlanaca-
g1 déneme en iyi sekilde hazirlani-
yoruz. Talebin daha canli oldugu
cografyalara odaklanarak kayiplari
telafi etmeye calisiyoruz. Bu nokta-
da Afrika Kitasi'nda énemli ihracat
artislar saglamaya devam ediyoruz.
istikrarli pazarimiz olan Cezayir'de
bUyUmemiz devam ederken, Fas'ta
da son aylarda 6nemli gelismeler
kaydettik. Ulke 6zelinde kasim ayin-
da sagladigimiz basari tesaduf degil,
calismalarimizin yansimasidir.
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IS SURECLERIMIiZIiN SURDURULEBILIR
OPERASYONEL MUKEMMELLIGiINDE
REHBERIMIZ:

TOSYALI SURDURULEBILIRLIK
VE MUKEMMELLIK SISTEMI

26 Aralik 2023 tarihinde Osmaniye Sosyal Tesislerinde,
Operasyonel MUkemmellik ve Ar-Ge Grup Bagkani
Tolga Demirkiran tarafindan gercgeklestirilen Tosyalr
Sdarddardlebilirlik ve Makemmellik Sistemi (T-SMS);
TOSYALI sirketlerinde 6nUumuzdeki 3 yil boyunca ya-
pilmasi planlanan ¢alismalar ve projeler, oldukga
genis bir katilimin oldugu lansman sunumu ile da-
vetlilere aktarildi.

Lansmanin kapanis konusmasini gergeklestiren
Tosyall Holding CEQO’su Dr. Suhat Korkmaz, degisim
ve donUsUum surecinde sirket yapisina 6zel gelistiril-
mis T-SMS ile sirket ¢alisanlarinin gelisiminde dnemli
bir yol alinacagini ve bunun yani sira olusacak sinerji
ve farkindalik ile kayiplarin yok edilmesinde énemli
bir adim atilacagina olan inancini paylasti.

Dr. Korkmaz, 6zellikle yalin felsefesi, yalin bakis agisi
ve yalin Uretim ydnetimi metodolojileri ile is stUrecle-
rin daha etkin, esnek, dusuk maliyetli ve hizli olacagi-
ni belirterek, degisim ve déntsim surecinde rehber
edinilen bu sistemi tum ¢alisanlarin odaga almasini
ve bu sistemin bir pargasi olmalarini bekedigini vur-
gulayarak konusmasini tamamladi.

Gergeklestirilen lansman sunumuna Grup Baskanlari,
Genel Muddrler, Direktorler, Genel MUdur Yardimcilari
ile birlikte mudur ve diger tum beyaz yakali calisanlar
tarafindan genis bir katilim saglandi.

Osmaniye'deki sunumun ardindan lansmanin;
Osmaniye ve Sariseki lokasyonlarinda tum formen-
ler igin tekrarlanmasiyla, T-SMS'nin butun beyaz yaka
ekiplerince paylasiimasi saglandi.
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Tosyali Surdurulebilirlik ve
Mukemmellik Sistemi Nedir?

Tosyali Sudrdurulebilirlik ve
MUkemmellik Sistemi hakkin-
daki bilgilendirmeyi, Holding'in
Operasyonel Mukemmellik ve Ar-
Ge Grup Baskani Tolga Demirkiran

yapti.

Tosyall Sudrdurulebilirlik ve
MUkemmellik Sistemi (T-SMS) bir
"Yonetim Modelidir". Pek ¢ok sir-
ket bazi hazir modelleri kendine
rehber edinmisken biz tamamen
kendi gelistirdigimiz &zel bir siste-
matigi bu kapsamda hayata gegir-
meye karar verdik.

is hayatimizda 2 unsuru yénetiriz.
Bunlar 'calisanlarimiz' ve 'is streg-
leri'mizdir. Bu sebeple, T-SMS'nin
odaginda en basta insan yani ¢a-
hsanlarimiz vardir. is saghgi ve gu-
venliginin birinci énceligimiz ol-
masiyla birlikte, calisanlarimizin
gelisimi, onlarin sirketlerimizde
olusturacaklari katma degerler,
takim galismalarindaki sinerji ve
ortaya ¢ikacak etkin projeler hep
calisanlarimiza yonelik gerceklesti-
recegimiz dogru durumsal liderlik
yetkinlikleriile saglanabilmektedir.

Bu sebeple, T-SMS'de hem mavi
hem de beyaz yaka ¢alisanlarimiz
icin dnemli duzeyde farkindalik ya-
ratacak egitimler yer almaktadir. Bu
egitimlerle birlikte Tosyall'ya 6zel ta-
sarlanmis uygulamalar isiginda uzun
doénemli stratejilerin gelistirilmesi,



stratejilerin yayihmi, yillik is planlari ve hedeflerle stratejilerin yonetimi sistemin ilk adimlari arasinda yer almak-
tadir. Sistemde stratejilerle yonetim felsefesini, sUreclerle yonetim takip etmektedir. Bu asamada oldukcga detayli
is akislarina bagli olarak 6nemli kazanimlari elde etmeye ve kesfetmeye yarayan 6zel metodolojiler s6z konusu-
dur. Sureglerle yonetim calismalarinda elde edilecek tum iyilestirme ve gelistirmeler yalin Gretim teknikleri ile
desteklenmektedir. 20 Ayri yalin Uretim teknigi sistematikte ele alinmakta ve ¢alisanlara egitim olarak verilmesi
planlanmaktadir. T-SMS'nin her bir fonksiyonu komitelerce yUrUtulecektir. Bu kapsamda planlanan komite-
ler arasinda Fikir Yonetim Komitesi ve Finansal Getiri Kontrol Komitesi kurulmus ve ¢alismalarina baslamistir.

T-SMS'nin yaratacagi en buyUk katma deger ise 35 kayip yonetimidir. Stratejilerle, Hedeflerle ve Sureclerle yo-
netilen sirket kultUrune ilaveten, bir sirketin surdurulebilir karliligina etki eden ve belirli metodolojilerle yone-
tilerek iyilestirilen 35 kayip, sirketlerimizin kurumsalligina ve karliligina 6nemli duzeyde katkilar saglayacaktir.
T-SMS ile hedeflenen kazanimlar ise sunlar olacaktir:

Etkin Kurumsal Gelisim . .
YUksek Motivasyon ve Calisan Markasi Olmak

Daha Karli Sirket N
Guclu Marka

YUksek Seviyede Dijital DOnUsUum
4 ) ¥ Suardurulebilir Katma Degerler Yaratmak

Yalin Uretim ve Yonetim Yaklasimlari ile

Kayiplarin Yok Edilmesi Tosyal 5.0



...,«TOSYALI HOLH’NGH
= iS ORTAKLARI ANIALYA'DA BU LU$TU"

Tosyali Holding, yurt ici ve yurt disindan gelen 400'den fazla is ortagini Antalya Rixos Sungate

Otel’ de bir araya getirdi. “Oziimizde Degerler Gé6ziimuzde Gelecek Var’ mottosuyla
dizenlenen Tosyali is Ortaklari Bulusmasi’nda kenusan Tosyali Holding Yénetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyall; “Sariseki tesisimizin devreye girmesi ile hammaddeye erisimde %100
kendi tedarikimizi saglayarak bagimsiz hale geldik. GUnes ve hidrojen gibi temiz enerji
projelerimiz, tesislerimizde teknoloji ve inovasyon ile hayata gecirdigimiz surdurulebilirlik
odakli yatirimlarimizla AB Yesil Mutabakati kapsamindaki uygulamalara haziriz. Kuresel bir
yesil celik Ureticisi olarak dunyanin en buyuk 30 c¢elik Ureticisinden biri olmak icin Tosyall

markasini zirveye taslyacak yatirimlara devam edecegiz” ded..
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Turkiye'nin global demir-celik
Ureticisi Tosyall Holding, Tosyall is
Ortaklari Bulusmasi'ni, yurt ici ve
yurt disindan gelen 400'den fazla
is ortaginin katilimiyla 19-22 Ekim
2023 tarihlerinde Antalya Rixos
Sungate Otel’ de gercgeklestirdi.

“Ozumuzde Degerler Gézimuzde
Gelecek Var” mottosuyla duzenle-
nen bulusmada Tosyall Holding'e
ait guncel gelismeler is ortaklari
ile paylasilirken, konuk konusmaci
Ekonomist Sant Manukyan da dun-
yada ve Turkiye'deki guncel ekono-
mik gelismeleri aktardi. Cesitli eg-
lenceli atolyeler ve etkinliklerin de
gerceklestirildigi bulusmanin ga-
la gecesinde sanatg¢i Ebru Yasar'in
seslendirdigi sarkilar keyifli anlara
eslik etti.

Tosyali Holding Yénetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyali: “Yaptigimiz
yeni yatirimlarla deprem
bélgesinde 2000 kisiyi asan
istihdam sagliyoruz.”

Tosyali Is Ortaklar Bulusmasi'nda
konusan Tosyall Holding Yonetim
Kurulu Baskani Fuat Tosyall,
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“Depremin getirdigi olumsuz ko-
sullara ragmen 2023'te Tosyall
Holding'in yatirrmlarina ara ver-
meden devam ettigini dile ge-
tiren Fuat Tosyali, “Bu sUrecte
Tarkiye'nin yUrtiyen en buyUk sa-
nayi yatirimi olan Tosyali Demir
Celik Sariseki Tesisi yatirimini ta-
mamlayarak iki Quantum oca-
gindan ilkinde Uretime basla-
dik. Buradan ilk ihracatimizi da
Cezayir'e gergeklestirdik.

Sariseki tesisimiz ile 1500 kisilik ila-
ve istihdam ve bdlgedeki mevcut
sirketlerimizde de 621 kisilik yeni is-
tihdam sagliyoruz. insanlarin yerin-
de yurdunda kalip hayatini devam
ettirebilmeleri cok 6nemli. Yeni ya-
tirrmimiz ve sagladigimiz istihdam
depremden blyUk yara almis bolge
icin cok iyi geldi” dedi.

“Sariseki tesisimizin devreye
girmesi ile ham maddeye
erisimde %100 kendi tedarikimizi
saglayarak bagimsiz hale geldik”
Tosyali'nin mevcut tesislerindeki

yatirimlarina deginen Fuat Tosyall,
“Osmaniye'deki ERW fabrikamizda

toplam kapasitemiz 2 milyon tona
ciktl. ERW Dilovasi tesisimizin ka-
pasitesini de bu yil en yuksek ka-
pasiteye, 500 bin tona ¢ikariyoruz.
Sariseki tesisimizdeki filmasin tesi-
si testlerine yil sonunda basliyoruz.
Buradan da 650 bin ton ek kapa-
site gelecek. Bdylece Turkiye'de
filmasin Uretiminde ilk siralara
yerlesecegiz. Sariseki tesisimizin
devreye girmesi ile ham maddeye
erisimde %100 kendi tedarikimi-
zi saglayarak bagimsiz hale gel-
dik. Artik petrol borulari, sondaj
borulari, 6zel kaliteleri kendi ham
maddemizle daha hizli Gretiyoruz.

Tosyali Demir Celik Sariseki ile
500'e yakin fakli kalitede, ebatta
yeni Urdnu portfoylmuze kattik.
Bu tesisimiz ile 6zellikle otomotiv
ve beyaz esya sektdrlerinde kulla-
nilan nitelikli ¢elik Urunleri konu-
sunda Tosyali olarak bir atilim yap-
tik. Bu ana yatirimin devamini alt
segmentlerdeki yatirimlarimizla
daha da destekleyecediz. Sadece
Sariseki'de degil, tum mevcut te-
sislerimizde de sayisiz UrUn ge-
listirme yaptik. Ornegdin Tosyall
Toya Fabrikasi’'nda ikinci teneke



hattimizi 2024 yilinin ikinci yarisin-
da devreye alacagdiz. Kapasitemiz
iki katina ¢ikacak. Hem kalayli hem
krom kaplamali teneke Uretebile-
cegiz. Tosyall Toyo Fabrikamizda
da artik tum malzemelerimizi
Sariseki'deki tesisimizden temin
edecek olmanin avantajlarini yasa-
yacagdiz. Ana hedefimiz tiUm Urun
kategorilerinde en yuUksek kalite-
yi Ureten Tosyall markasini zirveye
oturtmak” dedi.

“Global projelerin aranan oyuncusu
olmaya devam ediyoruz”
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Sariseki tesisimiz ile
1500 kisilik ilave
istihdam ve
boélgedeki mevcut
sirketlerimizde de 621
kisilik yeni istihdam
sagliyoruz.

Gunes santrallerinden elde ettigi-
miz enerjiyi hidrojen Uretiminde
kullanilabilir hale getirecek tekno-
lojilere yatirim yapiyoruz.

“AB Yesil Mutabakati ile ilgili uygu-
lamalara haziriz”

AB Yesil Mutabakati ile ilgili uygula-
malara hazir olduklarini dile getiren
Fuat Tosyall, “Surdurulebilirlik uzun
sUredir ana gundemimiz ve 6nu-
muzdeki 5 yilda da bdyle olacak.

Ekiplerimiz sinirda karbon dlzen-
leme mekanizmasi gercevesinde

Deprem ve savas gibi olumsuz ko- Géruldugu gibi tek bir cografyada calismalara cok dnceden basladilar.

sullarin etkisine ragmen Tosyall
sirketlerinin uluslararasi projelerin
aranan oyuncusu olmaya devam
ettigini dile getiren Fuat Tosyall,
“Gegtigimiz aylarda Toscgelik Spiral
Boru sirketimiz, Romanya'nin kamu
sirketi Transgaz tarafindan gergek-
lestirilen, Karadeniz Sahil-Podisor
Dogal Gaz Boru Hatti Projesi'nin ge-
lik boru tedarikgisi oldu. Uretimini
Ustlendigimiz celik boru hattinin
uzunlugu 307 km olacak. Bu bu-
YUk proje disinda Angola, Fransiz
Guenasi, Fransa, Fas ve Kongo'da al-
digimiz buyUk kazik borusu projele-
rine ilaveten Cezayir'in dogal gazini
dagitan Sonelgaz ve yine Cosider ile
yUruttdgumuz su boru hatti projesi
ilk anda siralayabilecegim uluslara-
rasi bUyuk isler.

degil, dunyanin her yerinde tercih
edilen bir is ortaglyiz. Bunun tek bir
sebebi olabilir oda her acidan reka-
betci olmamiz; Urln kalitesi, servis
kalitesi, fiyatlandirma, strdurulebi-
lirlik, gUven..." dedi.

“Temiz enerji Gretiminde 2,5 GW'In

Uzerine ¢cikmayi hedefliyoruz”
GUnes ve hidrojen gibi temiz enerji
kaynaklarina yatirnm yaptiklarini di-
le getiren Fuat Tosyall, “Temiz enerji
Uretiminde 2,5 GW In Uzerine ¢lkma-
yI hedefliyoruz. Bu sayede yaklasik
171 milyon kg karbon salimini engel-
leyerek dunyanin en temiz en yesil
celik Uretimini yapan tesislerden biri
olduk. Bununla birlikte hem Cezayir
hem de Turkiye'de hidrojenle ¢alis-
maya uyumlu tesisler kuruyoruz.

Ayrica yine yesil celik Uretiminde
cok dnemli olan, karbon ayak izi-
ni gosteren EPD denilen, Cevresel
Urdn Beyani belgelerimizi de aldik.
Yaptigimiz temiz enerji ve proses-
lerde sUrdurulebilirlik odakli yati-
rimlarimizla bizim gelikhaneden ¢i-
kan sacimiz 620 civarinda bir emis-
yon yaratirken sektorde bu 1000 kg
Uzerinde. Bu farkin olumlu etkisini
bu emisyonlar vergilendiriimeye
baslandiginda finansal olarak da
hissedecegiz.

Bu yatirimlarla kuresel bir yesil
celik Ureticisi olarak dunyanin en
bUyUk 30 gelik Ureticisinden biri
olma hedefine emin adimlarla
ilerleyecegiz” dedi.
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TOSYALI iISKENDERUN

Tekerlekli Sandalye Basketbol Stper Ligi'nde mucadele
eden Tosyall [skenderun Engelliler Spor Kuliibl’'ntin basina
Mahmut Kemal Okur getirildi.

Tekerlekli sandalye Basketbol Stiper Ligi'nde miicadele eden Tosyall iskenderun
Engelliler Spor KullUbU, yeni sezon dncesi sampiyon antrendr Mahmut Kemal Okur
ile anlastl.

Sporculuk hayatina Tosyali iskenderun Engelliler Spor KulUbU'nde baslayan Mahmut
Kemal Okur yuvasina antrenér olarak déndu. Ote yandan Mahmut Kemal Okur yo-
netimindeki Tosyall iskenderun Engelliler Spor Kullibu kadroyu ginclendirmek icin
2 yeni sporcu Murathan Atik ve Hasan Efetlrk ile de anlasti. KulUbuUn yeni transfer
calismalari da devam ediyor.

17 takimin katihmiyla; A Grubu'nda 9 takim ve B Grubu'nda 8 takim ile oynana-
cak olan 2023-2024 Tekerlekli Sandalye Basketbol sezonunda Tosyali iskenderun
Engelliler Spor KulUbU A Grubu'nda yer alacak. Normal sezonun sonunda grupla-
rinda ilk 4 sirayi alan takimlar diger grup ile capraz eslesme ile ceyrek final mag-
larina ¢ikacak.

Sampiyonlarin Hocasi

AntrenodrlUk kariyerinde Geng Milli Takim ile tarihi basarilara imza atan Mahmut
Kemal Okur, 2017 ve 2018 yillarinda Tekerlekli Sandalye 22 Yas Alti Erkek Basketbol
Takimi ile Ust Uste iki kere Avrupa sampiyonlugu yasadi.

Sampiyonlarin hocasi Okur, 2017 yilinda da dUnya ikinciligini elde etmisti.

ENGELLILER SPOR KULUBU
MAHMUT KEMAL OKUR'A EMANET

L\
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SURDURULEBILIR PROAKTIF
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

O—-a©
RO

Tosyall Holding olarak dunyanin farkli cografyalarinda yaklasik 15 bin
calisanimizi ve sayilari 30'a yaklasan Uretim tesisimizi kapsayan butuinsel
surdurulebilirlik anlayisimizda, 6nceligimiz olan is saghgi ve guvenligini;

aldigimiz profesyonel tedbirlerle, mevzuatin tim gereklerini yerine
getirmemizle, kesintisiz surdurdugumuz hizmet ici egitimlerimizle ve
cevreci anlayisimizla sorunsuz surdurmekteyiz.




~—

W

TOSCELIK Profil ve Sac

OSMANIYE ERW TESISLERI

EGiTiM FAALIYETLERI

» ISG birimi tarafindan, seflik ba-
zinda ISG egitimleri haftalik pe-
riyodik olarak devam etmekte-
dir. Vardiya basinda, ortasinda
belirlenen saatler de programi
yapilmaktadir.

(Haftalik olarak 350 ¢alisana egitim
verilmektedir.)

» Makine basi egitimler; birimlerdeki
ehil kisiler ve tarafindan; faaliyetin
gerceklestigi alanlar da uygulamall
olarak verilmektedir.

» Anlasmali yetkili kurum egitmen-
leri tarafindan, tesis genelinde, «di-
kisli boru Uretimi» mesleki egitim-
ler verilmeye devam etmektedir.

(Egitime 180 personel katilmistir.)

> Tosyali Akademi egitim sefli-
gi isbirligi ile sanal gercgeklik si-
mulasyon uygulamali egitimler
aylik plan gercevesinde devam
etmektedir.

» Tesis calisanlarindan 6zellikle var-
diya amirlerine il saglik mudurlagu
yetkili kurumlari tarafindan ilkyar-
dimci egitimi verilmistir.




TEKNIK iYILESTIRMELER

» Galvanizleme biriminde ginko ka- > Calisma alanlarindaki hareketli > Boru makinelerinde paketle-
zani bélgesindeki, 6zel ISG tedbir-  makine aksamlarinin etkialanifar-  me bélimunde bulunan transfer
lerinin uygulanmasi gereken (isiya  kindalik olusturmasi agisindanisa- arabalarinin emniyet sensorleri
dayanikli elbise, ayakkabi vb.) etki  retlenerek belirginlestirilmistir. yenilenmistir..

alaniisaretlenmis, alan duba-zincir
ile sinirlandiriimistir.

» Tesis genelinde faaliyet gdsteren
képrulu tavan vinglerinin ayni hat
Uzerinde birbirlerine carpmasini en-
gelleyecek ¢arpisma sensérd mon-
taji yapilmistir.



TALIMATLAR

» Calisma talimatlari 2023 yili icinde
gbzden gegirilerek, revizyon gere-
ken talimatlardan 2 talimat guncel-
lenmistir. Calisanlara teblig edilerek,
calisma sahalarina gorsel talimatlar

asllimistir.

» Faaliyetler g6z 6niine alinarak, iSG
birimi ve ehil personel den olusan
ekipler tarafindan 15 yeni ISG tali-
mati hazirlanmis ve yayinlanmistir.

» Tesiste bulunan kamyon surdcu-
leri icin hazirlanmig ISG talimatlari
revize edilmistir,

=01 | e

RiSK ANALIZi & ACiL DURUM EYLEM PLANI CALISMALARI

» 2023 Yilinda gergeklesen is kazala-
rinin, mevcut risk analizi raporunda
ilgili maddeler ile 6ngoruler tespit
edilmistir.

» Tesis genelinde; tum birimlere ait
faaliyetler, olusturulan risk analizi
ekibi ile yeniden degerlendirilmis-
tir. Yapilan ¢alisma sonucunda risk
analizi raporu guncellenmistir.

2346 Madde riske yer verilmistir.

» Tesis genelinde olasi acil durum-
lara yonelik acil durum eylem plani
gbzden gegirilmistir.

TEHLIKELi DURUM BILDIiRIMLERI & AKSIYONLAR

» Genel mUdurumuz koordinesin-
de fabrika mudurd, dnite mudar-
leri, isyeri hekimi ve iSG biriminin
katilmiyla her pazartesi yapilan
iSG toplantilarinda yasanan is ka-
zalari hakkinda degerlendirmeler
yapilmaktadir.

» Tesis genelinde 2023 yiliicinde tes-
piti yapilan 1600 tehlikeli durum bil-
dirimiyapilmistir,1500'e yakin tehli-
keli durum giderilmistir. Diger du-
rumlar ile ilgili aksiyonlari devam
etmektedir.

» 2023 Yilinda 256 ramak kala olay
yasanmis ve gerekli duzeltici aksi-
yonlar alinmistir.

» Operatdr konumunda mavi yaka
personel tarafindan 180 adet teh-
likeli durum bildirimi yapiimistir.
Aksiyonlari devam etmektedir.

TEHLIKELi DURUM BILDIRIMLERI & AKSiYONLAR

» Genel MUdurimuz koordinesin-
de Fabrika MUdurd, Unite muduar-
leri, isyeri hekimi ve ISG biriminin
katilimiyla her pazartesi yapilan
iSG toplantilarinda yasanan is ka-
zalari hakkinda degerlendirmeler
yapilmaktadir.

» Tesis genelinde 2023 yiliicinde tes-
piti yapilan 1600 tehlikeli durum bil-
dirimiyapilmistir, 1500 e yakin tehli-
keli durum giderilmistir. Diger du-
rumlar ile ilgili aksiyonlari devam
etmektedir.

» 2023 Yilinda 256 ramak kala olay
yasanmis ve gerekli duzeltici aksi-
yonlar alinmistir.

» Operatdr konumunda mavi yaka
personel tarafindan 180 adet teh-
likeli durum bildirimi yapiimistir.
Aksiyonlari devam etmektedir.
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DiLOVASI ERW TESISLERI
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TOSCELIK Profil ve Sac

iISG IYILESTIRME CALISMALARI

» Eked Sistem calismasi.

> Paketleme Unitelerinde mal-
zeme firlamasini dnleme amagli
mekanik sivig.

» Tavan ving bakim ve onarim ¢a-
lismalarinda ek guvenlik olarak
seyyar tamponlar.

> Atdlyelerde agir malzeme kal-
dirtlmasinda manuel forklift
kullanimi.

» Boru — Profil makinalari paketle-
me Unitesi karsilama tamponunu
bazi durumlarda es gegen mal-
zemeler zincir konveyorde kari-
sikliga ve malzeme firlamasina
sebebiyet vermektedir. Karsilama
tampon arkasina yapilan mekanik
sivi¢ sayesinde bu tip durumlarda
sivi¢ devreye girerek makinayi acil

durdurmaktadir.

60
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> Eked sistemi igcin 3. Makine
Boyama Unitesi pilot bdlge ola-
rak hayata gegirildi.

» Tavan ving bakim ve onarim ¢a-
lismalarinda emniyet agisindan
ving kumandalari alinmakta ve
godzlemci esliginde alan emni-
yeti saglanmaktadir. Bakimcinin
manlift yardimi ile yapacadi ca-
lismada ise istemsiz ving hare-
ketlerini 6nleme amacli ek em-
niyet olarak seyyar tamponlar
kullaniimaktadir.

> Atélyeler bdlgesinde agir mal-
zemelerin elle kaldirilmasini
onleme amaclh manuel forklift
kullaniimaktadir.
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TOSYALI HARSCO

iSG UYGULAMALARI

> Dedirmen ve HMS Elekleri bol-
gesi, kapilar vasitasiyla yetkisiz
kisilerin girisini engellemek icin
kisitlanmistir. Kapi acilir agilmaz
sistemin devre disi kalmasi sag-
lanmistir. Tum bdélgeye ayrica
uyarici levhalar yerlestirilmistir.

Osmaniye Hurda Holl
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» Hurda sahasina malzeme doken
Terberg'lerin geri manevra esna-
sindaki kor noktalarin kalmamasi
ve operatorlerin gorus alaninin
iyilestirilmesi adina tum hurda
hollerine konkav ayna montaji
yapiimistir.

Sariseki Hurda Holl

» Kesimci personelimiz igin, ke-
silen parcalardan sigrayan par-
calarin kazaya sebep olmamasi
ve personelin Uzerine dusme-
mesi icin koruyucu aparatlar
yapiimistir.

Osmaniye Hurda Kesim iglemleri

> Kantar bélgesindeki gdzlem
kulesine kamyonlarin Uzerinde
gelen uzun parcgalarin carparak
zarar vermesini engellemek icin
tum camlara koruyucu muhafaza

yerlestirilmistir.
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iSG IYILESTIRME CALISMALARI

» GUvensiz davranislarin guven-
li davranis haline getirilmesiyle
kazalarin buyuk bir kismi engel-
lenmis olur. Bu sebeple isletme-
mizde "davranis" odakl ISG uygu-
lamasina gecilmistir.

Calisanlarimizin is yapis sekille-
rindeki uygunsuz davranislarin
tespit edilerek, bu davranisin kok
nedeninin ortadan kaldirilmasi
ile gvenli davranis aliskanhginin
saglanmaslyla GUVENLI URETIM
yapilmasi hedeflenmektedir.

» Sahada tehlike ve risklerin farkin-
dahginin artinlmasi, iISG kultdard
olusturulmasina katki saglanmasi
amaclyla Tehlike-Risk ve Guvenlik
Kualturd egitimleri verildi.

» Formenlik bazinda tum c¢alisan-
larin katilimi ile sahada iSG toplan-
tilari yapildi. Bu toplantilarda ca-
isanlara ISG Kurulu ve diger ISG
konulariyla ilgili alinan kararlar
aktarildi. GérUsUlen konular iSG
Mudurluk toplantilarina gikarila-
rak, cézllemeyen konular iSG ku-
ruluna tasindi.

» Bakim &ncesi is basi konusma-
lari yapildi.

» Haberli GUvenlik Turu gercgekles-
tirildi. Tur sonrasinda uygunsuzluk
raporu hazirlanarak, alinacak ak-
siyonlar belirlendi ve takip edildi.
> Yatirrm bolgesi haberli gUvenlik
turu yapildi.

» Her Unitede iki hafta sUrecek kap-

samli sekilde iSG analizi yapilarak

uygunsuz durumlar tespit edildi.
iSG risk degerlendirmesi giincel-
lenerek alinmasi gereken énlemler

belirlendi.

» Haberli GUvenlik Turuna ek olarak
Habersiz GUvenlik Turu igin takvim
olusturuldu. Kasim ayi itibariyla tur-

lara basland.

» Her pazartesi secilen bir konuda
iSG is basi konusmasi yayinlandi.
TUm bolumler, formen kontrol ve
takibinde is basi 6ncesi bu konular

calisanlara aktarild.

» ISG ve Cevre Génullusi uygula-
masi ile sahadaki uygunsuzlukla-
rin bildirimi ve ¢6zimlenmesi ko-

nusunda galismara devam edildi.




TOSYALI LIMAN TESISLERI

==

Liman Tesisleri olarak;

Calisanlarin Patlayici Ortamlarin Tehlikelerinden Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda;
- Patlayici ortam olusma ihtimali ve bu ortamlarin kaliciligi,

- Statik elektrik de dahil tutusturucu kaynaklarin bulunma, aktif ve etkili hale gelme ihtimali,
- is yerinde bulunan tesis, kullanilan maddeler, prosesler ile bunlarin karsilikli etkilesimleri,

- Muhtemel patlama etkisinin buyukltgu,

- Patlayici ortamlarda ¢alisanlarin 6zel egitimi ve bilgilendirilmesi,

konularinda; 6nleyici yaklasim olarak “Patlamadan Korunma DokUmani” hazirlanmistir,
Liman Tesisimizde bu baglamda;

- Tehlikeli alanlara gerekli "Uyari Levhalari"nin yerlestirilmesi,
- is makinalari alev tutucu sistemlerin montaj,
- ilave yangin énlemleri,

- TUm antrepo ve depolarin girisleri icin Antistatik Topraklama Levhalarinin yerlestiriimesi,

calismalari tamamlanarak devam etmektedir.
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‘SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALLI'

Koklu Gelenegimiz ve DegGerlerimizden Aldigimiz Gug ile
Geligsime ve Yenilige Agik
SURDURULEBILIR i$ KULTURU Sagliyoruz

,ﬁ Tosyali Akademi ile 3 Farkl Kitaya Nitelikli ve Yetenekli Is GlcU Yetistirilmesine Katki

,ﬁ Gelisime ve Yenilikgilige Acik is GUcU Potansiyeli
-ﬁ Gevresel ve Toplumsal Deger Yaratabilecegimiz, SUrdurulebilir is Ortami Hedefi
—ﬁ Sektorde En Cok Tercih Edilen Ug Sirketten Biri Olma Yolunda ilerliyor

'ﬁ TOSYALI HOLDING

—,/465




INSAN

KAYNAKLARI

Tosyali Holding, insan Kaynaklari
Departmani kontrol ve planlamasinda,
"isveren markasi" anlayisi dogrul-
tusunda her kademedeki personele
hizmet ici egitim vermeye devam
ediyor. Verilen egitimler; mesleki
farkindalik yaratma, mesleki ve
endustriyel gelismeleri aktarma,

is guvenligini saglama, yetenek
arttirma vb. amaclara yoénelik
gerceklestiriyor. Egitimler ayni
zamanda calisanlarin kariyer
planlamasinda énemli bir temel
olusturuyor.

EGITIMLER
Tosyali Akademi Teknik Egitim Programlari
Sanal Gergeklik Tabanli Egitimler

Etkin Liderlik Becerileri Egitimm Programi
Toplanti ve Zaman Yonetimi Egitimi
Yonetim Sistemleri Egitimleri

Temel ilk Yardim Egitimi

ileri Seviye Hidrolik Egitimi

Malzeme ve Mikroyapi Bazinda Hasar Analizi Egitimi

Problem C6zme Teknikleri ve Kok Neden Analizi Egitimi

Siemens Sinamics S120 Parametreler ve Devreye Alma Egitimi

Ekim-Kasim-Aralik aylarinda,

69.189
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Tosyali Akademi Teknik Egitim Programlari

Ekim, kasim ve aralik aylarinda
uygulamali egitim salonlarinda
18 farkli konuda 60 adet
egitim programi uygulandi. i¢
egitmenler ile gerceklestirilen
programlara tesislerden 1401
calisan katildi.



Sanal Gerg¢eklik Tabanlh Egitimler

is Saghgi Guvenligi ve Teknik
Egitim konularinda ekim, kasim
ve aralik aylarinda gerceklestiri-
len 30 farkli egitim programina
N7 calisan katildl.

» Ving Kullanim Egitimleri
» YUksekte Calisma VR Egitimi
> Yangin SondUrme VR Egitimi

Etkin Liderlik Becerileri Egitim Programi

ilk kademe yéneticiler icin dev-
reye alinan liderlik becerileri egi-
tim programi ekim, kasim ve
aralik aylarinda 11 grup ve 172
katilimci ile gerceklestirildi.

OnUumuzdeki dénemlerde
de devam edecek program-
lar ile tesislerdeki tum ilk ka-
deme yoneticilerin egitimleri
tamamlanacaktir.

Toplanti ve Zaman Yonetimi Egitimi

Tosyall Toyo yonetici grubundan 40 kisinin katilmi ile "Toplanti ve Zaman Yénetimi Egitimi"
gerceklestirildi.



Temel ilk Yardim Egitimi

TDC VYassl Celik, Toscelik Spiral
ve Filmasin Tesisleri calisan-
larindan 65 goérevlinin yer al-
digi Temel ilk Yardim egitim-
leri Tosyali Akademi Egitim
Salonu'nda gergeklestirildi.

ileri Seviye Hidrolik Egitimi

TDGC Filmasin Tesisi calisan-
larindan 8 gorevlinin kati-
limi ile ileri Seviye Hidrolik
egitimi uygulamali olarak
gerceklestirildi.

Problem C6zme Teknikleri ve Kok Neden Analizi Egitimi

Yassi Yapisal, Osmaniye ERW,
Tosyall Toyo ve Toscelik Spiral
Tesisleri calisanlarindan 18 ki-
sinin katilimi ile yapilan ve
KALDER tarafindan verilen
Problem Cozme Teknikleri ve
Kok Neden Analizi Egitimi,
Tosyali Akademi EgJitim
Salonu'nda gerceklestirildi.

Siemens Sinamics S120 Parametreler ve Devreye Alma Egitimi

Siemens Sitrain Egitim Birimi
ile planlanan Sinamics S120
Parametreler ve Devreye Alma
Egitimi; TDC Yassi Celik, TDC
Filmasin, Toscelik Yassi Yapisal,
Tosyall Toyo ve Osmaniye ERW
Tesisi calisanlarindan 8 gorevli-
nin katilimi ile uygulamali ola-
rak gercgeklestirildi.



Yonetim Sistemleri Egitimleri

TDC Filmasin, Osmaniye ERW,
Tosyall Toyo, Toscgelik Granul
ve CSM calisanlarimizdan 19
Kisinin katilimi ile I1ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001, ISO
50001 ve ISO 19011 konularinda
Yonetim Sistemi Egitimleri
gerceklestirildi.

Malzeme ve Mikroyapi Bazinda Hasar Analizi Egitimi

Ar-Ge Merkezi'nden 2 ¢alisanin
yer aldigl Malzeme ve Mikroyapl
Bazinda Hasar Analizi Egitimi,
MATIL (Malzeme Test ve
inovasyon Laboratuvarlari) Test
Merkezi'nde gergeklestirildi.

29 Ekim Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi 100. Yil Etkinlikleri

29 Ekim haftasinda Osmaniye Organize Sanayi Bdlgesi yonetimi tarafindan dtizenlenen 100. Vil et-
kinlikleri kapsaminda Tosyali Holding Sirketler Karmasi ile Osmaniye Organize Sanayi Mudurlagu
arasinda dostluk macgi yapildi.



29 Ekim Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi 100. Yil Etkinlikleri

29 Ekim haftasinda Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi ydnetimi tarafindan duzenlenen 100. Yil
etkinlikleri kapsaminda ilkégretim ve Universite 6grencileri Tosyall Akademi'ye konuk oldu. Ziyaret
kapsaminda genclere, Akademi'de yer alan egitim salonlari ve uygulama egitim atdlyeleri gezdi-
rilerek, gerceklestirilen egitim faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.
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Tosyali Holding continues to grow with green steel production
Le groupe Tosyali continue de croitre avec la production
d'acier vert

We will increase our market share with green
transformation

Nous augmenterons notre part de marché grace a la
transformation verte

Clean energy investments
Investissements dans les énergies propres

Employment / Value-added product exports / Clean energy investments
Emploi / Exportations de produits avaleur ajoutée / Investissements dans
Les énergies propres
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ear colleagues and valuable stakeholders,

We are excited to
in which we worked
world.

be entering a new year with new hopes, leaving behind another year
together and produced works that benefited our country and the

The year we left behind
the earthquake disaster
Despite the unfavourable
we, as Tosyall Holding, left
ensure the sustainability
day by day with our
guantity and maintain

was not an easy year due to the challenging global conditions and
that deeply affected 11 provinces of our country in February.
conditions that also affected the iron and steel sector in the world,
behind another successful year thanks to our determination to
of our business. With our export geography, which we expand
investments, we managed to increase our total sales in terms of
our total turnover despite the volatile global conditions.

As a group that always
milestones for us
producers. Today,
and innovations
every day with

looks to the future, 2024 will be one of the most important
on our way to becoming one of the world's top 30 iron and steel
as a company that supports this goal and has achieved many firsts
that few companies in the world can do, we continue to wake up
an innovation, and this will continue with a much higher energy in the
coming year. We have completed the investment in Tosyali Demir Celik
Sariseki Facility in iskenderun, which is Turkey's largest industrial investment
and located right in the centre of the earthquake, and started production in
the first of two Quantum furnaces. With Tosyali Demir Celik Sariseki Facility, we have
gained a significant competitive advantage by adding nearly 500 new products of different quality
and sizes to our portfolio. As Tosyall, we have made a very important progress in the field of qualified
steel products used especially in the automotive and white goods sectors. We will strongly meet the
demands in the domestic market with the contribution of Tosyali Demir Celik Sariseki Facility, eliminate
Turkey's 4 million tonnes of flat steel imports and become one of Turkey's exemplary facilities in value-
added exports, while becoming one of the producers closely followed all over the world. We made our
first export from our Tosyali Demir Celik Sariseki Facility to Algeria, and of course this will continue in
2024. With the strength we get from here, we will further expand our export geography next year.
In the coming period, we will be much stronger in the markets of the EU, the USA, North Africa and
Turkey's neighbouring regions with our qualified and green steel products. While expanding export
opportunities to the Gulf Region countries, which we have recently focused on, we are also pursuing
new investment opportunities in the countries in this region.In 2024, we will focus even more on our
market and country research for "on-site production", the value of which we understand much better
with the contribution of our production complex in Algeria, especially during the pandemic period. |
believe that our future-oriented investments will carry us among the world's leading companies. With
the investments that constitute the 4th stage of the 5-stage Tosyali Algerie, our facility has started to
transform into a much more strategic production complex for us.A new DRI plant and rolling mills
that will produce flat steel with a capacity of 4 million tonnes/year are under construction. Such an
integrated complex, where the two largest DRI plants of the steel industry are located side by side, is
unique in the world. In this context, our new "Enrichment and Pellet Plant" investments, each with
an annual capacity of 4 million tonnes, which will increase the efficiency of our facility with innovative
technologies, are also continuing. When the new DRI plant is completed, Tosyali Algerie will have the
ability to operate with 100% hydrogen and we will reduce DRI emissions to zero. As an independent
production complex fully integrated with its own port, we will be one of the leading facilities in the
world in green steel production with a lower carbon footprint. Today, while the world is making an
intense effort to enter a carbon-free era, we continue to offer the best examples in this regard in all
our existing productions and new investments. As we move towards becoming one of the world's
leading companies in green steel production, we continue our efforts to use hydrogen, which is
completely clean energy, in production as well as our solar energy investments. While increasing our
SPP installed capacity in our existing facilities to 235 MW, we recently established the Cebelibereket
Erzin Energy Specialised Industrial Zone company. We have started work on the installation of solar
power plants suitable for storage, which will meet the internal needs of our Tosyali Holding group
companies on an area of approximately 25 million square metres in the Osmaniye Erzin region. In
addition, we are establishing facilities compatible with hydrogen operation both in Algeria and Turkey.
We are investing in technologies that will make the energy we obtain from solar power plants usable
in hydrogen production. With our belief that companies are not just numbers, but rather they gain
meaning through the value created by the people who make up that community, we are aware that
if we are to be one of the best companies in the world, we must demonstrate this at every moment
and everywhere with our vision, our stance, our facilities, our way of doing business and our personal
behaviour in line with the identity of a global company. With these feelings and thoughts, | would like
to express my gratitude once again to my valuable colleagues, business partners and stakeholders,
who are the architects of all our achievements, for the value they have added to Tosyali Holding; | wish
you all a year full of health, happiness and success together with your loved ones and family while
celebrating the New Year with my sincerest wishes.




Chers colléegues et précieux partenaires,

Nous sommes ravis de débuter cette nouvelle année avec de nouveaux espoirs, laissant derriere nous une année
de travail collaboratif et de réalisations benéfiques pour notre pays et le monde entier. L'année écoulée n'a pas
été facile en raison des conditions mondiales difficiles et du séisme qui a profondément touché 11 provinces de
notre pays en février. Malgré ces défis, nous, chez Tosyall Holding, avons conclu une autre année fructueuse
grdce a notre détermination a assurer la pérennité de notre entreprise. En dépit des conditions instables sur le
plan mondial, nos investissements continus dans notre géographie d'exportation ont permis d'augmenter
notre volume de ventes et de maintenir notre chiffre d'affaires total. En tant que groupe toujours
tourné vers l'avenir, 2024 constituera une étape cruciale dans notre parcours pour devenir l'un
des 30 principaux producteurs mondiaux de fer et d'acier. En tant qu'entreprise soutenant
cet objectif et ayant réalisé de nombreuses innovations que peu d'entreprises dans le
monde peuvent égaler, nous poursuivons notre engagement envers l'innovation, ce qui se
traduira par une énergie renouvelée tout au long de l'année a venir. Nous avons achevé
l'investissement dans les installations de Tosyall Demir Celik Sariseki & Iskenderun, le plus
grand investissement industriel de Turquie, situé au cceur méme de la zone touchée
par le séisme, et avons démarré la production dans le premier des deux fours Quantum.
Avec l'usine Tosyall Demir Celik Sariseki, nous avons considérablement renforcé notre
avantage concurrentiel en gjoutant prées de 500 nouveaux produits de différentes
qualités et tailles a notre portefeuille. En tant que Tosyall, nous avons également
réalisé des progres significatifs dans le domaine des produits sidérurgiques

qualifies, notamment dans les
blancs. Grace a la contribution
Sariseki, nous serons en mesure
demande du marché intérieur,

de 4 millions de tonnes d'acier

en matiere d'exportations a

en reconnaissance au niveau
premiere exportation depuis

Celik Sariseki vers I'Algérie, et
poursuivra en 2024. Forts de
d'étendre davantage notre
prochaine. Dans les mois

position sur les marchés

du Nord et des régions

produits sidérurgiques
I'environnement. En
nouvelles opportunités

la région du Golfe, une région

mis l'accent. En 2024, nous
particuliere a nos études de

une stratégie dont nous avons
notre complexe de production en
pandémie. Je suis convaincu que
I'avenir nous propulseront parmi les
entier. Avec les investissements qui
des cing étapes de Tosyali Algerie,
devenir un complexe de production
notre groupe. La construction d'une
capables de produire quatre millions
témoigne de notre engagement envers
la nouvelle usine DRI sera achevée

secteurs automobile et des produits
de l'usine Tosyali Demir Celik
de répondre efficacement a la
de réduire les importations turques
plat et de devenir une référence
valeur ajoutée, tout en gagnant
mondial. Nous avons effectué notre
notre installation de Tosyali Demir
bien entendu, cette dynamique se
cette expérience, Nous prevoyons
présence a l'international I'année
a venir, nous renforcerons notre
de I'UE, des Etats-Unis, de 'Afrique
voisines de la Turquie avec nos
de qualité et respectueux de
parallele, nous explorerons de
d'investissement dans les pays de
surlaquelle nous avons récemment
accorderons une attention
marché et a la production sur site,
mieux saisi I''mportance gréce a
Algérie, en particulier pendant la
nos investissements tournés vers
entreprises leaders du monde
constituent la quatrieme phase
notre installation est en passe de
stratégique de premier plan pour
nouvelle usine DRI et de laminoirs,
de tonnes d'acier plat par an,

Iinnovation et la durabilité. Lorsque

Tosyalr Algerie pourra fonctionner

a 100% & I'hydrogene, réduisant Tosyall Holding Chairman of the Board of Directors 4insj ses émissions de DRI & zéro. En

tant que complexe de production

indépendant, entierement intégré et

doté de son propre port, nous serons l'une des principales installations au monde pour la production d'acier vert, avec
une empreinte carbone reduite. Alors que le monde s'efforce d'entrer dans une ere sans carbone, nous continuons
a étre pionniers dans toutes nos productions existantes et Nos nouveaux investissements. A mesure que Nous
progressons vers notre objectif de devenir I'un des principaux producteurs mondiaux d'acier vert, nous intensifions nos
efforts pour utiliser I'hydrogéne, une énergie propre, dans la production, ainsi que nos investissements dans I'énergie
solaire. Parallelement a I'augmentation de la capacite installée de nos installations actuelles a 235 MW, nous avons
récemment fondeé la société Cebelibereket Erzin Energy Specialised Industrial Zone. Nous avons entameé l'installation
de centrales solaires adaptées au stockage, qui répondront aux besoins internes des sociétés du groupe Tosyali
Holding sur une surface d'environ 25 millions de métres carrés dans la région d'Osmaniye Erzin. De plus, nous mettons
en place des installations compatibles avec l'exploitation de I'hydrogéne en Algérie et en Turquie, et investissons
dans des technologies permettant de convertir I'énergie solaire en production d'hydrogene. Convaincus que le
succes d'une entreprise réside dans la valeur créée par les personnes qui la composent, nous sommes déterminés
a déemontrer notre vision, notre position, notre maniére de faire des affaires et notre comportement personnel, a
chaque instant et partout, conformément a l'identité d'une entreprise mondiale. C'est avec ces sentiments que
je tiens a exprimer une fois de plus ma gratitude a mes précieux collegues, partenaires commerciaux et parties
prenantes, qui sont les architectes de toutes nos réalisations, pour la valeur qu'ils ont ajoutée a Tosyall Holding. Je
vous souhaite a tous une année pleine de santé, de bonheur et de succes, ainsi qu'a vos proches et votre famille,
tout en vous adressant mes voeux les plus sinceres pour la nouvelle année.
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GREEN

Tosyali Holding aims to continue
its global growth in green steel
production in 2024 with its
high-tech production facility
investments and renewable clean
energy projects such as solar and
hydrogen.

Tosyali Holding a l'intention de
poursuivre sa croissance mondia-
le dans la production d'acier vert
en 2024, grace g ses investisse-
ments dans des installations de
production de haute tech-
nologie et a des projets
d'énergie propre
renouvelable

tels que I'éner-

gie solaire et

I'hydrogene.

V|




TOSYALI HOLDING
CONTINUES TO GROW
WITH GREEN STEEL
PRODUCTION

Tosyall Holding, Turkey's global steel producer,
continues to be one of the exemplary and followed
groups in the world with nearly 40 facilities and
approximately 15 thousand employees in 3 continents.

Tosyall Holding, which continues its investments
without interruption in 2023 despite the unfavourable
conditions brought about by the earthquake disaster
in Turkey, is taking firm steps towards its goal of
becoming one of the 30 largest steel producersin the
world with its investments in Algeria, Senegal, Angola
as well as Turkey and new investments to be made
in the Gulf countries, which it has recently focused
on. Tosyall Holding, which invests billions of dollars
in new facilities worldwide for qualified, green steel
production, also draws attention with its projects for
the use of solar energy and hydrogen in production.

Additional employment of more than 2000 people
in the earthquake region

Fuat Tosyall, Chairman of the Board of Directors
of Tosyall Holding, who stated that they did not
interrupt their investments as a company operating
in the region despite the earthquake disaster, said:
"Despite the changing conditions, this year we started
production in the first of two Quantum furnaces of
Turkey's largest industrial investment, Tosyall lron
and Steel Sariseki Plant. With the commissioning of
our Sariseki facility, we have become independent
in accessing raw materials by providing 100% of our
own supply. With the additional 650 thousand tonnes
of additional capacity here, we will rank first in wire
rod production in Turkey. We are now producing
oil pipes, drill pipes and special grades faster with
our own raw materials. With Tosyali Demir Celik
Sariseki, we have added nearly 500 new products
in different qualities and sizes to our portfolio. With
this facility, we have made a major breakthrough
as Tosyall, especially in the qualified steel products
used in the automotive and white goods sectors. With
the additional employment we have created in our
Sariseki facility and our existing companies in the
region, we provide new employment for more than
2000 people in total. It is very important that people
can stay in their homes and continue their lives. We
have contributed to this with this investment."

The target in clean energy production is to exceed
25GW

Tosyall Holding will continue to expand its clean
energy investments such as solar and hydrogen in the
coming period. The company's goal in clean energy
production is to exceed 2.5 GW. Tosyali will also reach
a total installed capacity of 235 MW with the Tosyali
Solar Power Plant (SPP) project, which was launched
simultaneously in all its facilities last year.

LE GROUPE TOSYALI
CONTINUE DE CROITRE
AVEC LA PRODUCTION

D’ACIER VERT

Tosyali Holding, producteur mondial d'acier en Turquie,
continue d'étre I'un des groupes exemplaires et suivis
dans le monde avec prés de 40 installations et environ
15 000 employés sur 3 continents.

Malgré les conditions défavorables résultant de la
catastrophe sismique en Turquie, Tosyali Holding
poursuit ses investissements sans interruption en 2023,
avangant a grands pas vers son objectif de devenir I'un
des 30 plus grands producteurs d'acier au monde. Ces
investissements s'étendent en Algérie, au Sénégal, en
Angola ainsi qu'en Turquie, et incluent de nouveaux
projets a réaliser dans les pays du Golfe, sur lesquels elle
s'est reccemment concentrée. Tosyali Holding investit
des milliards de dollars dans de nouvelles installations
a travers le monde pour la production d'acier qualifiée
et écologique, attirant également l'attention avec ses
projets d'utilisation de I'énergie solaire et de I'hydrogene
dans la production.

Emploi supplémentaire de plus de 2000 personnes
dans la région touchée par le tremblement de terre

Fuat Tosyall, président du conseil d'administration de
Tosyali Holding, a déclaré que malgré la catastrophe du
tremblement de terre, l'entreprise n‘avait pas interrompu
ses investissements dans la région, "Malgreé les conditions
changeantes, nous avons commenceé cette année la
production dans le premier des deux fours Quantum du
plus grand investissement industriel de Turquie, l'usine
Tosyall Iron and Steel Sariseki. Nous avons fait notre
premiéere exportation d'ici vers 'Algérie. Avec la mise en
service de notre usine de Sariseki, nous sommes devenus
indépendants dans I'acces aux matieres premieres en
fournissant 100% de notre propre approvisionnement.
Avec les 650 000 tonnes de capacité supplémentaire ici,
nous nous classerons au premier rang de la production
de fil machine en Turquie. Nous produisons désormais
plus rapidement des conduites de pétrole, des tiges
de forage et des qualités spéciales avec nos propres
matieres premieres. Avec Tosyall Demir Celik Sariseki,
nous avons ajouté pres de 500 nouveaux produits de
différentes qualités et tailles a notre portefeuille. Gréce
a cette installation, nous avons fait une percée majeure
en tant que Tosyall, en particulier dans les produits
sidérurgiques qualifiés utilisés dans les secteurs de
l'automobile et des produits blancs".

Objectif: dépasser les 2,5 GW de production d'énergie
propre

Tosyali Holding continuera a développer ses
investissements dans les énergies propres, telles que
I'énergie solaire et I'hydrogene, au cours de la période
a venir. L'objectif de la société en matiere de production
d'énergie propre est de dépasser les 2,5 GW. Tosyali
atteindra également une capacité installée totale
de 235 MW avec le projet Tosyali Centrale Solaire
Photovoltaique (CSP), qui a été lancé simultanément
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We are now producing
oil pipes, drill pipes and special
grades faster with our own
raw materials.
With Tosyall Demir Celik Sariseki,
we have added nearly
500 new products in
different qualities
and sizes to our portfolio.

Thus, Tosyall will be the company with the world's
largest rooftop SPP with its rooftop power plants. In
this way, the company will become one of the world's
cleanest and greenest steel production facilities by
preventing approximately 171 million kg of carbon
emissions.

By 2025, with the planned SPP investments, the
electricity supplied by Tosyali's own production will
constitute 50% of its total electricity use. In addition,
Tosyall is preparing to establish hydrogen-compatible
plants both in Algeria and Turkey.

Tosyali is ready for applications related to the EU
Green Deal

Fuat Tosyali stated that they are ready for the practices
related to the EU Green Deal and said, "Sustainability
has been our main agenda for a long time and it will
be the same in the next 5 years. Our teams have
already started working within the framework of
the carbon regulation mechanism at the border. In
addition, we have also received our Environmental
Product Declaration (EPD) documents, which are
also very important in green steel production and
show the carbon footprint. We will feel the positive
impact of these documents financially when these
emissions start to be taxed. With these investments,
we will take firm steps towards our goal of becoming
one of the 30 largest steel producers in the world as
a global green steel producer."

It continues to be a sought-after player in global
projects

Despite the global unfavourable conditions, Tosyall
companies continue to be a sought-after player in
international projects. In recent months, Toscelik Spiral
Pipe company has become the steel pipe supplier
of the Black Sea Coast-Podisor Natural Gas Pipeline
Project, realised by Romania's public company
Transgaz. The length of the steel pipeline that Toscelik
has undertaken the production of will be 307 km.
Apart from this major project, the large piling pipe
projects in Angola, French Guiana, France, Morocco
and Congo, Sonelgaz, which distributes natural gas
in Algeria, and the water pipeline project carried out
with Cosider are just a few of Tosyall's global works.
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Nous produisons désormais
plus rapidement des conduites
de pétrole, des tiges de forage
et des qualités spéciales avec nos
propres matieres premieres.
Avec Tosyali Demir Celik Sariseki,
nous avons ajouté pres de 500
nouveaux produits de différentes
qualités et tailles a notre portefeuille.

dans toutes ses installations 'année derniere. Par
conséquent, Tosyall sera l'entreprise qui disposera de
la plus grande centrale solaire en toiture au monde
grdce a ses centrales en toiture. L'entreprise deviendra
ainsi I'une des installations de production d'acier
les plus propres et les plus écologiques au monde
en évitant environ 171 millions de kg d'émissions de
carbone. D'ici 2025, grace aux investissements prévus
dans les centrales électriques, I'électricité fournie par
la production propre de Tosyall représentera 50%
de sa consommation totale d'électricité. En outre,
Tosyall se prépare a mettre en place des usines
compatibles avec I'hydrogéne en Algérie et en Turquie.

Tosyali est prét pour les applications liées au Green
Deal de I'UE

Fuat Tosyali a déclaré qu'ils étaient préts pour les
pratiques liees au Green Deal de I'UE et a déclaré: "La
durabilité est notre principal objectif depuis longtemps
et ilen sera de méme dans les cinq prochaines années.
Nos équipes ont déja commencé a travailler dans
le cadre du mécanisme d'agjustement carbone aux
frontieres. En outre, nous avons regu nos documents
de déclaration environnementale de produit (EPD), qui
sont également tres importants dans la production
d'acier vert et indiquent I'empreinte carbone. Grace
a ces investissements, nous nous rapprocherons
résolument de notre objectif, qui est de devenir I'un
des 30 plus grands producteurs d'acier au monde en
tant que producteur mondial d'acier vert".

Continue d'étre un acteur recherché dans les projets
globaux

Malgré les conditions défavorables qui regnent dans le
monde, les entreprises de Tosyali continuent d'étre des
acteurs recherchés dans les projets internationaux. Ces
derniers mois, la société Toscelik Spiral Pipe est devenue
le fournisseur de tubes d'acier du projet de gazoduc
Cote de la mer Noire-Podisor, réalisé par la société
publique roumaine Transgaz. La longueur du gazoduc
en acier que Tosgelik a entrepris de produire sera de
307 km. Outre ce projet majeur, les grands projets de
tuyaux sur pilotis en Angola, en Guyane frangaise, en
France, au Maroc et au Congo, Sonelgaz, qui distribue
du gaz naturel en Algérie, et le projet de canalisation
d'eau réalisé avec Cosider ne sont que quelques-uns
des travaux globaux de Tosyall.
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How did Tosyali Holding navigate 2023 in the steel
industry? What were your priorities last year, and
in which areas did you make investments?

The year 2023 presented numerous regional and
sectoral challenges. Global demand weakened
due to economic stagnation and high inflation,
impacting pricing negatively. Turkish manufacturers
faced challenges in export markets, particularly
due to increased costs in raw materials, energy,
labor, logistics, and other factors. The exchange
rate structure also did not favor exports. The iron
and steel sector was significantly affected, with
Turkey's share in world steel exports contracting
by 36% compared to the previous year's first three
quarters.

Despite these challenges, Tosyali Holding
successfully operated on three continents,
managing nearly 40 facilities and employing 15,000
people. We strengthened our position as a global
green steel producer, focusing on value-added
production aligned with sustainability criteria and
exporting to over 100 countries.

While expanding in the iron and steel sector,

0300 8 - 9

We will increase our
market share with green
transformation

Nous augmenterons notre
part de marchéeé grace a la
transformation verte

Publication:

Interview:  Fuat Tosyali

Tosyall Holding Chairman of the board of directors
Tosyall Holding Président du conseil d'administration

Comment s'est déroulée I'année 2023 pour Tosyali
Holding? Quelles ont été vos priorités I'année derniére?
Quels types d'investissements avez-vous réalisés dans
quels domaines I'année derniére?

L'année 2023 a été marquée par de nombreux défis
régionaux et sectoriels. Alors que la demande a
diminué en raison de la stagnation économique et
de l'inflation élevée dans le monde entier, les prix ont
également connu une évolution négative. Les fabricants
turcs ont commencé a perdre leur avantage sur les
marchés d'exportation en 2023, notamment en raison
de I'augmentation des colts des matieres premieres,
de l'énergie, de la main-d'ceuvre, de la logistiquée et
d'autres raisons similaires. La part de la Turquie dans
les exportations mondiales d'acier a diminué de.36/'%
par rapport aux trois premiers trimestres de Jannée
précédente.

Malgré ces conditions volatiles, en tant que Tosyall
Holding, nous avons poursuivi avec sueces ses’activités
sur trois continents, avec pres de 40 sites et 15.000
employés. Nous avons continue. . .renforcer notre
position de producteur mondial’ d'acier vert grace a
notre production a valeudr djoutée conforme’aux critéres
de durabilité et a nosexportations versplus de 100 pays.

Tout en poursuivant notre’croissance dans le secteur
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we remained attentive to sectors that would
provide added value. With facilities in Osmaniye
and iskenderun, we keenly felt the impact of the
earthquake. Although our production facilities were
unaffected, we mourned the loss of our colleagues
and their families. Despite this tragedy, we quickly
recovered, dedicated ourselves to our work, and
actively participated in the region's recovery.

We will further increase our market
share in value-added product groups
suitable for green transformation

During this challenging period, we completed the
investment in Tosyali Demir Celik Sariseki Plant in
iskenderun, Turkey's largest industrial investment,
and commenced production in the first of two
Quantum furnaces. We made our first export to
Algeria from this plant. With Tosyali Demir Celik

Sariseki, we expanded our portfolio with nearly
500 new products of different qualities and sizes.
This facility marked significant progress in the
production of qualified steel products, especially
for the automotive and white goods sectors.
Additionally, we created over 2,000 new jobs,
supporting employment in the region.

Despite adversities, we continued our investments.
Although there was a contraction in demand
globally due to tightening monetary policies,

du fer et de I'acier, nous avons également gardé a
I'esprit les secteurs susceptibles de nous apporter
une valeur gjoutée. En tant qu'entreprise possédant
des installations & Osmaniye et iskenderun, nous
avons été ['une des sociétés qui ont le plus ressenti les
effets du tremblement de terre. Bien qu'il n'y ait eu
aucun probleme en termes de production dans nos
installations, nous avons été secoués par la douleur
profonde de la perte de nos collégues, de leurs familles
et de leurs proches. Cependant, malgré cela, nous nous
sommes rapidement relevés, nous avons embrassé
notre activité a bras le corps et nous avons ceuvré pour
le rétablissement de notre région.

Au cours de cette période complexe, nous avons acheve
l'investissement dans l'installation Tosyali Demir Celik
Sariseki & iskenderun, le plus grand investissement
industriel de Turquie, situé au cceur du tremblement
de terre, et nous avons commencé la production
dans le premier des deux fours Quantum. Nous avons
également réalisé notre premiéere exportation vers
I'Algérie.

Avec Tosyali Demir Celik Sariseki, nous avons ajouté
pres de 500 nouveaux produits de différentes qualités et
tailles a notre portefeuille. Avec cette installation, nous
avons fait des progres significatifs dans la production
de produits sidérurgiques qualifiés utilisés en particulier
dans les secteurs de I'automobile et des produits blancs.
En outre, avec les emplois supplémentaires que nous
avons créés dans notre installation de Sariseki et dans
nos entreprises existantes dans la région, nous avons
fourni de nouveaux emplois & plus de 2000 personnes
au total. Nous avons aidé les gens a rester dans leurs
maisons. Nous avons poursuivi Nos investissements en
dépit de nombreuses adversités.

Cette année, une contraction de la demande a été
observée en général en raison du resserrement des
politiques monétaires sur tous les marchés d'exportation
et en particulier sur les marchés de I'UE et des Etats-
Unis, qui sont parmi nos principaux marchés. Bien que
les conditions a I'exportation soient assez difficiles,
nous terminerons I'année avec une croissance grace
au soutien du marché intérieur. Alors que nos ventes
en tonnage dépasseront celles de I'année précédente,
nous prévoyons que notre chiffre d'affaires en Turquie
augmentera de plus de 30 % par rapport a I'année
précédente.

Quelles sont vos attentes et vos objectifs pour 2024
en tant que holding? Quel est l'objectif de croissance
que vous vous étes fixé pour I'année prochaine?

Y a-t-il des domaines et de nouveaux secteurs
d'activité dans lesquels vous souhaiteriez investir?

En tant que Tosyall Holding, nous sommes classés
77e parmi les producteurs mondiaux d'acier brut en
2022, selon les données de I'Association mondiale des
producteurs d'acier. Notre objectif est de figurer parmi
les 30 premiers dans cing ans.

Grdce qux investissements que nous avons réalisés
en Turquie, en Algérie, au Sénégal, en Angola et aux
nouveaux investissements que nous réaliserons dans
les pays du Golfe, sur lesquels nous nous sommes
récemment concentrés, nous avancerons a grands
pas vers notre objectif de devenir I'un des 30 plus grands
producteurs d'acier au monde.



especially in the EU and US markets, we anticipate
closing the year with growth, supported by the
domestic market. Tonnage sales will exceed the
previous year, and our turnover in Turkey is expected
to increase by over 30%.

Looking ahead to 2024, what are your expectations
and targets as a Holding? What growth target
have you set, and are there new areas and business
lines you plan to invest in?

Tosyall Holding ranked 77" among the world's
crude steel producers in 2022, according to the
World Steel Producers Association data. Our goal
is to be among the top 30 within five years. With
investments in Turkey, Algeria, Senegal, Angola,
and the Gulf countries, we aim to become one of
the world's top 30 steel producers.

While increasing capacities, our focus is on
enhancing qualified and green steel production.
Sustainability is our main agenda item, especially
with the world's green transformation era and the
EU Green Deal. Our new investment, Tosyall Demir
Celik Sariseki plant, will produce fully qualified
steel, eliminating Turkey's 4 million tonnes of flat
steel imports. With the strength we get from this
facility, we will focus on the EU-USA, North Africa
and Turkey's neighbouring regions in exports in
2024. We will further increase our market share
in value-added product groups suitable for green
transformation. We will expand our clean energy
investments for carbon-free steel production. We
aim to exceed 2.5 GW in clean energy production.
We established Erzin Energy Specialised Industrial
Zone company in 2023 for this target.

This year, we are also increasing our GES installed
capacity in our existing facilities to 235 MW. In this
way, we will become one of the world's cleanest and
greenest steel production facilities by preventing
approximately 171 million kg of carbon emissions. In
addition, we are establishing facilities compatible
with hydrogen power both in Algeria and Turkey.

We are investing in technologies that will make the
energy we obtain from solar power plants usable in
hydrogen production.

Nous augmentons nos capacités, mais il est encore
plus important pour nous d'accroitre notre production
d'acier qualifié et vert. En effet, le monde est entré dans
l'ere de la transition verte, qui s'‘accélérera avec le "Green
Deal"de ['UE. Compte tenu de cette prise de conscience,
notre principal point & l'ordre du jour est la durabilité.

Notre nouvelle usine Tosyali Demir Celik Sariseki
produira de l'acier entierement qualifié. Elle éliminera
les 4 millions de tonnes d'importations d'acier plat de

Nous augmenterons davantage

notre part de marché dans les groupes
de produits a valeur ajoutée
compatibles

avec la transition verte

la Turquie et sera l'une des installations exemplaires
de la Turquie pour les exportations a valeur ajoutée.

Gréce a la force que nous procure cette installation, en
2024, nous nous concentrerons sur les exportations vers
I'UE et les Etats-Unis, I'/Afrique du Nord et les régions
voisines de la Turquie. Nous augmenterons encore
notre part de marché dans les groupes de produits a
valeur ajoutée adaptés a la transformation verte. Nous
développerons nos investissements dans les énergies
propres pour la production d'acier sans carbone.

Notre objectif est de dépasser les 2,5 GW de production
d'énergie propre. Pour ce faire, nous avons créé la
sociéteé Erzin Energy Specialised Industrial Zone en 2023.

Cette année, nous augmentons également la capacité
installée de CSP(centrale solaire photovoltaique) dans
nos installations existantes pour atteindre 235 MW. Nous
deviendrons ainsi I'une des installations de production
d'acier les plus propres et les plus écologiques au monde
en évitant environ 171 millions de kg d'émissions de
carbone.

En outre, nous mettons en place des installations
compatibles avec I'énergie hydrogene en Algérie et
en Turquie.

Nous investissons dans des technologies qui rendront
I'énergie que nous obtenons des centrales solaires
disponible pour la production d'hydrogene.
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CLEAN ENERGY
INVESTMENTS

As Tosyall Holding, we have identified sustainability
as our main agenda item. One of the important
parts of our work in this regard is our investments
in clean energy sources such as solar and hydrogen.
In this context, we have become the company with
the largest rooftop SPP in the world by reaching an
installed capacity of 235 MW with the SPP project that
we started in all our facilities at the same time.

With this project, we prevented approximately 171
million kg of carbon emissions and became one of
the cleanest and greenest steel production facilities in
the world. The purlin connection technique applied in
the installation and the use of state-of-the-art materials
made this project the world's newest rooftop solar
power plant installed with the latest technology.

One of the most important features of our project
is that it is a preparation for hydrogen production
instead of fossil fuels in iron and steel production. We
will establish an integrated green energy system by
using some of the electricity we will obtain from the
SPP for hydrogen in production in the next stage. In
this context, we are working on an advanced hydrogen-
focused technology that works with renewable energy
when necessary.

We plan to invest approximately USD 300 million in
this technology in the first phase.

We aim to exceed 2.5 GW in total in clean energy
production. In line with this goal, we established
Cebelibereket Erzin Energy Specialised Industrial
Zone company in 2023. We have started to work on
the installation of solar power plants suitable for storage
and to meet the internal needs of our Tosyall Holding
group companies on an area of approximately 25
million square metres in the Osmaniye Erzin region.
We will complete this project within 3 years.

INVESTISSEMENTS DANS
LES ENERGIES PROPRES

En tant que Tosyali Holding, nous avons fait du
développement durable notre priorité absolue. Une
part significative de notre engagement consiste a
investir dans des sources d'énergie propres telles que
I'énergie solaire et I'hydrogéne. A cet égard, nous
avons concrétisé notre engagement en devenant
l'entreprise détenant la plus grande centrale solaire
sur toiture au monde, avec une capacité installée de
235 MW, gréce au lancement simultané d'un projet de
centrale solaire dans I'ensemble de nos installations.
Ce projet nous a permis d'éviter environ 171 millions
de kilogrammes d'émissions de carbone, faisant de
nous l'une des installations de production d'acier les
plus propres et écologiques au monde. La mise en
ceuvre de la technique de raccordement des pannes
dans notre installation et 'utilisation de matériaux de
pointe ont également positionné ce projet en tant que
centrale solaire sur toiture la plus récente, intégrant
les dernieres technologies. L'aspect novateur de notre
projet réside dans sa capacite a orienter la production
d'hydrogene vers des alternatives aux combustibles
fossiles dans la fabrication de fer et d'acier. Nous avons
prévu la création d'un systéme intégré d'énergie verte,
utilisant une partie de l'électricité générée par la
centrale solaire pour la production d'hydrogene dans
la phase suivante. Dans ce contexte, nous concentrons
nos efforts sur une technologie avancée axée sur
I'hydrogene, alimentée par des énergies renouvelables
au besoin. Nous envisageons d'investir environ 300
millions de dollars dans cette technologie au cours de
la premiere phase. Notre objectif est de dépasser une
capacité de production d'‘énergie propre de 2,5 GW.
Pour atteindre cet objectif, nous avons créé la société
Cebelibereket Erzin Energy Specialised Industrial Zone
en 2023. Nous avons commenceé la mise en place de
centrales solaires adaptées au stockage, destinées a
répondre aux besoins internes des sociétés de notre
groupe Tosyali Holding, sur une superficie d'environ 25
millions de metres carrés dans la région d'Osmaniye
Erzin. Nous prévoyons de finaliser ce projet dans un
délai de 3 ans.
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In 2023, we faced numerous challenges in the iron
and steel sector, including the resumption of low-
cost product imports from China after the reduction
of pandemic measures, the negative impacts of
the Russia-Ukraine war, entry of certain countries
into the Turkish market through state-sponsored
practices, increasing protectionism measures, higher-
than-expected energy prices, and the earthquake
experienced in February. Despite these challenges,
Tosyall Holding sustained growth throughout 2023.

Despite the unfavorable conditions affecting capacity
utilization rates and exports beyond expectations,
we pressed forward. Notably, we completed the
investment in the Tosyali Demir Celik Sariseki
Facility in iskenderun, Turkey's largest ongoing
industrial investment, situated at the epicenter of
the earthquake.

2023 a été une année tres difficile pour des raisons
telles que la reprise des importations de produits a
bas prix en provenance de Chine apreés la réduction
des mesures de lutte contre la pandémie, les effets
négatifs de la guerre entre la Russie et I'Ukraine,
I'entrée de certains pays sur le marché turc avec des
pratiques soutenues par ['Etat, 'augmentation des
mesures de protectionnisme, les prix de I'énergie qui
sont restés plus élevés que prévu et le tremblement
de terre que nous avons connu en février. En raison
de tous ces facteurs, nous avons enregistré des
résultats négatifs en termes de taux d'utilisation
des capacités et d'exportations dans le secteur du
fer et de I'acier, au-dela de ce qui avait été prévu.

En tant que Tosyali Holding, nous avons poursuivi
notre croissance en 2023 malgré ces conditions
changeantes. Nous avons achevé l'investissement
dans l'installation Tosyall Demir Celik Sariseki a
iskenderun, le plus grand investissement industriel
de la Turquie et situé au centre du tremblement de
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Production commenced in the first of two Quantum
furnaces, and our inaugural export from here to
Algeria marked a significant milestone. With the
Tosyali Demir Celik Sariseki facility, we enriched our
portfolio with nearly 500 new products of varying
quality and size, making substantial progress in the
production of qualified steel products, especially for
the automotive and white goods sectors. Moreover,
the additional employment generated in our Sariseki
facility and existing regional companies contributed
to creating over 2,000 new jobs.

Looking ahead to 2024, we anticipate a monetary
tightening process completion by central banks of
developed countries, particularly the US Federal
Reserve. A partially looser monetary policy is expected
in the second half of the year, potentially reviving
shrunken and postponed demand in global markets.
We foresee increases in quantity and turnover in our
main export markets.

Tosyall Holding is poised to meet strong demands
in the domestic market, aided by the Tosyali Demir
Celik Sariseki facility, which will eliminate Turkey's
4 million tonnes of flat steel imports and exemplify

terre, et nous avons commenceé la production dans le
premier des deux fours Quantum. Nous avons réalisé
notre premiere exportation d'ici vers I'Algérie. Avec
Tosyali Demir Celik Sariseki, nous avons ajouteé pres
de 500 nouveaux produits de différentes qualités et
tailles a notre portefeuille. Gréce a cette installation,
Tosyall a fait des progrés considérables dans le
domaine des produits sidérurgiques qualifiés utilisés
en particulier dans les secteurs de I'automobile et
des produits blancs.

En outre, avec les emplois supplémentaires que
nous avons créés dans notre installation de Sariseki
et dans nos entreprises existantes dans la région,
nous avons fourni de nouveaux emplois a plus de 2
000 personnes au total.

En 2024, les banques centrales des pays développés,
en particulier la banque centrale américaine Fed,
qui jouent un réle décisif dans I'économie mondiale,
devraient achever le processus de resserrement
monétaire.

On s'attend a ce que la politique monétaire soit
partiellement assouplie, surtout au cours du second
semestre. Nous prévoyons que cela rameénera a
la surface la demande réduite et reportée sur les
marchés mondiaux. De ce point de vue, nous nous




value-added exports. Leveraging the strength
derived from this facility, our focus in 2024 will be
on exports to the EU, the USA, North Africa, and
Turkey's neighboring regions. We aim to augment
our market share in new segments and value-added
product groups.

Sustainability remains a top priority for Tosyali
Holding, with ongoing investments in this area.
We are well-prepared for practices related to the
EU Green Deal and have obtained Environmental
Product Declaration (EPD) documents crucial for
green steel production, showcasing our carbon
footprint. Our commitment extends to clean energy
investments, including solar and hydrogen. We aim
to exceed 2.5 GW with solar power plants for clean
energy production, storage and meeting domestic
needs. In 2023, we aim to facilitate the achievement
of this target and target a total installed capacity of
around 2 GW within three years.

This year, we are increasing our SPP installed capacity
in our existing facilities to 235 MW. In this way, we
will prevent approximately 171 million kg of carbon
emissions and become one of the world's cleanest
and greenest steel production facilities. In addition,
we are building plants compatible with hydrogen
power in both Algeria and Turkey.

We are investing in technologies that will make the
energy we obtain from solar power plants available
for hydrogen production.

attendons a des augmentations de quantité et
de chiffre d'affaires sur nos principaux marchés
d'exportation l'année prochaine. En tant que
Tosyall Holding, nous répondrons fermement a
la demande sur le marché intérieur grace a la
contribution de l'usine Tosyall Demir Celik Sariseki.
Cette installation éliminera les 4 millions de tonnes
d'importations d'acier plat de la Turquie et sera l'une
des installations exemplaires de la Turquie pour les
exportations a valeur ajoutée.

Grdace a la force que nous procure cette installation,
nous nous concentrerons sur les exportations vers
I'UE, les Etats-Unis, I'Afrique du Nord et les régions
voisines de la Turquie en 2024. Nous visons a
accroitre notre part de marché dans de nouveaux
segments et groupes de produits a valeur ajoutée.
En tant que Tosyali Holding, notre principal objectif
est la durabilité, et nous investissons dans ce
domaine depuis de nombreuses années. Nous avons
largement achevé nos préparatifs pour les pratiques
liees au Green Deal de I'UE.

Nous avons également recu nos documents de
déclaration environnementale de produit (EPD),
qui sont tres importants dans la production d'acier
vert et indiquent I'empreinte carbone. En outre, nous
avons des investissements dans les énergies propres
telles que I'énergie solaire et I'hydrogene, et nous
voulons les développer davantage dans la période
a venir.

Nous visons a dépasser les 2,5 GW avec des centrales
solaires pour la production d'énergie propre, le
stockage et la satisfaction des besoins domestiques.
En 2023, nous souhaitons faciliter la réalisation de
cet objectif et viser une capacité installée totale
d'environ 2 GW dans les trois ans. Cette année, hous
augmentons également la capacité installée de
GES dans nos installations existantes pour la porter
a 235 MW.

Nous deviendrons ainsi l'une des installations
de production d'acier les plus propres et les plus
écologiques au monde en évitant environ 171 millions
de kg d'émissions de carbone.

En outre, nous mettons en place des installations
compatibles avec I'énergie hydrogene en Algérie et
en Turquie. Nous investissons dans des technologies
qui rendront I'énergie que nous obtenons des
centrales solaires disponible pour la production
d'hydrogene.

85






SURDURULEBILIR
YASAM iCiN
TOSYALI

Gelik bugun hayatin icinde, yarin degisim ve donugumun

L W N\

\!

en onlnde, gelecekte de hayatin merkezinde olacak.

Yesil Celikte Lider, Gelecege Deger

Turkiye'nin en dusuk karbon ayak izine sahip ¢elik Ureticisi
Dongusel ekonomide dunya devleri ile ortaklik
Surdurulebilirlik odakli ar-ge projeleri ve yatirimlar

Yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminda ¢elik
EnduUstrisinde lider

=% TOSYALI HOLDING

W




\}

Spiral Boru A.S.

Spiral Boru A.S.

Spiral Boru A.S.

Tosyali Filmasin ve insaat Demiri A.S.

Tosyali Demir Celik A.S.

Tosyali Demir Celik A.S.

Tosyali Demir Celik A.S. Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosyali Harsco A.S.

Tosyali Toyo Celik A.S

Tosyali Toyo Celik A.S

Tosyali Toyo Celik A.S

Tosyall Toyo Celik A.S

88

Y

Burak Ozbek
Mustafa Tekerek'in
Nuri Cakicioglu
Onur Goéroglu
Hakan Haciali
KUrsat Ahraz

Ali Aydin

ibrahim Kahraman
Hamza Akpinar
Mehmet Duran
Ozcan Ocal

Omer Serif Yigit
Fatih Durmaz
Omer Faruk Onus
Aytekin Yucel
Berkay Askarogullari
Mustafa Can
Huseyin Parlar
Emre Ozcelik
Emre Simsir
Feyzullah Ozyildirm
Mehmet Solak
Yusuf Balcl

Ali Osman Aktepe
Mesut SUngur

Kasim ilhan

Asya

Laren Lina
Umay

Ayse Buglem
Zeynep Sare
Asel Gul

Mira Bilgin
Berna

Hilal

Erva

Medine

Asel

Emine Gunes
ilay

Toprak Isil
Aden Lina
Belinay

Azra

Efnan Fatma
Elizan
Zeynep
OykU Beren
Eslem Dilara
Aden Lina
Defne Sare

ikra Nur

26.10.2023

18.11.2023

16.11.2023

31.10.2023

28.09.2023

2511.2023

15.11.2023

24.11.2023

19.11.2023

13.11.2023

17.10.2023

30.10.2023

05.11.2023

1711.2023

2311.2023

2711.2023

2511.2023

28.11.2023

06.11.2023

2310.2023

24.10.2023

0111.2023

03.10.2023

2110.2023

04.11.2023

1511.2023



Tosyali Dis Ticaret A.S.

Spiral Boru AS.

Spiral Boru A.S.

Tosyall Filmasin ve ingaat Demiri A.S.

Tosyali Filmasin ve insaat Demiri A.S.

Tosyali Demir Celik A.S.

Tosyali Demir Celik A.S. Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosyali Harsco A.S.

Tosyali Harsco A.S.

Tosyali Toyo Celik A.S

Tosyall Toyo Celik A.S

Tosyali Toyo Celik A.S

Tosyall Toyo Celik A.S

Tosyali Toyo Celik A.S

BlUsra Aydemir
Vedat Cetinkaya
Ozhan Bozkurt
Evren Cardak

Ali Kése

Arif PALTA
Mehmet Yildirrm
Yakup Can Kaya
Ersin Ozgul Yagan
Nedim Bektas
Huseyin Colak
ibrahim Ocal

Yusuf Turkmenoglu
Nizam Bayazit
Muhammed Boynukisa
Ahmet Burak Karabay
Turgut Guney
Tolga Aytekin
Adnan Kurulu
ismail Kavak

Berat Bagcicek
Gurkan Arslan

Veli ince

Adem Var

Fatih Dikbas
Oguzhan Kosker
Dede Celer

Latif Toksoy
Mustafa Gugluer

m m m mmmmm/mMmmmmmMmmm/mMmmmmm/mMmim/mm/mMmim/mm/mMm:mm/mMm/mMm/m m m

Batu

Enes

Aslan
Mustafa Aras
Ahmet
Ahmet Eren
Ali Bugra
Alperen
Hamza

Ata

Atlas Yusuf
Mehmet Kayra
Mirag

Ali Asaf
Kivang

Cinar Gazi
Aras

Kagan Alp
Ayaz
Alparslan
Kivang Asaf
Alparslan
Mahmut
ismet Bugra
Yasar Ezel
Muhammed Kutay
Halil Gorkem
Asim

Ertugrul

\

21.10.2023
12.10.2023
2711.2023
03.10.2023
271.2023
30.11.2023
08.09.2023
30.09.2023
11.11.2023
20.11.2023
05.10.2023
10.11.2023
04.12.2023
09.10.2023
14.10.2023
18.10.2023
2511.2023
29.09.2023
02.11.2023
03.11.2023
24.11.2023
29.11.2023
19.19.2023
17.11.2023
16.10.2023
06.11.2023
16.11.2023
18.11.2023
20.11.2023

89

L\



‘l

(

|\

Tosyall Holding A.S.

Spiral Boru Uretim A.S.

Tosyall Filmasin ve insaat Demiri A.S

Tosyali Demir Celik Sanayi A.S.

Tosyall Demir Celik Sanayi A.S.

Tosyali Demir Celik A.S. - Liman Tesisleri

Tosyall Demir Celik A.S. - Liman Tesisleri

Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisleri
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri

Tosyall Harsco A.S.

Tosyall Harsco A.S.

Tosyall Harsco A.S.

Tosyali Toyo Celik

Tosyall Toyo Celik
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>3 MURADINA ERENLER

Mesut Aykan - Meryem Keskin
MENDERES OKSUZ - BEDUR OKSUZ
Kemal Karaman - Hayrunisa Karaman
Halil ibrahim GULER - Ezgi GULER
Ahmet Faruk OZDEMIR - Mira OZDEMIR
REMZi AKSOY - Melisa Aksoy
Muhammet Berk Colak - Tugce Colak
Muhammed Kose - Eda Kose

Hanifi Kinali - Ayse Kinal

Yunus Alperen G6g - Klbra Nur G6g
Abdulkerim Erdem - Aysegul Erdem
Samet Kinali - Sevim Nur Kinali

Hulusi Faruk Yazgan - Done Yazgan
Korkut Zeytun - Yurdagul Zeytun

Yahya Can Erbing6l - Nimet Erbingdl
HUseyin Canli - Merve Bolat Canli

Halil Taskin - Nisa Taskin

Hanifi Tiras - SUmeyye Tiras

ibrahim Furkan Alkan - Cansu Alkan
Mustafa Demirci - Sena Nur Demirci
Ertan Guler - Hatice Guler

Ali Galip Ekiz - Gizem Kirmizi

Mehmet Akbas - Busra Kaya

Recep Turker Turkmen - Merve TUrkmen
Mehmet Erdem Okur - Seda Kete

Can Goénul - Nazife Nur Gonul

Goékhan Ozder - Rabia Ozder

Nedim Murat Karadurmus - Gulbahar Karadurmus
Sedat Akdag - Burcu Nur Akdag

Ahmet Cemal Demirkiran - Ebru Demirkiran
Ahmet Yildinm - Tugba Yildirnm

Ahmet Firat Yurekli - Sevgi Yurekli

Omer Faruk Ergen - Rutbil Ergen
Muhammet Sefa Karakaya - Sila Nur Sarikaya
Burak Ozdemir - Sedef Gul Ozdemir
Fatih Sultan Mehmet Ari - Melike Ari
Ugurcan Sagli - Fatma Nur Erten
Seymus Akyol - Bahar Kalyoncu

Soner Yilmaz - Kubra Yilmaz

Mertcan Bozkurt - Cennet Bozkurt

Onur Atacan - Neslin Atacan

Ali Dogan - Seher Dogan

Tayfun Duran - Melisa Duran

Erol TUrker - Yagmur Yilan

Seyfullah Cogalan - Halime Arslan

Kasim 2023
06.11.2023
15.10.2023
21.08.2023
11.11.2023
Ekim 2023

Kasim 2023
Ekim 2023
Ekim 2023
Ekim 2023
Ekim 2023
Ekim 2023
Ekim 2023
Ekim 2023
Ekim 2023

Kasim 2023

Kasim 2023

Kasim 2023

Kasim 2023
Aralik 2023
Aralik 2023
1710.2023
09.10.2023
16.10.2023
21.10.2023
02.10.2023
05.10.2023
11.10.2023
12.10.2023
07.10.2023
18.10.2023
23.10.2023
2310.2023
16.11.2023
18.11.2023
23.11.2023
Ekim 2023

Kasim 2023
01.11.2023
19.10.2023
Ekim 2023

Kasim 2023

Kasim 2023
18.11.2023
19.11.2023



KAYIPLARIMIZ

Tosyall Holding A.S.

Spiral Boru Uretim A S.

Spiral Boru Uretim A S.

Tosyali Filmasin ve insaat Demiri A.S.

Tosyall Demir Celik A.S.

Tosyall Demir Celik A.S.

Tosyali Demir Celik A.S. - Liman Tesisleri

Tosyali Demir Celik A.S. - YassI Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. - YassI Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - YassI Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - YassI Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - YassI Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Tosyali Toyo Celik A.S.

Cetin Mutluay'in Degerli Babasi Tahsin Mutluay
MEHMET POLAT'In Degerli Babasi NESET POLAT
SAIT BAYER'in Degerli Babasi ADNAN BAYER
Yakup Erdem’in Degerli Kardesi Osman Erdem
Serdar KILINC'In Degerli Annesi Emine KILINC

ibrahim Ethem CELENK'iin Degerli Agabeyi Bilent CELENK

Erdal Bozkurt'un Degerli Annesi Déne Bozkurt
Beyazit Emre Kara'nin Degerli Babasi Mustafa Kara
Hasan Sonkaya‘nin Degerli Annesi Muhterem Sonkaya
Ahmet TUrkan‘in Degerli Annesi Mintaka Sonkaya

Enes Baris Ari‘'nin Degerli Babasi Murat Ari

Levent ismet Durgun‘nun Degerli Babasi Omer Durgun

Nizamittin Celik'in Degerli Babasi Mehmet Celik
ibrahim Acacak’in Degerli Kardesi Findik Ozsoy
Salih Akbas'in Degerli Annesi Emine Akbas

Ugur Bayer'in Degerli Babasi Adnan Bayer

Halil ibrahim Oz'in Degerli Annesi Sultan Oz
Ramazan Coban'in Degerli Ablasi

Yavuz Kara'nin Degerli Babasi Okkes Kara
Mustafa Erdem’in Degerli Agabeyi Osman Erdem
Mustafa Yilmaz'in Degerli Babasi Omer Faruk Yilmaz
Nagihan Dogan’in Degerli Babasi Mehmet Kaya
Okan Tekin'in Degerli Babasi Yilmaz Tekin

Ertan Karabulak'in Degerli Ablasi Ferhan Sevindik

Ali Osman Aktepe’'nin Degerli Babasi

|\

14.10.2023
11.09.2023
19.11.2023
24.10.2023
10.10.2023
17.10.2023
05.10.2023
04.10.2023
15.10.2023
14.10.2023
05.10.2023
10.10.2023
03.10.2023
04.11.2023
14.11.2023
19.11.2023
05.12.2023
05.12.2023
03.10.2023
25.10.2023
07.11.2023
23.11.2023
04.11.2023
07.11.2023
02.10.2023
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