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Degerli calisma arkadaslarim ve kiymetli paydaslarimiz,

6 Subat'ta yasadigimiz Kahramanmaras merkezli bUyuk deprem felaketi
Tilimizi kalbinden vurmus, Ulkemizdeki her haneye kor ates dUsurmustur.
Uretim tesislerimizin bulundugu iskenderun ve Osmaniye'de genis Tosyali
ailesine de ates dustu. Calisma arkadaslarimizdan, is ortaklarimizdan,
komsularimizdan canlarimizi, insanlarimizi, kaltdrel mirasimizi yitirdik.
Yasama sevincimizi buyuk 6lglde drseleyen felaketin hemen ardindan,
vakit kaybetmeden 1000'in Uzerinde galisma arkadasimizla sahaya girdik.
Arama kurtarma ekiplerimiz, is makinelerimiz, hemen gida ve erzak
dagitimini organize eden ekiplerimiz var gUgcleriyle ¢alistilar. Fabrika
mutfaklarimiz gece gunduz demeden yUksek kapasiteyle durmadan
calistl, calisiyor. Basta yasli ve cocuklu aileler olmak Uzere bolge halkinin
cadir ihtiyaglarini olabildigince karsilayabilmek icin bir cadirkent kurduk.
Sadece kendi bélgelerimizde degil, deprem felaketinden etkilenen
tum diger illerimize de yardim elimizi uzattik. Maddi olanaklarimizi
ve ekipmanlarimizi bu bélgelerde de seferber ettik. Kaybettigimiz
canlarimizin yasini tutarken diger yandan da ayaga kalkmak,
insanlarimizin bolgelerinden gd¢ etmemesi icin galisiyoruz.

Ulkemizin geleceginin, cabuk toparlanmamizla birlikte daha
aydinlik olacagina inancimiz tamdir. insanlarimiza ancak
istindami arttirarak, Uretime devam ederek is as ve gelecek
yaratabilecegimizin farkinda olarak; kurumsal vizyonumuz
dogrultusunda yonetim kadrolarimiz ve ¢alisanlarimiz artan
ivmeyle islerine dort elle sarilmis olarak, dlinyay! takip
ederek Uretimi ve dayanismayi yUkseltiyorlar.

DuUnya 0Ozellikle son 10 yildir teknoloji, inovasyon ve
surdurulebilirlik odakh bUyUk bir dontstimden gegiyor. Global
ekonomik daralmanin yani sira iklim krizi ve kUresel isinma
basta olmak Uzere bir¢cok kuresel sorun var ve bunlar hayatimiza
dogrudan etki ediyor. 2023, 6nceki yildan devraldigi sorunlarla
birlikte kolay bir yil olmayacak. Kuresel enflasyon, enerji krizi, ham
madde teminindeki daralmalar, lojistik sorunlar, merkez bankalarinin
faiz artisi ve Ukrayna'daki gelismelerin yarattigi sosyal ve ekonomik
etkiler devam ediyor.

2023'te Cumhuriyetimizin yeni yUzyilina adim atacak bir Ulke olarak;
bu yeni dunyada yerimizi alabilmemiz icin teknoloji, inovasyon
ve dijitallesmeyle beraber katma deger olusturarak, merkezinde
surdurulebilirligin oldugu yeni bir dinya insa etmek zorundayiz. Yalniz
isletmelerimiz icin degil ekonomisi her seye ragmen blUyUmeye devam
eden Ulkemiz igin, tum sektorlerimizde ve paydaslarimizda saglikh
yapilanma ve ihracat-rekabet dederlerini ylkseltilecek stratejiler
Uretmeliyiz.

Bu sorunlarin ¢é6zdmu igin bireylerden kurumlara, sirketlerden devlete
kadar herkese gorev dusuyor. Tedarikgileri, is ortaklari, ¢calisanlari,
mUsterileri ve icinde bulunduklari toplum olmak Uzere sirketler cok
genis bir paydas agina sahip.

Yenilenebilir temiz enerjiye, teknolojiye, yenilikgi yaklasimlara, gcevreye
oldugu kadar dunyanin temel meselelerini, toplumun sikintilarini dert
edinmeyen bir sirketin tamamen karina odaklanmasi bu yeni diinya
duzeninde artik mUumkun degil. Bir sirketin surdurulebilirligini devam
ettirebilmesi icin hem kar edebilmesi hem de toplumsal konularda
¢OzUM Uretmesi ya da ¢ozum Uretenlerle is birligi icinde ¢alismasi
gerekiyor. Bu nedenle bir sirketin temel hedefi tum paydaslari igin
fayda yaratan bir habitati olusturmak olmali. Cevreyle, toplumla ve tim
canlilarla uyumlu, strdurulebilir bir yasam ve buna uygun bir ekonomi
ancak sirketlerin fayda odakli bir yaklasima sahip olmasiyla mumkun.

Demir gelik sektér Turkiye ihracatinin lokomotif sektérlerinden. Ulkemiz
ihracatli 2022'de yeni bir rekor kirarken, Akdeniz Demir ve Demir Disi
Metaller ihracatcilari Birligi (ADMIB) rakamlarina gére, demir celik sektéri
2022 yilinda gercgeklestirdigi 35,4 milyar dolarhik ihracatla Turkiye'nin
toplam ihracatinin ylzde 15,6'sini Ustlendi.

Uretimde enerjiyi yogun kullanan bir sektértz. Artan enerji maliyetleri
dlnya &lceginde rekabet glcUmuzu ve dolayisiyla ihracatimizi
olumsuz etkiledi. Celik sanayinde yogun olarak tuketilen enerjinin
uretim maliyetleri icindeki payi arttikga rekabet glcumuz de olumsuz
etkileniyor. Bu nedenle israrla yesil donusum ve yenilenebilir enerji
kullaniminin dnemine vurgu yapiyoruz. Avrupa Birligi gibi yenilenebilir
enerji kullaniminin yogun oldugu ulke ve bdlgelerle kiyaslandigimizda
dezavantajlarimizin oldugunu dUsunuyoruz. Sanayide yenilenebilir enerji
kullanim agirligint mutlaka arttirmamiz gerekiyor.

2022 yilinda Avrupa Yesil Mutabakati'na yonelik farkindahdi arttirmak ve
yesil dontsim konu basliklarinda surekli vurgu yaptik. Enerji verimliligi,
atik yonetimi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanma, karbon ayak
izini azaltma konularinda surekli yatirim yaptik ve yapmaya da devam
ediyoruz. GUnes enerjisi santrallerine, Uretimde hidrojen kullanimina,
Endustri 4.0 kategorisinde dusuUk elektrik enerjisi tuketimini saglayan
Quantum Furnace teknolojisine yaptigimiz yatirimlarla yesil dondsumu
hizlandirmayi, fosil yakit kullanimini azaltmayi ve rekabette 6ne gecmeyi
planhyoruz. Uzun suredir cevreye ve gelecede yaptigimiz yatirimlari ve
Glkemiz icin katma deger yaratmayi ayni kararlilikla strdirecegiz. Onemli
bir amacimiz da bu konuda Ulkemizde 6rnek teskil etmektir. Ulkemizde
tum sektdrlerimizi kurulmakta olan yeni dunyanin is yapis bigimlerine ve
hedeflerine hazir hale getirmenin en blyUk sorumlulugumuz oldugunun
bilincindeyiz.

2023 yilinda da kuresel ekonomideki degisimleri yakindan takip ederek
yerinde ve zamaninda hamlelerle sUreci lehimize déndUrmenin
gayretinde olacagiz. Cumhuriyetimizin yeni yUzyilinda asrin felaketinin
yaralarini sararak guclu Turkiye icin ihracat ailesi olarak var gucumuzle
calismaya devam edecegiz.

BUtUNn milletimize bir kez daha ge¢mis olsun. Hayatini kaybeden tum
vatandaslarimiza Allah'tan rahmet, yakinlarina bas sagligi ve sabir,
yaralilarimiza da acil sifalar diliyorum.

Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani
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KALBIMIZDESINIZ

ADALET BOZKAN
Tosgelik Profil ve Sac Endiistrisi
A.S. Planlama & Lojistik
Miidiirligii / Kidemli Planlama
Uzmani

BILAL KANAT
Tosyali Filmagin ve Ingaat Demir
Uretim Sanayi A.S. Thracat Satig
Midiirliigii / Satig Destek Uzman
Yardimcist

HASAN TEMEL
Tosgelik Profil ve Sac Endiistrisi
A.S. Fabrika Midirliigii / 1SG

Uzmani

MUSA ASLAN
Tosgelik Profil ve Sac Endiistri
A.S. ARGE Miidiirliigii / Arge

Mithendisi

ANIL SAGIR
Tosgelik Profil ve Sac Endiistri A.S.
Fabrika Mudiirliigii / Boru Makinesi
Iscisi

CAN ONALAN
Tosyali Toyo Elektrik Otomasyon
Bakim Mudiirlagii / Elekerik
Otomasyon Bakim Mithendisi

KAMIL BINBOGA
Tosgelik Profil ve Sac Endiistrisi
A.S. Kalite ve Sevkiyat
Midiirliigii / Laboratuvar
Formeni

ONUR CAN TURK
Tosyali Holding A.S. Satinalma
Midirligii / Satinalma Uzmani

BERK DiGiLi
Tosyali Demir Gelik Sanayi A.S.
Yardime Tesisler Miidiirligii /
Su Tesisleri Isletme ve Bakim
Teknikeri

FURKAN BERKE GOKCE
Tosgelik Profil ve Sac Endiistrisi
A.S. ihracat Satig Mudiirligii /
Satis Destek Uzman Yardimcist

MELIS KILIG
Tosgelik Profil ve Sac Endiistrisi
A.S. ARGE Miudiirlugii / Arge
Mithendisi

RECEP DOGAN
Tosgelik Spiral Boru Uretim A.S.
Fabrika Midiirliigii / Spiral Boru

Uretim Isgisi
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BERKHAN EMINSOY
Tosyali Holding A.S. Yapim ve
Montaj Midiirliigii / Mimar

HALILIBRAHIM AKSOY
Tosyali Demir Celik Sanayi A.S.
Haddehane Mudiirlagii /
Haddeleme Yardimei Operatorit

MESUT SAVRAN
Tosyali Demir Celik Sanayi A.S.
Elektrik Otomasyon Midiirligit /
Elektrik Otomasyon Yardimel
Bakim Iscisi

SERGEN MUDANYA
Tosyali Demir Celik Sanayi A.S.
Haddehane Mudiirligii /
Haddeleme Yardimci Operatorit

TOSYALI HOLD[NG
DEPREM BOLGESINDE

6 BIN CALISANIYLA BIRLIKTE
YARALARI SARIYOR

L X 2

TOSYALI HOLDING DEPREM BOLGESINDE
TESISLERININ BULUNDUGU ISKENDERUN VE OSMANIYE'DE
6 BIN CALISANIYLA BIRLIKTE YARALARI SARMAYA DEVAM EDIYOR.
ISKENDERUN SARISEKI TESISINE YAKIN BOLGEDE 4 BIN KISILIK
BIR YASAM ALANINDA KENDI CALISANLARI VE IS ORTAKLARININ
CALISANLARININ IHTIYACLARINI KARSILAYAN,
OSMANIYE'DEKI TESISINDE 150 CALISANINI
AILELERIYLE BIRLIKTE AGIRLAYAN TOSYALI HOLDING,
BOLGENIN IKLIMINE UYGUN MALZEMELERLE,
ICERISINDE BIR EVDE OLABILECEK TEMEL IHTIYACLARININ
KARSILANABILECEGI, NORMAL PREFABRIKLERDEN FARKLI OLARAK
OZEL TASARLANAN KONTEYNERLERI DE HER BIR CALISANININ ISTEDIGI YERE,
TUM ALTYAPISINI DA KURARAK TESLIM ETMEYE BASLADI.




SAN o e b S

Tosyali Holding deprem bdlgesinde tesislerinin bulundugu iskenderun ve Osmaniye'de 6 bin calisaniyla
birlikte yeniden ayaga kalkmak icin var gucuyle calisiyor.

Calisanlarricin barinma ve beslenme dahil her turlG imkani sunan Tosyali Holding, kurdugu 6zel tasarim
yasam alanlariyla hayatin yeniden tesis edilmesi icin tum imkanlarini seferber ediyor.

iskenderun Sariseki Tesisine yakin bélgede 4 bin kisilik bir yasam alaninin ihtiyaclarini karsilayan, bunun
yani sira Osmaniye'deki tesisinde de 150 ¢alisanini aileleriyle birlikte agirlayan Tosyall Holding, bdlgenin
iklimine uygun malzemelerle ve icerisinde bir evde olabilecek temel ihtiyaglarinin karsilanabilecegi, nor-
mal prefabriklerden farkli olarak 6zel tasarlanan konteynerleri de kurmaya basladi.

Osmaniye'de 300 tane konteyneri teslim eden Tosyall, ¢calisanlarinin taleplerini dikkate alarak konteynerleri
nereye istenirse oraya kuruyor. Tosyall Holding'den yapilan aciklamada insanlarin yasamlarini istedikleri
gibi devam ettirmeyi talep ettikleri, ihtiyaclarina en kolay sekilde ulasabilecekleri kodylerine, kasabalarina
ya da eski evlerine yakin en uygun alan neresiyse konteynerlerin oraya kuruldugu belirtiliyor. Elektrik, su
basta olmak Uzere tUm yasamsal altyapisi hazir olarak teslim edilen konteynerlerden, nisan ayl sonuna
kadar 650 adet teslimat yapilmis olacak.

Tosyall Holding'in iskenderun Sariseki'deki Tesisinin yakininda kurulan 4 bin kisilik yasam alani ise bélge-
de yasamin yeniden tesis edilmesi ve normale dénusu olabildigince hizlandirmak icin gerekli istihdam
acisindan buyUk bir dnem teskil ediyor.
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Calisanlari icin barinma ve beslenme dahil her turli imkani sunan Tosyali Holding,
kurdugu 6zel tasarim yasam alanlariyla hayatin yeniden tesis edilmesi

Tosyall Holding, ayrica Sariseki
bolgesinde Turkiye'nin en blUyUk
demir celik tesislerinden birinin
insasini tamamlamak Uzere ¢alis-
malarina araliksiz devam ediyor.
Bu bdlgede yabanci ve yerli uz-
manlar basta olmak bircok insan
agirlaniyor.

Tosyali Holding tarafindan bu bdol-
gede kurulan 120 konteyner bulu-
nurken, tesisin insasinda calisan is
ortaklarinin calisanlari da bu 4 bin

icin tim imkénlarini seferber ediyor.
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kisilik yasam alaninda, U¢ 6gun si-
cak yemek basta olmak Uzere her
tarld imkandan yararlaniyor.

Bolgede faaliyet gdsteren kok-
[0 kurumlardan biri olan Tosyall
Holding de, 11 ilimizi etkileyen dep-
rem felaketinde ¢alisanlari, onlarin
aileleri ve yakinlarini kaybetmisti.

Yaralari sarmak icin ¢alismalarini
sUrddren Tosyall Holding'in Uretim
tesisleri ise sorunsuz bir sekilde
Uretime devam ediyor.




YENILENEBILIR

ENERJI
KAYNAKLARI

JEOTERMAL

TURKIYE IHRACATININ YUZDE 15,6°SI
DEMIR CELIK SEKTORUNDEN YAPILDI

Tarkiye ihracatinin lokomotif sektérlerinden demir celik sektord,
2022 yilinda gergeklestirdigi 35,4 milyar dolarlik ihracatla
TUrkiye'nin toplam ihracatinin yuzde 15,6'sini Ustlendi.

Yasanan krizler neticesinde dinya genelinde demir gelik sektérlerinin durgunluk doénemi yasadigini belirten
Akdeniz Demir ve Demir Disl Metaller ihracatcilari Birligi (ADMIB) Yénetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall,
“Uretimde enerjiyi yodun kullanan bir sektériz. Artan enerji maliyetleri rekabetciligimizi olumsuz etkiledi.
Bu yuzden israrla yesil donlUstm ve yenilenebilir enerji kullaniminin énemine vurgu yapiyoruz. Sanayide
yenilenebilir enerji kullanim agirhgini mutlaka arttirmamiz gerekiyor. Birlik olarak Uye firmalarimizla bu konuda
galismalar yapiyoruz. Temel amacimiz sektérimuzin kuresel duzeyde sUrdurulebilir bir rekabet gucu elde
etmesini saglamak olacak” dedi.
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Demir Celik Sektor(i Rekabetcilik icin
Yenilenebilir Enerji Kullanimini Arttiracak

Tarkiye'nin 2022 yili inracati 2021 yi-
lina gore yUzde 12,9 artisla 254,2 mil-
yar dolar oldu. TUrkiye demir ve de-
mir disl metaller sektért 2022 yilinda
bir dnceki yila gore ylzde 16,410k
artisla 14 milyar 385 milyon dolarlik
ihracat geliri elde ederken, celik sek-
toru ise yuzde 5,3'luk azalisa ragmen
20 milyar dolar sinirini asarak 21 mil-
yar 62 milyon dolarlik ihracata im-
za attl. Demir ve demir disi metaller
sektord, Turkiye'nin toplam ihraca-
tindan yUzde 6,3 pay alarak en ba-
sarili 6'ncl, gelik sektoru ise ylzde 9,3
pay alarak en basarili 4'UncU sektor
olmayi basardi. Ulke ihracati 2022'de
yeni bir rekor kirarken, demir celik
sektorlerinden Turkiye'nin toplam
inracatina 35,4 milyar dolarla ylzde
15,6'lik katki geldi.

Akdeniz Demir ve Demir Disi
Metaller ihracatcilari Birligi'nden
(ADMIB) 2022 yilinda yapilan ihracat
rakamlari incelendiginde ise demir
ve demir disl metaller sektorinden
yapilan ihracat yUzde 6,7 artisla 901
milyon dolar, celik sektérinden ya-
pilan ihracat ise yuzde 8,2 azalisla 2
milyar 618 milyon dolar oldu.

Artan enerji maliyetleri ihracat
hedeflerini olumsuz etkiledi

TUrk demir-celik sektorunun 2021
yilini ihracatta rekor kirarak kapat-
tigini, 2022 yilina da ayni ivmeyle
basladigini belirten ADMIB Ydnetim
Kurulu Baskani Fuat Tosyali, Rusya-
Ukrayna savasinin olumsuz etkileri,
artan korumacilik 6nlemleri, ener-
ji fiyatlarindaki yUksek artislar gibi
nedenlerle yilin geri kalaninin sektor
icin olumsuz gectigini sdyledi. Dunya
genelinde demir-gelik sektorlerinin
durgunluk dénemiyasadiginin altini
cizen Tosyall, 2022 yilini soyle deger-
lendirdi: “2022 yilini TUrk gelik sektd-
ru olarak ylzde 5,3 dususle 21,1 mil-
yar dolar ihracatla kapattik. Demir
ve demir disi metallerde ise yUzde
16,4 artisla 14,4 milyar dolar ihracatla
tamamladik.

Uretimde enerjiyi yogun kullanan
bir sektorlz. Dogal olarak enerjide-
ki fiyat artislar maliyetlerimizi ciddi
oranda artirdl. Artan enerji maliyetle-
ri rekabetciligimizi olumsuz etkiledi.
Bunun neticesinde ihracatimiz da
hedeflerimizin altinda kaldi. Rusya
Ukrayna savasinin da sektorumuze
olumsuz etkilerini yasadik. Ote yan-
dan, Rusya ve Ukrayna'nin etkinligi-
nin azalmasi ile Kuzey Afrika ve Orta
Dogu pazarlari ile Kuzey Amerika pa-
zarlarindaki celik talebinin canlan-
digini gozlemlemeye basladik. Turk
celik ihracatglilari olarak bu firsati de-
gerlendirmek istiyoruz.”

Surdurulebilir bir rekabet glict
saglamayi hedefliyoruz

2023 yilinda da korumacilik énlem-
leri ve enerji maliyetlerindeki artisla-
rin yine gundemi mesgul edecedini
ifade eden Tosyall, “Celik sanayinde
yogun olarak tuketilen enerjinin Ure-
tim maliyetleri icindeki payi arttik¢a
rekabet glclmuz de olumsuz etki-
leniyor. Bu yuzden israrla yesil dé-
nUsum ve yenilenebilir enerji kulla-
niMInin dnemine vurgu yaplyoruz.
Avrupa Birligi gibi yenilenebilir enerji
kullaniminin yogun oldugu Ulke ve
bolgelerle kiyaslandigimizda deza-
vantajlarimizin oldugunu dusunUyo-
ruz. Sanayide yenilenebilir enerji kul-
lanim agirhgini mutlaka artirmamiz
gerekiyor. Birlik olarak Uye firmalari-
mizla bu konuda ¢alismalar yapiyo-
ruz. Demir gelik sektordnde enerjinin
temiz olarak Uretimine imkan veren
hidrojen kullanimi Gzerine 2023 yilin-
da calismalar yapacagiz. Demir celik
sanayimiz, serbest piyasa kosullari
icerisinde rakipleriyle rahatca reka-
bet edecek glce sahiptir.
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Bu nedenle temel amacimiz sekto-
rumuzun kuresel duzeyde surduru-
lebilir bir rekabet gucU elde etmesini
saglamak olacak.” seklinde konustu.

Akdeniz'den ABD'ye
yluzde 56'lik artis

2022 yil Ulkeler bazinda incelendi-
ginde Turkiye genelinden yapilan
demir-gelik ihracatinda en basari-
Il tlke 2,9 milyar dolar ile Almanya
oldu. Bu Ulkeyi, 2,1 milyar dolar ile
ABD, 2 milyar dolar ile italya, 1,9 mil-
yar dolar ile israil ve 1,6 milyar dolar
ile Romanya izledi. ik 10 Glke arasin-
daihracatta en fazla artis yUzde 41 ile
Bulgaristan'da kaydedildi.

ADMIB'in 2022 yili ihracati Ulkelere
goére incelendiginde; israil'in 237,4
milyon dolar ile ilk sirada oldugu g6-
ruldd. Bu ulkeyi, 225,4 milyon dolarla
Misir, 210,5 milyon dolarla Irak, 206,8
milyon dolarla ABD ve 201,5 milyon
dolarla Almanya takip etti. ilk 10 Glke
arasinda en fazla artis yUzde 56 ile
ABD'ye gerceklesti.

Demir gelik gubugun ihracati 4,4
milyar dolari buldu

Tarkiye demir ve demir disi metaller
- celik sektorlerinin 2022 yili sektorel
inracati Grun grubu bazinda incelen-
diginde; demir gelik cubugun yakla-
sik 4,4 milyar dolar ile ilk sirada yer
aldigr goruldu. Bu Grinu 3,5 milyar
dolar ile demir celik diger, 2,5 milyon
dolar ile demir gelik boru, 2,4 milyar
dolar ile aliminyum cubuk-profiller
ve 2,3 milyar dolar ile demir celik in-
saat aksami izledi.

ADMIB'in 2022 yili ihracati Grin
gruplarina gore incelendiginde ise
demir ¢elik boru 716,8 milyon dolar
ihracatiile ilk sirada yer aldi. Bu Uru-
na 511 milyon dolarla demir gelik yas-
sl kaplama, 262,8 milyon dolarla de-
mir gelik insaat aksami, 247,4 milyon
dolar demir celik gubuk, 2351 milyon
dolarla adi metallerden diger esya
mobilyalar grubu takip etti.




~ AKIB'IN2022YIL
HRACATI 19,3 MILYAR DOLAR

Akdeniz Ihracatg Birlikleri (AKIB),
2022 Yilinda Yuzde 18 Artisla 19,3 Milyar Dolar lhracat Gerceklestirdi

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Koordinatér Baskani Fuat Tosyall,
lojistik, emtia ve enerji fiyatlarindaki
anormal artislar ile jeopolitik geri-
limlerin damga vurdugu 2022 yilin-
da cografi konum avantajini guveni-
lir tedarikgi kimligiyle butunlestiren
Akdenizli ihracatgilarin 19,3 milyar
dolarlik ihracata imza attigini agikla-
di. Gegen yila gore ylzde 18 oraninda
artis sagladiklarini kaydeden AKIB
Koordinator Baskani Fuat Tosyall,
en yuksek ihracat degerlerine kim-
ya, demir ¢gelik, hububat ve bakliyat
sektorlerinde ulastiklarini, en fazla
ihracat yaptiklari Ulkelerin basin-
da Irak, Hollanda ve Guney Afrika
Cumhuriyeti'nin geldigini belirtti.

“Krizleri firsata donusturerek
82 yillik k6kli mazimizde en
yuksek ihracat rakamina eristik”

Aralik ayinda 1 milyar 506 mil-
yon dolarlik ihracat gerceklestiren
AKIB'in yillik performansinin 19 mil-
yar 295 milyon dolara ulasmaslyla
Turkiye'nin 254,2 milyar dolarlik

ihracatina yluzde 8,5 oraninda des-
tek verdiklerini ifade eden Baskan
Fuat Tosyall, “Demir celik, hazir gi-
yim ve konfeksiyon, hububat, bak-
liyat ve yagh tohumlar, kimyevi
maddeler ve mamulleri, mobilya,
kagit ve orman UrUnleri, su Urdnle-
ri ve hayvansal mamuller, tekstil ve
hammaddeleri ile yas meyve sebze
sektorlerinde faaliyet gosteren ih-
racatclilarin cati kurulusu olan AKIB,
2022 yilinda da basari hikayelerine
yenilerini eklemeyi basardi. Tum
dunyayi derinden etkilen COVID-19
salgini, kUresel tedarik zincirlerinde-
ki aksamalar, Rusya-Ukrayna savasi,
ham madde ve enerji krizi gibi sikin-
tilar, ihracatimizin hizini keseme-
di. Kuresel ticarette ortaya ¢ikan bu
krizleri firsata donUsturerek 82 yillik
koklU mazimizde en ylksek ihracat
rakamina eristik. AKIB ihracat aile-
mizin her bir ferdini elde ettigimiz
bu parlak basarilarindan dolayi can-i
goénulden tebrik ediyorum. ihracat
ailemizin tum sorunlariyla yakin-
danilgilenerek ¢6zUm Ureten, etkili
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faaliyetleriyle ve hayata gecirdikle-
ri projelerle Akdenizli ihracatcilarin
uluslararasl arenada yeni pazarlara
acllmasini saglayan ve rekabetcili-
gimizi daha da guglendiren Birlik
Baskanlarimiza da ayri ayri tesekkur
ediyorum.” dedi.

“ihracat hacminde en gligli
performansi kimya, hububat ve
bakliyat ile yas meyve sebzede
elde ettik”

2022 yilinda en yuksek ihracat de-
gerlerine kimya, demir celik, hubu-
bat ve bakliyatta ulasan AKIB'in en
guclt performansi kimya, hububat
ve bakliyat ile yas meyve sebzede el-
de ettigini kaydeden Baskan Fuat
Tosyall, “2022 yilinda en fazla ihracati
yUzde 40 artis ve 6,8 milyar dolar de-
ger ile Akdeniz Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri inracatcilari Birligimiz ger-
ceklestirdi. Akdeniz Demir ve Demir
Disi Metaller ihracatcilar Birligimiz,
yUzde 2 artis ve 4,6 milyar dolar de-
ger ikinci, Akdeniz Hububat, Bakliyat,

Yagli Tohumlar ve Mamulleri
Ihracatcilari Birligimiz yuzde 31 ar-
tis ve 2,1 milyar dolar deger ile
Uclncu sirada yer aldi. Ayni do-
nemde Akdeniz Yas Meyve Sebze
ihracatcilan Birligimiz yizde 12 artisla
1,6 milyar dolar ihracat gerceklestir-
di. Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatcilar Birligimiz yizde 6 artis-
la 1,4 milyar dolar, Akdeniz Mobilya,
Kagit ve Orman UrUnleri ihracatcilari
Birligimiz ylUzde 4 artisla 1,2 mil-
yar dolar, Akdeniz Su UrUnleri ve
Hayvansal Mamuller ihracatcilari
Birligimiz yUzde 1 artisla 530,3 mil-
yon dolar, Akdeniz Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatcilari Birligimiz
ise yuzde 8 artisla 368,4 milyon dolar
ihracata imza attilar.” diye konustu.

“ihracat hacminde en

glclu artisi Giney Afrika
Cumbhuriyeti'nde yakaladik”
AKIB'in 2022 yilindaki ihracatini Glke-
lere gore degerlendiren Baskan Fuat
Tosyall, sunlari sdyledi: “Birligimizin
en fazla ihracat yaptigi tlkeler liste-
sinde yuzde 29 artis ve 1,54 milyar
dolar deger ile Irak birinci, yuzde 36
artis ve 1,44 milyar dolar deger ile
Hollanda ikinci, yUzde 377 artis ve 1,06
milyar dolar deger ile GUney Afrika
Cumbhuriyeti UgUncu sirada yer al-
di. Bu dénemde ihracat hacminde
en guclu performansi Guney Afrika
Cumhuriyeti pazarinda yakaladik.
Bu ulkeyi yuzde 65 artis ve 435 mil-
yon dolar deger ile Kuzey Kibris TUrk
Cumbhuriyeti, ylzde 53 artis ve 337,3
milyon dolar deger ile Fas takip etti.

©

Akdeniz ihracat(;l Birlikleri

Ihracat hacminde anlamli artislar
sagladigimiz diger Ulkeler Fransa,
Birlesik Devletler, Hollanda, Rusya,
Irak, Polonya ve Almanya oldu.”

“Hedeflerimiz dogrultusunda
etkili calismalar yarutiyoruz”

AKIB'in ana hedeflerinin Akdenizli
ihracatcilarin uluslararasi pazarlar-
da daha etkin olmalarini saglamak,
ihracat yapmayan ya da ihracat po-
tansiyelini yeterince degerlendire-
meyen KOBI'leri ihracat ailesine ka-
zandirmak oldugunun altini ¢izen
Baskan Tosyall, 2022 yili hizmet ve
faaliyetlerine iliskin soyle konustu:
“AKIB olarak, 2022 yili egitim faali-
yetleri kapsaminda, gunumuz dis
ticaret anlayisina uygun seminerler,
Avrupa Yesil Mutabakati'na yonelik
farkindaligin artiriimasi, bolgedeki
kurum ve kuruluslarla gesitli ortak-
liklar gelistirilerek ihracatin artiril-
masl, degisen mevzuatin haftalik
bulten olarak hazirlanip paylasil-
masi konularinda hizmetler verdik.
ihracata yeni baslayan isletmelerden
kurumsal firmalara, 6grencilerden
yeni mezun olup dis ticarette faali-
yet gostermek isteyen girisimcilere
kadar bir¢ok kesime yonelik egitim
faaliyetleri gerceklestirdik.

Yine 2022 yilinda Avrupa Yesil
Mutabakati'na yonelik farkindalik
ve yesil donusum konu basliklarinda
Uyelerini bilgilendirmek amaciyla
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Avrupa Yesil Mutabakati ve
Mutabakata Uyum Surecine Hazirlik
Konusunda Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi Egitimleri Projesi'ni
yuUrdtmeye basladik. Cukurova
Kalkinma Ajansi'nin teknik destek
verdigi bu projeyle enerji verimlili-
gi, atik ydonetimi, yenilenebilir ener-
ji kaynaklarindan yararlanma, kar-
bon ayak izini azaltma konularinda
ihracatgi firmalarimizi bilgilendir-
me hizmetlerimizi daha da ileriye
tasidik. Geride biraktigimiz yilda
Birligimiz, dunyanin en buyuk sur-
durulebilirlik girisimi olan UN Global
Compact-Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi'nin de imzacisi ol-
du. Plastik kirliliginden emisyonlarin
azaltiilmasina kadar cesitli program-
lara rehberlik eden, surdurulebilir
kalkinma yolunda somut ve ol¢Ule-
bilir etki yaratmayi hedefleyen bu
platformun sirketlere sundugu arag-
lari, programlari ve uzmanligini AKIiB
Uyesi firmalara aktararak 6nemli bir
misyonu yerine getirecegdiz.

Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100.
yilini kutlayacagimiz 2023'Un tUm
dUnya icin zorlu gegmesi bekleniyor.
AKIB olarak diinya ticaretine yén ve-
ren kurum ve kuruluslarinin deger-
lendirmelerini dikkate alip, kuresel
ekonominin gidisatindaki degisim-
leri yakindan takip ederek yerinde ve
zamaninda hamlelerle yeniyilda da
sUreci lehimize dondUrmenin gay-
retinde olacagiz. GUglu Turkiye igin
inracat ailesi olarak var glicumuzle
calismaya devam edecegiz".




Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB),
2023 yilinin ilk ceyreginde 3 milyar
569 milyon dolarlik ihracata imza
attl. Deprem felaketlerinin Uretim
ve tedarikte olusturdugu olumsuz-
luklara ragmen ocak-mart aylari
arasinda Turkiye'nin 61,6 milyar do-
larlik ihracatina yuzde 6,6 oranin-
da destek verdiklerini belirten AKIB
Koordinatdr Baskani Fuat Tosyali, bir
yandan depremzedelerin yaralarini
sarmaya galisirken diger yandan Ure-
timin ve ihracatin devam etmesiicin
bUyUk gayret gosterdiklerini soyledi.

AKIB ihracat ailesinin mart ayinda
gerceklestirdigi 1 milyar 383 milyon
dolarlik ihracatla beraber bélge ih-
racatinin yilin ilk ¢ ayinda 3 mil-
yar 569 milyon dolar degere ulas-
tigini ve Ulke ihracatina ylzde 6,6
oraninda destek verdigini aciklayan
Baskan Fuat Tosyall, deprem bdl-
gesinde insani sorunlara odaklanir-
ken diger yandan Uretimi yeniden
ayaga kaldirmaya c¢alistiklarini, ihra-
catcllarin sorunlarini ve taleplerini
devletinilgili kademelerine ileterek
¢6zUm saglamanin cabasini verdik-
lerini bildirdi.

“Etkin destek ve tesvik
mekanizmalarinin hayata
gegirilmesine ihtiyag var”
AKIB'in sorumluluk bélgesinde
bulunan Hatay ve Adana illerinin
depremlerden dogrudan etkilen-
digini, Mersin ve Kayseri illerinin de
yogun afet gogu aldigini animsa-
tan Baskan Fuat Tosyall, “Uretim,
tedarik ve lojistik alaninda ¢ok ciddi

AKIB IN 2023 ILK CEYREK
IHRACATI 3,56 MILYAR
DOLARI ASTI

AKIB Koordinatér Baskani Fuat Tosyalr:
Deprem yaralarini sararak dretim ve ihracata
odaklandik. Akdeniz Ihracat¢i Birlikleri (AKIB) olarak
deprem felaketlerinin dretim ve tedarikte olusturdugu
olumsuzluklara ragmen ocak-mart aylari arasinda
Turkiye'nin 61,6 milyar dolarlik ihracatina
ylzde 6,6 oraninda destek verdik.

sorunlarin yasandigi bélgemizde
ihracatimiz 2023 yilinin ilk ceyredin-
de gegen yilin ayni ddnemine gore
yUzde 24 oraninda geriledi. Ortaya
¢ikan bu tablo, 6 Subat'ta meyda-
na gelen deprem felaketlerinin Ure-
tim ve tedarik zincirinde yarattigi
tahribatin yansimasini gosteriyor.
Bolgemizde Uretim, ihracat, istih-
dam ve ticari faaliyetlerinin devam-
g igin yeni devlet tesviklerinin ve
destek mekanizmalarinin en etkin
sekilde hayata gegcirilmesine ihtiyac
var. Lojistik, tedarik, yeni yatirimlar,
altyapinin tesisi, istihdamin korun-
masi, finansmana erisim ve vergi
muafiyeti bolge ihracatcilarinin ta-
leplerinde en dnemli basliklari olus-
turuyor. Devletimizin afet bdlgesine
verdigi destekler icin sikranlarimizi
sunuyoruz, yeni atilacak adimlar sa-
yesinde cok daha hizli toparlanaca-
gimiza yurekten inaniyoruz” dedi.

Ocak-mart déneminde en ¢ok
ihracat kimya, demir celik,
hububat ve bakliyattan

AKiB'e bagli 8 Birligin 2023 yilinin
ilk ceyregindeki ihracatini deger-
lendiren Koordinatér Baskan Fuat
Tosyall, dis satimda en yUksek de-
gerlere kimya, demir-celik ile hubu-
bat ve bakliyatta ulastiklarini soyle-
di. Bagkan Fuat Tosyall, “Ocak-mart
déneminde en ¢ok ihracatl 925,5
milyon dolar deger ile Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari
Birligimiz gergeklestirdi. 761,4 mil-
yon dolar deger ile Demir ve Demir
DisI Metaller ihracatcilar Birligimiz
ikinci, 521,5 milyon dolar deger ile
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Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar
ve Mamulleri ihracatcilari Birligimiz
Uguncu sirada yer aldi. Yine yilin
ilk ceyreginde Yas Meyve Sebze
ihracatcilari Birligimiz 500,2 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdi. Tekstil
ve Hammaddeleri ihracatcilari
Birligimiz 275,2 milyon dolarlik,
Mobilya, Kagit ve Orman Urlnleri
ihracatcilar Birligimiz 266,1 milyon
dolarlk, Su Urtnleri ve Hayvansal
Mamuller ihracatcilari Birligimiz
ylzde 82,5 milyon dolarlik, Hazir
Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari
Birligimiz 76,3 milyon dolarlik ihra-
cata imza attilar” diye konustu.

ilk ceyrekte en yiiksek ihracat
degerlerine Irak, Rusya ve
Almanya pazarlarinda ulasildi

DUnya genelinde 215 Ulke ve bdl-
gede Turk bayragini dalgalandiran
AKIB, yilin ik ceyredinde en ylksek
ihracat degerlerine Irak, Rusya ve
Almanya pazarlarinda ulasti. AKIB'in
en fazla ihracat yaptigi Ulkeler liste-
sinde 328,2 milyon dolar deger ile
Irak birinci, 249 milyon dolar deger
ile Rusya ikinci, 211,6 milyon dolar
deger ile Almanya uguncu sirada yer
aldi. S6z konusu dénemde ihracat
hacminde en yuksek artislarin elde
edildigi Ulkeler incelendiginde yuz-
de 77 artis ve 249 milyon dolar de-
ger ile Rusya, yuzde 72 artis ve 429
milyon dolar deger ile Gurcistan,
yuzde 30 artis ve 56,9 milyon do-
lar deger ile Ukrayna ilk Ug¢ sirayi
olusturdu.

MERSIN IN DIS TICARETTEKI
ROLU DAHA DA STRATEJIK

HALE GELDI

AKIB Koordinatér Baskani Fuat Tosyali:

Deprem felaketlerinin ardindan Mersin’in dis ticaretteki
roliinin daha da stratejik hale geldigini, llke ekonomisinde
afet kaynakli kayiplarin telafi edilmesinde verilecek zorlu
sinavda operasyonel kabiliyetlerinin daha da
glcglendirilmesi gerektigini séyledi.

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Koordinator Baskani Fuat Tosyall,
deprem felaketlerinin ardindan
Mersin'in dis ticaretteki rolintn da-
ha da stratejik hale geldigini, tlke
ekonomisinde afet kaynakli kayipla-
rin telafi edilmesinde verilecek zor-
lu sinavda operasyonel kabiliyetleri-
nin daha da gugclendirilmesi gerek-
tigini sdyledi. Mersin'in yogun afet
gocu alan illerin basinda geldigini,
iskenderun Limanr'nin gecici bir su-
re devre disi kalmaslyla dis ticaret
yukanun arttigini kaydeden AKIB
Koordinator Baskani Fuat Tosyall,
“Mersin; limani, serbest bolgesi, de-
mir yolu ulasimi, ge¢misten gelen lo-
jistik kaltaru ve donanimliinsan kay-
naklari ile deprem bolgesine en bu-
yUk destedi veren ilimizdir. Deprem
guvenli bir tarim, sanayi, turizm ve
lojistik kenti olan Mersin'de planla-
nan ana konteyner limani, uluslara-
rasl hava limani ve lojistik kdy gibi
makro 6lgekli yatinmlarin gercek-
lestirilmesi, depremden etkilenen
illerin ayagdi kaldirilmasi ve Glkemizin
gelecedi icin hayati 6nem tasimak-
tadir” dedi.

“Mersin, gida ihracatinda
Tarkiye'nin itici glci”

Tarimsal arun gesitliligini yuksek kat-
ma degere donusturerek ihracat pa-
zarlarinda etkinligini artiran Mersin'in
gecenyilkiihracat karnesini ele alan
Baskan Fuat Tosyall, kentin 2022'de
2,98 milyar dolarlik dis satima imza
attigini soyledi. Mersin'in bir dnceki
yila gore ylUzde 15,4 oraninda ihracat
artisi sagladigini kaydeden Baskan

Tosyali, AKIB bdlgesindeki 19,3 milyar
dolarlik ihracata bu ilin yuzde 15,47
oraninda destek verdigini belirtti.
Mersin'in sadece Cukurova'nin degil,
Orta Dogu ve Dogu Akdeniz hinter-
landindaki Uretim merkezlerini dun-
ya pazarlarina acan kent konumunda
oldugunu vurgulayan Baskan Tosyall,
“Mersin, gegenyil en fazla ihracat ya-
pan iller listesinde 14'Gncu sirada yer
aldi. Gida ihracatinda TUrkiye'nin iti-
ci gucu olan Mersin'in dis satiminda
hububat, bakliyat, yagli tohumlar ve
mamulleri ile yas meyve sebze sek-
torleri dinamo oldu. Mersin'in gecen
yilki ihracatinda en yUksek degerle-
re ulasan sektorlere baktigimizda,
yUzde 27,1 artis ve 883,4 milyon dolar
deger ile hububat, bakliyat, yagl to-
humlar ve mamulleri sektdra birin-
ci sirada yer aldi. YUzde 54 artis ve
713,5 milyon dolar deger ile yas mey-
ve sebze sektoru ikinci sirada, yuzde
5,9 artis ve 206,6 milyon dolar deger
ile kimyevi maddeler ve mamulleri
sektord UgUncu sirada yer aldl.” diye
konustu. Baskan Tosyali, Mersin'in
2022 yili ihracatinda en yuksek artis
oranlarinin gemi yat ve hizmetleri,
tekstil ve ham maddeleri ile meyve
sebze mamulleri sektoérlerinde ya-
sandigini aktardi.

193 Ulkeye ihracat gerceklestirdi,
130 Ulkede ihracatini artirdi”

Baskan Tosyall, Mersin gecen yil dun-
ya genelinde 193 Ulke ve bdlgeye dis
satim gerceklestirdigini, kUresel are-
nada 130 Ulkede ihracat hacminde
onemli artislar elde ettigini sdyledi.
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Mersin'in ihracatini Ulkelere gore ele
alan Tosyall, sunlari séyledi: “ihracat
ana pazarlari Orta Dogu, Avrupa ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu olan
Mersin, 2022'de en fazla ihracati Irak,
Rusya ve Almanya'ya gerceklestir-
di. Irak'ta ylUzde 14,2'lik artisla 443,3
milyon dolar, Rusya'da yUzde 19,5 ar-
tisla 369,9 milyon dolar, Almanya'da
yUzde 5,5 artisla 137,8 milyon dolar
ihracata imza atan Mersin, ihracat
hacminde en gUclu artislari Marsal
Adalari, Malta, Luksemburg, Kongo,
Kamerun, Jamaika, Filistin, Benin ve
Arjantin pazarlarinda elde etti”

“2023'Gn ilk iki ayinda 495,3
milyon dolar déviz kazandird!”

Mersin'in 2023 yilina da iyi bir bas-
langi¢ yaptigini ifade eden Baskan
Tosyall, ocak-subat doneminde
189 Ulkede varlik gosteren kentin
TUrkiye'ye 4953 milyon dolar doviz
kazandirdigini bildirdi. Mersin'in yi-
lin ilk iki ayinda yuzde 1,2 oraninda
ihracat artisi sagladigini dile getiren
Baskan Tosyall, Ulke klasmaninda
en fazla ihracat yapan iller arasin-
da 10'uncu siraya yerlestigini belirt-
ti. 2023 yili ocak-subat doneminde
Mersin'in ihracatini sektorlere ve Ul-
kelere gore degerlendiren Tosyall,
*Yilin ilk iki ayinda Mersin'in en fazla
ihracat yaptigi sektorlerin basinda
yUzde 16,6 artis ve 167,9 milyon do-
lar deg@er ile yas meyve sebze geldi.
Bunu yUzde 19,2 artis ve 152,5 milyon
dolar deg@er ile hububat, bakliyat ve
yagli tohumlar, ylzde 10,9 artis ve
279 milyon dolar deger ile makine
aksamlari takip etti" dedi.




TOSYAL| HOLDING'DEN TURKIYE'NIN

sayilari 30'u bulan tesisinde 15 bin calisani ile demir celik sektérinde gosterdigi faa-

' 4 liyetlerle birlikte, sanayi ve endustri bolgeleri yonetimi ve liman isletmeciliginde de
| H RACAT' NA KATKl SAG LAYACAK uluslararasi dizeyde érnek islere imza atmayi strduriyor. iskenderun ve Cezayir'deki
liman isletmeleri ve devam eden yeni liman yatirimlarina ek olarak, Erzin'de de liman

yatirimi bulunan Tosyall, bu konularda yaptigi is birlikleriyle gerceklestirdigi ihracati

(1] 0 [}
ONEMLI BIR ADIM DAHA
Tosyali Holding bu cercevede kuresel ticaret, lojistik ve endUstrinin lider sirket-

lerinden biri olan AD Ports Group (ADX: ADPORTS) ile bir niyet mektubu (MoU)
imzaladi. Anlasma, AD Ports Group'un Tosyali ile ihracat operasyonlarini destek-
lemek icin yeni liman tesislerine potansiyel olarak ortak yatirnm da dahil olmak
Uzere genis bir nakliye, lojistik, limanlar ve nakliye hizmetleri yelpazesinde is birligi
yapmasi igin bir cerceve olusturmayi amagliyor.

Tosyall Holding Lider Kuresel Lojistik Sirketlerinden Ad Ports Group ile
Niyet Mektubu Imzaladi

Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali; “Tosyali Holding olarak,
arunlerimizi hizli ve etkin bir sekilde pazara sunabilecek, Ulkemiz ihracatinin
buyumesine katkida bulunabilecek nakliye ve lojistik tesisleri devreye almayi
hedefliyoruz. AD Ports Group da uluslararasi hedeflerimizle eslesen ve birinci si-
nif bir filo tarafindan desteklenen genis bir hizmet ve uzmanlik yelpazesi sunan
guclu bir ortak” diyerek gerceklestirilecek is birliginin TUrkiye'nin inracatina katki
saglama potansiyeline isaret etti.

LOJISTIK

. . . e . .. AD Ports Grup Genel Muduru ve Grup CEO'su YUzbasi Mohamed Juma Al Shamisi, “AD
Tosyali Holding dlnyanin lider lojistik sirketlerinden biri olan AD Ports Ports Group, Turkiye'nin lider gelik sirketi ve Afrika'nin en buyuk celik Ureticisi Tosyali

Group ile denizcilik, lojistik, navliun tasimaciligi ve liman isletmeciligi ile bu anlasmayi imzalamaktan mutluluk duyuyor. Anlasmamiz yenilikci dijital tek-
konularini kapsayan bir niyet mektubu imzaladi. Tosyali Holding noloji ile desteklenen eksiksiz bir nakliye, lojistik ve liman hizmetleri paketi sunma-
.. . o L mizi saghyor. Bu nitelikteki kiiresel anlasmalari sirdirmemizi saglayan Birlesik Arap
Yonetim Kurulu BO§k0nl Fuat Tosyall, “Urdnlerimizi pazara hizli Emirlikleri liderliginin destegi ve rehberligi icin minnettariz" diyerek is birliginden do-
ve verimli bir sekilde ulastirabilecek nakliye ve lojistik tesisleri Jan memnuniyetini dile getirdi.

dewe‘ye,somrza ve tlkemiz /h“roc“ot/'nm buyumesine kO'IKI soglvomo AD Ports Group, 2022 yilinda bir dizi stratejik satin alma ve ortak girisim yoluyla nakliye
hedefimiz dogrultusunda, guglu bir ortak olduguna inandigimiz filosunu ve lojistik operasyonlarini genisleterek Tosyall'yi hizla blyUyen celik Ureticisi
AD Ports Group ile 6nemli bir is birliginin ilk adimini attik” ded!i. icin ideal bir ortak olarak konumlandirmis bulunuyor.
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KARLILIK & TOPLUMA KATKI

Tosyall Holding Yénetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali, surduruleblirlik
vizyonuyla, "kar etmek ile topluma katki arasindaki denge"

Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyal:
Surdurdlebilir bir yasam insa etmemiz gerekiyor

paradoksuna yaklasimini anlatti.

Bir lider olarak “is diinyasinin,
is liderlerinin hedefi" ne olmali?

Dunya ozellikle son 10 yildir buyuk bir
dénustmden gegiyor. iklim krizi ve kire-

sel Isinma basta olmak Uzere bircok kuiresel
sorun var ve bunlar direkt olarak hayatimiza

etki ediyor. Bu sorunlarin ¢cézimu icin bireyler- s

den kurumlara, devletlerden sirketlere kadar herke-
se gorev dusUyor. Tedarikgileri, is ortaklari, calisanlari,
musterileri ve icinde bulunduklari toplum olmak Uzere
sirketler cok genis bir paydas agina sahip. Dunyanin te-
mel meselelerine, toplumun sikintilarina sirt gevirip bir
sirketin tamamen karina odaklanmasi bu yeni dlnya
duzeninde artik mdmkun degil. Bir sirketin strdurule-
bilirligini devam ettirebilmesiicin hem kar edebilmesi
hem de toplumsal konularda ¢ézum Uretmesi ya da
¢ozUm Uretenlerle is birligi icinde ¢alismasi gerekiyor.
O yuzden bir sirketin temel hedefi tUm paydaslari
icin fayda yaratmak olmali. Merkezinde surdurulebi-
lirligin oldugu yeni bir dinya insa etmeliyiz. Cevreyle,
toplumla ve tUm canlilarla uyumlu, surdurulebilir bir
yasam ve buna uygun bir ekonomi ancak sirketlerin
fayda odakli bir yaklasima sahip olmasiyla mumkuan.

20

Kar etmek, sirketi buyutmek ile topluma katki
arasinda nasil bir denge kurulmali? Siz nasil bir
strateji izliyorsunuz?

Biz Tosyall Holding olarak sadece Turkiye'nin degil
dunyanin sayili demir celik sirketlerinden biriyiz. Ug
kitada is yapiyoruz. Japon, Afrikali, Katarli ve Amerikali
is ortaklarimiz var. Birgok Ulkede binlerce paydasi-
miz var. DUruUst, guvenilir ve seffaf olmak bize her
zaman kazandirdi. Tum bu basarilarin yani sira kdk-
[U bir kurum olarak icinde yasadigimiz topluma olan
sorumluluklarimizin farkindaligi ile faaliyetlerimizi
sUrdUruyoruz.

Bulundugumuz tUm cografyalarda mutlaka toplum-
sal hayata deger katacak sosyal projeleri dncelik-
lendiriyor ve bu eserlerin hayata ge¢cmesi icin tim
imkanlarimizi seferber ediyoruz. Okullar, saglik ku-
rumlari vb. bircok eseri topluma kazandirmaya ca-
lisiyoruz. Ulkemizde ve yurt disinda faaliyette bu-
lundugumuz Ulkelerde sadece kendi isimizi yapariz
.. demiyor; organize sanayi ve
Weae S5 T"?f:_c} endustri bolgelerine dncu-
o €5-—==-=-£.:" lik ederek kimelenme
- ey modeliyle yerel ve bolge-
!;rr*"h't:"*’ sel kalkinmaya katki sag-
g liyoruz. Bununla birlikte
+ . dogave cevrenin korun-
' masininsadece buglniin
'ﬁ" degil gelecek nesillerinde
3 hakki oldugunun inancin-
dayim. Gelecek kusaklara ya-
sanabilir bir dunya birakabilir-
sek bizi her zaman iyi duygularla
y anacaklardir. O nedenle bizim ana
gundem maddemiz surdurebilirlik ve
onUmuzdeki yillarda da bdyle olacak.

Bu anlayisla teknoloji, inovasyon, dongusel ekonomi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi basta ol-
mak Uzere sUrdurulebilirlik odakl katma degerli Grin
ve yatirimlar en oncelikli konumuz.

Bu sayede dunyanin sayili yesil celik Ureticilerinden bi-
riyiz. Kapasitelerimizi her zaman bir sekilde artirabiliriz.
Ancak 6nemli olan doga ve cevreyle dost, toplum igin
fayda saglayan, refah artisi yaratan isler Uretebilmek.

Asil ve dncelikli olan matematik karllik degil; insan-
larin gonlinu kazanabilmek. Eger surdarulebilir bir
yasam icin galisiyorsaniz uzun vadede zaten kalici ve
toplum icin deger yaratan bir karlilik ortaya cikacaktir.
iste 0 zaman asil basarly yakalamissiniz demektir.

Tosyali Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Fuat Tosyal:
2023'te Cumhuriyetimizin
yeniyuzyilina adim

atacak bir tlke olarak;

bu yeni dunyada yerimizi
alabilmemiz icin teknoloji,
inovasyon ve dijitallesmeyle
beraber katma deger
olusturarak surddarulebilir
bir yasam insa etmemiz
gerekiyor.

Tosyali Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyali:

“Dunya teknoloji, inovasyon ve sur-
ddrulebilirlik odakli buytk bir dé-
ndsum sdrecinden geciyor. 2023'te
Cumbhuriyetimizin yeni yuzyilina
adim atacak bir tlke olarak; bu ye-
ni dunyada yerimizi alabilmemiz
icin teknoloji, inovasyon ve dijitalles-
meyle beraber katma deder olustu-
rarak sarddrdlebilir bir yasam insa
etmemiz gerekiyor. Bu fotograf ice-
risinde 2023, 6nceki yildan devraldi-
gi sorunlarla birlikte kolay bir yil ol-
mayacak. Klresel enflasyon, enerji
krizi, merkez bankalarinin faiz artisi
ve Ukrayna'daki gelismelerin yarat-
tigir sosyal ve ekonomik etkiler de-
vam ediyor. Kiresel resesyon endi-
sesiyle buydme éngdruleri asagiya
dogru revize ediliyor. Bu kiresel gé-
rinume ragmen Turkiye ekonomi-
si buyimeye devam ediyor. Bircok
uluslararasi kurum Turkiye'nin orta-
lama kuresel buytme oraninin tze-
rinde buyuyebilecegini 6ngdriyor.

Turkiye'de piyasa katilimcilari ile
yapilan anketlerde de ylzde 4 ci-
varinda bir blyime beklentisi var.
Bu degerlendirmelere paralel ola-
rak, kosullar hi¢ de kolay olmasa
da Tdurkiye buylimesini 2023'te de
sdrdurecektir. Gucld ihracatimiz ve
dinamik i¢c pazarimizla bunu basa-
rabilecek glcteyiz.

Biz de Tosyali Holding olarak 3 ki-
tada sayilari 30'u bulan tesisimiz
ve 15 bin ¢alisanimiz ile 2023'te de
surddurdlebilir biyime saglamaya
devam edecegiz. 2023’'te ve 6nu-
muzdeki 5 yilda ana gindemimiz
strddrdlebilirlik olacak. Paris iklim

Anlasmasi ve AB Yesil Mutabakat
ile birlikte daha da hizlanan yesil
doénusumun sektérimuzdeki 6n-
cusu olarak yapacagimiz yatirim-
larla tlkemiz igin katma deger ya-
ratmayi strdirecediz. Iskenderun
2'nci Organize Sanayi Bélgesi'nde
hayata gecirdigimiz 2,5 milyar do-
lar degerindeki iskenderun Sariseki
yatirimimizi 2023'4n ilk ¢ceyregin-
de devreye almayi hedefliyoruz. En
gelismis teknolojileri kullandigimiz,
Endustri 4.0 uyumunda bizi ktiresel
rekabette 6ne gecgirecek bir tesis
insaaq ettik.

Bu tesisle birlikte, daha dusuk
elektrik enerjisi ttiketimi sagla-
yan Quantum Furnace teknoloji-
sinin Turkiye'deki ilk kullanicisi da
Tosyali olmus olacak.

Yurt disinda da yatirimlarimiza de-
vam edecegiz. Tosyali Cezayir'de 4.
etap yatirrmlarimiz kapsaminda
en yUksek teknolojiye sahip yeni bir
DRI tesisi ve onun énlinde 4 milyon
ton/yil Uretim kapasiteli yassi celik
tesisi yatirrmimizi hiz kesmeden
surddruyoruz.
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Daha dusuk karbon ayak izi ile
dunya celik endustrisindeki en iyi
uygulamalardan biri olacak bu te-
sisimiz ayni zamanda %100 hidro-
Jen ile calisma kabiliyetine sahip.
Dunyada sayili sirketin sahip oldu-
du bu teknolojiye yatirim yapan ilk
Turk firmasiyiz. 2023'te yenilenebi-
lir, temiz enerji kaynaklarina yap-
tigimiz yatirrmlara da ayni karar-
Ilikla devam edecegiz. Ayni anda
tum tesislerimizde baslattigimiz
GES projesi ile 215 MW kurulu gu-
ce ulasacagiz. Bdylece Tosyali ola-
rak dunyanin en blylk ¢ati dstd
GES’ine sahip sirketi olacagiz ve
vaklasik 182 milyon kg karbon sali-
mini engelleyerek diinyanin en te-
miz gelik Gretimini gerceklestirile-
cegiz. Uzun dénemde fosil yakitla-
rin kullanilmadigi tesisleriyle, kendi
enerjisini kendi saglayarak katma
degerli demir ¢elik treten, dinya-
nin sayili yesil celik Greticilerinden
biri olmayi hedefliyoruz. 2023'te de
bu hedef dogrultusunda ¢calisarak
ulkemiz icin katma deger yaratan
isler iretmeye devam edecegiz.”

TOSYALI HOLDING
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

icin kare kodu
okutun

Sayfayi Ziyaret Et




Dr. Sihat Korkmaz

Tosyall Holding CEO

Son 2 yilda Grun portféylnizde
bir degisiklige gittiniz mi? Hangi
artn/kategorilerden vazgectiniz?
Hangilerine odaklandiniz?
Neden? Bu degdisimin size
kazanimlari neler oldu, olacak?

Tosyali Holding olarak faaliyetlerimi-
zi, 3 kitada sayilari 30'u bulan tesis
ve yaklasik 15.000 calisanimizla yU-
rutdyoruz. Yillik 6 milyon civarinda
demir gelik Uretimimizle ddnyanin
onde gelen demir-gelik Ureticilerin-
den, Turkiye'nin ise ilk U¢ demir ¢e-
lik Ureticisinden biriyiz. 150'den fazla
Urdn grubunda sundugumuz binler-
ce demir ¢elik UrUnuyle, otomotiv-
den beyaz esyaya, enerjiden insaata
kadar bircok sektortn ihtiyaclarini
karsiliyoruz.

Sektorde genelde firmalar belirli ka-
lemlerde UrUn Uretir. Tosyali olarak
biz cok genis bir Urun yelpazesine
sahibiz. Bu agidan ‘sektorun hiper
marketi’ olarak biliniyor ve tanini-
yoruz. Bununla birlikte orta ve uzun
vadede katma degeri yUksek nite-
likli celik Uretimini daha da artirmak
istiyoruz.
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MUTABAKAT

IS DUNYASINDA YASANAN DEGISIM

TOSYALI HOLDING CEO'SU DR. SUHAT KORKMAZ,
GUNUMUZ KONJONKTURUNDE IS DUNYASINDA YASANAN GLOBAL DEGISMELERI;
KISA VE UZUN VADEDE TOSYALI HOLDING'IN VIZYONUNU ANLATTI.

Bu yUzden hem mevcut faaliyetle-
rimizin hem de yeni yatirrmlarimi-
zin merkezinde surdurulebilirlik var.
AB Yesil Mutabakat ile birlikte yesil
celik Uretiminin ¢cok daha fazla on
plana ¢ikacagini 6ngorlyoruz. Biz
de mevcut Uretimimizi, karbon sa-
limini azaltacak, su ve enerji verim-
liligini artiracak ve déngusel Ureti-
mi isin ayrilmaz bir parcgasi haline
getirecek sekilde donusturuyoruz.
Bununla birlikte Uretimde temiz ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina yo-
neliyoruz. TUm tesislerimizde bas-
lattigimiz dinyanin en buyuk ¢ati
Ustu GES projesi ile 215 MW kurulu
gUce ulasmayi hedefliyoruz. Bdylece
yaklasik 182 milyon kg karbon sali-
mini engelleyerek didnyanin en te-
miz gelik Uretimini gergeklestirmis
olacagiz.

Amacimiz fosil yakitlarin kullaniima-
dig1 bir Uretim yapisi olusturmak.
Ozellikle hidrojeni fosil yakitlarin yeri-
ne kullanmayi hedefliyoruz. Hidrojeni
yakabilecek ve yuksek kapasitedeki
enerjisini kaybetmeden ise aktarabi-
lecek bir sistem gelistirdik.

Hidrojeni farkli sekilde kullanan sir-
ketler var ama biz ilk kez direkt olarak
demir celik Uretiminde kullanacagiz.
Tarkiye'de bir ilk olan bu uygulama-
yI Osmaniye'deki tesisimizde hayata
gecirmeyi planliyoruz. Kurdugumuz
GES'den elde edecegdimiz elektrigin
onemli bir kismini da hidrojen odakli
bu islem icin kullanacagiz

Ayrica Toscgelik Profil ve Sac, Tosgelik
Granul, Tosgelik Spiral, Tosyall
Filmasin tesislerimizde Uretilen
aranler icin EPD sertifikasi (Cevresel
Urtn Beyani) aldik. Grup sirketleri-
mizden EPD belgesi olmayan nihai
drdanlerimiz icin hesaplama ¢alisma-
lar devam ediyor.

Ozellikle yurt icinde ve basta ABD,
Avrupa ve Orta Dogu ulkeleri ol-
mak Uzere yurt disina hizmet veren
Toscelik Profil ve Sac, en yeni Uretim
teknolojisine sahip dev fabrikasiyla
beraber Uretim matrisine EPOXY, PE,
PP ve PU kapli borular, hassas ve me-
kanik borular, basing amacli borular,
Isil islem gérmus boru ve profilleri,
ayni zamanda soguk haddelenmis
(CR) boru ve profilleri de ekleyerek
daha genis yelpazede sektdre hiz-
met sunmaya basladi.

Yeni yatirnmlarimizda da yesil celik
Uretimini guclendirecek adimlar ati-
yoruz. Tosyali Cezayir'de devam eden
4. etap yatirimlarimiz bunun en gu-
zel 6rneklerinden biri.
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"Tam tesislerimizde
baslattigimiz ddnyanin
en buyuk ¢ati Ustu
GES projesi ile 215 MW kurulu
guce ulasmayi hedefliyoruz.
Boylece yaklasik 182 milyon kg
karbon salimini engelleyerek
dunyanin en temiz gelik Uretimini
gercgeklestirmis olacagiz.
Amacimiz fosil yakitlarin
kullanilmadigi bir Gretim yapisi
olusturmak."

En yeni teknolojiye sahip yeni bir
DRI tesisi yatinrmimiz devam ediyor.
Ayrica bunun énunde bir de 4 mil-
yon ton/yil Uretim kapasiteli yassi celik
tesisimiz olacak. Sicak haddehane,
dogrudan indirgenmis demir birimi,
peletleme ve demir cevheri zengin-
lestirme tesisi 2024 yilinda, ozellikle
otomotiv ve beyaz esya sektorine yo-
nelik olan soguk haddehane ve gal-
vanizleme birimleri ise 2025 yilinda
devreye alinacak. Bu yatirmlar kar-
bon ayak izinin azaltiimasi agisindan
kuresel celik endustrisindeki en iyi uy-
gulamalardan birini ortaya ¢ikaracak.
Hatta bu tesisimiz %100 hidrojen ile
calisabilecek. Bunu dinyada yapabi-
len sirket sayisi yok denecek kadar az.

Bu teknolojiye yatirrm yapan ilk
Turk sirketi olarak hem Cezayir'de
hem de Turkiye'de dUnyanin en ka-
liteli yesil celigini Uretebilecek yeni-
liklerin pesindeyiz. Ornegin bu yil
acilisini planladigimiz iskenderun
2'nci Organize Sanayi Bolgesi'nde
iskenderun Sariseki tesisi de yesil ce-
lik Uretimine odakli ve dUnyanin en
iyi teknolojilerine sahip. Bu tesiste
Tarkiye'deki bir ilk olarak daha du-
suk elektrik enerjisi tUketimi sagla-
yan Quantum Furnace teknolojisini
kullaniyoruz. Bu tesisteki slab dokum
alanimiz 2,6 metre/dakika dokim
hizi ile dunyanin en hizl slab doku-
munu gerceklestirecek. Haddeleme
hizinda burada kullanilan teknoloji-
ler ile 21 metre/saniyeye ulasacagiz.

©9.000 KW ve 5500 ton haddele-
me gucu ile haddeleme yapacadiz.
iskenderun Sariseki yatirimi sayesin-
de yassi celikte S235'den X100 kadar
uzanan kalite araliginda Uretim ya-
pabilecegdiz. Bu kalite seviyesindeki
malzemeyi Sariseki'den temin ede-
rek diger tesislerimizde yassi Urunler,
ultra dUsuk karbonlu celikler, kaliteli
celikler ve dogalgaz borusu celikleri
gibi 6zel UrUnleri Uretebilecegiz.

Bu tesisimiz yaptigimiz surdurulebi-
lirlik temelli yatirimlarla yuksek firin-
lara gore %70, geleneksel ark ocak-
larina goére %20 daha dusuk karbon
ayak iziile yesil celik Uretiminde bizi
dunyada oldukga rekabetci hale ge-
tirecek. Urtin portféylimuz cok daha
genisleyecek. Daha genis bobin Ure-
timi sayesinde otomotiv, beyaz esya
gibi sektorlerde de dnemli bir oyun-
cu olacagiz. Filmasin urln yelpaze-
miz genisleyecek, orta ve yUksek kar-
bonlu yeni ve daha kaliteli Grunleri
pazara sunacagiz. Daha nitelikli ve
kaliteli sac Uretecegiz.

Ayrica Japon ortakli Tosyali Toyo sir-
ketimizde 325.000 tonluk teneke
Uretim kapasitesini iki katina ¢ikara-
rak 650.000 ton seviyesine ulasmak
icin yatirnimlara baslandi. Krom kapli
ve kalay kapli teneke Uretimimiz ola-
cak. Bu yatirimi 2023 yilinin sonunda
devreye almayi planliyoruz.
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Turkiye'nin global celik ureticisi Tosyali Holding,
suarddrdulebilirlik odakli is modeliyle yesil celik
uretiminde tim ddnyaya
ilham veren islere imza atmayi surddruyor.
Onumduzdeki 5 yilda ana glindem maddelerinin
surddrdlebilirlik olmaya devam edecegini séyleyen
Tosyali Holding Yénetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall,
“215 MW kurulu guines enerji santrali
projesini hayata gegirdik.

Baslattigimiz yeni yatirimlarda ve projelerde,
uretimde sifir karbon salimi hedefimizle paralel olarak
%100 hidrojen kullanimina imkan verecek
alt yapilari kurmaya basladik;
bu alanda da dunyada sayili sirketler
arasinda yer alacagiz” dedl.
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Turkiye'nin global celik Ureticisi
Tosyali Holding, dUnyanin ilk ve en
bUyUk yesil celik Uretimi odakli pro-
jelerini hayata gecgirmeye devam
ediyor. Nitelikli ve yesil celik ureti-
mi igcin milyarlarca dolarlik dunya
capinda yeni tesis yatirimlari yapan
Tosyall Holding, hayata gecirdigi
gunes enerjisi ve Uretimde hidro-
jen kullanimina yonelik projeleriyle
duUnyada ilklere imza atiyor.

YUzde 70'e varan oranda daha
dusik karbon ayak izi

Tosyall Holding bir sure dnce, kul-
landigi elektrigin yenilenebilir kay-
naklardan uretildigini Uluslararasi
I-REC Sertifikasini (Yesil Enerji
Sertifikasi) alarak belgelendirdi.
Ayrica sicak haddelenmis sac, ERW
ve Spiral tesislerinde, Urun bazl
EPD (Cevresel Urln Beyani) bel-
gelerini alan Tosyall, en dusuk kar-
bon ayak izine sahip Ureticilerden
biri oldugunu da belgelendirmis
oldu. Onumuzdeki 5 yilda ana gun-
dem maddelerinin strdurulebilir-
lik olmaya devam edecedini sdyle-
yen Tosyali Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyall, “Son yillarda
surdurulebilirlik odakli 100'Un Uze-
rinde Ar-Ge projesi gerceklestirdik.

Onemli bir kismi kiresel olarak sek-
torde bir ilk olan bu projelerin ta-
maminin fikri sinai haklari bize ait.
Bunlarin icerisinde prosesten atik
yonetimine karbon salimindan ye-
nilenebilir enerjiye kadar uzanan
bircok calisma var.

Karbonsuz celik Uretimine ydnelik
hedeflerine ulasma yolunda tekno-
loji ve inovasyona da ciddi yatirim-
lar yaplyoruz.

Acilisini dGnUmuzdeki aylarda yap-
may! planladigimiz iskenderun
Sariseki yatirrmimiz da tamamen
surdUrulebilirlik odakli ve yUksek
firinlara gére %70, geleneksel ark
ocaklarina gore %20 daha dusuk
karbon ayak izi ile dunyada da iyi
orneklerden biri olacak” dedi.

Tosyali Holding'den dlinyanin en
blyuk ¢ati Gzeri GES projesi
Yenilenebilir ve temiz enerji kay-
naklarina odaklanmaya devam
ettiklerini sdyleyen Fuat Tosyall,
“Gecen yil ayni anda tum tesisleri-
mizde 120 milyon dolarlik yatirim
bedeli ile dinyanin en buyuk yati-
rim bedeline sahip cati Uzeri glines
enerjisi projesini baslattik.

N

Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani
Fuat Tosyali: “Son yillarda surddrdlebilirlik
odakli 100'tn dzerinde Ar-Ge projesi
gerceklestirdik. Onemli bir kismi
kuresel olarak sektérde bir ilk olan bu
projelerin tamaminin fikri sinqi

haklar bize ait."
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Gergeklestirdigimiz bu yatirimla
toplam 215 MW kurulu gUce ulasa-
cagiz. Ayrica gatl Uzerindeki santral-
lerimizle de dtiinyanin en blyuk ¢ati
Uzeri GES'e sahip sirketi olacagiz.

Bu yil sonuna dodru tamamlaya-
cagimiz bu projeyle yaklasik 182
milyon kg karbon salimini engel-
leyerek dUnyanin en temiz, en yesil
celik Uretimini gerceklestirilecegiz.

Toplam elektrik kullanimimizin
%50'sini GES yatirimlariyla kendi-
miz saglayacagiz. Tosyall olarak
konsolide yenilenebilir enerji he-
defimiz ise orta vadede 2 Gwatt ku-
rulu guce ulasmak” dedi.

Hidrojen ile Gretim yapan sayil
yesil celik Ureticilerinden biri
olacak

Uretimde hidrojen kullaniminin
karbonsuz celik Uretimi i¢in ¢cok
onemli oldugunu dile getiren Fuat
Tosyall; TUrkiye'deki tesislerimizde
2026 yilinda hidrojeni de yakit ola-
rak kullanmayi hedefliyoruz.

Tosyall Cezayir'de 4. etap yatirm-
larimiz kapsamindaki ikinci DRI
tesisimiz tamamlandiginda %100
hidrojen ile calisma kabiliyetine de
sahip olacak.

Dunyada sayili sirketin sahip oldu-
du bu teknolojiye yatirirm yapan
ilk Turk firmasl da Tosyal Holding
olarak biz olacagiz. Bu yatirnmlarla
dudnyanin hidrojen ile Uretim yapan
sayill, bolgemizin ise ilk celik sirketi
olmay1 hedefliyoruz” dedi.




Osmaniye Organize Sanayi Bélgesi
Baskanvekili ve Tosyali Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Serif Tosyall,
“Yilin Geng is insani” éduline layik
goéruldu.

Serif Tosyali, Adana'da yayin yapan 5
Ocak Gazetesi tarafindan dUzenlenen
odul téreninde 6dulund Cukurova
Universitesi Rektor Prof. Dr. Meryem
Tuncel'in elinden ald.

Duzenlenen térende bir ko-
nusma yapan Tosyall, bu
cografyanin samimiyetinin
kendilerine ilham verdigini
ifade ederek; "Birlikte Uret-
tigimiz birlikte ortak hedef-
lere kostugumuz bdlgemiz
ve Ulkemiz igin birlikte ¢alis-
tigimiz, sizler gibi birbirinden
degerliisimlerle bir arada ol-
maktan buyuk bir memnu-
niyet duyuyorum. Bu top-
raklardan ¢ikarak Ug¢ kitada Uretim

ADANA'NIN KOKLU VE SAYGIN yapan kuresel celik Ureticisi Tosyal

: GAZETELERINDEN 5 OCAK GAZETESI, Holding'in bir ferdi olarak; dunya-
o L nin neresine gidersek gidelim oraya

‘YILIN GENC IS INSANI ODULU’ ILE bu topraklarin bereketini ve insani-
TURKIYE'NIN PARLAYAN YILDIZI mizin sicakligini tasidigimizi gurur-

. .. . ' la sdylemek istiyorum. Bizler, bu gu-

OSMANIYE OSB BOLGESI BASKAN zel cografyada Uretmenin, yenilikler

VEKILI VE TOSYALI YONETIM KURULU pesinde kogmanin ve daima ileriye

. . . dogru kosmanin, tlkemiz ve dinya

UYESI SERIF TOSYALI'YI ONURLANDIRDI. icin ne kadar iyi sonuclar dogurdu-

dunu hep birlikte defalarla gosterdik.
inaniyorum ki, sundugumuz iyi érnek-
ler ve yaptigimiz deger yaratan islerle
tUm Turkiye'ye cok glizel mesajlar ve-
riyoruz; yarattigimiz etki ile insanimiza
. daha iyisini basarma yolunda ilham

serif Tosyall, veriyor ve herkesi daha iyi yarinlar icin
“BuUyUk Tosyali Ailesi olarak cesaretlendiriyoruz.

Ulkemize araliksiz hizmet etmeye

YILIN GENC IS INSANI ODULU

Burada sadece kendi adima bulun-

devam ediyoruz. muyorum; 15 bin kisiyi bulan kocaman

Burada sadece kendi adima bir Tosyalr ailesini temsil ediyorum.
bulunmuyorum; 15 bin kisiyi bulan Uretmeye ve bu cografyanin sami-
miyetini tim dunyaya tasimaya de-

kocaman bir Tosyali Ailesini
temsil ediyorum.

Yaptigimiz deder yaratan islerle odul térgnine m.illetvekilleri, bolge
tim Tarkive've cok qiizel protokolu, belediye baskanlari, STK
. ey .Q 9 baskanlari ve is dUnyasinin temsilci-

mesajlar veriyoruz." leri katild1.

vam." dedi.

SERIF TOSYALI'YA
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" OSMANIYE OSB |
MUTESEBBIS HEYETI GUVEN TAZELEDI

Onde gelen organize sanayi bolgelerimizden Osmaniye OSB'nin
6. Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
OSB Mutesebbis Heyeti bir kez daha guven tazeledi.

Duzenlenen torende, "Yesil Celik Uretimi" ile strdUrUlebilirlige olan katkilari
nedeniyle ddule layik gorulen Tosyall Holding'in odulunu
Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz Tosyali aldl.

Tarkiye'nin en 6nemli yatirimlari-
nin yer aldigi, Ulkemizin 6nde gelen
organize sanayi bdlgelerinden biri
olan Osmaniye OSB Olagan Genel
Kurul Toplantisini gerceklestirdi.

Saygl durusu ve Istiklal Marsr'nin
okunmasi ile baslayan toplantiya,
OSB Yénetim Kurulu Uyesi Abdullah
ilbeyli, Denetim Kurulu Uyesi
Mustafa Gudul, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Temsilcileri Cafer Takirtas
ve Mustafa Suaib, sanayiciler ve da-
ha bircok 6nemli is insani katild.

Murat Umur'un Divan Baskanliginda
yapilan toplantida OSB Mutesebbis
Heyeti bir kez daha glven tazele-
di. Konusmalarin ardindan yapi-
lan oylama sonucunda asil Uyeleri
Osmaniye Valisi Dr. Erding Yilmaz
Baskanligindaki Mdutesebbis
Heyetin devamina oy birligiyle ka-
rar verildi.

Serif Tosyall, Mustafa Bastug,
Abdullah ilbeyli, Nejan Hatko, Tamer
Bilici, Mustafa Gudul, Onur Dogukan

Hobek, Ali Ozyurt, Volkan Demirel
yeni donemde de MdUtesebbis
Heyeti'ne secilen isimler oldu.

Turkiye sanayisinin kalbi
Osmaniye OSB'de atiyor
Turkiye'nin 6nde gelen organi-
ze sanayi bolgelerinden biri olan
Osmaniye OSB, 700 hektar alan Uze-
rine kurulu. OSB'de 110 sanayici, top-

OSB

OSMANIYE ORGANIZE SANAYI BOLGESI

lam 130 tesis var. Tosyali Toyo, Tosyall
Harsco, ArcelorMittal RZK, Crown
Bevcan gibi uluslararasi sanayi sir-
ketlerine ev sahipligi yapiyor. Calisan
sayisl ise yaklasik 12.500. Turkiye'nin
500 BUyUk Sanayi Kurulusu liste-
sinde Osmaniye OSB'den 7 sirket
bulunuyor. Turkiye'nin demir ce-
lik Uretiminin yuzde 15'i burada
gerceklesiyor.
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Osmaniye OSB uUyesi sirketlerin ger-
ceklestirdigi toplam ihracat 1 milyar
dolara yaklaslyor. Osmaniye OSB'de
yaklasik 9 milyon dolar yatirm ile
hayata gegirilen toplam 7.5 MW'lik
Gunes Enerjisi Santrali (GES), 1 yil-
da kendini amorti ederken Uretti-
gi temiz enerji ile OSB'nin elektrik
ihtiyacinin bir kismini da karsiliyor.
GES projesinde 6nUmuzdeki do-
nemde dort sahanin birlestirilmesi
ve panellerin yenilenmesiyle verim-
liligin daha da artirilmasi planlani-
yor. Osmaniye OSB, Turkiye'de ilk
kez bir organize sanayi bolgesinde
tarima yonelik girisimde buluna-
rak 4 milyon TL yatirimla Muz Serasi
Projesi’'ni hayata gegirdi. Osmaniye
OSB, AB projesi olan is Gelistirme
Merkezi, 6.000 m?lik alanda 1500 m?
kapali alan Uzerine kurulu Teknoloji
Gelistirme Merkezi, liman baglan-
t1 yolu ve uygulamaya gecirilmesi
planlanan demiryolu projesi ve ta-
rim alanlari ile TUrkiye'de yeni nesil
bir sanayi anlayisinin kalbi olma yo-
lunda emin adimlarla ilerliyor.

Tosyali Holding Yénetim Kurulu Uyesi Yavuz Tosyalt:

“Tosyali Holding olarak surddrdlebilirligi ana giindem madde-
miz haline getirmis durumdayiz. Uretimden proses yénetimine,
satis ve pazarlamadan tedarik zincirine, enerji kaynaklarinin
kullanimindan déngdusellige kadar organizasyonumuzun her
noktasinda surdurdlebilirlik odakli hareket ediyoruz.

En gelismis teknolojileri, Endustri 4.0 uygulamalarini ve yeni
nesil enerji kaynaklarini isimizin sarddurdlebilirligini saglamak
icin kullaniyoruz. Tesislerimizde karbon salimini azaltmak (ize-
re bircok ¢calisma yapiyoruz. Ar-Ge’'mizin tum projeleri sardu-
rulebilirlik odakli ve ¢calismalar sayesinde bir ¢elik fabrikasi-
nin karbon salimi %30 azaltiimis durumda. Tosyali Holding'in
devam eden Sariseki yatirirmi da tamamen surddrilebilirlik
odakli. Cezayir'deki tesisimizde devam eden 4. etap yatirimi
tamamlandiginda dretimde %100 hidrojen kullanabilecegiz.
Dulnyada sayili sirketin sundugu bu teknoloji ile Tosyali Holding
yesil gelik Gretiminde 6rnek olacak islerden birine imza atmis
olacak. 215 MW kurulu gug ile tim Tosyali tesislerinde baslati-
lan GES projesi ile 182 milyon kg karbon salimini engelleyerek
dunyanin en temiz gelik Gretimini Tosyali gerceklestirebilecek.
Tosyali Holding olarak hedefimiz fosil kaynaklarin kullaniima-
digi, karbon saliminin en dustik seviyede oldugu bir ekosistem
yaratarak ddnyanin sayili yesil gelik Greticilerinden biri olmak.

Aldigimiz bu 6dul, bizi strddrdlebilir yasam yolculugunda
daha da motive edecek.”
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"‘_.;ﬁ TOSCELIK Profil ve Sac
Yasadigimiz afet sonrasi Toscelik grup-
Q lari olarak, iskenderun ve Osmaniye
v lokasyonlarinda;
- Arama - Kurtarma,
- Enkaz kaldirma,
ﬁ? - Cadir, konteyner ve barinak saglama,
- Gida,
- Lojistik,
@ 4
= ¥ u |
&= daditim calismalarinda, 1000 civarinda
galisanimiz ve yoneticilerimizle sahada
° a bulunduk.
m %\ Yénetim Kurulu Baskanimiz Fuat
Tosyal'nin édnculigunde ve saha da biz-
zat kendisinin koordinatdrlGgunde calis-
@ @ 3 @ e malarimiz devam etti.

N

Tosyali Holding olarak dunyanin

0 0 0 o 0 3 .
farkh cografyalarinda yaklasik 15 bin
SURDURULEBILIR, ¢alisanimizi ve sayilari 30'a yaklasan
Uretim tesisimizi kapsayan butlnsel

' surdurulebilirlik anlayisimizda,
PROAKTIF onceligimiz olan is saghgi ve guvenligini;

aldigimiz profesyonel tedbirlerle,

M -4 = " -8 mevzuatin tum gereklerini yerine
|$ SAGLlGl VE GUVEN LlGl getirmemizle, kesintisiz sirdUrdugimuz
hizmet ici egitimlerimizle ve cevreci
anlayisimizla sorunsuz surddrmekteyiz.

- Yasam destek malzemeleri
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% TOSYALI HARSCO 'gﬁ TOSYALI TOYO |

Depremden etkilenen calisanlarimiz igin kurulan 2022 Vil ISG degerlendirmesi yapilmis,
cadirkentte kalan calisanlarimizin ¢ocuklarina 2023 yiliicin yapilacak faaliyet ve
etkinlik duzenlenmistir. hedefler paylasiimistir.

is makinalarinin Bakim kanalinin Uzeri, Hurda sahasinda bulunan
guvenli bir sekilde rayl sistem ile eleklerin personele zarar vermesini
temizlenip, yikanabilmesi icin acilip kapanmaya engellemek icin kapilara Bakim oncesi
yikama platformu uygun sekilde interlock / makinay! durdurma isbasi konusmalari yapilarak,
kurulmustur. kapatiimistir. sistemleri kurulmustur. ‘Guvenli Bakim'igin
gerekli tum kosullarin
Formenlerimizle bir araya gelerek olusmasi
ISG konulari hakkinda fikir Sag|anmaktad|r.
alisverisinde bulunduk.
Galvaniz, boya, CSM, paketleme ve sevkiyat
06.02.2023 tarihinde yasanan deprem felaketi nedeniyle olusan kaygl, korku ile bas edebilmek icin, birimlerimize yonelik Haberli GUvenlik Turu
tum personelimize uzman psikologlar tarafindan seminerler verilmistir. Aylik ISG formenlik toplantilari sahada yapilmistir. yoneticilerimiz esliginde yapilmistir.
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Ocak ve subat aylarinda uygulamali egi-
tim salonlarimizda 11 farkli konuda 30 adet
egitim gerceklesmistir. ic egitmenlerimiz
ile gerceklestirdigimiz egitimlere tesisleri-
mizden 483 calisanimiz katilmistir.

|\

5 modulden olusan ve Tosyali Holding'e
Ozel tasarlanmis olan Yonetici Gelisim
‘ Programy, istanbul ve iskenderun bélge-
lerimizde gerceklesen egitimlere 80 yo-
.................................................................................................................... neticimizin katilimiile tamamlanmistir.
» Kendini ve Gelecegdi Kesfet
» Satis & Pazarlama & Marka Yonetimi
» Proje & Sure¢ Yonetimi & Satin Alma
» Finans ve Temel Muhasebe

» Insan Kaynaklari ve Liderlikte Kocluk
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TUm sirketlerimizden Satis Ekibi calisanlari-
na yonelik olarak planlanan Satis Okulu Gelisim
Programinda, 5 grubun egitimi tamamlanmis
olup, Mart ayi itibariyla 2 grubun egitimi devam
etmektedir.

» Satista Yonetsel Gelisim (Yonetici Grubu)
» Satls Yonetimi

» MUzakere Becerileri

» Satista Duygusal Zeka

» Satista Sunum Teknikleri

is Saghgi Guvenligi ve Teknik Egitim konu-
larinda, ocak-subat-mart aylarinda 13 adet
egitim programi gerceklestirilmis olup, bu
egitimlere 122 kisi katilmistir.

> Ving Kullanim Egitimi - Celik Rulo Arag
Yukleme

» Ving Kullanim Egitimi - is Merdanesinin
Bant Uzerine Birakilmas

» Vine Kullanim Egitimi - Spiral Boru
Ara¢ Yukleme

» YUksekte Calisma VR Egitimi

> Yangin Sondurme VR Egitimi
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Tosyall Demir Celik-Yassi Celik Uretim Tesisimizin
Seviye 2 Otomasyon Mudurlugunden 12 kisinin
katilimi ile SQL DB Programlama Egitimi online
olarak gergeklestirilmistir.

TUm sirketlerimizden insan Kaynaklari calisanlari-
na yonelik olarak ocak ayinda gerceklestirdigimiz
Performans Yonetimi Egitimine 26 Kkisi katilmistir.

Sariseki Filmasin Tesisi Elektrik Bakim ve
Otomasyon Ekibinden 8 kisinin yer aldigi, Temel
Hidrolik ve Temel Pnématik Egitimleri, Tosyall
Akademi uygulamali egitim salonunda mart ayi
icerisinde 5 guin sure ile gergeklestirilmistir.

6 Sigma egitim ve projelendirme calismalari, tesis-
lerimizden 160 Kkisinin yer aldigl, Yesil Kusak ve Kara
Kusak programlari ile devam etmektedir.
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% TOSYALI AKADEMI

Tosyali Akademi'den, bolgesindeki cadirkentte yasayan calisanlarin gcocuklariicin
Cocuk Sinema Gunu ve Cocuk Eglence GUnu etkinligi...

E YaralarimiziBirlikteSariyoruz

E Birliktelyilesecegiz
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BiZDEN BiRi

ISIGINDA

ROPORTAIJ : Handan Dizgdin - Tosyali Holding Kurumsal /leti§im Mdadurd

YiGIT CAN OZDEMIR

Toscelik Profil ve Sac AS. - Yazilim Personeli

2005 yilinda Osmaniye'de dogdum, sanayici
esnaf baba ve ev hanimiannenin 2. cocuguyum.
Kuguk yaslarda bilgisayar ve elektronige bunun
yaninda bilim kurgu filmlerine ilgi duydum.
Ortaokulda kuiglk hobi projeleriyle ugrastim
9. sinifta ise yazilima kendi cabamla atildim
yaklasik 2 yil kadar kendi capimda projeler
gelistirip, yazilim ve yapay zeka alanlarinda
kendimi gelistirdim. Bu stregte Teknofest'e
1 kere katildim.

Toscelik Profil ve Sac'da ise girdikten sonra
fabrikada makine 6grenmesi, derin 6grenme,

gorintlisleme alanlarinda yazilim gelistirmeye
basladim ve 2023 yilinda Teknofest'te tek
yarismaci olarak katilarak mansiyon 6dulu
niteliginde “En lyi Takim Ruhu Odili"ne layik
goruldim. Yarismada tek Uyeye sahip, tek lise
takimi olarak 45-70 puan araligina girerek 2.
Klasmanda yer aldim. Turkiye Geneli Ulasimda
Yapay Zeka Kategorisinde 17. Sirada yer aldim.
Simdilerde ise 30 Agustos - 3 EylUl tarihleri
arasinda yapilacak olan "Teknofest 2023 Ankara
Ulasimda Yapay Zeka Yarismasi" icin 6n hazirlik
yapmaktayim.
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Yigit, genis Tosyali ailesinin en geng Uyesisin. Seni sayfa-
larimiza konuk etmekten; okurlarimizla ve camiamizla
tanistiriyor olmaktan ¢cok mutluyum. Simdi sira sende!
Bize, seni en iyi tanitacak; aileni, etrafindakileri sasirtti-
gin cocukluk déonemi hatiralarin varsa dinlemek isteriz?

Oncelikle beni Tosyali Dergimize konuk ettiginiz icin
tesekkurler bu durumdan ben de sizin gibi cok mut-
luyum. Cocukluk déneminde gerek akraba gerek okul
gerek arkadas cevresinden biraz farkliydim. Bilgisayar ile
tanismam 6 yasinda oldu ve erken yaslarda kullanmayi
cabucak 6grendim, surekli bilgisayar bozardim ve tamir
ederdim elektronik esyalariise kurcalamayi cok severdim
elime gegen her firsatta soker incelerdim. Ortaokulda
ise surekli bir seyler Uretmek istiyordum, bu 6zelligim
cevrem tarafindan dikkat ¢ekiyordu yazilim olmasa da
mekanik birka¢ hobi niteliginde proje yapmistim.

Vizyona paralel calismalarinin yani sira tabii ki okulun
da devam ediyor. Senin egitim-6grenim anlayisini 63-
renmek isterim, nasil olmali; egitimi veren-alan tarafla-
rin 6ncelikleri neler olmali; ailenin sana katkilari; senin
6zelinde 6nUNnU kesen ya da yolunu agan yasanmislik-
larin olmal....

Ben de su anki bircok genc gibi egitimden memnun
degilim. Aslinda memnuniyetsizligim ozellikle lise ve Uni-
versitelerde cUnku surekli sagma bir sinav telasi var, 6g-
retmeye dayali degil biktirmaya dayali bir sistem var gibi.

Egitim sisteminin fazla akademi odakli olmasi fiziksel ve
pratikte calismalara el sirmemesi can sikicl, temel teo-
rik bilgiler gosteriliyor ama bunun sahadaki karsiliklar
ogretilmiyor halbuki teorinin pratikte projelerle beslen-
mesi Ulke ve daha iyi genclik yetistiriimesi icin cok faydal
olur. Akademiye oncelik verdigimiz halde uluslararasi
arenada cok gUlgsUsuz ben alanimda galisirken sik sik
yapay zeka modelleri, uygulamalari hakkinda makale
okuyorum ¢cunku fabrikada projeleri gelistirirken ben-
zer calismalara bakmak ve kendimize uyarlamak yararli
oluyor sahsen 1-2 sefer disinda hi¢ Ulkemiz tarafindan
makaleye denk gelmedim.

Son senelerde “Transformer” tabanli NLG modelleri veya
daha anlasilir bir sekilde ChatGPT, Bard gibi sohbet bot-
larinin gelmesiile artik Universite tezleri, sinavi ve proje
odevleri bu botlarile yapilabiliyor yurt disinda kimi Ulke-
ler egitim sistemlerini donusturmeye basladilar, bu tarz
botlari da dahil eden bir egitim sistemini gelistiriyorlar.

Botlar (araglar) ile gelecekte hayatimiz ¢cok farkli ola-
cak su an bile farklilasma basladi. Botlarin destekledigi
bir egitim modeli gelistirilmeli Ulkemizde bu konuda
adim atilmadi, atilmasi gerekiyor. Zorluklar konusunda
oncelikle yazilima ilk basladigimda kétu bir bilgisayara
sahiptim Python da 40-50 satir kodu yazip derlemeye
calistigimda bile kullandigim kod editorid beyaz ekran
veriyordu.
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Sonrasinda kazandigim burs saye-
sinde biraz daha bir iyi bilgisayara
gecmistim, okul ile yazilimiaynianda
yuratmek zor oluyordu, bircok gece
uyumadan okula gittim, sinav hafta-
lari pek uyumazdim ¢Unku o donem-
lerde yine Teknofest'e 1 kere katilmis-
tim. Yaziimda sabirli olunmasi, pes
edilmemesi gerekiyor cinkU ufak
sorunlarda hatta dikkat hatalarinda
bile sorunu ¢ézmek ¢cok uzun surebi-
liyor. Yazilima ilk basladigim babam-
dan destek alamamistim, agikgasi ilk
basta yaptigim isi gereksiz buluyor ve
¢ok uzun saatler bilgisayar basinda
gecirdigim igin rahatsiz oluyorlardi
ama belirli noktalara geldikce des-
tegini alabildim.

Tosyali ailesi ile is hayatina da adim
atmis oldun. Nasil “merhaba” de-
din, is hayati seni nasil karsilad;
TosyalI'da olmak sana neler katiyor?
s hayatina cok erken bir giris yaptim,
ve evdeki laboratuvar ortami galis-
malarimdan sonra sahada ¢alisma-
nin farkli oldugunu gérdum, cok da-
ha fazla degisken var, programlarin
daha zorlu kosullarda endUstri stan-
dardi ile stabil ¢calismasi gerekiyor.
Laboratuvar ortaminda gelistirilen
program sahada duzgun ¢alisma-
yabilir bu ylzden ilk basta alismam
gerekti. Zamanla programin mima-
risini kurarken daha az sorunla kar-
silasmak icin fazla degiskeni hesaba
katmayi 6grendim. Toscelik'te biri-
mimde ¢alistigim ortami ¢ok seviyo-
rum, cok samimi, muhabbeti guzel
ve anlayisli bir ortam var. Haddehane
MUdUriamuz Kerem Bey'in bunda
cok katkisi oldugunu sdyleyebilirim,
ise alim surecinde tanistigim ve ta-
nistigima gok sevindigim yoneticidir.

Uzunca muhabbet etme sansim ol-
du, bana referans oldu ve modern
calismalari takip edip dahil olan birisi.
Haddehane Mudurlugunun yanin-
da yapay zeka calismalarimiza ortak
oluyor. Birimimizde Halil Bey (Seviye
2 Sefi), Salih Bey (Seviye Muhendisi),
Kerem Bey ve ben birlikte yUratmek-
teyiz. Tosyali'da olmam, yaptigim is
dogrultusunda ¢ok daha fazla bilgi
ve tecrube birikimine sahip olma-
mi sagladi. Deneyimli insanlarla da
olmak bana yénlendirme agisindan
¢ok yardimci oldu. Bunun yaninda
TEKNOFEST gibi teknoloji yarisma-
larinda da sahip c¢ikip, destekgi ol-
malari ¢ok hos.

Bizlerin de her gecen gun gelis-
melerini gérdigumuz; yapay zeka,
makine 6grenmesi, goruntu isleme
kavramlarindan s6z eder misin; ge-
lecek adina bu teknolojiden kork-
mali miyiz?

Yapay zekanin en basit agiklamasi
insanlarin yapabilecegi bircok rutin
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ve yeri geldiginde kompleks isleri cok
daha hizli ve iyi sekilde tekrar etme-
sidir. Yapay zeka aslinda bizim kukla-
miz gibidir, spesifik bir konuda insan-
lara benzer sekilde (veri ile) egitilir.
Bu; konusma, nesne tanima, resim
¢izme, hesap makinesi gibi insanla-
rin yapamadigi karmasik hesaplari
yapma olabilir.

Yapay zeka bizim gordugumuz 6rin-
tuleri ok sayida olsa bile ¢ok hizli ¢o-
zebilir; borsa analizi, Uretim hatti op-
timizasyonu, ugus kulelerinin ugak
seferlerini optimize edip en verimli
hale getirmeleri olabilir, karmasik he-
saplari yapay zeka arada bir baglan-
ti bularak éruntUsunu ¢ozup baska
degiskenleri tahmin edebilir. Makine
6grenmesi sonda bahsettigim konu-
lar kapsiyor, daha az parametre ile
calisip veri tabanlari vb. verilerle ca-
listyor ve burada insanlardaki noron-
larin sanaldaki karsiliklari ile egitim
yaptiriyoruz. Goruntu isleme ise ge-
nel olarak geleneksel ve derin 6g-
renme diye 2'ye ayriliyor. Geleneksel
tarafta yapay zeka bulunmuyor ve
sinyal isleme gibi thresholdlar veya
basit duzeyde oruntu tahmin etmeyi
iceriyor. Derin 6grenme tarafinda ise
makine 6grenmesi gibi noéral aglar
egitiliyor ama ek olarak gorsellerdeki
karmasik érantuleri gdzmek; herhan-
gi objeyi tespit etmek, insansi nesne-
leri tanimak vb. var. Derin 6grenmesi
icin daha fazla donanima ihtiyag var
genelde guclu ekran kartlari kullani-
rz ve cok fazla veriye ihtiyag olur ama
getirisi de fazladir, uygulama alan-
larinda ise resim cizdirme, ChatGPT
gibi konusma botlari, nesne tespiti,
3D obje cizdirme, video olusturma,
oyun sektoru bulunmakta.

Yapay zeka, makine 6grenmesi, géruntu isleme celik
sektortnun neresinde kullaniliyor veya kullanilabilir der-
seniz bircok 6rnegdi bulunmakta bunlara érnek olarak:

Uretim hatti optimizasyonu, malzemelerde kusur tespi-
ti, genislik dlciim sistemleri, Is Saghgi ve Guvenliginde
is ekipmanin kullanip kullanilmamasi, sevkiyatta plaka
tespiti, otonom vingler ve is makineleri, full otonom Ure-
tim hatti kontrolU gibi verimliligi etkileyen calismalar
dunyada mevcut.

Populer kulturde yapay zekaya karsi bdyle bir korku
var ve bu 2000'lerden éncesine dayaniyor, ana sebe-
bi aslinda Hollywood filmleri ve yapay zekay!

konu eden bilim kurgu kitaplari. ilk defa

Hollywood tarafindan Terminator fil-

minde kotu olarak lanse edilmistir.

Temelde yapay zeka sizin istedigi-

niz gorevi yerine getirir, gérevin

disina ¢ikmasi mumkun degil-

dir gunku sadece o gorev icin

eqitilmistir, becerisi o yondedir

ve 0 gorevi yerine getirmekiicin

programlanmistir. Gelecekte

Hollywood'un lanse ettigi gibi

bir yapay zekanin ortaya ¢ikma-

si teknik olarak mUumkun degil.

MUmkun olan insanin bunu ko-

tuye kullanmasidir ki, yapay zeka

konusunda uzman insanlar da bun-

dan korkmaktadir. Tipki atom bombasi

gibi yapay zekanin kotUye gitmesi insana

baglidir; mesela bir dronu insanlari dldurmek

Uzere programlayabilirsiniz burada yapay zeka gore-
vini yerine getiriyor aksini yapmiyor, kotUye kullanan
yine insan oluyor. Yapay zekay! bu nedenle kontrollU
gelistirmek gerekiyor.

ilgi alanindaki hayallerin nelerdir Yigit, bu alanda ne
ile damgani vurmak istersin?

Yakin gelecekte alanimla alakali bir muhendislik bo-
[lumuUnde projelere ve pratik calismalara agirlik veren
bir Universitede okumak istiyorum. Sonrasinda ise
Tarkiye'deki hem yapay zeka calismalarini arttirmak
hem de farkli alanlara yapay zekayi tGlkede uygulamak
icin bir startup girisimine baslamak istiyorum. Hayalim
bu startup’in daha buyUyup Ulkede buyuk bir yapay
zeka sirketine donUsmesini saglamak bu sayede Ulke-
mizde daha pek girisimi yapilmamis alanda 6ncut olmak
istiyorum. Ayni zamanda benim gibi daha fazla gencin
bu alanda gelismesine de yardimci olmak istiyorum.

Ben, “TOSCELIK GEN-Z" diyeyim, sen anlat lutfen;
TEKNOFEST'ten; bilimin, arastirmanin, ¢calismanin
one ciktigi o yarismadan; finale kalmanizi saglayan
calismalarinizdan; hazirlandiginiz finallerden kisaca
sOz eder misin?

TEKNOFEST bircok dalda faaliyet gdsteren bir teknoloji
festivali. Festivalde 42 adet farkl kategori bulunuyor.
Her bir yarismanin ortak bazi asamalari olsa da kendi
icinde ayri bir formati, sistemi ve degderlendirmesi de
bulunuyor. Takimlar basvurulari yaptiktan sonra énce-
likli olarak On Tasarim Raporu yaziyorlar.

Bu sUre¢ yaklasik 1-2 ay kadar suruyor ve sonrasinda
bu asamadaki elemeler yapilarak bir sonraki asamaya
geciliyor. Diger asama projenin teknik detaylarinin ve
sistemin rapora dahil edildigi Kritik Tasarim Raporu. Bu
asamada, raporlar makale yazimi formatinda oluyor.
Kritik Tasarim Raporunda daha fazla eleme yapiliyor.
Bundan sonraki asamalar ise yarismalara gore degisik-
lik gosteriyor. Benim yaristigim Ulasimda Yapay Zeka
Yarismasinda, biz "SimuUlasyon" asamasi ile 6n eleme
yaplyoruz.

Bu asama sahada yaptigimiz yarismanin kisa versiyonu

gibi oluyor. Eleme asamasindan sonra bu sene 1163 ta-

kim arasindan 33 tane takim finale kaldl. Final

ise yarismamiz oluyor. Takimlar genelde

kalabalik oluyor bizim kategorimizde

en az 2 kisilik Universite mezunu

takimi vardi geri kalan takimlar

3 ile 8 kisi arasindaydi. Deprem

bolgesinden sadece bizim ta-

kimimiz vardi, yasi veya yasla-

r 18'den kugUk olan takimlar

yanlarinda danisman o6gret-

men goéturmek zorundalar,

bu danisman veli niteliginde

oluyor.17. Yasinda oldugum igin

bende 10. siniftan fizik dgretme-

nim ile gittim. Ulasimda Yapay

Zeka Yarismasinda tum takimlar

aynli projeyi yaplyor, yarismadaki

amag gelecekte kullaniimasi planla-

nan Baykar'in Ucan Araba Cezeri'siicin alt

gorus destegi saglamak. Yapay zeka modeli

insan, tasit, ucan araba inis bolgesi ve ugan ambulans

inis bolgelerini tespit etmeli ve inis bolgelerinin musa-
itligini kontrol etmeli.

Yigit, bir de bize senin gézunle gelecedi anlatir misin;
insanlik teknoloji alaninda daha neler gorecek; bizi
neler bekliyor?

Ben yapay zeka konusunda daha baslangicta oldugu-
muzu dusunUyorum. Bu alanda en énemli atilim 2012
yilinda yapildi yapay zeka konusunda en buyUk birim
gectigimiz 10 yil icerisinde oldu ve bu artis exponansiyel
bicimde oldu. Su anda bile nereye baksam yapay zeka-
yI uygulayabilecek insanlara daha yardimci olabilecek,
otomasyonu her yere tasiyabilecek, maliyeti dUsurebi-
lecek bir cok fikir géruyorum. Hali hazirda gunluk haya-
timizda da yapay zeka kullaniliyor gelecekte kullanim
alanlari cok daha fazla artacaktir, insanlar daha az ¢ali-
sip daha refah bir hayat sUrebilecekler. Bunun yaninda
yapay zekanin daha fazla isi yuklenmesi ile insanlarin
sosyal yasami ve hobileri icin de daha fazla zaman kala-
cak, saglik alaninda yapay zekanin entegrasyonu ile cok
daha az kayipla ve daha hizli sekilde ¢cozimlere ulasila-
cagina inaniyorum. Yapay zeka daha gUvenli ve daha
hizli internetin de anahtar noktalarindan birisi olabilir.

Sayen(iz)de, ki bunun icin gok tesekkur ederiz, bizler
de 26 Nisan'da Istanbul'da yapilacak olan Teknofest
finallerini heyecanla bekliyor olacagiz. Bilin ki, Tosyali
ailesinin her Gyesi hem bu surecte hem de finallerde
yaninizda olacak ve gulizel haberlerinizi yine dergimiz-
de paylasacagiz. Basarilar dileriz.
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#DijitaleKalptenBagli Alle

Gelisim Universitesi Ogretim Gérevlisi Seyda Tosyali Toprak, yazar Nebahat
Garakhanova tarafindan kaleme alinan #DijitaleKalptenBagl Aile adli hikaye
kitabinda cocuklarin gelismis teknoloji sayesinde bilgiye hizla ulastigini ve
uyum sagladigini dolayisiyla ailelerin de bu konuda ¢ocuklarla dogru iletisim
kurmasinin ve is birligi icerisinde hareket etmesinin 6nemine deginiyor.

Seyda Tosyali Toprak, kitabinin satisindan elde edilen geliri deprem boélgesindeki
cocuklara ulastiriimak Gzere bir hikaye kitabi bagisina dénusturdi. Bagis, KTO
Karatay Universitesi tarafindan deprem bélgesindeki cocuklara hikaye kitabi
olarak gonderildi.

Tosyali Holding, bu vesileyle su ana kadar Osmaniye ve iskenderun merkez cadir
kentlerde yasayan Tosyali Holding calisan ¢cocuklarina ve bélgedeki depremzede
cocuklara 1.800 adet kitabin dagitimini yapmis olmaktan, ¢cocuklarin dijitalle
dost; buglinu ve gelecegine egitim destegi vermekten mutluluk duyuyor.
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#Dijita

leKalptenBagl Aile

Ogretim Gorevlisi Seyda Tosyall Toprak'in énemine vurgu yaptigi, satisindan elde
edilen gelirin, depremzede cocuklarimiza hikaye kitabi bagisina donustugu,
#DijitaleKalptenBagli Aile kitabi (Yazar: Nebahat Garakhanova), ailelerin dijital cagin
kahramanlari cocuklarla kuracaklari dogru iletisimin, anne-baba-cocuk is birliginin
dnemini anlatan; her anne babanin bas ucunda tutmasi gereken bir kitap.

Og. Gor. Seyda Tosyall Toprak, NBE Gazetesi'ne kitabi anlatti.

Kitapta sizin kaleme aldiginiz b6-
Iim Eyvah! diye bashyor. Oncelikle
buradan baslayalim? Neden “ey-
vah" diyoruz? Alfa Kusagd bizi, sizi
neden korkutuyor? Neler getirecek
basimiza bu kusak?

‘Eyvah!" cunku alfa kusagi cocuklari
gelismis teknoloji sayesinde bilgiye
hizla ulasiyor ve buna hizlica uyum
sagliyor. Bu ¢agin ¢ocuklari bilgiye
kisa yoldan ulasmak, rahatlamak,
dinlenmek icin dijital ekranlari kul-
laniyorlar. Bu kusak tek tip 6gren-
meye yatkin, renkli ve dikkat ¢ekici
materyallere de oldukca ilgili. Alfa
kusagi cocuklari icin artik ‘dunya-
nin sinirlar’ diye bir husus kalmadi.

Cocuklari anlamak, onlara anla-
yisla yaklasmak dogal olarak hep
ebeveynlere dusutyor... Peki, nasil
anlayacagiz bu kusagi, nasil yak-
lasmaliyiz onlara?

Alfa kusagi ebeveynleri ceza yonte-
mine basvurmadan 6nce odullen-
dirmeye basvurmali. Cocugunuza
sarilmak, takdir etmek, kticuk strp-
rizler yapmak, oyun oynamak, sa-
kalasmak gibi davranislar onlarin
kendilerini iyi hissetmelerini saglar
ve sevildigini gbren ¢cocuk uyumlu
olur. Birbiriyle iletisimi kuvvetli olan
ebeveynlerin cocuklari daha den-
gelidir ve bu ¢ocuklar anne baba
arasinda bir se¢cim yapmak zorun-
da kalmazlar.

Ayrica dijital okur-yazar olmaliyiz.
Ben teknolojiden anlamiyorum de-
yip, gocuklarin oynadiklari oyunlari
ve izledikleri videolari takip etme-
mek, bazi olumsuz sonuglar dogura-
bilir. Bu yuzden surekli guncel gelis-
meleri takip edip, bilgi edinmeliyiz.

Alfa kusadi cocuklar teknoloji ile bi-
ze ‘Anne’ demeden dnce tanistilar.
Bu nedenle alfa gocuklarinin beyin-
leri diger kusaklardan farkli calisiyor.

Bu cocuklar yapay zeka ile arkadas-
lik eden, hareket etmeden kosan,
sanalda oyun oynayarak arkadas
edinen bir kusaktir. Bu nedenle di-
jital araclarla 6grenmeye baslayan
bu kusagin derslere odaklanmasi,
okudugu bir konuyu aklinda tutma-
sI, teknoloji tabanli cihazlarla mum-
kUn. Bizim icin deg@erli olan kalem-
ken, alfa kusagi cocuklarinda bunun
yerini artik klavye ve mouse aldigini
gorlyoruz. Bizler de bu teknolojiyi
kullaniyoruz ve hatta bazen anla-
yamadigimiz durumlarda onlardan
yardim istiyoruz. Biz alfa kusagi ebe-
veynleri cocuklarimizi en iyi taniyan
kisileriz. Aslinda burada en dnemli
husus ¢ocuklarimizla iletisim ve ilis-
ki kurmayi kesmemeliyiz.

Ornek vermek gerekirse odasindan
¢ctkmak istemeyen ¢cocugda ‘tablet
ile simdi mi oynamak istersin yoksa
alisveristen dondukten sonra mi oy-
namak istersin?’ diye sorabiliriz. Bu
davranis cocugumuzu sakinlestire-
cek ve ipler onlarin elindeymis gibi
hissettirecektir.

Basa ¢cikamadigimiz anlarda ceza
yontemi nasil olmali peki bu ¢o-
cuklar icin? Ya da olmali mi?

Ceza yontemine basvurmadan 6nce
odullendirmeye basvurmak isten-
meyen bircok davranisin ortadan
kalkmasini saglayabilir. Burada asill
olarak, cocuklarimiza hak ettikleri
yeterli sevgiyi gostermemiz, onlari
takdir etmemiz ve onlarla kaliteli
vakit gecirmemiz ¢cok 6nemli.

Burada da genel olarak aliskanliklari-
miz Uzerinden ornek verecek olursak;
biz ebeveynler olarak, aksam yemegi
yerken TV izliyoruz, bazen ¢ok yorgun
oldugumuzu sdyleyip onlari dinlemi-
yoruz. Hepsinden dnemlisi cocuk-
larmizla g6z temasi kurmayi ihmal
edebiliyoruz. Onlarla kaliteli vakit ge-
girmeyi hafta sonuna birakiyoruz.
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Cocugumuzla mevcut anda ka-
labilmeyi, dikkatimizi o anda tu-
tabilmeyi basarabilirsek, hem on-
lari daha iyi anlayabiliriz, hem de
kaygilarimizdan kurtulabiliriz diye
dudsunUyorum.

Anne-baba ve cocuk iligkisinin,
birlikte sosyallesmenin 6nemi
nedir sizce?

Gocuklarimizin ilk sosyallestigi yer
bizim yanimiz yani aile. Bu anlam-
da anne-baba-gocuk iliskisinin sag-
lam temellere oturtulmasi cocuk-
larimizin gelecege guvenle bagla-
nabilmeleri icin 6nemli. Gelecege
guvenle baglanan yeni nesillere her
zaman ihtiyacimiz var. Her ne kadar
cevrim ici kusak oyun oynamiyor
diye dusunsek de oyunun cocugun
ruhsal ve zihinsel gelisimine katkisi
cok bUyuk. Cocuklarinizla oynayin,
gulun, sarilin, sevdiginizi sdyleyin.
Biz onlarin feneriyiz, biz ne kadar
onlari aydinlatabilirsek, onlar da o
kadar aydin olacaklar. Okuyan, an-
layan, Ureten alfa kusagi ebeveynleri
olmak, gelecek alfa kusagi ebevey-
nlerinin haritasi olacaktir.

Dijitale Kalpten Bagl Aile kitabini
neden okumali ebeveynler?

Dijitale Kalpten Baglh Aile kitabi,
Turk aile yapisina uygun hazirlanmis
olmasinin yaninda, ebeveynler icin
de rehber niteligi tasiyor. Kitapta ge-
lecegin meslekleri, dijital dunyada
dil becerileri ve saglikli beslenme
gibi gesitli konularda ¢ok degerli ya-
zarlarimiz tarafindan aktarilan ¢ok
kiymetli bilgiler var. Kitap sadece
ebeveynlere degil, ayni zamanda
cocuklara da hitap ediyor. Oldukca
kapsamli olan kitabin masal ekinde
oldukgca surukleyici ve bilgilendiri-
ci 3 masal yer aliyor. Gonul rahatli-
giyla sunu séyleyebilirim ki; Dijitale
Kalpten Bagl Aile kitabi, 6zellikle
ebeveynler icin bir basucu kitabi ni-
teligi taslyor.




== TOSYALI

holding

01/03 2023 - #36

Steel and iron industry will increase the use of renewable
energies to leverage competitiveness

En vue de la compétitivité, I'utilisation des énergies
renouvelables dans I'industrie du fer et de I'acier, augmentera
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Tosyali Holding Chairman of the Board, Fuat Tosyali: We need to
a build a sustainable life

Fuat Tosyali, le président du conseil d'administration de Tosyall
—= Holding: Nous devons construire une vie durable

ala

Transformation of the business world
Le changement experiencé dans le monde des affaires

all

Tosyal1 Holding inspires the world with green steel production
Inspire le monde entier avec sa production d'acier vert
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Tosyall Holding
Chairman of the Board
Président du Conseil
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Dear colleagues and esteemed stakeholders,

The catastrophic earthquake happened in Turkey on the 6™ of February struck
11 of our cities at the heart and caused a deep sorrow to the whole country. We,
as the wide Tosyall family, felt it too in Iskenderun and Osmaniye where we have
production facilities. We lost colleagues, business associates, neighbors, people and
cultural heritage. Immediately after the catastrophe which took away our joy for
living, we were there on the field with more than 1000 people. Our rescue teams,
heavy equipment and our teams who swiftly organized the distribution of food and
emergency supplies worked quite hard. The kitchens in our factories worked and are
still working day and night with high capacity. We have established a tent city to
meet people’s need for tents, particularly the elderly and families with children.
Not only in the region where we operate, we have extended a helping hand to
all of the cities affected by the earthquake. We have allocated our financial
resources and equipment to these areas as well. While still mourning for the
people we lost, we are making efforts to recover and prevent the people from
migrating from their home regions.

We are certain that, the quicker we recover, the brighter the future of our
country is. Being aware that we can create jobs, subsistence and a future
for our people only by increasing the employment opportunities, our
management staff and employees keep nurturing solidarity and
enhancing production with due diligence and in accordance with

our corporate vision.

During the last 10 years, the world has been going through a huge
transformation which has its focus on technology, innovation
and sustainability. Besides the global economic recession, there

are plenty of global issues, climate crisis and global warming
above all, and they directly affect our lives. 2023 will not be

an easy year with all the issues it took over from the previous
year. Social and economic repercussions of the global inflation,
energy crisis, shrinking raw material supplies, logistical difficulties,
central banks' interest rate increase and the incidents in Ukraine

are still in place.

As a country who will step into its new century in 2023, we need to

build a sustainable life by creating added value via technology, innovation

and digitalization in order to gain ground in this new world. We should establish

healthy structures and come up with strategies to increase export-import values in

all the sectors and stakeholders not only for our companies but also for our country
whose economy keeps growing despite all the challenges.

Therefore, a company’'s main objective should be to build a habitat that creates
benefit for all of its stakeholders. A sustainable life in harmony with the environment,
society and all living things and a coherent economy is possible only if the companies
have a benefit-focused approach.

We continuously underlined the importance of raising awareness about the European
Green Deal and green transformation in 2022. We invested and keep investing in
energy efficiency, waste management, utilizing renewable energy resources and
decreasing our carbon footprint. We aim to accelerate green transformation, reduce
the use of fossil fuel and gain competitive advantage by investing in solar power
plants, using hydrogen in production and in the Quantum Furnace technology
which enables lower levels of power consumption under the category of Industry 4.0.

We will be closely following the changes in the global economy in 2023 and will
endeavor to manage the process in our best interest by taking proper actions. In
the new century of our Repubilic, as the export family, we will pick up the pieces
after the worst natural disaster of the century and keep working for a strong Turkey.

May God's mercy be upon those who lost their lives. | would like to, once again,
extend my condolences to their families and wish a speedy recovery to the injured.

Mes chers collegues et estimées parties prenantes,

Le 6 février, le grand tremblement, avec comme épicentre Kahramanmaras, a affecté 11 régions de
la Turquie et a mis le feu dans de nombreux foyers. Cette catastrophe a également touché la grande
famille Tosyall, plus précisément & iskenderun et & Osmaniye ot nous avons des unités de producti-
on. Nous avons perdu des collegues, des partenaires commerciaux, des voisins, des vies, mais aussi
notre peuple et notre héritage culturel. Juste apres avoir recu la triste nouvelle de la catastrophe
qui a grandement impacté notre joie de vivre, sans tarder, nous sommes descendus sur le terrain
avec plus de 1000 collégues. Toutes nos equipes de recherche et de sauvetage, nos équipements
de construction, nos équipes chargées de la distribution immédiate de denrées alimentaires ont
contribués durement a la rescousse. Les cuisines de nos usines ont fonctionnées jour et nuit a plei-
ne capacité. Nous avons mis en place des tentes afin de répondre autant que possible aux besoins
des habitants de la région, en particulier les personnes agées et les familles avec des enfants. Nous
avons aidé et tendu la main non seulement @ notre propre région, mais aussi a toutes les autres
régions touchées par le tremblement de terre. Nous avons mobilisé notre potentiel financier et nos
équipements dans ces régions également. Alors que nous pleurions les vies perdues, nous avons
essayé également de nous remettre sur pied et de veiller & ce que nos concitoyens ne soient pas
délocalisés de leur région.

Nous sommes fortement convaincus que l'avenir de notre pays sera plus radieux avec notre rétab-
lissement rapide. Conscients que nous ne pouvons créer des emplois, des opportunités et un ave-
nir pour notre peuple qu'en augmentant le nombre d’emplois; notre personnel ne cessera pas la
production et s'engagera dans leur travail avec un élan croissant conformément & notre vision de
I'entreprise tout en étant conscient des enjeux mondiaux et de la solidarité.

Au cours de ces 10 dernieres années, le monde subit une transformation majeure axée sur la techno-
logie, I'innovation et la durabilité. Outre que la récession économique globale, il existe de nombreux
problémes mondiaux, en particulier le rechauffement climatique qui est une crise globale affectant
directement nos vies. Malheureusement, 2023 ne sera pas une année facile en raison de ces prob-
lemes de I'année précédente. Les répercussions sociales et économiques de l'inflation mondiale, de
la crise énergétique, de la diminution de l'approvisionnement en matieres premiéres, des difficultés
logistiques, de la hausse des taux d'intérét des banques centrales et des incidents en Ukraine sont
toujours d'actualité.

Etant un pays qui commencera un nouveau siécle de sa République, nous devons batir une vie du-
rable en créant de la valeur ajoutée avec la technologie, I'innovation et la numérisation pour gag-
ner du terrain dans ce nouveau monde. Nous devons mettre en place des structure saines et des
stratégies qui assurent I'augmentation des valeurs d'exportation et d'importation dans tous les se-
cteurs et avec toutes les parties prenantes, non seulement pour nos entreprises, mais également
pour notre pays dont ['économie continue de croitre malgré tous les défis.

Par conséquent, l'objectif principal d'une entreprise devrait étre de créer un environnement qui ap-
porte des avantages pour toutes ses parties prenantes. Une vie durable en harmonie avec l'environ-
nement, la société et tous les étres vivants et une économie qui est adapté a tous ces éléments peut
étre réalisée seulement si les entreprises adoptent une approche axée sur les bienfaits.

En 2022, nous nous sommes concentrés sur la sensibilisation du Pacte vert pour I'Europe et nous
avons constamment mis en avant les sujets liés a la transition verte. Nous avons continuellement
investi et nous continuons toujours a investir dans l'efficacité énergétique, la gestion des déchets,
l'utilisation de sources d'énergie renouvelables et la réduction de I'empreinte carbone. Nous inves-
tissons dans les centrales solaires, I'utilisation de I'hydrogéne dans la production et la Technologie
Quantum Furnace, qui fournit une faible consommation d'énergie électrique dans la catégorie de
I'Industrie 4.0. Ainsi, nous visons G accélérer la transformation verte, a réduire I'utilisation de com-
bustibles fossiles et & devancer nos concurrents.

En 2023, nous suivrons de pres les changements de I'économie mondiale et nous nous efforcerons
de d'inverser le processus en notre faveur avec des mesures appropriées et opportunes. Au cours
de ce nouveau siecle de la République de la Turquie, nous continuerons a travailler de toutes nos
forces en tant que exportateur pour une Turquie forte en pansant les plaies de la catastrophe na-
turelle du siecle.

Je souhaite a nouveau un prompt rétablissement a l'ensemble de notre nation. Toutes mes prieres
pour tous nos concitoyens qui ont perdu la vie, et toutes mes condoléances a leurs proches et je
souhaite un prompt rétablissement aux blessés.
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Steel and Iron Industry
will Increase the

Use of Renewable
Energies to Leverage
Competitiveness

IRON AND STEEL INDUSTRY HAS A SHARE OF 15,6%
IN TURKEY'S TOTAL EXPORTS

As one of the driving industries in Turkey's exports,
iron and steel industry made $35,4 billion of exports
and, thus, had a share of 15,6% in Turkey's total exports
in 2022.

With a 12,9% increase from 2021, Turkey's exports
amounted to $254,2 billion in 2022. While Turkey's
ferrous and non-ferrous metals sector achieved a
16,4% increase and generated an export revenue of

renewable
energy sources

sources d'énergie
renouvelables

GEOTHERMI

En Vue De La
Compétitivite,
L'Utilisation Des Energies
Renouvelables Dans
L'Industrie Du Fer Et De
L'acier, Augmentera

15,6% DES EXPORTATIONS DE LA TURQUIE
PROVIENNENT DE L'INDUSTRIE DU FER ET DE
L'’ACIER

En 2022, I'industrie du fer et de l'acier, qui est ['un des
secteurs locomotifs des exportations de la Turquie,
représentait 15,6 % des exportations totales de la Turquie
avec un chiffre d’'affaires de 35,4 milliards de dollars.

En 2022, les exportations de la Turquie se sont élevées
a 254,2 milliards de dollars, soit une hausse de 12,9 %
par rapport a 2021. En Turquie, I'industrie des métaux
ferreux et non ferreux a réalisé 14 milliards 385 millions
de dollars de recettes d'exportation en 2022, avec
une augmentation de 16,4 % par rapport a l'année
précédente. En revanche, l'industrie de la sidérurgie
a dépassé la barre des 20 milliards de dollars malgré
une baisse de 53% et a enregistré des exportations
de 21 milliards 62 millions de dollars. L'industrie
des métaux ferreux et non ferreux a représenté
6,3 % des exportations totales de la Turquie et est
devenu la 6éme industrie la plus florissante du pays.
L'industrie sidérurgique, en revanche, a réussi a
devenir la 4éme industrie la plus florissante du pays,
prenant une part de 9,3% des exportations totales
de la Turquie. Alors que les exportations du pays ont
battu un nouveau record en 2022, les industries
sidérurgiques ont contribué a 35,4 milliards de
dollars (156 %) aux exportations totales de la
Turquie. Les exportations realisées par les
membres de 'Association Méditerranéenne
des Exportateurs de Métaux Ferreux et
non Ferreux (ADMIB) ont augmenté
de 6,7 % pour atteindre 901 millions de
dollars, tandis que malgré la baisse des
exportations du fer et de l'acier de 8,2 %,
les exportations ont atteint une valeur de
2 milliards 618 millions de dollars.

La hausse des colts de I'énergie a eu
un impact négatif sur nos objectifs
d'exportation

Le Président du Conseil d’Administration
d'ADMIB, Fuat Tosyali, a déclaré que le secteur
sidérurgique turc a cléturé I'année 2021 avec un
nouveau record d'exportations et a commencé
I'année 2022 avec la méme élan. Cependant, il a
souligné que les conséquences de la guerre de la Russo-
Ukrainienne, des mesures protectionnistes et des prix

$14.,385 billion in 2022, steel sector

managed to exceed the $20

billion threshold despite the

%5,3 fall and reached $21,62

billion worth of exports. Earning

a share of 6,3% in Turkey's total

exports, ferrous and non-ferrous

metals sector qualified as the 6"

most successful sector while the steel sector became

the 4th most successful with a share of 9,3%. Total

exports of Turkey set a new record in 2022 with a

total contribution of $35,4 billion from the iron and

steel sectors, standing at 15,6%. Exports made by the

members of the Mediterranean Union of Ferrous and

non-Ferrous Metal Exporters amounted to $901 million

with a 6,7% increase in the ferrous and non-ferrous

metals sector and to $2,618 million in the steel sector,
with a %8,2 decrease.

Increasing energy prices adversely affected the
export targets

Fuat Tosyali, ADMIB Chairman of the Board, stated
that Turkish iron and steel sector closed the 2021
financial year setting a new record and started 2022
with the same momentum and added that due to
the circumstances such as the Russian-Ukranian war,
increasing conservationist policies, price inflations
in energy prices, rest of the year has been rather
challenging for the sector. Underlining the global
recession in the iron and steel sector, Tosyall assessed
the year of 2022 as follows: “As the Turkish steel sector,
we experienced a 53% drawback in 2022 and closed the
year with $21,1 billion of export revenue. As for ferrous
and non-ferrous metals, we reached $14,4 billion with
a 16,4% increase. We are an energy-intensive sector
in production. Surging energy prices drastically
increased our costs and had a negative impact on our
competitiveness. As a result, our exports couldn’'t meet
our targets. We also witnessed the repercussions of
Russian-Ukranian war on our sector. On the other hand,
with the diminishing presence of Russia and Ukraine,
we also observed an increasing trend on the demand
for steel in North African, Middle Eastern and North
American markets. We, as the Turkish steel exporters,
would like to take advantage of this opportunity."

We are aiming to attain a sustainable competitive
advantage

Stating that the inflation in energy costs will continue
to be a current issue in 2023, Tosyali said “The higher the
energy costs become, as energy is highly consumed in
the steel industry, the more our competitive capacity
shrinks. Therefore, we adamantly emphasize how
significant green transformation and the use of green
energy are. We consider ourselves disadvantaged when
compared to the countries and regions where the use
of renewable energies is high, such as the European
Union. We must extend the use of renewable energies
in the industry. We are working on it with our member

élevés de I'énergie ont impacté négativement l'industrie
de la sidérurgie pour le reste de I'année. Aussi, Tosyal
a souligné que dans le monde entier, les industries
sidérurgiques sont en récession et a évalué l'année
2022 comme suit: "En tant qu'industrie sidérurgique
turque, nous avons cléturé I'année 2022 avec des
exportations de 21,1 milliards de dollars équivalant a
une baisse de 53 %. Dans les industries des métaux
ferreux et non ferreux, nous avons enregistré une
augmentation des exportations de 16,4 % égale a
une valeur 14,4 milliards de dollars. Comme étant une
industrie lourde qui utilise intensivement de I'énergie
dans sa production, La flambée des prix de I'€nergie a
causé une augmentation considérable sur nos codts
et a eu un impact négatif sur notre compétitivité.
En conséquence, nous n‘avons pas pu atteindre nos
objectifs d'exportations. La guerre Russo-Ukrainienne
a également impactée notre industrie négativement.
Mais avec la diminution de la présence de la Russie
et de I'Ukraine, nous avons remarqué une tendance
a la hausse de la demande d'acier sur les marchés de
I'Afrique du Nord, de 'Amérique du Nord, et du Moyen-
Orient. En tant qu'exportateurs d'acier turcs, nous
aimerions profiter de ces opportunités.

Notre objectif est de fournir une puissance
concurrentielle durable

Tosyall a déclaré que les mesures protectionnistes et
les augmentations des colts de I'énergie resteront
des problemes d'actualité en 2023, et a confirmé que
plus le codt de I'énergie, qui est fortement consommeée
dans l'industrie sidérurgique, augmente, plus notre
capacité concurrentielle diminue. Pour cette raison,
nous insistons sur l'importance de la transformation
verte et de l'utilisation des énergies renouvelables.
Nous nous considérons défavorisés en nous comparant
avec les pays et les régions comme ['Union européenne
ou il y a une vaste utilisation d'énergie renouvelable.
Nous devrions augmenter ['utilisation des énergies
renouvelables dans l'industrie. Ainsi, avec toutes les
entreprises membres de notre association, nous
réalisons diverses études relatives a ce sujet. En 2023,
nous travaillerons sur l'utilisation de I'hydrogéne, qui
permet la production d'énergie propre dans l'industrie
de la sidérurgie. Notre industrie sidérurgique a le pouvoir
de rivaliser facilement avec ses concurrents avec les
conditions de marché libre échange. De ce fait, notre
principal objectif sera est que notre secteur atteigne une
capacité concurrentielle durable au niveau mondial.

56% D'augmentation De la Méditerranée Aux
Etats-Unis

L'analyse de I'année 2022 par pays montre que
I'Allemmagne a été le pays le plus performant en
exportations de fer et d'acier vers la Turquie avec 2,9
milliards de dollars. Il est suivi par les Etats-Unis avec
21 milliards de dollars, I'ltalie avec 2 milliards de dollars,
Israél avec 19 milliard de dollars et la Roumanie avec
16 milliard de dollars. Parmi les 10 premiers pays, la plus
forte augmentation d'exportation a été enregistrée
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companies. We will also work on the use of hydrogen
which enables the clean production of energy in the
iron and steel sector in 2023. Our iron and steel industry
has the capacity to easily compete with its rivals in
free market economies.For this reason, our main goal
will be to make sure our sector attains a sustainable
competitive capacity on a global level.”

56% Increase from the Mediterranean to the USA

Analyzed on a country basis, with $2,9 billion Germany
has become the most successful country in Turkey's
total iron and steel exports in 2022. It is followed by
the USA which stands at $2.1 billion, then by Italy with
$2 billion, Israel with $1,9 billion and Romania with
$1,6 billion. Bulgaria had the highest rate of increase
at 41% among the first 10 countries. When ADMIB’s
exports in 2022 are analyzed, Israel is the leader with
a $237,4 million. It is followed by Egypt with $225,4
million, Irag with $210,5 billion, USA with $206,8 billion
and Germany with $201,5 million. USA had the highest
rate of increase at 56% among the first 10 countries.

Iron and steel rod reached an export value
of $4,4 billion

When ferrous and non-ferrous metals - steel sectors'
exports in 2022 are analyzed on the basis of product
groups; iron and steel rod is the leader with $4.4 billion.
It is followed by other iron and steel with $3,5 billion,
iron and steel pipe with $2,5 billion, aluminum rod and
profiles with $2,4 billion and iron and steel construction
components with $2,3 billion. When ADMIB's exports
in 2022 are analyzed on the basis of product groups,
iron and steel pipe ranks first with $716,8 million. Rolled
iron and steel ranked second with $511 million, to be
followed by iron and steel construction components
with $262,8 million, iron and steel rod with $247,4
million and other furniture groups made of base
metals with $235,1 million.

en Bulgarie avec 41 %. L'analyse de I'année 2022 des
exportations d'’ADMIB par pays démontre qu'lsraél
arrive en téte avec 2374 millions de dollars. Il est suivi
par I'Egypte avec 2254 millions de dollars, I'lrak avec
210,5 millions de dollars, les Etats-Unis avec 206,8
millions de dollars et 'Allemagne avec 2015 millions
de dollars. La plus forte augmentation parmi les 10
premiers pays s'est réalisé aux Etats-Unis avec 56%.

Les exportations de barres de fer et d'acier se sont
élevées a 4,4 milliards de dollars

L'analyse sectorielle de I'année 2022 des exportations
de l'industrie du fer et de I'acier des métaux non
ferreux réalisées en Turquie sur la base du groupe
de produits nous voyons que la barre sidérurgique
prenait la premiére place avec environ 4,4 milliards
de dollars. Ce produit est suivi par les divers produits
sidérurgiques avec 3,5 milliards de dollars, les tubes
en fer et acier avec 2,5 millions de dollars, les barres
profilées en aluminium avec 2,4 milliards de dollars
et les éléments de construction en fer et acier avec 2.3
milliards de dollars.

Quand nous avons analysé les exportations d/ADMIB
réalisés en 2022 par groupes de produits, nous avons
constaté que les champs de tuyaux en fer et en acier
se classaient le premier avec des exportations avec un
tét de 716,8 millions de dollars. Ce produit est suivi par
le revétement plat en fer et en acier avec 511 millions
de dollars, les pieces de construction en fer et en acier
avec 262,8 millions de dollars, les barres de fer et d'acier
avec 2474 millions de dollars et les divers articles de
meubles en vil métal avec 235,1 millions de dollars.

18-19

Another Important
Initiative from Tosyali
Holding to Contribute to
Turkey's Exports!

Tosyali Holding signed a memorandum of
understanding with Ad Ports Group, a leading
company in global logistics.

Tosyall Holding A
Realisé Une Nouvelle
Etape Importante
Pour Contribuer Aux
Exportations De La
Turquie

Tosyali Holding a signé une lettre d'intention avec
Ad Ports Group, l'une des principales entreprises
mondiales de logistique
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Tosyall Holding signed
a memorandum
of understanding
(MoU) with one of
the leader logistics
companies in the
’ world, Ad Ports Group

covering maritime

activities, logistics,
freight services and port management. Tosyall
Holding Chairman of the Board Fuat Tosyali
quoted “We have taken the first steps of an
important cooperation with Ad Ports Group
whom we regard as a powerful partner towards
achieving our goal of utilizing transportation
and logistics facilities to place our products
in the market quickly and efficiently, and
of contributing to the growth of the export
volume of our country.”

‘I

‘

Operating in 3 continents with 30 premises and 15
thousand employees in Turkey, Algeria and Angola,
Turkey's global steel manufacturer Tosyall Holding,
in parallel with its activities in iron and steel sector,
also keeps leading the business on a global level
in the management of industrial zones and ports.
In addition to the port management activities
in Iskenderun and Algeria and recent ongoing
investments, Tosyall, who has made port investments
alsoin Erzin, aims to expand its export capacity even
further with its collaborations in these sectors.

In this context, Tosyali Holding signed an MoU with
AD Ports Group (ADX: ADPORTS), one of the leading
companies in global trade, logistics and the industry.
The memorandum is expected to set a framework
for cooperation in a wide array of areas including a
potential joint investment in new port facilities to
support export operations, as well as transportation,
logistics, ports and removal services.

Tosyali Holding Chairman of the Board, Fuat Tosyall
pointed out to the potential of the memorandum to
contribute to Turkey's export capacity and stated “We
are aiming to put into operation transportation and
logistics facilities that can ensure that our products
are placed in the market in a swift and efficient
manner and to help our country’'s exports thrive.

AD Ports Group is a powerful partner who matches
our international targets and who offers a wide span
of services and expertise supported by a worldE
class fleet.”

AD Ports Group General Manager and Group CEO
Captain Mohamed Juma Al Shamisi expressed his

Tosyali Holding a signé une lettre d'intention avec
AD Ports Group, I'une des principales entreprises
de logistique au monde, qui couvre les industries
du transport maritime, de la logistique, du
transport de fret et la gestion portuaire. Fuat
Tosyall, président du conseil d'administration de
Tosyali Holding, a déclaré: "Nous avons franchi
le premier pas d'une coopération importante
avec AD Ports Group, que nous considerons un
partenaire solide, conformément a notre objectif
d'établir des établissements de transport et de la
logistique qui nous permettront de livrer produits
sur le marché d'une maniére rapide et efficace et
qui contribueront a la croissance des exportations
de notre pays.”

Tosyali Holding, le producteur mondial d'acier en
Turquie, opére sur 3 continents, est active dans
l'industrie sidérurgique avec ses 15 000 employés
travaillant dans ses 30 installations se trouvant en
Turquie, en Algérie et en Angola, tout en continuant a
réaliser des affaires exemplaires au niveau international
dans la gestion des zones industrielles et la gestion
portuaire. En plus des opérations portuaires et des
nouveaux investissements portuaires qui sont en cours
a Iskenderun et en Algérie, Tosyali réalise également
des investissements portuaires a Erzin, et la société vise
a augmenter ses exportations conformément avec les
coopérations elle réalise dans ces domaines.

Dans ce contexte, Tosyall Holding a signé une lettre
d'intention (MoU) avec AD Ports Group (ADX: ADPORTS),
qui est l'une des sociétés leader du commerce mondial,
de la logistique et de l'industrie. L'accord vise a établir un
cadre de collaboration entre AD Ports Group et Tosyall,
en vue d'une large gamme de services d'expédition, de
logistique, de ports et de transportation pour soutenir
les opérations d'exportation, qui comprennent des
nouvelles installations portuaires et des investissements
conjoints potentiels.

Fuat Tosyall, président du conseil d'administration de
Tosyali Holding, a déclaré : < En tant que Tosyali Holding,
nous visons a mettre en service des installations
de transport et de logistique qui permettront & nos
produits d'étre introduits sur le marché de maniére
rapide et efficace et de contribuer & la croissance
des exportations de notre pays. Nous établissons
également un partenariat solide avec AD Ports Group,
qui fournira une large gamme de services et d'expertise
qui correspond @ nos objectifs internationaux et qui
est supporté par une flotte de classe mondiale >. Par
cette declaration, l'executive a souligné le potentiel
de la coopération de contribuer aux exportations de
la Turquie.

Le directeur général et PDG du groupe AD Ports,

LOGISTICS

its transportation fleet and logistics
operations in 2022 by a series of
strategic acquisitions and joint
ventures, positioned Tosyall as an ideal
partner for a steel manufacturer.

gratitude towards the bilateral
agreement and said “AD Ports
Group is delighted to have signed
this memorandum with Turkey's
leading steel company and Africa's
top steel manufacturer Tosyall.

Our agreement offers an exhaustive
removal logistics and ports services
package supported by an innovative
digital technology. We appreciate
the support and guidance of the
United Arab Emirates leadership
who enables us to maintain such
global agreements.

AD Ports Group, who expanded

LOGISTIQU

le capitaine Mohamed Juma
Al Shamisi, a déclaré qu'ils sont
vraiment trés heureux de la
signature de cet accord et a dit :
" Le groupe AD Ports est heureux
de signer cet accord avec Tosyali
qui l'entreprise leader de I'industrie
de la sidérurgique en Turquie et le
plus grand producteur d'acier en
Afrique. Notre accord nous permet
d'offrir un ensemble complet de
services maritimes, logistiques
et portuaires supportée par une
technologie numérique
innovante. Nous remercions
les dirigeants des Emirats
Arabes Unis pour leur soutien
et leurs conseils qui nous
ont permis de maintenir des
accords mondiaux de cette
nature. >

Le groupe AD Ports qui
a une croissance rapide,
a élargi sa flotte de
navires et ses opérations
logistiques grace a une série
d'acquisitions stratégiques
et de coentreprises en 2022,
et donc a positionné Tosyali
comme un partenaire idéal
avec ce nouvel accord.
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Tosyall Holding
Chairman of the Board,
Fuat Tosyali: We need
to a build a sustainable
life
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Tosyall Holding Chairman of the Board, Fuat Tosyali:
“The world is going through a significant process of
transformation with a focus on technology, innovation
and sustainability. As a country who will step into its
new century in 2023, we need build a sustainable life
by creating added value via technology, innovation
and digitalization in order to gain ground in this new
world. In this picture, 2023 will not be an easy year
with tall the issues it took over from the previous
year. Social and economic repercussions of the global
inflation, energy crisis, central banks' interest rate
increase and the incidents in Ukraine are still in
place. Growth rate estimations are reduced with
the expectation of a global recession. Despite this
global situation, Turkish economy keeps growing.

Fuat Tosyall, le
président du conseil
d'administration de
Tosyali Holding: Nous
devons construire une
vie durable

Le président du conseil d'administration de Tosyali
Holding, Fuat Tosyali: "Le monde est entrain de traverser
un processus de transformation majeur qui est axé
sur la technologie, l'innovation et la durabilité. En tant
qu'une pays qui commencera le nouveau siécle de
sa République en 2023, nous devons construire une
vie durable en créant de la valeur ajoutée parmi la
technologie, I''nnovation et la numérisation, pour avoir
une place dans ce nouveau monde. Dans ce cadre, 2023
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ne sera pas une année facile avec les probléemes hérités
de l'année précédente. Les effets sociaux et économiques
crées par l'inflation mondiale, par la crise énergétique,
par les hausses de taux d'intérét des banques centrales
et par les développements en Ukraine continuent. Les
projections de croissance sont revisées vers la réduction
en raison des craintes d'une récession mondiale. Malgré
ces perspectives mondiales, I'économie de la Turquie
continue de croitre. Les prédictions de hombreuses
institutions internationales sont que la Turquie pourrait
croitre au-dessus du taux de croissance mondial moyen.
Quand on examine les enquétes menées aupres
des participants du marché en Turquie, on constate
qu'il existe une attente de croissance d'environ 4%.
Conformément d ces évaluations, nous pouvons évaluer

Many international institutions predict that Turkey
can grow above the global average. Surveys
conducted with market actors in Turkey also show
a 4% growth expectation. In parallel with these
assessments, despite the challenging conditions,
Turkey will maintain growth in 2023. We are capable
of achieving this with our strong export capacity
and dynamic domestic market. We, as Tosyall, will
keep contributing to sustainable growth in 2023
with our 30 premises and 15 thousand employee in
3 continents. Sustainability will be our main topic
in 2023 and the next 5 years. We will keep creating
added value with the investments we will make as
the pioneer of green transformation in our sector
which gained momentum with the Paris Climate
Agreement and EU Green Deal. We are aiming to
operationalize our $2.5 billion worth Iskenderun
Sariseki investment in Iskenderun’'s 2nd Organized
Industrial Zone in the first quarter of 2023. We have
built a state-of-the-art facility which will take our
level of competitiveness in Industry 4.0 compliance
one step further. With this facility, Tosyali will be the
first ever user of the Quantum Furnace technology
in Turkey, which enables lower levels of power
consumption.

We will continue making foreign investments. As
part of our 4" phase investments in Tosyall Algeria,
our investments for a latest technology DRI facility
and a rolled steel facility with 4 million tons/year
production capacity are ongoing. This facility which
will be one of the best practices in the world steel
industry with its lower carbon footprint is also capable
of operating 100% with hydrogen. We are the first
Turkish company to invest in this technology which
is used by only a limited number of companies in
the world. Besides, we will persistently continue with
the investments into renewable and clean energy
resources in 2023. We will reach a 215 MW installed
capacity with the solar energy systems project we
launched in all our premises simultaneously. Thus,
we, as Tosyall, we will be the company with the
world’s largest rooftop solar power systems. This
way, we will prevent approximately 182 million kg of
carbon emission and produce the world’s cleanest
steel.

Our long-term objective is to become one of the
world's few green steel manufacturers who supplies
its own energy and produces value-added steel with
the fossil fuel-
free facilities.
In 2023, we will
SISENEWARE M continue to
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this goal and
Visit page
Page de visite

Tosyali Holding

produce value
for our country.”

que la Turquie continuera de croitre en 2023, méme dans
des conditions difficiles. Grace & nos exportations fortes
et notre marché intérieur dynamique, nous sommes
en mesure d'y parvenir. En tant que Tosyali Holding,
nous continuerons a réaliser une croissance durable en
2023 avec nos 30 installations et 15 000 employés sur
3 continents. En 2023 et dans les 5 prochaines années,
notre concentration principale sera sur la durabilité.
Nous sommes le pionnier de notre industrie dans la
transformation verte, qui s'est accélérée gréce a des
accords tels que Accord de Paris sur le climat et le Pacte
vert pour I'Europe et nous continuerons a créer de la
valeur ajoutée pour notre pays avec les investissements
que nous ferons dans ce contexte. Notre objectif est de
mettre en service notre investissement d'iskenderun
Sariseki ayant un tét de 2,5 milliards de dollars que nous
avons réalisé dans la 2eme zone industrielle organisée
d'lskenderun, au premier trimestre 2023. Nous avons
construit une installation ou nous avons bénéficiés
des technologies les plus avancées et avec la quelle
nous serons placé en téte de la concurrence mondiale
conformément a l'Industrie 4.0. Cette installation,
permettra également a Tosyall de devenir le premier
utilisateur de la technologie Quantum Furnace, qui
permet de réduire la consommation d'énergie électrique,
en Turquie.

Nous poursuivrons également nos investissements a
I'étranger. Dans le cadre de nos investissements de
4éme étape pour Tosyali Algérie, nous poursuivons
l'investissement d'une nouvelle installation DRI dotée
de la plus haute technologie et d'une installation d'acier
plat portant une capacité de production de 4 millions
de tonnes/an. Cette installation sera I'une des meilleures
applications de l'industrie sidérurgique mondiale avec
une empreinte carbone plus faible et pourra également
fonctionner avec 100% d'hydrogene. En tant que Tosyal
Holding, nous sommes la premiére entreprise turque a
investir dans cette technologie possédé par seulement
quelques entreprises dans le monde. De plus, nous
continuerons avec la méme détermination & investir
dans les énergies renouvelables et propres en 2023. Nous
atteindrons une capacité installée de 215 MW avec le
projet de centrale électrique d'énergie solaire que nous
avons lancé en méme temps sur toutes nos installations.
Cela fera de nous, en tant que Tosyall, I'entreprise qui
possede la plus grande centrale électrique d'énergie
solaire sur toit dans le monde. De cette maniére, nous
éviterons la production d'environ 182 millions de kg
d'émissions de carbone et nous produirons l'acier le plus
propre du monde. Nos objectifs a long terme incluent
de devenir I'un des rares producteurs d'acier vert au
monde, produisant du fer et de l'acier d valeur ajoutée en
fournissant notre énergie propre dans nos installations
ou les combustibles fossiles ne sont pas utilisés. En 2023,
nous continuerons a réaliser des opérations qui créent
de la valeur ajoutée pour notre pays en travaillant vers
cet objectif."




Transformation of the
Business World

Have you made any changes to your portfolio in
the last 2 years? Which product/categories did you
give up? Which ones did you focus on? Why? Did
you/Will you gain from this change?

Le Changement
Experiencé Dans Le
Monde Des Affaires

Avez-vous apporté des modifications a votre
portefeuille de produits au cours des 2 derniéres
années? Quels produits/catégories avez-vous
abandonnés? Sur lesquels vous vous avez concentré?
Pourquoi? Qu'est-ce que ce changement vous a
apporté et qu'apportera-t-il dans le futur?

En tant que Tosyall Holding, nous continuons nos
activités avec 30 installations et environ 15 000
employés sur 3 continents. Nous produisons un environ
de 6 millions de fer et d'acier par an et nous sommes
l'un des principaux producteurs de fer et d'acier au
monde et ['un des trois premiers producteurs de fer
et d'acier en Turquie. Avec des milliers de produits
sidérurgiques que nous présentons a plus de 150
groupes de produits, nous veillons & répondre aux
besoins de nombreux industries, de 'automobile aux
électroménagers, de I'énergie a la construction.

We, as Tosyall Holding, run our operations in
3 continents with 30 premises and approximately
15.000 employees. With a steel and iron production
of around 6 millions tons/year, we are one of the
most prominent iron-steel manufacturers in the
world and in the top three in Turkey. With thousands
of iron and steel products offered under more than
150 product groups, we meet the needs of multiple
sectors from automotive to white appliances, energy
and construction.

In the sector, the companies usually produce certain
categories of products. We, as Tosyall, offer a wide
range of products. Therefore, we are known as
the “hypermarket of the sector”. Besides, we want
to increase the production of quality steel with a
high added-value in the mid- and long-term. For
this reason, sustainability stands at the center of
both our current activities and new investments.
We predict that with the EU Green Deal, green
steel production will move to the forefront. We are
transforming our current production in a way to
reduce carbon emissions, increase water and power
efficiency and that will make circular production
an integral part of the business. On the other
hand, we are shifting towards clean and renewable
energy resources in production. We are aiming to
reach a 215 MW installed capacity with the solar
energy systems project we launched in all our
premises simultaneously. This way, we will prevent
approximately 182 million kg of carbon emission and
produce the world’s cleanest steel.

Our goal is to establish a production structure
without fossil fuels. We particularly aim to use
hydrogen instead of fossil fuels. We developed a
system that can burn hydrogen and transfer its high
capacity energy to production without loss. There are
companies using hydrogen in different ways but we
will use it in iron and steel production for the first
time. We have envisaged to utilize this system in
Turkey for the first time in our facilities in Osmaniye.
We will use the majority of the power we will obtain
from the solar power systems for this system.

Furthermore, we have obtained Environmental
Product Declaration (EPD) certificates for the
products produced in our Tosgelik Profile and Sheet,
Toscelik Steel Granule, Toscelik Spiral Pipe and Tosyall
Wire Rod facilities. For the final products without
EPDs, our group companies are working on the
preparations.

Toscelik Profile and Sheet, who operates mainly in the
domestic market but also in the US, Europe and Middle
East with its giant factory at highest technology, has
expanded its product range adding its product matrix
pipes coated with EPOXY, PE, PP and PU, sensitive and
mechanical pipes, pressure pipes, tempered pipes and
profiles and cold rolled pipes and profiles.

Les entreprises du secteur ne produisent généralement
que certains articles. En tant que Tosyall, nous avons
une gamme de produits tres large. A ce titre, nous
sommes considérés comme " I'hypermarché du
secteur " et nous sommes connus comme tels. De
plus, nous voulons encore augmenter la production
d'acier avec une forte valeur ajoutée a moyen et
long terme. Par conséquent, la durabilité se reste au
centre de nos activités actuelles et de nos nouveaux
investissements. Nous prévoyons que le Pacte vert
pour I'Europe mettra la production d'acier vert encore
en avant. En conséquence, nous transformons notre
production actuelle de maniére a réduire les émissions
de carbone, a augmenter l'efficacité de I'eau et de
I'énergie et a rendre la production circulaire une partie
intégrante de nos opérations. Pour cette raison, nous
nous tournons vers des sources d'énergie propres
et renouvelables dans la production. Nous visons &
atteindre une capacité installée de 215 MW avec le
plus grand projet de centrale électrique d'énergie
solaire sur toit dans le monde, que nous avons lancé
dans toutes nos installations. De cette maniére, nous
éviterons la production d'environ 182 millions de kg
d'émissions de carbone et nous produirons l'acier le
plus propre du monde.

Nous visons & créer une structure de production
qui n'utilise pas de combustibles fossiles. En
particulier, nous visons a utiliser I'hydrogéne au lieu
de combustibles fossiles. Nous avons développé
un systeme capable de braler I'hydrogéene et de le
transférer son énergie a haute capacité sans étre
perdu pour l'utiliser dans nos activités. Il y a des
entreprises qui utilisent I'hydrogéene par des différents
moyens, mais nous serons les premiers a l'utiliser
directement dans la production sidérurgique. Nous
prévoyons de réaliser ce procédure, qui est le premier
en Turquie, dans notre usine d'Osmaniye. Nous
utiliserons une partie importante de I'électricité que
nous obtiendrons du centrale électrique d'énergie
solaire nous allons mettre en place dans ce processus
axé sur I'hydrogéne

De plus, nous avons obtenu le certificat de DEP
(Déclaration Environnementale de Produit) pour les
produits fabriqués dans nos installations de Toscelik
Profiles et Téles, Toscelik Granule, Toscelik Spirale,
Tosyall Fil de Fer. Les études de calcul pour nos
produits finis qui n'ont pas de certificats DPE sont
en continuation dans les sociétés de notre groupe.

La sociéte de Profile ve de Tdle de Toscelik qui fournit
des services dans notre pays et a I'étranger, en
particulier aux Etats-Unis, en Europe et dans les pays
du Moyen-Orient, utilise les derniéres technologies de
production dans son usine géante. La société a ajouté
des tubes revétus d'EPOXY, PE, PP et PU, des tubes
de précision et mécaniques, des tubes sous pression,
des tubes et profilés traités thermiquement et des




We are taking steps in our investments to reinforce
the green steel manufacture. Our 4% phase
investments ongoing in Algeria are one of the best
examples of this. Also, our investments are underway
for a state-of-the-art DRI facility; in front of it there
will be another rolled steel facility with 4 million tons/
year production capacity.

Hot rolling mill, direct reduced iron unit, pelletization
and iron ore beneficiation units will become
operational in 2024 and cold rolling and galvanization
units especially addressing the automotive and
white appliances sectors will start their operations
in 2025. These investments will present one of the
best practices in the global steel industry in terms
of carbon footprint reduction. Moreover, this facility
will run 100% on hydrogen. There are little to no
companies in the world who could achieve this.

As the first Turkish company to invest in this technology,
we are looking out for such innovations in Turkey and
Algeria to produce the best quality green steel in the
world. As an example, Iskenderun Sariseki facility that
we are planning to open this year at Iskenderun 2"
Organized Industrial Zone is also focused on green
steel production and has the best technology in the
world. In that facility, Quantum Furnace technology,
which enables lower levels of power consumption, is
used for the first time ever in Turkey.

tubes et profilés laminés a froid (CR) a son périmétre
de production et a commencé a fournir une gamme
plus large de services au secteur.

Dans nos nouveaux investissements, nous prenons
soin de prendre des mesures pour renforcer la
production d'acier vert. Nos investissements de
4éme étape qui sont en cours a Tosyall Algérie
représentent 'un des meilleurs exemples de cette
approche. Nos investissements pour la nouvelle
installation DRI équipée des derniéres technologies
sont en continuation. De plus, avant cette installation,
nous réaliserons le lancement d'une usine d'acier plat
ayant une capacité de production de 4 millions de
tonnes/an. Le laminoir & chaud, l'unité de fer, réduit
directement, l'usine de bouletage et d'enrichissement
du minerai de fer seront mis en service en 2024. Des
laminoirs & froid et des unités de galvanisation,
notamment pour les industries de ['automobile et de
I'électroménager, seront mis en service en 2025. Grace
a ces investissements, nous démontrerons 'une des
meilleures pratiques de l'industrie sidérurgique dans le
monde en vue de réduire l'empreinte carbone. En effet,
cette installation aura la possibilité de fonctionner
avec 100 % d'hydrogéne. Il existe tres peu d'entreprises
dans le monde qui peuvent réaliser cette application.

En tant que la premiére entreprise turque a investir
dans cette technologie, nous suivons les innovations

The slab pouring
area in this facility will
perform the fastest slab
pouring in the world with 2,6 meters/

minute. With the technologies used there, we will
reach a 21 meters/minute rolling speed.

We will perform rolling with a rolling force of
69.000KW and 5500 tons. By means of the
Iskenderun Sariseki investment, we will be able to
produce flat steel on a quality range from S235 to
X100. Supplying this high quality materials from
Sariseki, we will produce special products such as
flat products, ultra low carbon steel, quality steel and
natural gas pipe steel in other facilities.

With the sustainability-based investments we
made, this facility will make us more competitive
in green steel manufacturing with 70% less carbon
footprint compared to the blast furnaces and 20%
less compared to the conventional arc furnaces. Our
product portfolio will expand.

By way of a greater coil production, we will become
an important actor in such sectors as automotive
and white appliances.

Our wire rod product range will widen, we will put
new and higher quality medium- and high-carbon
products into the market. We will produce higher
quality sheet.

Besides, investments are underway in order to
double the 325.000 tons of tin production capacity
in our company Tosyall Toyo, partnered by the
Japanese, and reach a capacity of 650.000 tons. We
will produce chrome- and alloy-plated tin. We are
planning to operationalize this investment by the
end of 2023.

qui peuvent produire I'acier vert de la meilleure
qualité du monde en Algérie et en Turquie. Par
exemple, notre installation d'iskenderun Sariseki
située dans la 2éme zone industrielle organisée
d'iskenderun, que nous prévoyons d'ouvrir dans
cette année, se concentre aussi sur la production
d'acier vert et intégre les meilleures technologies
du monde. Dans cette installation, nous utilisons
pour la premiére fois en Turquie la technologie de
Quantum Furnace, qui réduit la consommation
d'énergie électrique. Notre zone de coulage de
plaque dans cette installation & une vitesse de

. # * coulage de 2,6 métres/minute, et avec cette
=

spécification, elle effectuera le coulage

P de plaque la plus rapide du monde. A

- vitesse de roulage, on atteindra 21

métres/seconde avec les

technologies utilisées dans
cette installation.

Nous réaliserons le roulage
avec une puissance de roulage
de 69 000 KW et 5500 tonnes. Grace
a l'investissement d'lskenderun Sariseki, nous
pourrons produire de I'acier plat dans une gamme de
qualité allant de S235 a X100. Nous nous procurerons
le matériau de ce niveau de qualité auprés de
l'installation de Sariseki et nous aurons la possibilité de
fabriquer des produits spéciaux tels que des produits
plats, des aciers a trés faible teneur en carbone, des
aciers de qualité et des aciers pour conduites de gaz
naturel dans nos installations divers.

Grdce a nos investissements qui sont axés sur la
durabilité, cette installation aura une empreinte
carbone de 70% inférieure a celle des hauts
fourneaux et de 20% inférieure a celle des fours a arc
traditionnels, et nous rendra trés compétitifs dans la
production d'acier vert partout dans le monde. Notre
portefeuille de produits deviendra encore plus large.
Grace a une production de bobines plus expansive,
nous deviendrons aussi un acteur important dans des
industries tels que I'automobile et les électroménagers.
Notre gamme de produits de fil machine s'élargira
également et nous lancerons des nouveaux produits
de qualité supérieure en carbone moyenne et élevée
sur le marché. Nous produirons des téles de plus haute
qualite.

En plus de cela, nous avons commencé des
investissements pour doubler la capacité de
production d'étain de notre société Tosyali Toyo
associée aqu Japon, de 325 000 tonnes a 650 000
tonnes. Nous produirons de I'étain chromé et étamé.
Le plan est de mettre cet investissement mis en service
a la fin de I'année 2023,
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Turkey's global steel manufacturer Tosyall Holding,
continues to launch the world'’s first and largest
green steel manufacturing-focused projects. Tosyali
Holding, who makes billion dolar investments in new
facilities around the world for quality and green steel
manufacturing, pioneers the world with the projects
it carries out for the use of solar power and hydrogen
in production.

70% less carbon footprint

Tosyall Holding has been certified by I-REC (Green
Energy Certificate) a while ago for using renewable
resources in power production.

Besides, Tosyali who has received product-based EPD
(Environmental Product Declaration) certificates
in it hot-rolled sheet, ERW and spiral facilities, has
documented that it is one of the manufacturers with
the lowest carbon footprint.

Tosyall Holding Chairman of the Board, Fuat Tosyall
stated that sustainability will be their main focus in the
next 5 years quoted “We have implemented over 100
sustainability-focused R&D projects in the last few years.

DACIER VERT

Tosyal Holding, le producteur mondial d'acier en
Turquie continue de mettre en ceuvre les premiers et
les plus grands projets qui sont axés sur la production
d'acier vert dans le monde. Tosyali Holding investit
dans de nouvelles installations ayant une valeur de
plusieurs milliards de dollars dans le monde entier
pour la production d'acier qualifié et vert. L'entreprise
continue d'étre un leader mondial avec ses projets sur
l'utilisation de I'énergie solaire et de I'hydrogéne dans
la production.

Jusqu'a 70% d'empreinte carbone en moins

Tosyali Holding a réecemment obtenu le certificat
international I-REC (certificat d'énergie verte) qui
prouve que l'électricité utilisee dans ces installations
est produite a partir de sources renouvelables.

Tosyali a également obtenu des certificats DEP
(Déclaration Environnementale de Produit) qui sont
donnés basés sur les produits pour ses usines de
téles laminées a chaud, ERW et Spirale, certifiant
ainsi qu'il est 'un des producteurs ayant la plus faible
empreinte carbone. Fuat Tosyall, président du conseil
d'administration de Tosyali Holding, a indiqué que
le principale point & l'ordre du jour continuera d'étre
la durabilité au cours des 5 prochaines années et

We own the intellectual property rights of all these
projects, the majority of which is a first in our sector.
Among them are many works from process to waste
management, carbon emission and renewable energy.
We are making considerable amount of investment
to technology and innovation to reach our goal of
producing carbon-free steel. Our Iskenderun Sariseki
facility which will be inaugurated in the coming
months will be entirely sustainability-focused and one
of the best examples with 70% less carbon footprint
compared to the blast furnaces and 20% less compared
to the conventional arc furnaces

Largest rooftop solar power systems project in the
world from Tosyali Holding

Saying that they continue to focus on renewable and
clean energy resources, Fuat Tosyall also stated “Last
year we have launched the world's biggest investment
worth $120 million in the rooftop solar power systems
project simultaneously in all of our facilities. With
this investment, we will reach an installed capacity
of 215 MW. We will also be the company with the
largest rooftop solar power systems with the rooftop
units. With this project to be completed by the end
of this year, we will prevent 182 million kg of carbon
emissions and achieve the world’'s cleanest and
greenest steel production. We will supply 50% of
our power consumption all by ourself with the solar
power systems investment. In the medium term, our
consolidated renewable energy target as Tosyall is to
reach 2 Gwatt of installed capacity".

Fuat Tosyall who mentioned the importance of
using hydrogen for the production of carbon-free
steel said “we are aiming to use hydrogen as fuel in
our facilities in Turkey by 2026. When the second
DRI facility is completed within the context of our
4™ phase investments in Tosyall Algeria, it will have the
capacity to function 100% with hydrogen. We, as Tosyall
Holding, will be the first Turkish company to invest in
this technology which is used
by only a limited number of
companies in the world.
With these investments,
we intend to be one of
the few companies in
the world and the only
one in our region to

produce using

hydrogen.”

a déclaré: "Dans ces derniéres années, nous avons
réalisé plus de 100 projets de R&D qui sont axés sur
la durabilité. Nous détenons les droits intellectuels et
industriels de I'ensemble de ces projets, dont la partie
importante est une premiéere dans l'industrie dans un
contexte mondial. Ces projets couvrent de nombreuses
études allant du procédé a la gestion des déchets, des
émissions de carbone aux énergies renouvelables.
Nous faisons également des investissements massive
dans la technologie et I'innovation afin d'atteindre
nos objectifs de production d'acier sans carbone.
Notre investissement d'lskenderun Sariseki, que nous
prévoyons d'ouvrir dans les mois prochains, se concentre
uniquement sur la durabilité, portant une empreinte
carbone de 70 % inférieure a celle des hauts fourneaux
et de 20 % inférieure a celle des fours a arc traditionnels
sera l'un des meilleurs de ces exemples au monde."

Le plus grand projet de centrale électrique d'énergie
solaire sur toit réalisé par Tosyali Holding

Fuat Tosyali a indiqué qu'ils continuent a se concentrer
sur les sources d'énergie renouvelables et propres et
a déclaré: "L'année derniére, nous avons lancé le
projet d'énergie solaire sur toit en méme temps dans
toutes nos installations. Ce projet a le plus important
cout d'investissement dans le monde avec une
valeur d'investissement de 120 millions de dollars. Cet
investissement que nous avons réalisé nous permettra
d'atteindre une capacité totale installée de 215 MW. De
plus, nos centrales électriques sur toit nous deviendront
l'entreprise disposant du plus grand équipement de
centrale électrique d'énergie solaire sur toit du monde.
Grdce a ce projet, que nous terminerons vers la fin de
cette année, nous éviterons environ 182 millions de kg
d'émissions de carbone et nous produirons l'acier le plus
propre et le plus vert dans le monde. Nous fournirons 50%
de notre consommation totale d'électricité nous-mémes
grdce a nos investissements de centrale électrique
d'énergie solaire. En tant que Tosyall, notre objectif
consolidé en vue d'énergie renouvelable est d'atteindre
une capacité installée de 2 Gwatt a moyen terme".
L'entreprise sera l'un des rares producteurs d'acier vert
a faire leur production en utilisant I'hydrogéne. Fuat
Tosyali a indiqué que l'utilisation de I'hydrogéne dans
la production est trés importante pour la production
d'acier sans carbone et a déclaré qu'ils visent a utiliser
I'hydrogéne comme carburant dans leurs installations
qui se sont situés en Turquie en 2026. Il a indiqué "Aprés
l'achévement de notre deuxieme installation de DRI,
qui fait partie de nos investissements de 4éme étape,
a Tosyali Algérie, l'installation acquerra la capabilité
de fonctionner avec 100 % d'hydrogéene. En tant que
Tosyali Holding, nous serons la premiére entreprise
turque a investir dans cette technologie, qui est utilisé
par trés peu des entreprises dans le monde. Gréce a ces
investissements, nous visons a devenir une des rares
entreprises sidérurgique globale et la premiére dans
notre région qui fait partie de nos investissements de 4e
étape, a faire leur production en utilisant I'hydrogene."
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Toscelik Profil Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil Sac - YassI Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil Sac - YassI Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil Sac ERW Tesisleri

Tosyali Harsco

Tosyali Harsco

Bestami Yilmaz
Yasin Bozan
Beyhan Okur
Osman Calik
Mehmet Asker
Hasan Yogurtgu
Mustafa Yeter
Mehmet Oz

Cemil Bulbul
MevlUt Azgil

Halil Bulut

Burak Duruk
MevlUt Yaman
Mert Enes Aran
Sefa Durmaz
Erdogan Atesoglu
Sabri Atay
Mehmet Uyanik
Enes Yalcindag
Yusuf Celik
Ebubekir Oktem
Omer Ellez
Ahmet Cabuk
Onurcan Ates

Arif Tekerek
Mehmet Sait Deveci
Enes Malik Aydinlioglu
Mustafa KUtk
Ahmet Can Biladik
Mehmet Yaman
Numan Cam

Resit Simsek
Cihangir Ari
Mehmet Kaya
Turgay Keremodlu
Serkan Yilmaz
Fatih Yildirm
Ferruh Mut

Hasan Cicek

Dervis Yilmaz
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Beyazit Bestami
Asil Karan
Kuzey

Halit Omer
Yusuf Asker
Yusuf Kagan
Abdullah

Asaf

Ali Emre

Kerem

Mehmet Fevzi
Yusuf Sezai
Alparslan Yaman

Bestami Asaf

MevlUt Enes ve
Mustafa Emin

Yusuf Miran
Cinar

Huseyin Efe
Haci Ahmet

Ali Emir

Emir Berkay
Muhammed Omer
Goktug
Mustafa Kerem
Umut

Karan

Enes Malik
Kayra Berk
Davut Aras
Yusuf Efe
Timurhan Eymen
Mahmut Efe
Mustafa Can
Alparslan

Asaf

Berat
Abdullah

Sirag Efe
Poyraz Necati

Yagiz Aren

L\

27.01.2023

26.01.2023

04.02.2023

27.02.2023

09.03.2023

13.03.2023

28.03.2023

30.12.2022

13.01.2023

23.01.2023

12.01.2023

23.01.2023

31.01.2023

21.02.2023

23.02.2023

15.03.2023

14.03.2023

05.01.2023

03.01.2023

13.01.2023

30.01.2023

26.01.2023

24.02.2023

27.01.2023

15.03.2023

27.03.2023

18.01.2023

10.02.2023

11.02.2023

21.02.2023

28.02.2023

01.03.2023

03.03.2023

09.01.2023

17.01.2023

04.03.2023

29.01.2023

31.03.2023

26.01.2023

21.02.2023




|\
3

Tosyali Holding A.S.

Tosyal Demir Celik A.S. - Liman Tesisleri

Tosyall Demir Celik - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil Sac - Yass| Yapisal Tesisleri
Toscelik Profil Sac - Yassi Yapisal Tesisleri
Toscelik Profil Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil Sac ERW Tesisleri

Toscelik Profil Sac ERW Tesisleri

Tosyall Toyo Celik

Tosyall Toyo Celik

KAYIPLARIMIZ

Tosyall Holding A.S.

Tosyali Holding A.S.

Spiral Boru Uretim A S.

Spiral Boru Uretim A.S.

Spiral Boru Uretim A S.

Tosyali Filmasin ve insaat Demiri A.S.
Tosyali Demir Celik A.S.

Tosyall Demir Celik A.S.

Tosyall Demir Celik A.S.

Tosyall Demir Celik A.S.

Tosyall Demir Celik A.S.

Tosyall Demir Celik A.S.

Tosyall Demir Celik A.S.

Tosyall Demir Celik A.S.

Tosyall Demir Celik A.S.

Tosyall Demir Celik A.S.

Tosyall Demir Celik A.S.

Tosyall Demir Celik A.S.

Tosyall Demir Celik A.$. - Liman Tesisleri
Tosyall Demir Celik A.S. - Liman Tesisleri
Tosyal Demir Celik A.S. - Liman Tesisleri
Tosyall Demir Celik A.S. - Liman Tesisleri
Tosyali Demir Celik A.S. - Liman Tesisleri
Tosyall Demir Celik A.S. - Liman Tesisleri

Tosyal Demir Celik A.S. - Liman Tesisleri

)

MURADINA ERENLER

Seren Kara - Orgun Karaciger

Ahmet Batuhan Terzi - GUnes Terzi
Muhammed Emre Avaz - Saziye Avaz
Muhammet Mustafa Kog - Rukiye Sude Kog
Yusuf Altinisik - Beyzanur Altinisik
Muhammet Kdse - Senay Koése
Omer KlUpe - Ezgi Adiyeke

Mustafa Yalman - Esranur Kanatli
Yakup Cologlu - Pinar Nur Cologlu
Faruk Aydogdu - Bahar Aydogdu
Olcay Demirel - Fatma Demirel
Berat Baggcicek - Esma Baggicek
Bahadir Acan - Tugba Acan

Huseyin Numan Coban - Beyza Nur Coban

Mehtap Uymaz Bilen'in Kardesi

Seyma Timurkazik'in Ablasi

Onur Hosgdr'un Babasi Metin Hosgor

Ali Karaca'nin Babasi Murat Karaca

Hakan Kahraman'in Annesi Nimer Kahraman
idris Nebi Kilig'in Kardesi Salih Kilig

Huseyin Cam'in Babasi Mehmet Cam
ibrahim Demirci'nin Babasi Ali Demirci
ibrahim Ciftci‘nin Annesi Sultan Cifci ve Babasi Hasan Cifci
Mehmet GulI'GUn Babasi Habip Gul

Emre Cayl'nin Kardesi Gulsen Sen

Muzaffer Cetin’in Annesi Fatma Cetin

Mustafa Kayaer'in Annesi Hayriye Kayaer ve Kardesi Zeynep

Kuru
MUrsel Ates'in Kardesi Fatma Gulbahar

Muhammet S6nmez'in Annesi Hatice Sénmez
Hakan Haciali'nin Babasi Mahmut Haciali
Ahmet Uysal'in Annesi Fatma Uysal

Kamil Yaman'in Kardesi BetUl Cavdar

Mustafa Ataoglu'nun Annesi Déne Ataoglu
Mustafa Ataoglu'nun Kardesi Emre Can Ataoglu
Selguk Yalnizer'in Ablasi Nukhet Karagéz

Eray AtagUln'ln Annesi Nermin Atagin

Cihat Yaman'in Agabeyi Omer Yaman

Huseyin Oztoprak'in Babasi Mehmet Oztoprak ve Annesi
Nuray Oztoprak

Serhat Nemutlu'nun Babasi Mehmet Hatay Nemutlu
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Mart 2023
Mart 2023
Mart 2023
Mart 2023
Mart 2023
Mart 2023
Subat 2023
Mart 2023
Ocak 2023
Subat 2023
Ocak 2023
Subat 2023
Mart 2023
Mart 2023

Subat 2023
Subat 2023
03.02.2023
20.02.2023
20.02.2023
31.01.2023
11.01.2023
21.01.2023
06.02.2023
06.02.2023
06.02.2023
18.02.2023
06.02.2023
06.02.2023
13.03.2023
18.03.2023
29.03.2023
06.02.2023
06.02.2023
10.02.2023
09.02.2023
06.02.2023
06.02.2023
06.02.2023

16.03.2023

KAYIPLARIMIZ

Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Tosgelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Tosgelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Tosgelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Tosgelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Tosgelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Tosgelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Tosgelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Tosgelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Tosgelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Tosgelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Tosgelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Tosgelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Tosgelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Tosgelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Tosgelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Tosgelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Tosgelik Profil Sac - ERW Tesisleri

Tosyal Harsco A.S.

Tosyal Harsco A.S.

Tosyali Toyo Celik

Tosyali Toyo Celik

Tosyall Toyo Celik

Toscelik Profil Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi

Toscelik Profil Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi

Mehmet Senol Kara'nin Babasi Mustafa Kara
idris Kaya'nin Annesi Saime Kaya

Oguzhan Sarsu'nun Annesi Sevim Sarsu
Kadir Hakan Sahin’in Kardesi Remziye Sahin
Kadir Hakan Sahin’in Annesi Elif Sahin
Nurettin Karaca'nin Babasi

Savas Sanal'in Babasi Omer Sanal

Mevlit Yaman'in Babasi Cevdet Yaman
Gokhan Goksoy'un Annesi Gonul Goksoy
Halil Aytekin’in Babasi ibrahim Aytekin
Murat Ciftgi'nin Agabeyi Hasan Ciftgi

Cengiz Akdeniz'in Annesi Firdevs Akdeniz
Mustafa Colak'in Annesi Zulfi Colak

Soner Kayaer'in Annesi Hayriye Kayaer

Hakan Ozen'in Annesi Sahile Ozen ve Babasi Mustafa Ozen

KUrsat KarakUguk'un Esi Elif KarakUgUk ve
Kizi Elanur Karakuguk

Abdurrahman Toy'un Kardesi Gllsen Guzel
Ozkan Gedik'in Babasi Ali Gedik
Erol Adsoy'un Babasi Mustafa Adsoy

Ali Fuat ince’nin Kardesi Halil ibrahim ince

Mehmet Kimyeci'nin Annesi Menekse Kimyeci ve Babasi
Hasan Kimyeci

Okkes Nar'in Oglu Metehan Nar

Ahmet Doruk’'un Annesi Elife Doruk
Mehmet Ozsoy'un Annesi Stveyde Ozsoy
Mehmet Ozdurak'in Kardesi Fatma Berber
Soner Caliskan'in Annesi Senciye Caliskan
Muhammet Aslan’in Agabeyi

Adem Aslan'in Ablasi

Mehmet Kaya'nin Oglu

Bulent Civan'in Babasi ismail Civan
Dogan Bingdl'in Oglu Goktug Bingol
Yilmaz Erarslan’in Agabeyi Adem Erarslan
Ali Cenet'in Ablasi ve Babasi

Hasan Taskin'in Babasi

Yilmaz Celi'nin Annesi

Samet Bayraktar'in Annesi

Ali TUmkaya'nin Annesi

Mehmet Karaca'nin Babasi Yusuf Karaca

Mustafa Karagoz'un Cocuklari Fatma Zehra, Hatice Kubra ve

Ali Osman Karag6z

Mehmet Akif KigUk'Un Kardesi Hamza KugUk
Omer Keten'in Babasi Ferhat Keten

Ramazan Yenilmez'in Babasi
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L\

14.01.2023

06.02.2023
06.02.2023
06.02.2023
08.02.2023
Subat 2023
11.02.2023

06.02.2023
06.02.2023
17.03.2023

16.01.2023

16.01.2023

20.01.2023

13.02.2023

13.02.2023

13.02.2023

13.02.2023

13.02.2023

13.02.2023

13.02.2023

13.02.2023

20.02.2023
20.02.2023
27.02.2023
13.03.2023

20.03.2023
Subat 2023
Subat 2023
Subat 2023
15.02.2023

19.02.2023

13.03.2023

Mart 2023

Ocak 2023
20.01.2023
06.02.2023
06.02.2023
06.02.2023
09.02.2023
09.02.2023
12.02.2023

20.02.2023
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