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TOSYALI Holding Haber Dergisi
basin ahlak kurallarina
uymay1 kabul ve taahhiit eder.
Dergide yayimlanan yazilarin
ve fotograflarin tamami
ya da bir kismi1
TOSYALI Holding'in
yazili izni olmaksizin higbir
sekilde kullanilamaz.

—

Faaliyete gectigi giinden bu
yana rekorlara imza atan Tosyall
Algérie Entegre Tesisleri; yaptigi
ihracatlarla, Cezayir'in demir
celik sektorandn dis ticaret
tablosunu tarihinde ilk kez
tersine cevirdi.

Korona virlis pandemisi
nedeniyle ziyaretlerine bir stre
ara veren TOSYALI Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Fuat
Tosyall gectigimiz gunlerde
Cezayir'deki Uretim tesislerini
ziyaret ederek incelemelerde
bulundu ve belirlenmis hedefler
dogrultusunda énemli bir dig
ticaret basarisina imza atan
personele tesekkur etti.

Turkiye'nin net satis geliri en
yUksek sirketlerinin yer aldig
Fortune 500 Turkiye 2020
listesinde 5 sirketiyle birden yer
alan TOSYALI Holding, saglikli
buyume istikrar dikkat cekiyor.

—

Pandemi surecinde, daha 6nce
planlanan ve projenlendirilen ya-
tinm kararlarini geri cekmeyen
TOSYALI Holding, iskenderun

2. OSB'de yapilacak olan mil-
yar dolarlik yatinmin hafriyatina
basladi.

b Tormies Busr, B
Fit Tespals Coayir eslsianade
inpEle e Bolynsy

TOSYAL! WOLEANG 1 MILYAS DOLARLIK
WATHRIM BCIM Sk (WD

FUAT TOSHALE “Dalpalr denizde molsr
kapabimar™

TOSYALI Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall,
Milliyet Gazetesi’nde ve Ekonomist Dergisi'nde yer alan
aciklamalarinda; sirketlerin esas gtictnln kriz dénemlerinde
ortaya ciktiginin, dalgali denizde motorun kapatiimayacaginin
aksine tam gug¢ aslimak gerektiginin mesajini verdi.

Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) Yénetim Kurulu
Baskani ve TOSYALI Holding Yénetim Kurulu Bagkani Fuat
Tosyall, sektdrdeki ithalata kargl koruma énlemi alinmasinin
ve GUmruk Birligi Anlagsmasi'nin glincellenmesi gerektigini
soyledi.

TOSYALI Holding'in grup sirketlerine yazilim, donanim ve

siber guvenlik destegi saglamak; yenilikci ve 6zgun sektorel
coztmler Uretmek igin yapilandirilan TOSYALI Bilgi Sistemleri;
Turkiye'de Tirkge ve ingilizce; Cezayir'de Tirkge, Fransizca ve
ingilizce; Karadag'da ise Tirkge, Sirpca ve ingilizce dillerinde
hizmet veriyor.
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6 Tosyali Holding Cezayir’de Bir Ilki Gergeklestirdi

Fuat Tosyal1 Cezayir Tesislerinde
Incelemelerde Bulundu

Tosyali Holding’in Saglikli Biiyiime istikrar:

Tosyal1 Holding 1 Milyar Dolarlik
Yatirim Igin Sahaya indi

Tosyalrdan Yesil Uretim Rekoru
‘Tosyal1 Biz Bize’ Yayinda
Tosyal1 Web Siteleri Odiile Layik Goriildii

Tosyal1 Holding Uretimden Sevkiyata
Fark Yaratiyor

Tosyali Harsco Cevreye ve Ekonomiye
Deger Katiyor

Fuat Tosyali: “Dalgali Denizde Motor
Kapatilmaz”

Fuat Tosyal1: “Yurt Disinda Kazanip Ulkemize
Yatirtyoruz”

Fuat Tosyali: “Yatirim I¢in Sahadayiz”

Tosyal1 Holding’in Yurt Dis1 Cirosu

Tirkiye’ye Yaklasti

Serif Tosyali, Babas1 Fuat Tosyalr’y1 Anlatti
Tosyalrnin ‘Celik’ Iradesi:

Tosyali Cezayir Entegre Celik Kompleksi

Fuat Tosyali: “Tiirkiye En Glivenilir

Tedarik¢i Konumunda”

Capital Génlii Zengin 50 Is insani: Iyilik Peginde

Roportaj:
Mehmet Alakay - Sistem Destek Sefi
Tosyali Holding - Bilgi Islem Departmani

Tosyal1 Holding Bilgi Sistemleri
Yusuf Izzettin Ciftler
Tosyal1 Holding - Bilgi Sistemleri Miidiirii

Tosyal1 Holding
Hos Geldin Bebek/Mutluluklar/Bagsagligi

English
+Fran|;ais

Basinda TOSYALI
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Francais =

yayimlanmaya devam ediyor...
HOLDING bunyesindeki ulusla-
rarasl nitelikteki gelismelerden
ve haberlerden derlenen sayfalar
sayesinde dis Ulkelerdeki takip-
ciler ve paydaslar TOSYALI Hol-
ding hakkinda bilgiye daha rahat
ulagabiliyor.
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Fuat TOSYALI

seslenis

TOSYALI Holding Yonetim Kurulu Baskani

Krizde Bliyimek

Degerli dostlarim,

2020 yil hepimizin bildigi gibi dunyay! sarsan pan-
deminin gélgesinde basladi. Bu strecin tim global eko-
nomiyi ve farkll sektérleri derinden etkiledigini biliyoruz.
Ulkemizin bu siiregte gosterdigi Ustiin bagar ise hem
toplumumuz hem de biz 6zel sirketler icin ayri bir Snem
tasiyor. Gerek toplum saghginin korunmasi gerekse bu
sUrecte ekonomide surekKliligin ve glven ortaminin saglan-
masl igin kamu otoritelerinin mathis bir cabasi oldu. TUm
bunlarin 1siginda Turkiye, dunyanin en gelismis Ulkelerinin
bile buytk caresizlik iginde seyrettigi pandemi strecini en
basarill yéneten Ulkelerden biri olmayi basardi. Dahasl, bu
sUrecte Ulkemizin el uzatmadigi cografya, yardm tasima-
digi millet kalmadi. Ne kadar gurur duysak az...

Ekonomi agisindan ise artik yeni bir ddbnemin basladi-
gini soyleyebiliriz. Bundan boyle teknoloji ve inovasyonu
temel alan bir is yaklagimi, sirketler icin bir katma deger
yaratma unsuru olmaktan ¢ikacak; bunun ¢ok étesinde
hayatta kalmanin anahtari olacak. Dijital ddnisumun ise
tim ig sureclerinin merkezine yerlesecedi konusunda
tim ddnya hemfikir. Bu agidan bakildiginda, sektérimiz
ve bu sektdrin en dnemli global oyuncusu olarak bize
6nemli gdrevler distugine inaniyoruz.

Tosyall Grubu, tarihi boyunca gegmisten ders ¢ikar-
may, krizleri firsata gevirmeyi, birakin teslim olmayi, zor
zamanlarda buyUmeyi ve Ulke ekonomisine katma deger
saglamayi bagardi. Simdi de basaracagimiza inancimiz
tam. Bu amagla yuradtgumdz yolda 3 ana bashgimiz bu-
lunuyor: Yatinm, globallesme ve surdurulebilirlik. Krizlerde
kUgUlup, isler duzeldiginde ortaya ¢ikan ig insanlarinin
devri coktan kapandi. Artik sunu ¢ok iyi biliyoruz ki, sir-
ketler bir sahsa ya da aileye ait olsa da, onlar son tahlilde
Ulkemizin kuruluglarn ve faaliyetini strdirdigu bu Ulkeye
bir borcu var. Bunu aklimizdan ¢ikarmadan Ulkemize ve
bu dlkenin insanlarina hizmet etmek zorundayiz.

“iskenderun Yatinimini One Cektik”

Biz 1952 yilindan bu yana, bu gérevimizin ve sorum-
lulugumuzun bilinciyle faaliyetlerimizi strddrmenin huzuru
icindeyiz. Bunu pandemi gibi zor bir zamanda dahi ortaya
koymayi basardik. Hamdolsun ki tek bir yatrnmimizi bile
ertelemedik, tek bir galisanimizla yollarimizi ayirmadik.
Ulkemize ve milletimize fayda saglamaya devam ettik.

Degerli dostlarim,

Her zaman sdyledigim gibi dalgali denizde motor
kapatimaz, aksine tam guc asilmak gerekir. Esas gucu-
muzU boyle ddnemlerde gostermeliyiz.

Bu nedenle iskenderun’'da yapacagimiz milyar
dolarlik celik yatinmimizi da ozellikle dne gektik. Bu da
yetmedi; Afrika’da yatinmlarimiza hiz kazandirdik. Hem
yurt icinde hem de farkli kitalarda yaptigimiz bu yatinm-
lanmizla istihdam sayimiz bugtin 10 bini asti. Bunu daha
da artirmak, Tosyall Grubu’'nu buyutirken, Glkemizin eko-
nomisine katki saglamak bizim hem hedefimiz hem de
gbrevimizdir.

Surdurilebilir Gelecege Isik Tutuyoruz

Dunyada son 20 yildir yasanan sosyal ve teknolojik
dénustmun, COVID-19 sureciyle birlikte, artik bir segim
degil, gelecegin sirketi olmak igin en kritik adim oldugu-
nun bilincindeyiz. Dogayi ve gevreyi her zamankinden
fazla sahiplenmek, toplumsal fayday! sirket faaliyetlerinin
temeline oturtmak, sektdrel faaliyetlerimizi teknoloji ve
inovasyonun gucuyle iyilestirmek, yeni normalin en énem
li unsurlar. Hedefimiz, demir celikte dogayla barigik, gev-
reye duyarl bir yaklasimin énclsu olmaktir. Yaptigimiz
tim Ar-Ge c¢alismalarmizin temelinde de, katma degerli
dretimin yani sira dogaya zarar vermeyen “yesil celik”
hedefi var. ABD’nin ve AB Ulkelerinin gtvenilir tedarikgisi
olma konumumuzu perginlemeye; dinya markasi olarak
ismimizi ve Ulkemizi yUkseltmeye devam edecegiz. Bu
dogdrultuda birgok farkli proje Uzerinde galigtyoruz. Bunlari
OnUmuzdeki ddénemde artirarak; tlkemizin ekonomik kal-
kinmasina daha fazla katki sagliyor, dinyamizin strddrd-
lebilir gelecegine sk tutuyoruz.

Ayni vizyonla, U¢ farkl kitada Uretim yapan global bir
sirket olarak, bulundugumuz her cografyada insana ve top-
luma dokunmak, yoksunluklarina ¢are olmak, fayda sag-
lamak, yardimlagmak ve dayanismak éncelikli amacimiz.
Pandemi sUrecinde bu anlayisimizi 6zellikle 6ne cikartmaya
gayret gosterdik. Ulkemizin bagina gelebilecek her tirli
olumsuz durum ve afet i¢in ekstra bir butge ayiriyoruz. Sos-
yal sorumluluk bttcemizin yaklasik ylzde 20’si oraninda bir
tedbir payini, dngdrilemeyen durumlar igin muhafaza edi-
yoruz. Nitekim salgin déneminin hemen baslangicinda isa-
betli bir 6ngoriyle Sayin Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip
Erdogan tarafindan baslatilan “Biz Bize Yeteriz Turkiyem”
dayanisma kampanyasina, tedbir butgcemizden hemen
nakdi ve ayni katkida bulunduk. Faaliyet gosterdigimiz bol-
gelerde yardimlagsmaya ve yasanan sorunlarin azaltimasi
yonundeki desteklerimize devam ediyoruz. 2020 yilinda
bagis ve sosyal sorumluluk rakamlarimizi %10'un Uzerinde
bir artigla sirdirmenin mutlulugunu yasiyoruz.

Dalgall denizde motor kapatiimaz dedik ve s6zimu-
zUn arkasindayiz. Ulkemiz igin, insanimiz i¢in tim gucu-
muzle ilerlemeye kararliyiz.

M%?M
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TOSYALI HOLDING CEZAYIR'DE BiR iLKi GERGEKLESTIRDI

TOSYALI HOLDING CEZAYIR'DE —
BIR iLKi GERCEKLESTIRDI ~—

TOSYALI Holding'in Cezayir'deki Mostaganem Limani’ndan 2019 yilinda toplam 3 milyon ton
mega yatinmi TOSYALI Algérie, gerceklestirilen ihracat operasyo-  Uretime ulasti.
Kanada'ya 18 bin ton ingaat demiri  nunun bu yilki Ggdncd ihracat turu ' o
ihrag etti. oldugu dégrenilirken, Tosyall Algé- TOSYALI Holding Y6netim Kuru-
rie’nin mayis ayinin sonlarina dog- U Bagkani Fuat Tosyall, yesil Gretim
Tosyali Algérie ile Cezayir demir  ru ayni limandan ABD’ye 10 bin anlayisinin hizli ve temiz sevkiyat

celik ihracatini 100 milyon dolara ton betonarme donati ihracati ya-  prensibiyle birlestigini belirterek “Ba-
cikaran TOSYALI Holding Cezayir  pacagi belirtildi. ingiltere’ye 3 bin  sanmizda 3 farkli kitadan, 12 farkli

tarihinde ilk kez demir ¢elik ithala- 50 ton betonarme donati, Ango- milletten 10 bin galisanimizin alin teri
tini ikAme ederek, ihracat gergek-  la'ya da 3 bin ton demir boru ihra-  ve emegi var.” diyerek bu basarida

lestirdi. catl gergeklestiren Tosyall Algérie, emegi gecen herkese tesekkdr etti.
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TOSYAL' Holdlng Yonetlm Kurulu Ba§k8n| Cezayir'in en biiyiik entegre tesisi Tosyali Algérie, pandemi siirecindeki iist diizeyde tedbir

alinmis liretim faaliyeti ve ihracatiyla basari ¢izgisini yukarilara tasimaya devam ediyor.

QR roi s

Korona virls pandemisi ne-
deniyle ziyaretlerine bir stre ara
veren Yonetim Kurulu Baskani

TOSYALI HOLDING TOSYALI Holding, yurt disinda- uretim ve ihracat rakamlariyla bag- Fuat Tosvall gectidimiz qtinlerde

ARTI DEGER YARATIYOR ki yatinmlariyla istihdam yaratma-  ta Cezayir Oran kenti olmak (izere bl elnne elinier
N , ) | L g e Cezayir'deki Uretim tesislerini zi-

Turkiye'nin yurt digindaki en nin yani sira bulundugu bolgelerin - tijm (ilkeye sosyal, kilttirel ve eko- --

i B e KAt vor . yaret ederek burada gorev yapan
b.uyuk y§t|r|m| olan Tosyali ?ezg— 9 Rk nonj|l'< katkﬂgrda bulunan 'I:osy'alf personelle bir araya geldi, tesiste
yir Demir Celik Entegre Tesisleri, Kuruldugu gtinden bu yana Ce- Algérie, Covid-19 salgini strecini incelemeler yapti ve bilgi aligverin-
ulke ekonomisine deger katmaya, zayir'in en biylk entegre tesisi ola- de dogru yoneterek faaliyetini so- de bulundu. Fuat Tosyali ziyare-
fark yaratmaya devam ediyor. rak dikkat geken; gerceklestirdigi runsuz surdurmeyi basardi. tinde, Tosyall Algérie tesislerinde

.
=
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FUAT TOSYALI CEZAYIR TESISLERINDE INCELEMELERDE BULUNDU

pandemi surecini basariyla yo-
neten calisma arkadaslariyla bir
araya gelirken, 100 milyon dolar
ihracata imza atan TOSYALI
Holding ailesinin her bir Gyesine
emeklerinden 6turu tesekkur etti.

PANDEMi DONEMINDE

DIJITAL TAKIP

Salgin déneminde tim Uretim
tesislerinde surdurulen ¢alismalari
dijital ortamsnda online olarak takip
eden Fuat Tosyali, salginin neden
oldugu kisa bir ayrilik sonrasinda
Tosyall Algérie Uretim tesislerin-
deki personelle yuz ylze sohbet
ederek hasret giderdi.

Tesislerin durumu, yapilan
galismalar ve planlanan yatirimlar

hakkinda ayrintili bilgi aligverinde
bulunan Fuat Tosyall, aksam ye-
megi sonrasinda Tosyall Cezayir
Sosyal Tesislerinde calisanlarla
bir araya gelerek sohbete ve bilgi
alisverisine devam etti.

AZIMLE GELECEGE

ODAKLANMA

Yillik 1.8 milyar dolar ciroya
ulastiklarini séyleyen Fuat Tos-
yali, “Korona virUs ile micadele
sUrecinde tum gucumuzle Uretimi
sUrdUrduk. Birlikte basaracagimizi
biliyorduk.

Simdi eskisinden daha da
guclu bir azimle gelecege odak-
lanma zamani. Ulkemizin gelecegi
icin uluslararasi yatirmlarimiza,

TOSYALI Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyall, incelemelerde

bulundugu Cezayir'deki TOSYALI Algérie Tesislerinde, pandemi siirecini basariyla
yoneten ve 100 milyon dolar ihracata imza atan calisma arkadaslarina basarilarindan
otiuri tesekkiir ederek, sosyal medya hesabinda kendileriyle hasret giderdigini paylasti.

’j Fuat Tosyali

= Aylar sonra Tosyall Cezayir tesislerimizi ziyaret ederek
. ; pandemi surecini basariyla yoneten tUm calisma
: arkadaslarimla hasret gideriyorum..

13
istihdam yaratmaya ve Uretim  devam eden tum tesislerimiz-
seferberligine hiz kesmeden deki calisma arkadaslarimizin,
devam edecegiz. Kriz do- sizlerin, basarimizdaki pay!
neminde de aldigimiz saglik bUydktar. Hepinizi tebrik eder,

tedbirlerine uyarak ve motivas-  yurekten tesekkir ederim.”
yonumuza inanarak Uretime dedi.
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TOSYALI HOLDING IN
SAGLIKLI BUYUME
ISTIKRARI

Fortune 500 listesinde
5 ayni sirketle ‘variz’ diyen
TOSYALI Holding'in
ihracat ve karlilik
listelerindeki hakimiyeti

dikkat ¢ekiyor. »»




TOSYALI HOLDING'IN SAGLIKLI BUYUME ISTIKRARI

TOSYALI HOLDING'IN

SAGLIKLI BUYUME ISTIKRARI

Fortune 500 listesinde bu yil 5 ayr1 sirketle ‘variz’ diyen TOSYALI Holding’in ihracat ve
karlilik listelerindeki hakimiyeti dikkat cekiyor.

IHRACAT VE KARARLILIK satislarini yuzde 32,1 oraninda ve ingaat Demiri A.S. emin adim-

. > - o~ . SURUYOR arttird. larla ilerlemeye devam ediyor.
'{/f: TOSCELIK ﬁ TOSYALI TOYO % TOSYALI % TOSYALI 'ﬁ TOSCELIK Turkiye'nin net satis geliri en -
yiksek sirketlerinin listelendigi TOSYALI Holding’in Japon 251. sirada yer alan Tosyali
T — Filmasin ve Demir Celik SpiralBora Fortune 500 Turkiye 2020 acik- Toyo GrubUJIe birlikte Osmani- Demir Celik Sanayi A$ ve 339.
ingaat Demiri landi. Holding'in amiral sirketle- ye’'de kurdugu ve 2018 yilinda sirada bulunan Tosgelik Spiral
rinden biri olan Tosgelik Profil ve Uretime baslayan Tosyali Toyo Boru Uretim Sanayi A.S. Fortune
TOSYALI Holding, Turkiye'nin lider  nl goésterdi. Yurt ici satiglarinin yani istikrarli bdydmesini sdrdrdd. TOS- SEE ENCUEIS] 2.8, (91 CTEE ,yll r%im;QSSur:ii Ziz?jr:;rgrst;ﬂ?dutje- Z?t(ljr:r:?:llgt]lisrlgiilsr%gglIzrr] 508
firmalaninin yer aldigi Fortune 500 sira ihracatini da arttiran TOSYALI  YALI Holding'ten yapilan agiklama- 43 olan sirasini 2019 yilinda 40'a Listede 196'nc1 sirada yer bulan :
listesinde bu yil 5 ayri sirketle giici-  Holding, agiklanan rakamlar isigin-  da, “Elde edilen bu basari ve gurur yukseltmenin yani sira toplam bir diger TOSYALI Holding sirketi TOSYALI Holding sirketlerinin
- e - da 2019 yilinda da tablosunda tim galiganlarimizin ise Tosyall Filmasin ihracat ve Karlilik listelerindeki ha-

\/

N

emegi var.” denildi. kimiyeti dikkat gekiyor.

T
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TOSYALI HOLDING 1 MILYAR DOLARLIK
YATIRIM IGIN SAHAYA INDI

Tuarkiye'nin global celik devi
TOSYALI Holding yatinmlarinda hiz
kesmiyor. Tim dlnya, yasanan Co-
vid-19 pandemisi nedeniyle yatirnm-
lari durdurma karari alirken TOSYA-
LI Holding korona virUs salginindan
once projelendirdigini duyurdugu
1 milyar dolarlik celik yatinminin
saha calismasini baglatt.

Iskenderun 2. OSB'de bulunan
arazide yapimina kisa bir stre son-
ra baglanacak olan yatinmin hafri-
yat calismasi basladi.

TOSYALI Holding Yonetim Ku-
rulu Baskani Fuat Tosyall, Yonetim
Kurulu Uyesi E. Ayhan Tosyali, CEO
ve Yonetim Kurulu tyesi Dr. Suhat

2020 yilinin tek 6zel sektor yatirimi olarak projelendirilen demir ¢elik yatiriminin
hafriyat calismalari dualarla basladi.

Korkmaz tesislerin yapilacagi bol-
gede incelemelerde bulundu.

2020 yilinin tek 6zel sektor ya-
tinm olma ozelligini taglyacak olan
ve 1 milyar dolara mal olmasi plan-
lanan demir celik tesislerinin, temel
atma toreni 6ncesinde, kesilen
kurbanlarin ve dualarin esgliginde

baglayan hafriyat ¢calismalar hak-
kinda “s6z verdik, 2020 yilinda bas-
liyoruz dedigimiz tesislerin calis-
malarina bugun itibaryla basladik”
diyen Fuat Tosyall, dunyada birgok
sirketin pandemi nedeniyle yati-

rmlarini durdurdugunu, kigulme
sUrecine girdigini belirterek, “Bu
sUrecte dahi bizler yatinmlarimizla
Ulkemize yeni tesisler kazandirarak
yeni istihdam saglamaya devam
ediyoruz. Salgin éncesi agikladi-

gimiz 1 milyar dolarlik tesislerimiz

icin bugun ilk calismalara basladik.

Kisa bir sire sonra temel atma
téreninde bir arada oluruz. insallah
bu tesisimizi de Ulkemize kazandi-
rnz.” dedi.
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“yagam icin Uretim” anlayistyla zor suregte

TOSYALI'dan YESIL Uretim Rekoru
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Tim bayllerimizin ve satig kanalimezen bir arada olacad

TOSYALI BiZ BIiZE'YE HOSGELDINIZ!

Grubumuza dair en gincel gelismeler, sizden haberler,
yeni Urdinler ve egsiz avantajlar artik bu adreste olacak.

Burada bir aile olmanin mutlulugunu yagarken, birbirimizi daha yakindan taniyacadiz
ve birgok farkl avantajdan faydalanmanizi saglayacagiz.

Tosyal Biz Bize'yi takip eden herkes hem keyifii vakit gegirecek hem de kazanacak.

TOSYALI Holding Yonetim Kurulu Bagkani Fuat

Tosyali, yillik 6 milyon tonu agan demir celik
iiretimiyle iilke ekonomisine deger katmanin

gururunu yasadiklarini séyledi.

esil tiretim anlayisiyla kat-
ma degerli tiretime ve bii-

yiimeye devam ettiklerini
soyleyen Tosyali, hedeflerinin
demir celikte dogayla barisik,
cevreye duyarl: bir yaklasimin
onclsii olmak oldugunu ifade
etti.

Bagarida biiytik TOSYALI ailesi-
nin katkisina dikkat ¢ceken Fuat
Tosyali, “Dogay1 ve ¢evreyi her
zamankinden fazla sahiplenmek,
toplumsal fayday: sirket faali-
yetlerinin temeline oturtmak,

b
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sektorel faaliyetlerimizi teknoloji
ve inovasyonun giiciiyle iyiles-
tirmek yeni normalin en 6nemli
unsurlari.

3 KITADA URETIM,

12 FARKLI MILLETTEN

10 BIN CALISAN

Yesil tiretim anlayisimiz ile tilke-
mizin ekonomik kalkinmasina
katkida bulurken, diinyamizin
stirdiiriilebilir gelecegine de 151k
tutuyoruz. Yillik 6 milyon tonu
asan demir celik iiretimi basari-
mizda 3 farkli kitadan, 12 farkli

milletten, 10 bin ¢alisanimizin
alin teri ve emegi var.

Diinyanin ve iilkemizin pande-
miyle miicadele verdigi bu zor
giinlerde de, ‘yasam i¢in’ isine
devam eden tiim sektorlerin ih-
tiya¢ duydugu celigi tiretmeyi
stirdiiren Tosyal: ailesine tesek-
kiir ederim.

TOSYALI Grubu olarak iiretim
ve istthdamimizi arttirirken, ya-
tirimlarimiza ara vermeden, de-
vam ederek kazanacaglz dedi. =

ZZ TOSYALI yaY|NDA...

2

www.tosyalibizbize.com.tr

osyali Holding’in is ortag1 ola-
rak gordiigii bayilerinin ilgisini
cekecegi ve iletisime gii¢ ka-

tacag1 diisiintilen “Tosyali Biz Bize”
internet sitesi yayin hayatina basladi.

Gruba dair giincel gelismelerin

yer alacagi yeni internet sitesi
www.tosyalibizbize.com.tr’de ayrica
bayilere ait haberler, yeni iirtinlerle
ilgili genis bilgiler ve egsiz avantajlar

TOSYALI Biz BiZE'YE HOSGELDINIZ!
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yer alacak. “Tosyal1 Biz Bize” sitesi
tizerinden, genis bir aile olmanin

Goster Kendini, zle Kazan Bil Ka-
zan gibi eglenceli yarismalarin yer

kolayliklar1 yasanirken; gerek Tosyali aldig sitede; grup sirketleriyle ilgili

Holding ile is ortaklar1 arasinda ge-
rekse i ortaklarinin kendi aralarin-
daki yakinlik arttirilmig hem de bu
gli¢ birliginin getirecegi avantajlar-
dan yararlanilmasi hedefleniyor.
www.tosyalibizbize.com.tr sitesinin
takipgileri hem keyifli vakit gegire-
cek hem de kazanacak.

Ea1ep) vyl Raon fima
Sorumiucy [l

haberler, gtinliik d6viz kurlari, piya-
sa ve sektorel haberler, hava durumu
gibi glinliik hayatla ilgili bilgilere de
aninda ulasma imkani saglaniyor.
Hayati kolaylastiracak www.tosya-
libizbize.com.tr’de yer almak i¢in
Misteri Temsilcisi ile iletisime ge¢-
mek yeterli. =

YATIRIMA DA
[sTIHDAMA DA DEVAM




TOSYALI WEB SITELERI
KURUMSALLIK VE URETIM KATEGORILERINDE

ODULE LAYIK GORULDU

TOSYALI Holding, bir¢cok alanda aldig: 6diillere
yenilerini ekledi.

Kurulu@undan itibaren yenilikgi anlayisa sahip olan

TOSYALI Holding, reklam ve pazarlamada yaratici isle-
rin rekabet ettigi Muse Creative Awards’ta iki ayr1 odiile
birden layik gorildi.

Bu y1l 50’yi agkin iilkeden 15 binin tizerinde projenin ya-
ristigy; sirketlerin yaraticilik ve etkin iletisim anlayisinin

degerlendirildigi yarismada:

o Kurumsallik Kategorisinde:
TOSYALI HOLDING WEB SITESI
www.tosyaliholding.com.tr
o Uretim Kategorisinde:
TOSCELIK PROFIL WEB SITESI
www.toscelik.com.tr
rakiplerini geride birakarak GOLD WINNER 2020’nin
sahibi oldu. =

TOSYALI

YASAM iciN
TOSYALI

~ % 5 TURKIE'NIN,GLOBAL
\, GEUIK URETICIsI
| %

u

CREATIVE AWARDS

TOSYALI HOLDING
TOSCELIK PROFIL

GOLD WINNER 2020

TURKIYE'NIN GLOBAL
cefik ORETIcisi

YASAM iCiN
S TosYAL!

ITSO
YONETIM KURULU
UYELERINDEN
E. AYHAN TOSYALI'YA
ZIYARET

[ ]
I skenderun Ticaret ve Sanayi Odas: Yo-

netim Kurulu iiyeleri, iskenderun OSB

Bagkani ve TOSYALI Holding Yonetim
Kurulu tiyesi E. Ayhan Tosyalr'ya nezaket
ziyaretinde bulundu.

Iskenderun ekonomisinin dinamiklerinin
bir araya geldigi ziyarette, tilke ve bolge
ekonomisi ile projeler hakkinda karsilikls
fikir alis verisinde bulunuldu. Iskenderun
OSB Bagkan1 ve TOSYALI Holding Yonetim
Kurulu iiyesi E. Ayhan Tosyal, ITSO Yone-
tim Kurulu iiyelerine ziyaretlerinden dolay1
memnuniyetini dile getirdi.

Iskenderun OSB Bagkan: Ayhan Tosyalr’ya
yapilan ziyarette, ITSO Bagkani Levent Hak-
k1 Yilmaz, ITSO Bagkan Yardimcilar1 Muh-
sin Yeter ve Mahir Taner yer ald1. =
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TOSYALI Holding
uretimden sevkiyata fark yaratiyor

TOSYALI Holding logolu kapali kasa tirlar ile yapilan sevkiyat; korozyona karsi bir tedbir
olurken trafik giivenligine de katki sagliyor.

GUVENILIR TESLIMAT

Tarkiye'nin global ¢elik Ureti-
cisi TOSYALI Holding dretimden,
sevkiyata kadar olan her sureci
titizlikle takip ediyor ve kullanici-
larina Urtnlerini guvenilir sekilde
teslim ediliyor.

Galisma anlayigindaki farkli-
liklariyla, gevreci Uretim sistemiy-
le, AR-GE yatinmlariyla katma

degerli temiz Uretim ve hizmet
standartlarini strekli yukarilara
tasiyan; 2020 yilinda da yine bir-
¢ok yenilige imza atan TOSYALI
Holding’den bir yenilikte lojistik ve
sevkiyatta geldi.

100’Un Uzerinde Ulkeye ihra-
cat operasyonu gecgeklestiren
grup sirketleri, 2020 yilinin ikinci
geyreginde yurt ici sevkiyatlarini

TOSYALI Holding logolu kapal
kasa tirlar ile yapmaya baslad.

SUREC KONTROL SISTEMI

Birgok guvenlik tedbirini iceri-
sinde barindiran yeni strec kontrol
sistemiyle; lojistik ve sevkiyat!
kontrol altina alinan alinan drdnler,
korozyona karsl guvenli bir sekilde
bayilere ulagtirilirken; yol ve trafik
guvenligine de katki saglaniyor.




TOSYALI HARSCO

CEVREYE VE EKONOMIYE DEGER KATIYOR

Tosyali Harsco Geri Kazanim Teknolojileri A.S.
‘temiz gevre bilinciyle’ kaynaklari degerlendiriyor, ciirufa hayat veriyor.

Cevre ve verimlilik, ginimuzde
sadece ticari igletmelerin degil,
toplumlarin da en hassas oldugu
konularin basinda geliyor.

Sinirl miktardaki kaynaklarin
verimli degerlendiriimesi, bunu ya-
parken de gevreye zarar veriime-
mesi isletmelerin ve dinyamizin
gelecegi acisindan hayati 6Gnem
tasiyor.

1850’li yillarda ABD’de faaliye-
te gegen Harsco firmasi, tam ola-
rak bu 6nem Uzerine insa edilmis.
Sanayi devrimiyle birlikte sayilari
hizla artan demir celik Uretim te-
sislerinde ortaya ¢ikan sanayi atik-
larini bertaraf etmek Gzere kurulan
Harsco Corporation, zaman iceri-
sinde dunya genelinde bu atiklarin
islenerek yeniden degerlendiril-
mesi yolunda énemli gelismeler
saglamis.

‘TESISIMIZIN YILLIK CURUF
ISLEME KAPASITESI
1.200.000 TON’

Ulkemizde 2018 yilindan bu
yana Tosyall Harsco Geri Kazanim
Teknolojileri A.S. Unvaniyla, or-
taklik seklinde faaliyet gosteren
firmanin Genel Muduru Eray Ergin,
Forum Makina'ya yaptigi acikla-
mada, “2018 yilinin aralik ayinda
Uretime baslayan firmamiz, ABD
menseili Harsco Corporation ve
Turkiye merkezli global demir celik
Ureticisi TOSYALI Holding’in ortak-
giyla kuruldu. Harsco gunimuz-
de 60 ulkede 180 tesiste hizmet
veren ve alaninda dinyanin en
bUylgu olan bir firma. TOSYALI
firmasi da 3 kitadaki (Asya,
Avrupa ve Afrika) tesislerinde,

10 binden fazla ¢alisaniyla, yilda
6 milyon tona yakin celik Gretimi
gerceklestiriyor.

Osmaniye OSB igerisinde, 7
bin 700 metrekare alan Uzerine
kurulu tesisimizde, Tosgelik ve
Kog¢ Metalurji firmalarinin demir
gelik Uretimi esnasinda ortaya
gikan proses atiklarini (curuf) is-
leyerek hem metal geri kazanimi
sagliyor hem de farkli sektorlerde
kullaniimak Uzere yan Urdn haline
getiriyoruz.” dedi.

Ercin aciklamasini soyle sur-
durdua; “Demir gelik tesislerindeki
potalarda olusan sicak curufu is
makineleriyle alip su havuzlarinda
sogutuyoruz. Soguduktan sonra
tabi tuttugumuz bir islemle igin-
deki metali aliyoruz. Kalan malze-
meyi kirlyor ve sonrasinda deger-
lendirmek Uzere siniflandiryoruz.
Tesisimizin yillik curuf isleme ka-
pasitesi 1.200.000 tondur. Bunun
icerisinde geri dondstirdidgimuiz
metal miktar yilda 12 bin ton

civarindadir. 350 bin tonunu yapil
ve ¢imento sektérine veriyoruz.

Kalan malzemeyi su an icin de-
poluyoruz. Bu malzemenin asfalt
Uretiminde agrega yerine kulla-
nimina yonelik olarak Karayollari
Genel Mudurlagu ile bir AR-GE
projesi baslattik. Malzeme 6zel-
likleri bunun icin oldukga yeterli.
Harsco Corporation zaten 54 yildir
bu malzemeyi ingiltere’de asfalt
Uretiminde kullaniyor.

‘MAKINELERIMiz VE
OPERATORLERIMiz 700°C
DERECEYi ASAN
SICAKLIKLARA MARUZ
KALIYOR’

Makinelerimiz ve operatdr-
lerimiz galisma alaninda 700°C
asan sicakliklara maruz kaliyor-
lar. Ayrica silisli bir yapiya sahip
olan curuf da ani sogumasindan
dolayi bildigimiz volkanik kati
cuaruf ozelligi gdsteriyor. Bu son
derece asindirici bir malzemedir.
Dolayisiyla ¢calisma ortamimizda
asir yuksek sicaklik ve aginmayla
micadele ediyoruz. Borusan Cat
iste bu zorlu micadelede bize
makineleri ve etkin servis deste-
giyle yardimci oluyor.

Harsco Corporation dunya
genelindeki tesislerinde, serili-
gi ve yUksek manevra kabiliyeti

kisa sure icerisinde yapilabilecegi-
ni belirtti ve boylece ilk makinemiz
olan Cat 980L lastikli yUkleyiciyi,
2019 yilinin mart ayinda satin

Wi ok

sebebiyle paletli yUkleyiciler yerine
lastikli yUkleyicileri kullanmay ter-
cih ediyor.

Bu kapsamda 2019 yilinda acil
bir makine ihtiyacimiz olustu. Yeni
bir makine almak igin verilen tes-
lim sureleri oldukca uzundu.

‘TERCIHIMiZDE BORUSAN
CAT GUVENCESI, TEDARIK
VE MALIYET AVANTAJLARI
ETKILI OLDU’

Irtibata gectigimiz Borusan
Cat’in stoklarinda ise ylUksek mo-
delli ve galisma saati dustk maki-
neler vardi. Firma yetkilileri bu ma-
kineleri bizim calisma kosullarimi-
za uygun hale getirmek icin gere-
ken ‘Steel Mill modifikasyonunun

/
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Bugun tesislerimizde, Borusan

= Cat tarafindan modifikasyonu
= vyapllan; 5 adet Cat 980L lastik-

li yukleyici, 1 adet Cat 950GC
lastikli yUkleyici ve 1 adet Cat
330D2L paletli ekskavator galigi-
yor. Bunlardan 1 tanesi Sirbistan
tesisimiz igin alindi.

Ik agamada makinelerin teda-
rik sUresi bizim igin kritik etkendi.
Borusan Cat bize bu anlamda
avantaj sagladi. Aldigimiz maki-
neler ikinci el oldugu icin fiyatla-
r daha uygundu. Buna ragmen
calisma saatleri oldukga dusuktu
ve iyi durumdaydilar. Yapilan mo-
difikasyonlar son derece basarili
oldu. Biz makinelerimize alev al-
mamasil igin ayrica birer yangin
sondurme kiti uyguladik.

Operatorlerimiz icin atese da-
yanikl kumastan Uretilen 6zel ki-
yafetler temin ediyoruz. Satis son-
rasinda da verilen hizmetlerden
memnunuz.

Kosullarimiz son derece zor-
lu oldugu i¢in makinelerimizde
sorunlar olusabiliyor. Bunlari
Borusan Cat ile ig birligi igerisinde
hizla ¢ozerek ilerliyoruz.”.
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FUAT TOSYALI: “Dalgali denizde motor

kapatilmaz”

TOSYALI Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali, Milliyet Gazetesi'nde ve Ekonomist
Dergisi’'nde yer alan aciklamalarinda 6nemli hususlara degindi: “Dalgali denizde motor
kapatilmaz, tam giic asilmak gerek. Calismaya, iiretmeye, biiyiimeye devam edecegiz. Bu
lilkeye yatirim yapilacaksa da, fedakarlik yapilacaksa da is diinyasi olarak bizler yapacagiz.”

Koronavirtsun, dogudan bati-
ya, guneyden kuzeye etkisi altina
alarak kilcal damarlarina kadar
sizdigi dinya sanayisinde, tarimin-
da, turizminde, klresel ticaretinde
¢6zUm arayiglari devam ediyor.

Turk is dinyasi da saglik krizi
kaynakli bu tlrbulansta tek bir
calisanini dahi kaybetmek istemi-
yor, yeni yatinmlara odaklaniyor.
TOSYALI Holding Yonetim Kurulu
Basgkani Fuat Tosyall, yeni dénem

yatinm rotasini gizerken, dogayla
barisik, cevreye duyarll bir yaklasi-
min da dncusu oluyor.

“Korona gunleri” ve “krize ba-
kis” adina morale ihtiyac duydu-
gumuz su donemde, is dunyasinin
onemli ismi TOSYALI Holding Yo-
netim Kurulu Bagkani Fuat Tosyall,
Milliyet Gazetesi'nde ve Ekonomist
Dergisi’'nde yer alan aciklamalarin-
da énemli bagliklara degindi.

“MILYAR DOLARLIK GELIK

YATIRIMIMIZI ONE GEKTIK”

Tosyall, “Ben sirketlerin esas
gucunun kriz donemlerinde ortaya
ciktigina, inaninm. Biz, Grup ola-
rak krizlerde gicumuzU hep ortaya
koyduk. Benim dustncem su;
dalgali denizde motor kapatiimaz,
tam gug asiimak gerek. Calisma-
ya, Uretmeye, blylimeye devam
edecegiz. Bu Ulkeye yatinm yapi-
lacaksa da, fedakarlik yapilacaksa
da is dUnyasi olarak bizler yapa-
cagiz. Bu ylzden iskenderun’da

yapacagimiz milyar dolarlik celik yatirmimi-
z1 6ne cektik. Yurt digindaki yatinmlarmizda
da énemli bir buydkltge ulastik. Yil sonuna
kadar Turkiye’deki korona kayiplarinin gok
buyuk kismi telafi edilecektir.” dedi.

EKONOMIK EKOSISTEMIN

BEKLENTILERINi DOGRU OKUMAK

GEREKIYOR

Tosyall, “Son birkag ayda yasanan gelis-
meler artik eski is yapis bigimlerinin son kul-
lanma tarihinin gectigine, ttm kurum ve ku-
ruluglarnin yeni, yikicl, alisilagelmisin disinda
metotlarla yola devam edecegi bir dénemin
geldigine isaret ediyor. Bu dénemde yasa-
nanlari, galisanlarin, musterilerin, bayilerin,
aslinda tum ekonomik ekosistemin beklen-

tilerini dogru okumak gerekiyor. Dogayi ve
gevreyi her zamankinden fazla sahiplenmek,
toplumsal fayday sirket faaliyetlerinin teme-
line oturtmak, sektorel faaliyetlerimizi tekno-
loji ve inovasyonun gucuyle iyilestirmek, yeni
normalin en énemli unsurlari. Hedefimiz,
demir celikte dogayla barisik, cevreye du-
yarl bir yaklasimin éncisu olmak. Bu konu-
da cok farkli projeler Uzerinde galiglyoruz ve
bunlar &nimuzdeki dénemde artiracagiz.
Boylece Ulkemizin ekonomik kalkinmasina
katkida bulunurken, diinyamizin strdurule-
bilir gelecegine de isik tutacagiz.” agiklama-
sinda bulundu.
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Fuat Tosyali: “Kayiplari telafi
ederiz, panige gerek yok.
Yilin genelinde bir
kayip beklemiyorum.”

HERKES MUSTERIH OLSUN
DUnyayi saran krizin kiresel ekonomi Uzerindeki
olumsuz etkisinin her gecen gun daha da kendi-
sini hissettirdigini sdyleyen Fuat Tosyall, “Elbette
kUresel ticarette bir yavaglama var. Ancak bizim
dreticimiz, sanayicimiz piyasa acildiginda kayip-
larini en kisa sUrede telafi eder. Herkes mus-
terih olsun. Biz Uretenler olarak vitesi gok hizli
bir sekilde yUkseltip eski tempomuzu yakala-
riz. Yilin genelinde bir kayip beklemiyorum.”
diye konustu.

Sabah - Ekonomi Finans’a konugan TOS-
YALI Holding Yénetim Kurulu Baskani
Fuat Tosyall, pandemi surecinde yurt
disinda yasayan Turk sanayicisinin
gercekle olan muhasebesini dogru
yaparak, Turkiye'nin kiymetini anladi-
gina vurgu yapti.

BU KADAR YATIRIMA ACIK BiR
ULKE DAHA BULAMAZLAR
Kendi Ulkesinin kaynaklarini gotu-
rup baska Ulkelerde degerlendir-
meye calisan sanayicilere, “Bu
yanlistan derhal donin!” diye
seslenen Tosyall, “Ulkemizin,
yatirnma ve bu paraya ihtiyaci
var. Bu kadar yatirma
acik, yatinmci dostu bir
Ulke daha bulamazsiniz.
Unutmayin ki, tlkemiz
ne kadar gucluyse, biz
de vatandaslar olarak
o kadar gagcla oluruz.”
dedi.

Fuat Tosyali: “Ulkemiz ne kadar
giucliiyse, biz de vatandaslar
olarak o kadar giiclii oluruz.”

- =t

YURT DISINDA KAZANIP

ULKEMIZE YATIRIYORUZ

Fuat Tosyall, kendilerinin de
U¢ kitada birgok Ulkede yatirim-
larinin oldugunu ve yurt disinda
kazandiklariyla kendi Glkesinde
yatinm yaptigini séyledi.

DEV YATIRIMIN

TARiHi ONE ALINDI

Bu vyil iskenderun'da dev bir
tesis yatinmi daha yapacaklarini

iR SABAH A O
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belirten Tosyall, yatinmla ilgili su
bilgileri verdi: “Bdyle bir yatinm
gundemimizdeydi. Ancak pande-
mi ile birlikte bu sdreci hizlan-
dirdik. Haziran ayinda yatiri-
ma basliyoruz.

1 milyar dolarlik yatinmla
ilave 1.000 kisiye istih-
dam saglayacagiz. it-
hal ikdmesi olan bu yati-
rimla 1 milyar dolarlik bir
ithalatin 6nune gecerek
cari acigin azaltiimasina
da katki sunacag@iz.” dedi.

SAGLIK

HER SEYDEN

ONEMLI

Turk sanayisinin dnde gelen
isimlerinden olup da Ulkesin-
den kazandigi paralari Bat'nin
cazibesine kapilip yurt disina
goturenlerin; orada yuksek stan-
dartlarda yasadiklarini, en iyi
okullarda okuyup en iyi pozisyon-
larda calismalarina ragmen sal-
gin surecinde Turkiye'ye donmek
icin caba sarf ettiklerini sdyleyen
Fuat Tosyall, “Atalanimizin dedigi
gibi, bir musibet bin nasihatten
iyidir. insallah bu pandemi akilla-
rini baslarina getirir.

Hayat; sadece sosyal yasamdan,
IUks kafelerden, restoranlardan,
sasaall binalardan ibaret degil.
Saglik, her seyden 6nemli.” dedi.
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TURKIYE’NIiN

DEV YATIRIMLARININ

ONEMi ANLASILDI

Fuat Tosyali, Turkiye'nin yaptiQi
dev yatinmlarin pandemi sure-
cinde dinya 6lceginde Gneminin
anlasildigini belirterek, “Ulkemizin
neredeyse yardim etmedigi, el
uzatmadigi bir Glke ve millet kal-
madi. Hicbir cikar gbzetmeksizin
yaptigimiz bu yardimlar yarinlarda
biz is insanlari igin bu ¢ok blyuk
bir sermaye olacak.

Bu gururu bize yasatan Cum-
hurbaskanimiza minnettariz. Bu,
bizim icin muazzam bir prestij ve
blayuk bir gug.” dedi.
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Su noktanin altini gizdi:

VAHAP
MUNYAR:

FUAT
TOSYALI:

-“Krizde buzdl, isler diizelince ortaya ¢ik” yontemini dogru
bulmuyorum. Sirketlerin, fabrikalarin sahibi biz, ailemiz ola-
bilir. Ancak, son tahlilde sirketlerimiz de, fabrikalarimiz da
Ulkemizin kuruluglari. Bu yaklasimla hareket etmeliyiz.

1 MILYAR DOLARLIK YATIRIM ONE GEKILDI
Bu yilicin Iskenderun’da ¢elik yatirmi anons ettiklerini
animsattr:

“Tosyali'nin yatirim
adimlary, COVID-19 [ s
sonrasi i¢cin umut B ST
fisedi gorevi goriiyor” |SR——_

“Yatirim icin
sahadayiz”

- [skenderun’daki yeni tesis devreye girdiginde 1 milyar
dolarlik ithalati ikdme edecek. Yani, cari agiktan 1 milyar
dolar silecek. Ayrica 1000 kisilik dogrudan istihdam yara-

tacak.

Tiirk basininin duayen yazari Vahap Munyar,
Diinya Gazetesi’'ndeki “is Diinyasinda
Diyalog” siitunlarinda TOSYALI Holding
Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali
ile yaptigi soyleside Holding’in

Gazkesmedik, ba
sonrasilmilyardolarhk

Bu surecte musterilerine 6deme
kolayliklari sunduklarini bildirdi:

‘KRIZDE ALACAKLARIMIZI
OTELEDIK
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COVID-19 kriz siirecini

-Fabrikalarda vardiyalar sirasinda personel sey-
relttik ama Uretimi distrmedik. Osmaniye, Iskende-
run, Cezayir yani butdn tesislerimiz caligiyor.

yatirnmicinsahadayiz

‘motor tam yol galigtirilir.
COVID-19 siirecinde de daha

yatirim igin kollar siviyor...

Bu yaturnm adimlan, CO-
VID-19 sonrasi igin umut figegi
gorevigoriyor..

N ‘, ‘ e, o v v s ROOCEDE U - Borcu igin 15-20 giin stire is-
pesLonettigini ele aldi. &’2?; " Fubrikalarda vardivalar i teyene biz, “Bir ay dert etme” yaniti
TOSYALI Holding Yénetim Kurulu Baskani Fuat AT o g m"“m"’“"' ,‘;""“"““m"m_‘; verdik. Alacak ételemeleri yaptik.
Tosyall, COVID-19 surecinde bir yandan fabrikalari, E N dik. Osmaniye, iskenderun,  yar dolarlik ithalat: ikame . .
7 . - . Cezayir, yanibiitiintesisleri- edecek. Yani, cari agiktan 1 Babasinin soba dikkanindaki
getirilen saglik kurallarina uygun galigtirirken, diger IS DONYASINDADIYALOG i caliyor. aalivar dolur Slleoakc Kyraoa Giraklik dénerni dahil 50 yildr ig ha-
izi 5ndi: noktanmal : istih
Rl 208 1zIne dond: E",i'.'.’,.”.'.‘.’.&‘f.‘.'.’ E'“Kn'mbﬁﬂi‘ni;gﬂﬁulin. ﬂ,.w,.mmk yatinin iginde oldugunu kaydetti:
, e, ortaya gik’ yontemini dog-  Busiiregte milterilerine 5d
- O glnlerde, “Kriz Turkiye'yi teget geger mi? OSYALIHolding Yo- :an;mskhﬂerh. me:olwhun:mdﬁn;nb;: -50 yilda ne krizler gérdik. Ben
tartismasi vardi. Biz Osmaniye’deki ¢elik yatinmini netim Kurulu Bag- fabrikalarmn sahibi biz, aile- dirdi: K gy (L
, N ) kani Fuat Tosyali, miz olabilir. Ancak, son tah- - Borou igin 15-20 giin siire ekonomimize ¢ok gtveniyorum. Bu
I ) bk bRzl k', Z'O?O.y i ilealosiiests . COVID-19sirecinde  llde girketlerimizde, fabri- isteyenebis, "Biraydertetme” sikintly da atlatiriz. Yeter ki sogukkani-
devreye girdi. Cok da lyi gidiyor. b it e I e oo A Iigi koruyup, ekonomimize giivenelim.
g . rken, difer yandan 2008 krizi-  hareket etmeliyiz. Babasimin soba diikkaninda-
Daha sonra da yatinmlannin sirdugtnd irdeled: nodondi: Buyiliciniskenderun'daelik ki uraklik donemi dahl 50 il Bu dénemde tiim sirket ve ku-
: . s . - O giinlerde, “Kriz Tiirki- ity ettiklerini - dirighayatinin iginde oldugu
- Iskenderun, Dilovasi, Izmir, Cezayir, Senegal ye'yi teget geger mi?” tartigma- m"’“‘“""’ e m:fm S o e ﬁ?ﬁ?geuézzmé?ngrééig'ma
A s1vard. Biz Osmaniye'deki  -Budénemdedegazkesmi-  -50yldanekrizler gordiik. | ikleri indi:
derken yatirimlarn sdrdirddk. celik ,om:h ‘_:. w; Srerdalaibyits " ok h‘ g ::w . .
q MW 10 nm mw lm ﬂw at-
Tosyall, NGN Yonetim Kurulu Bagkani Inang ginda da tesis devreye girdi. hayainip, galig Yeter ki sofukkanhli- ggﬂ?ﬂg’;‘(ﬁ?il\?ngmE
Erol'un ev sahipliginde Kigil Yénetim Kurulu Baska- Fokéatytmhiiyes. Bkoeiray, shanselcaion - ,
- : : Daha sonra da yatinmlarinin vemelim. - Biz de beyaz yakalilarda evden
ni Abdullah Kigili, Denizbank CEO’su Hakan Ates, siirdiginii irdeledi: < Budénemde tiimirket ve ku- calsma sistenel e
S ) - Dilovas, rumlarin uzaktan, evden ¢ahs- . -
meslelv<ta§_!a_r'|m"8"ervet Yildinm ve Sukri Andag n et e meslalie octlkleia de- lanmiz sikiikla, “Ne olur artik is yerine
katlldigi gérintull sohbette COVID-19 gunlerini yaturmlar siirdiirdiik. gindi: dénelim” dive anvor
degerlendirirken ayni yaklasimi sergiledi: lnmlﬂGN‘;‘;lf“a’::: Fonkshrsrhiseser v g ye aryor.
: iginde Kigli Yonetim Kuru- tik. Arkadaglarimz sikhikla,
DALGALI DENiZDE MOTOR KAPATILMAZ e AN GeRAL R T in o itiblpperina diolie? OrEr\;%e”aQ?','gma ronuSCHCEES
-Sirketlerin esas glicl krizlerde ortaya ¢ikar. Ben nizbank CEO'su Hakan Ateg, danaryer y yapt:
. , ) meslektaglarim Servet Yilda- Evden ¢aligma konusunda gu ) ) )
hep séylerim, dalgali denizde motor kapatilmaz. rim ve §iikrii Andag'n katild:- yorumuyapti: - Ben igyerindeki calisma tempo-
: #goriintilii sohbette COVID-19 Ben igyerindeki galigma > il
Aksine motor tam yol ¢alistiniir. gm::“n’:ﬂ d‘;ﬂeﬂm‘;ﬁmnw o verimi g ar sunun verimliligi artirdigina inaniyorum.
COVID-19 stirecinde de daha énceki krizlerdeki e A et et ot e Tosyall, COVID-19'a ragmen gaz

kollari siviyor...

Bu yatinm adimlari, COVID- 19
sonrasl icin umut figsegi goérevi géruyor.
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Diinya Executive TR Monitor: TOSYALI Holding’in
yurt disi cirosu Turkiye'ye yaklast

TOSYALI Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali, Tiirkiye'nin 37 milyon ton civarindaki
uretimiyle diinyada 8’inci, Avrupa’da ise 2'nci biiyiik liretici oldugunu soyleyerek yakin
gelecekte Avrupa’da lider olabilecegimiz vurgusunu yapti.

TOSYALI Holding Yonetim Ku-
rulu Bagkani Fuat Tosyali, Bermu-
da’dan Nepal'e, Bruney’den Ba-
hamalar’a kadar dunyanin dért bir
yanina Turk celigini ihra¢ eden Tur-
kiye'nin dinyada 8'inci, Avrupa’da
ise 2’'nci bytk Uretici olduguna
dikkat cekerek, “Yakin gelecekte
Avrupa’da lider konumuna yuksele-
biliriz.” dedi.

ingilizce yayimlanan, haftalik
Dunya Executive TR Monitor'un
“TUrkiye'nin Celik Krall” baslikli
kapak haberine gére TOSYALI Hol-
ding’in, Cezayir'deki tesisi 5 il igin-
de 8 milyon ton kapasite ve 5 milyar
dolar ciroya ulagsacak. TOSYALI'nin
Afrika icin bir sonraki hedefi ise Bati
Afrika’nin giris noktasi olan Senegal
ve Angola. Turkiye'nin yurt disinda-
ki en buyuk yatinmlarinin basinda

de: “Holding’in aynca yurt digindan

gelen Cezayir'deki mega yatrnma
imza atan TOSYALI Holding'in yurt
digindan elde ettigi gelirin Turki-
ye'deki cirosuna yaklastigi belirtilen
soyleside Fuat Tosyali, 2019 yilin
yurt disi yatinmlari da dahil olmak
Uzere 4 milyar dolar ciro ile tamam-
ladiklarini soyledi.

TR Monitor'n yer verdigi haber-

islenmis demir cevheri ithalatini
azaltmak icin Iskenderun 2. OSB’de
kuracagi 1 milyar dolarlik tesis, dev-
reye girdiginde yillik 1 milyar dolariik
ithalat! ikame edecek ve 1.000 Kisilik
dogrudan istihdam yaratacak.

YESIL CELIK URETIYOR

Fuat Tosyali, Toscelik’in sektérdn
karbon ayak izi en dlistik “yesil celik”
dretimini gergeklestirdigini de gururla
Soyliyor. New York Borsasi’na kote

VE ANGOLA VAR
Kurulusu 1952 yilina dayanan
TOSYALI Holding’in Tdirkiye nin glo-

YURT DISI CIROSU

TURKIYE'YE YAKLASTI
Holding’in yurt disindaki en

onemli projelerinin basinda Ceza-

bal demir gelik dreticisi olarak; 3 farkli  yir'de yer alan Tosyali Algérie var.

kitada, 25 tesisi ve 10 bine yakin
calisani var. Yillik 6 milyon tonu asan
demir gelik dretim rakamiyla Tdrkiye
ve dinyada énemli bir marka.

Fuat Tosyall, ktresel buytmeye,
en buyuk firsatlan sunan Afrika Kita-

Amerikali ortagi Harsco ile ortak kuru-  si’'ndan baslamis. Tosyall, bliyime

lan tesis ile yillik ortalama 1.2 milyon
ton cdruf atigini ekonomiye kazan-
dirmayi planlayan Tosyall, Osmaniye
OSB’de uretim tesisinin gatisina da
Avrupa’'da tek seferde kurulan en
buydk glnes enerjisi santralini (GES)
kurdu. TOSCELIK ERW Boru Profil’in
Osmaniye OSB’deki dretim tesisine
kurulan 200 bin metre karelik sistern
ddnyanin en buydk ilk 5 ¢ati tipi
guines enerjisi santrali arasinda yer
aliyor.

planlanni TR Monitor'e su sézlerle
anlatiyor: “Yol haritamizda 3 ana
baslik bulunuyor: Yatinm, Global-
lesme ve Sdrddirdilebilirlik. TOSYALI
Holding’in iskenderun ile baslayan
yatinm hamlesi, Osmaniye, Karadag
ve Cezayir'in ardindan simdi de Bati

Toplam dort faz olarak planlanan ve
son faz yatinminin basladigi proje ta-
mamlandiginda toplam yatinm tutar
6 milyar dolar agsacak.

“Cezayir'de su an ulastigimiz ciro
2 milyar dolara ulasti.” diyen Fuat
Tosyall, tim fazlann tamamlanmasiy-
la birlikte, 5 yil icinde yillik 8 milyon
tonun dzerinde uretim kapasitesine
ulasacaklarini ve 5 milyar dolar ciro
hedeflediklerini soyldyor.

Holding’in yurt disindaki bir di-
der sirketi de Karadag'da bulunan

Afrika’nin giris kapisi olan Senegal ve  Tosgelik Niksic Special Steel. 2012
yilinda TOSYALI Holding buinyesine
katilan sirketin yenileme calismalar
tamarnlanmig ve Uretime gegilmis.
Tosyall, “Avrupa’daki bu yatinmin da

Angola ile devam ediyor. Yurt icinde
ve yurt disinda yatinmliarimiza ve
istihdam atagimiza nefes almadan
devam edliyoruz.”
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sagladigi gticle bugdin yurt diginda
Kurulu sirketlerimizin toplam cirosu
Tdrkiye cirosuna yaklagsti.” diyor.

AVRUPA’DA LIDER

OLABILIRIZ

Avrupa Birligi'nin, Tlrk geligine
yoénelik anti-damping sorusturmasini
da degerlendiren Fuat Tosyal’'ya
gbre sektorin bugiine kadar yaptgi

L ke
pazar gegitlendirmeleri bu tdr koru-  Avrupa’da ise 2°nci buydk uretici
macilik hamlelerine karsi blydk bir olduguna dikkat ceken Tosyall,
denge unsuru oluyor. Avrupa’daki en bliyik rakip olan
Almanya ile aramizdaki farkin ise
sadece 5 milyon ton oldugunu
hatirlatiyor.

Tosyali, “Artik Tirk celigi, Ber-
muda’dan Nepal’e, Bruney’den
Bahamalar’a kadar ddnyanin dért
bir yanina ihrag ediliyor.” diyor. Tosyal’ya goére yakin gelecekte
Tdrkiye'nin 37 milyon ton civarin- kita Avrupasr’nda lider konumuna
daki dretimiyle dinyada 8’inci, yukselebiliriz.” denildi.
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Fuat Tosyali'ni
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Tosyali Toyo Celik A.S. Yonetim Kurulu uyesi Serif Tosyali babasi
n olmazsa olmazlari'ni anlatt

Serif Tosyali / Fuat Tosyal’'nin oglu
Tosyali Toyo Yonetim Kurulu Uyesi
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Tarkiye'nin énemli birgok sirke-
tinde bugun ikinci kusak yoneticiler
caliglyor. Onlar bu kiymetli mirasa
babalariyla birlikte sahip ¢ikiyorlar.
Geng yoneticiler bugin oturduklari
koltuklarin kiymetini biliyor. Hepsi
en blyuk sanslarinin babalari ol-
dugunu soyltyor ve babalarindan
ogrendikleri yontemleri kullaniyor-
lar. Kilavuzlari saglam...

50 yillik bir gegcmige sahip Tosyali
Holding’de baba-ogul bir arada
calisiyor.

Tosyall Toyo Celik A.S. Yoénetim
Kurulu tyesi Serif Tosyall, Sabah
ve Dunya gazetelerine verdigi

“CALISMAK
cok

CALISMAK
] lve ]
DISIPLIN”

demegcte, is yasaminda iz birakan
cesur babas| TOSYALI Holding Yo-
netim Kurulu Bagkani Fuat Tosya-
l'dan 6grendigi yontemleri agikla-
di: “Necip Fazil Kisakirek'in dedigi
gibi... ‘Devier gibi eserler birakmak
icin, karincalar gibi ¢alismak lazim.”
Calismak, ¢cok calismak ve disip-
lin... Bunlar babam Fuat Tosyali
icin olmazsa olmazlar.

Ancak ben babamdan (¢
onemli sey daha &dgrendim. Bun-
lardan birincisi sevdigin isi yap-
mak ve ona odaklanmak; ikincisi
krizlerde buydmek; tgtncusu ise
egitiminin yanina yasam dene-
yimini ekleyebilmek. Sevdiginiz
isi yaparsaniz ve sadece ona
odaklanirsaniz, bereketini ve
hayrini da gérdrsdndiz.

Kriz dénemlerinde kafanizi
iki elinizin arasina almak yeri-
ne, kimsenin géremedigini
goérmeye calismalisiniz.

Bunu basarabildiginiz
taktirde krizi bir firsata ¢ce-
vi(g@f//r h'a'tta' bjr ddnya markasina gelir ki
Coplosas bunun igin egitim asla
Diinya markasi olmak ise farki tek basina yeterli olamaz; yanina
kdlttirlere, o cografyalarda yasayan mutlaka yasamin kendisinden de-
insanlara da dokunmak anlamina  neyim eklemeniz gerekli.”.
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TOSYALI'NIN
‘Tosyall Cezayir Entegre Celik Kompleksr’

Cezayir'in Oran kentinde bulunan tesislerde diizenlenen ve ulusal basindan ¢ok sayida
gazetecinin davetli oldugu basin-tanitim toplantisinda Tosyali Algérie Yonetim
Kurulu iiyesi Alp Topcuoglu, ¢elik devinin projeleri ve hedefleri hakkinda ayrintili bilgi verdi.

BASARININ SIRRI

FUAT TOSYALI ViZYONU

Tosyali Algérie’de bugune ka-
dar gerceklestiriimis ve dnuimuz-
deki donem yapilmasi planlanan
yatinmlarla ilgili bir basin toplan-
tisi dizenleyen Tosyall Algérie

Yénetim Kurulu tyesi Alp Topgu-
oglu, “Bizlere surekli basarimizin
sirn soruluyor. Basarnmizdaki

en buyutk sir, yillarini bu sektére
veren Yonetim Kurulu Bagkani-
mizin deneyimi ve vizyonudur.

IRADESI

tesislerimiz bulunuyor. Bu tesisle-
rimizde yUksek teknolojiyle katma
degerli Uretim yapiyoruz.” dedi.

Cezayir Oran kentinde bulunan
tesislerde duzenlenen ve ulusal
basindan cok sayida gazeteci-
nin davetli oldugu basin-tanitim

Tosyali Algérie Yonetim Kurulu iiyesi Alp Topcuoglu: Tosyali Holding’in Cezayir’e
yatirim karari sonrasinda bircok Tiirk sirket Cezayir’'de ya yatirim karari aldi

ya da yatirrmlarini hizlandird. Tiirkiye ile Cezayir arasinda gerceklestirilen
ucuslarin haftada 7 seferden 55 sefere ¢ctkmasi 6nemli bir gostergedir.

toplantisinda Alp Topguoglu,
celik devinin projeleri ve hedefleri
hakkinda ayrintili bilgi verirken
basin mensuplarinin yatirmlar ve
sektoéran genel durumu hakkinda
yonelttigi sorulari da cevapladi.

CEZAYIR SANAYILESTIKCE

ZENGINLESECEK

Tosyall Algérie Tesislerinin,
Cezayir icin 6nemine dikkat ce-
ken Topcuoglu, “Cezayir sanayi-
lestikge zenginlesecek, Urettikce,
drettigini dinyaya pazarladikga

toplumsal buytumeyi gerceklesti-
recek. Bizler Yonetim Kurulu Bas-
kanimiz Fuat Tosyal'nin vizyoner
bakigl ve girisimci kisiligi ile Tos-
yali olarak Cezayir'in endustriyel-
lesmesi igin ilk gunden bu yana
buyuk bir micadele icindeyiz.

Kuresellesen dunyada reka-
betci olmak zorundasiniz. Bizler
burada da rekabetci bir tretim ger-
ceklestiriyoruz, bu glicimuizd daha
arttirmak olmazsa olmaz kosulu-
muzdur. Rekabetci yapimizi daha

da Ust seviyelere gikarabilmek igin
kurdugumuz demir cevheri zen-
ginlestirme tesisleriyle cevherden
celik Uretimine dayall bir Gretim
gerceklestiriyoruz.” dedi.

ORAN, AKDENIZ’DE

ONEMLI BIR CELIK USSU

HALINE GELDI

Basarili olmak icin tUm pa-
rametrelere sahip olduklarini
ifade eden Topcguoglu; “Bunye-
mizdeki kalifiye is gucu; akade-
misyenler ve nitelikli yoneticiler
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TOSYALI'NIN ‘GELIK’ IRADESI

sergiledikleri performans ve olus-
turduklari katma deger ile Oran
kentinin Cezayir'in en énemli
celik UssU haline gelmesini sag-
ladilar. Tesisler bélge ve Ulke
ekonomisine énemli derecede
katki sagliyor.

YUKSEK iSTIHDAM GUCU

Tesislerimizde halen 700't Ce-
zayir disindan olmak Uzere toplam
4700 personel ¢aliglyor. Dikkate
degder bir dogrudan ve dolaylr istih-
dam gucu yaratiyoruz.

TosyalL Algérie Yonetim Kurulu
tiyesi Alp Topcuoglu:
“Ozellikle Tiirk yatirimcilarin
dikkatini Cezayire cekmeyi
basardik. TOSYALI Holding'in
Cezayirdeki yatiriminin
sonrasinda bir¢ok Turk
sirketi Cezayirde ya yatirim
karar1 aldi ya da yatirimlarini
hizlandirdr”

YATIRIMCININ CEZAYIR’E

OLAN iLGiSi ARTTI

Bunlarin yani sira yatinmimizin
sergiledigi performans sayesinde
Ozellikle Tark yatinmcilarin dikka-
tini Cezayir'e cekmeyi basardik.
TOSYALI Holding'in Cezayir'deki
yatinminin sonrasinda birgok Turk
sirket Cezayir'de ya yatirm karari
aldi ya da yatinmlarini hizlandird.
Tuarkiye ile Cezayir arasinda ger-
ceklestirilen uguslarin haftada 7
seferden 55 sefere cikarilmis ol-

masl! 6nemli bir géstergedir.” dedi.
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TOSYALI ALGERIE’NIN

HEDEFLERI

Cezayir'deki makine, otomobil
ve ev aletleri gibi endustrilerin
gelismesine kayitsiz kalinamaya-
cagini sdyleyen Topguoglu; “Bu
sanayi kollarinin ihtiyaci olan yas-
si celik, sicak haddelenmis, so-
guk haddelenmig veya galvanizli
aranler icin yeni yatinmlarimizi
hayata gegirecegiz. Bethioua'nin
celik kompleksinin yeni gelisme
stratejisinde oynayabilecedi rolin
de gok farkindayiz.

Tosyali Algérie Yonetim Kurulu
tyesi Alp Topguoglu:
“Cezayirde gelisen sanayi
kollarinin ihtiyaci olan
yassi ¢elik, sicak haddelenmis,
soguk haddelenmis
veya galvanizli tirtinler
icin yeni yatirimlari
hayata gecirecegiz.”

YENI YATIRIM 2021’DE

BASLIYOR

Bu Urtnlerin Gretimini Ceza-
yir'de Oran kentinde yapmay!
planlyoruz. Fabrikanin kurulu-
suna yonelik projelendirmemiz
hazir.

Tarkiye'nin en buyUk yassi celik
Ureticisi olarak, tum bilgi birikimi-
mizi ve vizyonumuzu 2021 yilinda
baslayip ve 30 ayda tamamlanma-
sini planladigimiz bu projemizde
ortaya koyacag@iz.” dedi.
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FUAT TOSYALI:
“Tiirkiye

en guvenilir
tedarikel
konumunda”

Gegtigimiz y11 10 milyon ton celik tireten
ve Cezayir'deki yatirimiyla buna 2.2 milyon
tonluk yeni bir kapasite daha ekleyen
Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkani ve TOSYALI Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyal: d6viz
kurunun yiikselmesi, ABD’nin celikteki vergi
yiikii, demir fiyatlardaki yiikselis, yass1 ¢elik
iretiminde gelinen nokta gibi pek ¢cok konuya
deginirken, demir ¢elik sektoriiniin diind,
bugiinii ve gelecegine dair agiklamalar yapt1.

ABD Bagkani Donald Trump'in ithal ettigi celi-
ge yuzde 25 gumruk vergisi getirilimesi karariyla,
celige getirilen vergi yukine deg@inen Turkiye Ce-
lik Ureticileri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani ve
TOSYALI Holding Yénetim Kurulu Baskani Fuat
Tosyall “Normal sartlarda Amerika’nin bu uygu-
lamasinda muhatap biz degiliz. Ticaret dengesi
tarafindan baktigimizda biz alacaklyiz. Oradan
hurda getiriyoruz, atik Grtn aliyoruz ve nitelikli
Ur0n satiyoruz. Getirdigimiz atik Urn ise sattigi-
miz kaliteli Grinden daha fazla! Normalde bizim
bas bas bagirmamiz; ‘senden 15-16 milyon ton
hurda aliyorum, karsiliginda benden 15-16 milyon
ton Urdn al” dememiz lazim. Fakat Amerika bizi
de ticari dengesinin bozuk oldugu Ulkelerle ayni
teraziye koyuyor. Cok iyi anlatip mizakere etme-
miz lazim. Amerika’nin gelik UrGnlerinde en ucuz
ve ayni zamanda en guvenli tedarikgisi Turkiye.
Olay biraz da siyasi. Eninde sonunda diizelece-
gini disUnlyorum” diyerek, iki Ulke arasindaki
iliskilerin dUizelecegine dair umutlu konustu.

“ITHALATA KARSI KORUMA

ONLEMi ALINMALI”

Fuat Tosyall, ABD'nin Turk celigine vergi uy-
gulamasinin farkli bir boyutuna deginerek, “Demir
celik ithalatl Amerika icin gercekten tehditse, TUr-
kiye igin cok daha buydk bir tehdit. Rus Ureticiler

Amerika'ya kesinlikle mal satamiyor.
Yaptinmlar var. Avrupa Birligi de, Rus
drtnlerine 100 euroya varan vergi
marijlar koydu. Rus ve Ukraynali
dreticiler, Avrupa’ya da satamadiklari
arUnleri, aktarmak Uzere korumasiz
olan TUrk pazarina goz dikti. Mesela
Ukrayna'ya bakiyorsunuz Uretilen
geligin ylzde 20'si igeride kullani-
liyor. Gerisi ihracat. Ukrayna’daki
butlin celikgiler devlet destekli. Onun
fiyatiyla nasil micadele edeceksiniz?
Simdi, Ukrayna bakiyor ki, Serbest
Ticaret Anlasmasi yapalim. imkansiz
bir sey! Biz bununla ugrasirken simdi
Rus Ureticiler de g6zunu bize dikdi.
Yaplilacak tek sey ithalata karsi ko-
ruma énlemi alinmasidir. Ve bunlar
testi kinldiktan sonra degil, hemen
yapilmalidir.” dedi.

“TURK GELIK URETICISIi

KORUMASIZ KALDI”

insaatcilar ve demir gelik treti-
cileri arasindaki demir fiyatlar po-
lemigine de agiklik getiren Tosyall,
“Iran’dan Tlrkiye'ye diinya kadar in-
saat demiri giriyor su anda. Neden?
GUmrik vergisi sifira indirildi. Yani
Tuark gelik Ureticisi birakin tesviki, ke-
sinlikle korumasiz kaldi. Tarkiye’nin
de mutlaka koruma onlemleri alma-
st lazim. Celik ithalati Amerika’nin
ulusal guvenligini tehditse, daha
buyUk tehdit Turkiye igin gegerli.
Ama surasl da gercek ki, siyaset
zaman zaman piyasada olusturulan
ingaat demiri fiyatlarina iliskin spe-
kulasyonlarin etkisinde kaliyor. Eger
fiyatta spekulasyon varsa bunun
denetim araclarn bellidir. Bunu itha-
lat duvarini indirerek denetlemeye
kalkarsaniz farkli bir yere gider. O
zaman durmadan gumruk oranlarini
indirip kaldirmak 1azm.” dedi.

“YASSI CELIK URETIMI
GELISMISLIK
GOSTERGESIDIR”

Tarkiye'nin yassi gelikteki gelisi-
mine de deginen Fuat Tosyall, “Her
seye ragmen celik Ureticisi kapasite-
sini kullaniyor ve Turkiye’deki Uretimi
destekliyor. 20 yili agkin stredir higbir
tesvik almadan, destek aimadan hat-
ta daha dune dek TRT payina kadar,
Su an mesela enerjide kayip kacak
oranina kadar, Uzerindeki her turlt
yUke ragmen ¢elik endUstrisi kapasi-

te-
sini
de
arttiri-
yor, donu-
sim yatinmi- %
ni da yapiyor.
Yassi celik Uretimi
gelismiglik gdsterge-
sidir. Turkiye’de yassi
celik Uretiminde bir tek
devletin Erdemir fabrika-
s vardi. Ozel sektdrde ilk

yassl demiri biz Urettik.

Simdi farkli bir tablo var.
Gegen yil Turkiye’nin ham
gelik Uretimi 37.5 milyon ton ile
tarihinin en yuksek seviyesine ulasti.
Toplam Uretimin yUzde 31'i slab yani
levha, ylzde 69'u ise kitUk yani uzun
drtnlerden olusuyor. Uzun Grtnlerin
payl duserken yassi UrUnlerin payi
artiyor. Bu muazzam endUstriyi koru-
mamiz gerekiyor. Bu dénemde etra-
fimizdaki siyasi ve ticari dalgalanma-
lardan en az sekilde etkilenmemiz
l&zim.” dedi.

“AVRUPA ILE GUMRUK
BIRLIGI GUNCELLENMESI
AGIR GIiDIYOR”

Avrupa ile yapilan GUmrik Birligi
anlagsmasinin sektort nasil etkiledi-
gini de anlatan Tosyali, “Avrupa bize
istedigi kadar mal satabiliyor. Biraz
da biz satalm deyince hemen dam-
ping sorusturmasi agiyorlar. Ozetle
durum bu. Tamam, gumruk yok
ama damping vergisi var. Uretimi
sinirladigi gibi ihracatimizi da kontrol
ediyor. ihtiyaci varsa aldinyor ama
kendi piyasasini etkiledigini hissettigi
an hemen sorusturma baslatiyor.
Sorusturmada ceza yediginiz zaman
da bu domino gibi baska gelismeleri
de etkiliyor. Su sirada Gumruk Birligi
anlasmasinin guncellenmesi gun-
demde. Ama vakit geciyor. Dogrusu,
sUreg biraz agrr igliyor! Glincellemeyi
Turkiye talep ediyor. AB’nin ise ‘ay-
nen devam etsin’ gibi bir tavri var.
Arzu ettikleri yere de getirdiler Tur-
kiye'yi. Sagimiza solumuza bir str
dert getirdiler. Oralara bakmaktan
énumuze bakamiyoruz ki!” dedi.

“iS DUNYASI KUR
TAKIBINI BIRAKTI”
Dolar kurundaki yukselisle ilgili is

yasinin F-
soku atlattig- Sy
ni sdyleyen Fuat
Tosyall, “Kurdaki bu
hizl yUkselisi kimse is- \
temez. Kendi icimizde \|
bunu yénetmek zorunda-

yiz. Surekli ekranlara bakip,
aglayip sizlanmanin manasi yok!
Ticaretin aktif olarak icindeyiz. Buyuk
bir bayi-musteri agimiz var.

Kurdaki yukselis bizi de etkiliyor
ama son gunlerde gortyorum ki, is
dunyasinin bir bolimu artik strekli
kur yUkseldi mi, distt ma diye bak-
maktan vazgecti. Cunku satiglarda
gok ilging bir artis var. Bugin mese-
la, rekor demeyeyim ama normalin
Uzerinde satislar yaptik. Ciddi mik-
tarda bir satis. Ben buna soku at-
latma diyorum. Piyasa artik ‘tamam
arkadas, bu igin seviyesi burasi, biz
isimize bakalm’ diyor. Gegen ay
cok daha gergindi piyasa mesela!
Musterinin borcu var, 6demesi var.
Dévizle! ‘Kur gok ¢iktl, dusebilir,
zarar etmeyeyim’ dusUncesiyle erte-
lemeye donuk talepler oluyordu. Bir
sUre, ‘zaten isler kesat, kurlar firladr’
deyip idare ediyorduk. MuUsterileri-
mizi zorlamadik. Hatta rahatlasinlar
diye vadeleri actik. Bizim piyasada
normalde 45 gun vadeli satardik.
60’'a ¢iktik” diyerek, bu surecte ali-
nan onlemleri anlatti.
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Salginin actig: yaralara karsi 2020yi biiyik bir toplumsal dayanismayla
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geciriyoruz. Tim gonli zengin is insanlari bagis ve yardimlariyla iilkeye giic
veriyor. iste bu ortamda Tirkiye'nin Génli Zengin 50 is insami arastirmasinin
8’incisini gerceklestirdik. 2019 bagis tutarini baz alan arastirmamizda, Ko¢ Ailesi
ilk sirada yer aldi. Onlar Erman llicak ve Fuat Tosyal takip ediyor. Gectigimiz yil
bagis bitcelerini biiyuk olcide planladiklan gibi kullanan gonli zenginler, 2020'de
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korona salgininda toplumun yaninda yer aldi.

v OZLEM AYDIN AYVACI  oaydin@capital.com.tr
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ir il uyanamadi@muz kéet bir verytiziinde gériilen esisizligin daha cok

kabusta gibiviz Ostelik bizim percinlendigini ekledi

kusagmuzin bilingalynda aslinda Iste bu onainda “Tiirkive nin Ganlil Zengin 50

hic ver edinemeniy Sldiiriicd bir Is Insare” arastmmasmm 8'incisini gerceklestindik.

virtls bagralde. Tam da bu ruh Listemizde ver alan mum hayuseverler elbette :

halivle Ingiliz Tines'a konusan pandemi siwasinda da en bitik bagizlan yapan '
Microsoft'un kurucusu ve BillkMelinda Gares isimler oldu. Ancak arastrmanuz her yil oldugu
Vakfi Baskan: Bill Gates, salgini “diinya savasna® gibi bu il da bir énceki yilin rakamlarim iceriyor,

benzetti Bill Gates, “Salgimin diinya savagndan
teke fark:, hepimizin ayru cephede olmasi. En
bylik kabusum gergek oldu® dedi, Bill Gates, felaketlert digiiniince bu yvil araghinmmanmza
bulunacak korona viriisth asisiun fabrikalarda kanlanlara planh ve plansiz bagis oranlarim
milyarlarca dozda tretilmesi icin fon saglavacaging da sorduk. Hayirseverlerin ynzde 484 planh
da agiklady Dinya tzerinde tamdimnz en bagis cranmm yizde 90 ve Uzeri oldugunuy,
buiylik havirseverlerden biri olan Gates, salginla yiizde 29 4'ls bu oranin yiizde 80-85 arasinda

2019, felaketler anlaminda 2020'min yanmdan
dahi gecemeyecek olsa da son donemde artan
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“HER COGRAFYADA TOPLUMA
DOKUNUYORUZ" ki it st

e e 7
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calismalar bulunuyor. Egifimin yani ® i ey o
sira yaphdimiz spor yahnmlanyla s s
onlar fiziksel olarck destekliyoruz. e e e
Tosyall Akademi’'deki calismalanmizla genclerimizi is e by L
diinyasing hazirhyor, bélgemize ve sekibrimize Kaliliye Insan 0T T A bt 351
glicil yetistilmesini amachyoruz. § bk o =
EE B &
AFET BUTCESI o b -
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CAPITAL: GONLU ZENGIN 50 iS INSANI

FUAT TOSYALI IYILIK
PESINDE

Tiirkiye’'nin Gonli Zengin 50 Is Insan

arastirmasinin 8’incisini gerceklestiren Capital
Dergisi'nin haberine gére, Fuat Tosyali, 2020

yilinda 20 milyon TL arttirarak, 220 milyon lira
bagis tutariyla yine iyiligin 6nciilerinden oldu.

Salginin actigi yaralara kargl 2020'yi buyUk bir top-
lumsal dayanismayla gegiriyoruz. TOSYALI Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyall, bagis ve yar-
dimlariyla Ulkeye guc¢ vermeyi strdurayor. Turkiye'nin
Gonli Zengin 50 Is insani aragtirmasinin 8'incisini
gerceklestiren Capital Dergisi'nin haberine gore, ha-
yirsever is insani Fuat Tosyall 2019'da 200 milyon lira
olan bagis rakamini 2020’de 20 milyon TL artirarak,
220 milyon lira bagis tutariyla yine iyiligin dnctsu oldu.

TOSYALI Holding Yonetim Kurulu Bagkani Fuat
Tosyali, “Farkli bélgelerde insanlarimizin sosyal, kil-
tarel, saglk ve manevi konularda eksiklerini tamam-
layarak, yoksunluklar gidermeye calisiyoruz. Calis-
malanmizi dzellikle egitim, sosyal yasam ve saglikta
odaklamaya devam edecegiz.” dedi.
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Mehmet Alakay:

TOSYALI ile
buyUyerek uluslararasi
arenada en buyukler
arasinda yerimizi,
almanin heyecanini

duydugumuz ve
bu buyudk camianin
parcas! oldugumuz

her an, gurur ve
mutluluk vesilesidir.

Mehmet Alakay
TOSYALI Holding Bilgi islem Departmani - Sistem Destek Sefi

"gﬁ TOSYALI HOLDING

TOSYALI Holding Haber Dergisinin
bu sayisinda konugumuz
TOSYALI Holding biinyesinde
Sistem Destek Sefi olarak gérev yapan
Mehmet Alakay oldu.

=4
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= Sizi ve ailenizi
taniyabilir miyiz?

1973 yilinda 4 ¢ocuklu bir aile-
nin en blyugu olarak Hatay Yayla-
dagi ilcesinde dogdum.

Babamin isi dolayisiyla 3 yasin-
da Iskenderun’a yerlestik ilk, orta
ve lise egitimimi iskenderun’da
tamamladim.

1994 yilinda Erciyes Univer-
sitesi Bilgisayar BélumuU’'nden,
ilerleyen zaman iginde Anadolu
Universitesi isletme Fakdiltesi'ni de
bitirmem kismet oldu.

Evli ve Cemre isminde bir kiz
babasiyim.

= Bilgi islem ile tanismaniz ve
gecmis tecrubeleriniz, bizimle
paylasir misiniz?

Ben TOSYALI Holding ile 2000
yilinda Yénetim Asistanina bilgisa-
yar sistemi kurarak tanistim.

O tarihten ise basladigim 2002
yilina kadar disardan destek ve-
rerek Tosyall ailesi ve ¢alisan tum
idari ve isletme kadrosuyla tanis-
mistim.

ise basladigimda zaten bir sekil-
de iginde oldugum bir ¢alisma or-
tamina, tam zamanli olarak katilmis
ve resmiyet kazandirmis oldum.

W

Ise bagladigimda Bilgi islem
BoIUmMU hendz kurulmamisti. Sirket
yatinm hamleleri yaptikca kurum-
sal ihtiyaglar da paralel olarak artis
gosterdi ve planlamamiz dogrul-
tusunda 2005 yilinda Bilgi islem
Biriminin kurulmasi elzem oldu.

llk giinden itibaren (stlendigim
sorumluluklar 6nce 2-3 ¢alisan
derken giderek sayisi artan ve
bugunlerde 20 kisinin Gzerindeki
gUclu kadromuzla paylasarak,
sayisiz basarilara imza atiyoruz.

Su an sefligini yaratttgum
Sistem Destek Ekibimle, Holding
geneline 365 gun kesintisiz sistem
destegi vermek icin canla basla
calistyoruz. Umarim daha uzun
yillar da ¢alismaya devam ederiz.

TOSYALI Holding 6ncesinde
askerlik gérevimi ifa edene dek
Ekinciler Ekmak A.S.de 2 yillik bir
is tecribem olmustu. Onun én-
cesinde de 5 yil kadar bilgisayar
egitmenligi ve yoneticiligi gérevle-
rini Ustlenmistim.

* TOSYALI Holding’in sizin
icin anlami nedir, neyi ifade
ediyor?

20 yil 6nce TOSYALI ailesiyle ta-
nistigimda geng ve hedefleri bluyUk
olan bir ailenin her yil bu hedeflere
nasll adim adim yaklastigina sahit

olmanin ve gerek yurt icinde ge-
rekse yurt digindaki tim yatinmla-
rindaki bilgi islem alt yapisinda alin
terimin olmasinin benim icin blyUk
anlami olmustur. TOSYALI'nin ba-
sarilarinda katkimizin oldugu, Gru-
bun kazandigi ¢duller de caligan
olarak ismimizin gectigi, TOSYALI
ile baytyerek uluslararasi arena-
da en buyukler arasinda yerimizi
almanin heyecanini duydugumuz
ve bu buyuk camianin parcasi ol-
dugumuz her an, gurur ve mutluluk
vesilesidir.

= TOSYALI Holding’de yeni
goreve baslayacak olanlara
ve baslayanlara tavsiyeleriniz
nelerdir?

TOSYALI bir okul gibidir; tec-
rubedir, 6gretmektir ve 6grenmek
icin size firsatlarla dolu imkanlar
sunar. Grubumuzun hedeflerine
ulasmasinda sizin de kendiniz-
den bir seyler katmanizin verecedi
hazzin tadi ile bu camiada yerinizi
almalisiniz.

Calisan arkadaslara ise deger
kattikga degerli hissedeceklerini
sOylemek isterim.

TOSYALI'da calismak bir ayri-
calik ve aile sicakh@r demektir.

GUaclU hissetmek icin
TOSYALI'y1 segin diyorum.
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TOSYALI HOLDING

BILGI SISTEMLERI

3 KITADA YAZILIM,

DONANIM VE SIiBER

GUVENLIK DESTEGI

Tosyali Bilgi Sistemleri Birimi,
TOSYALI Holding’in grup sirketle-
rine 3 kitada yazilim, donanim ve
siber guvenlik destedi saglamak;
is hayatini kolaylastiran yenilikgi
ve 6zgun sektérel cdzimler Uret-
mek Uzere yapilandiriimistir.

Turkiye'de Turkge ve ingilizce;
Cezayir'de Turkge, Fransizca ve
ingilizce; Karadag'da ise Turkge,
Sirpca ve ingilizce dillerinde,
tesislerin bilgi sistemleri ihtiyacini
karsilamak icin Urun yerlestirme
ve gelistirme projelerini basari

r

ile tamamlayan Tosyali Bilgi
Sistemleri, tesislerdeki donanim,
network ve sunucu hizmetlerini
kendi bunyesinde yonetmektedir.

DENEYiMLI DESTEK
SEFLIKLERI
Tosyall Bilgi Sistemleri

Madarlagu;
Uygulama Destek Sefligi
Sistem Destek Sefligi

olmak Uzere iki seflik ile yonetil-
mektedir.

Uygulama Destek Sefligi:
Yardim masasi ile gelen SAP,
HR, MIl, EBA, SF, el terminali
uygulamalari, entegrasyon gibi

uygulama problemleri cagrilari-
na ve yeni uygulama gelistirme
taleplerine cevap vermektedir.

Yeni gelistirme talepleri ilgili
birimlerin katiimiyla yapilan analiz
calismasi neticesinde karar verile-
rek projelendiriimektedir.

Sistem Destek Sefligi: Son kul-
lanici isteklerine ve ihtiyaclarina
teknik ¢ozumler sunan, kullanilan
hizmet ve uygulamalarin kuru-
lumundan calistirimasina, tim
donanim envanterinin takibi ve
arizalarinin giderilmesine kadar
uygulamadan ve sureg¢ yonetimin-
den sorumludur.

!
’

~ UYGULAMA GELISTIRN

YETKINLIGI

Tosyali Bilgi Sistemleri, Hol-
ding genelinde kullanilan mail,
SAP, HR, MIl, EBA, WEB uygu-
lamalari, Office programlari vb.
igin dis destek almadan hizmet
verebilecek yetkinlige sahiptir.

Cihazlarin bakimlari, kurulum
montajlar ve devreye alinma
hizmetleri; uyarlama, Grin yer-
lestirme ve uygulama gelistirme
ihtiyaclar cogunlukla dig destek
almadan gergeklestiriimektedir.

KNOW-HOW BILGI HAVUZU
GUnlUk igler yardim masasi
uygulamasi Uzerinden kullanicilar-
dan gelen cagrilarin ve ¢ézimlerin

kayit altina alindigi Know-How
Bilgi Havuzu olusturulmustur.

Olusan bilgi birikimimiz, global
sektor takibimiz, 6zgln ve dncu
yazilimlar geligtirmemiz vb. sayesin-
de her gegen gun teknik giicimuz
daha da artmaktadir.

Her yeni yatinm asamasinda
onemli bir gorev Ustlenen Bilgi
Sistemleri network ve bilgisa-
yar alt yapilarinin olusturulmasi,
kavramsal tasarimlarin yapiimasi,
arun yerlegtirme, canliya alma ve
surekli gelisim adimlarini tama-
men kendi bilgi birikimimizle
projelendirerek basindan sonuna
dek her agsamasini ydnetme kabi-
liyetine sahibiz.

BILGi SiST

TOSYALI soba borusu uUrettigi
ilk gunden bu gune kadar bilginin
degerini bilmis ve bu yénde bilgi
sistemleri yatinmlari yapmistir.
Tosyall Demir Celik ile 1994
yilinda Sariseki Organize Sanayi
Bolgesi'nde Uretime basglayan
TOSYALI 3 yil gibi kisa bir strede
bilgi sistemleri yatinmi yaparak
1997 yilinda SEFA uygulamasini
yaptirmistir.

Toscelik Profil’in boru Ureti-
mine baglamasi ile artan bil-
gi sistemleri ihtiyacini géren
yoénetim, 2005 yilinda Logo Unity
uygulamasini almig ve kullanima
baslamistir.

Ri YATIRIMI
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YAZILIMDA ONCU

KULLANIM

Bundan sadece iki yil sonra
TOSYALI'ya 6zel olarak geligtirilen
Logo Unity ile entegre olarak ¢a-
lisan ANSA uygulamasi devreye
alinmistir.

Surec icerisinde, kucguk ve
orta Olgekli sirketler igin uygun
olan LOGO Unity uygulamasinin
Tosyall Demir Celik, Tosgelik
Profil, Toscelik Grandl gibi blyUk
hacimli sirketleri bulunan TOSYA-
LI Holding’e yetmedigini goren
ybénetim; 2011 yilinda dunya ¢a-
pinda kurumsal sirketlerin tercihi
olan SAP uygulamasina gecis
karari almis ve 2012 yilinda SAP
canl gegisi yapilmstir.

2013 yilinda Tosyali Iron Steel
Industry Algérie sirketimizin SAP
arun yerlestirmesi gergekles-
tirilmis ve Uretim hatlari ile es
zamanli olarak devreye alinmistir.

2014 Yilinda Filmasin Hadde-
hane Tesisinin Uretime baglamasi
ile es zamanli olarak SAP Urin yer-
lestirmesi Seviye 2 entegrasyonlari
ile yapilarak Tosyall Bilgi Sistemleri
tarafindan devreye alinmistir.

Bilgi Sistemlerinin bizzat yap-
tig1 ilk buytk proje olan Filmasin
Haddehanesi SAP Urln yerles-
tirme projesinden sonra Tosyall
Bilgi Sistemleri; Toscgelik Niksic
ve diger bir sirketimizin SAP Grin
yerlestirmesini ve Grup sirketle-
rimizin irili ufakh bircok projesini
kendi bilgi ve donanim kaynaklari
ile projelendirmis, gelistirmis ve
uygulamaya sokmustur.

TOSYALI Holding'in basari-
sl ile paralel, 6zgun ve basarili
projeler gelistiren Tosyall Bilgi
Sistemleri; Azganlik Mevkii, 2.
Organize Sanayi Bolgesi'nde bu-
lunan Tosyali iskenderun Limani
icin gelistirdigi, kurumsal kaynak
planlama yazilimi ile tam entegre
ve sektdriinde tek ‘Liman isletme
Yazihmr'ni, yine sektorde lider
olan ve is ortaklarina ¢evrimigi
hizmet sunan Tosyali Online
uygulamasini kendi imkanlari ile
basari ile devreye almig ve surekli
gelistirmeye devam etmektedir.

ULUSLARARASI

ODULLER

iginde bulundugumuz yil, rek-
lam ve pazarlamada en yaratici
islerin rekabet ettigi, 50’yi askin
Ulkeden gelen 15 binin Uzerinde
projenin yaristig

MUSE CREATIVE AWARDS 'ta;

TOSYALI Holding Web
Sitesi “Kurumsal Kategori’de,

 Tosgelik Profil Web Sitesi
“Uretim Kategorisi’nde

GOLD WINNER 2020 ¢dultne
layik goralduler.

Ayrica TOSYALI Holding Web
Sitemiz Ulusal yarigma olan
ALTIN ORUMCEK ODULLERI
yarigmasinda “Kurumsal” ve
“Mobil Uyumlu Tasarim” dallarin-
da henuUz aciklanmayan sonugclar
oncesinde finale kalmistir.

TOSYALI Holding Grup sirket-
leri web sitesi projesi TOSYALI
Holding web tasarim ve web ice-
rik kurullarinin katihmi, yénetimi,
Gricreative firmasinin tasarim ve
gelistirmesi ile gergeklestiriimistir.

Tosyall Bilgi Sistemleri olarak
bu konuda da emegi gegen tim
calisanlarimiza tesekkurlerimizi
sunuyoruz.

UST DUZEY BILGI

GUVENLIGI

Uluslararasi standartlara sahip
iskenderun Veri Merkezi, Merkezi

Sistem Bolumunde, sanallastir-
ma teknolojilerini de basariyla
kullanan Tosyali Bilgi Sistemleri;
yazilim gelistirme ve sistem y0o-
netimi yapilanmasindaki basa-
nsini ISO 27001- Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi Belgesi alarak
kanitlamistir.

Azami 6zen gosterdigimiz ve
onemli yatinmlar yaptigimiz bilgi
gUvenligi konusunda da her yil
duzenli olarak sizma testi yapti-
riimakta ve bulgular giderilerek
aciklar kapatiimaktadir.

Turkiye'de ve dunyada DDOS
ataklarindan bircok firma ve ku-
rulus etkilenirken bu yonde aldigi
onlemler sayesinde TOSYALI
Holding, dijital bilgi sistemleri
de ataklara maruz kalmis fakat
etkilenmemistir.

TOSYALI Holding'in buylyen
yatirimlarla Ulke istihdamina katki
saglayan anlayisina, hizli karar
alma ve gelistirme yapisina des-
tek olan Tosyali Bilgi Sistemleri,
kurumsal stratejilere uygun olarak
gelisen ve degdisen ihtiyaglara
gbre ¢6zum Uretebilme kabiliyeti-
ne sahiptir.

Son yillarda, is hayatinin mobil
ortama tasinmasiyla birlikte cali-
sanlarina ve is ortaklarina mobil
uygulamalar Ureten Tosyall Bilgi
Sistemleri, basarilarina kararllikla
devam etmeyi ilke edinmistir.

iS ORTAKLARIYLA

TEKNOLOJI

PAYLASIMI

TOSYALI Holding bunyesinde
bulunan Bilgi Sistemleri, teknoloji
alanindaki yetkin glcunu planli ve
programli olarak is ortaklari ile de
paylasmakta ve ihtiyaclar analiz
edilerek surdurulebilir gdztmler
gelistirmektedir.

Periyodik olarak duzenlenen
is ortaklar bulusmalarinda, gelis-
tirdigimiz teknoloji ve hizmetleri
is ortaklarimiza aktaran ekibimiz,
paylasimci ve destekgi yapisiyla
is ortaklarimiza ¢6zUmler gelistir-
mekte, onlarin ticari faaliyetlerini
ve koordinasyonlarini kolaylasti-
ran adimlar atmaktadir.

UNIVERSITE iS BIRLIiGi

Paylasimci calisma anlayisimiz
geregi birimimiz; ‘gelecegimiz’ ola-
rak gordugu, egitimleri devam eden
muhendislik 6grencileri icin Cukuro-
va Universitesi is birligiyle Gniversite
kampusunde panellere katilarak
tecribe ve ¢dzUmlerini aktarmakta
ve bu yolla Ulkemizin teknolojik alan-
da da basarisina katki saglamay! bir
sorumluluk olarak gérmektedir.

Tosyall Bilgi Sistemleri, Holding
Yoénetiminin glclu destedi ile S/4
Hana dénusumu yaparak dijital
doénisimu tamamlayacak ve
4. Sanayi Devrimi ile birlikte TOS-
YALI tesislerinin Uretim sureclerinde
son teknolojileri kullanarak, sistem
ve surecleri akillandiracaktir.
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TOSYALI Holding has performed a first in Algeria
TOSYALI Holding a réalisé une premicre en Algérie

Chairman of TOSYALI Holding Fuat Tosyal visited facilities in Algeria

Le Président du Conseil d’Administration du TOSYALI Holding Fuat Tosyal: a visité
les installations se trouvant en Algérie

Growth stability of TOSYALI Holding
La stabilité de croissance saine de TOSYALI Holding

Production for life approach during in difficult times:
Green Production Record by TOSYALI

Avec I’approche “Produire pour vivre”: Le Record de Production Verte de TOSYALIL,
dans un processus difficile

TOSYALI websites are awarded in corporation and manufacturing categories

Les sites web de TOSYALI ont regu des prix dans les catégories
d’institutionnalisme et de production

Tosyali Harsco contribute to the environment and economy
Tosyali Harsco fait gagner a I’environnement et 1’économie

Fuat Tosyali: “Don’t turn off the engine in rough sea”
Fuat Tosyali: “Le moteur d’un navire ne peut étre eteint en pleine mer agitée”

Overseas turnover of TOSYALI Holding has been approached to turnover in Turkey
Le chiffre d’affaires de TOSYALI Holding a 1’étranger s’est rapproché de celui de la Turquie

Tosyal1 Algeria integrated steel complex: The steel will of TOSYALI
Complexe d’acier intégré Tosyali Algérie: La volonté de TOSYALI concernant I’acier

TOSYALI Holding Information Systems
Systemes d’Information du TOSYALI Holding
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€D TOSYALI HOLDING

HAS PERFORMED A
FIRST IN ALGERIA

TOSYALI ALGERIE CHANGED
ALGERIA'S FOREIGN TRADE SCENE.

Increasing Algéria’s iron and steel
export to 100 million Dollars with
TOSYALI Algerie Company, TOSYALI
Holding has substituted iron and
steel import and realized export for
the first time in the history of the
country.

TOSYALI Holding’s mega investment in
Algeria, TOSYALI Algérie has exported
18 thousand tons of rebar to Canada.

While it is learnt that the exports
operation carried out from Mostaganem
Port was the third export round this year,
it was stated that TOSYALI Algérie will
export 10 thousand tons of concrete
reinforcement to the USA through the
end of May from the same port.

Exporting 3 thousand 50 tons of
concrete reinforcement to England and

3 thousand tons of iron pipes to Angola,
TOSYALI Algérie has reached 3 million
tons production in 2019 in total.

Chairman of TOSYALI Holding Fuat
Tosyali stated that green manufacturing
perception is combined with fast and
clean shipping principle and thanked
everyone who contributed in the success
by saying “The efforts and labour of our
10 thousand employees from

3 continents and 12 different nations
have led us to our success”.

(ED TOSYALI HOLDING
A REALISE UNE
PREMIERE EN

ALGERIE

TOSYALI ALGERIE A CHANGE
LA BALANCE DU COMMERCE
EXTERIEUR DE 'ALGERIE,

Pour la premiere fois dans I'histoire
du pays, TOSYALI Holding a
augmente ses exportations de fer
et d'acier en Algérie a 100 millions
de dollars avec sa société TOSYALI

o]

Algérie et a réalisé des exportations
importants de fer et d’acier en les
substituant avec ses importations.

TOSYALI Algérie, qui est le plus grand
investissement de TOSYALI Holding
en Algérie, a exporté 18 000 tonnes de
barres d’armature vers le Canada.

Alors que I'opération d'exportation
réalisée depuis le port de Mostaganem
est la troisieme exportation réalisée cette
année, il a été affirmé que Tosyali Algérie
exportera 10 mille tonnes d’armatures en
béton armé du méme port vers les Etats-
Unis vers la fin du mois de mai.

Tosyall Algérie, qui a réalisé une
exportation de 3 mille 50 tonnes de béton
armé vers 'Angleterre et 3 mille tonnes
de tuyaux en fer vers 'Angola, a atteint
une production totale de 3 millions de
tonnes en 2019. Le Président du Conseil
d’Administration du TOSYALI Holding Fuat
Tosyall, tout en affirmant que le principe
de production verte a été combinée

celui d’'une livraison rapide et propre, a
remercié tous ceux qui ont contribué au
succes. Puis, il a rajouté: “Notre succes
repose sur I'effort et le travail de 10 000
employés provenant de 3 continents
différents et de 12 nations différents.”
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€D CHAIRMAN OF
TOSYALI HOLDING
FUAT TOSYALI
VISITED FACILITIES
IN ALGERIA

CHAIRMAN OF TOSYALI HOLDING steel Facilities continues to add value

FUAT TOSYALI THANKED CO-
WORKERS WHO MANAGED
THE PANDEMIC PROCESS
SUCCESSFULLY AND REALIZED

TOSYALI ALGERIE FACILITIES IN
ALGERIA. country.

TOSYALI HOLDING CREATES
ADDED VALUE

Turkey’s largest investment abroad,
TOSYALI Algeria Integrated iron and

to the country’s economy and create a
difference.

Increasing Algeria’s iron and steel export
to 100 million Dollars with TOSYALI

Algérie, TOSYALI Holding has substituted
100 MILLION DOLLARS EXPORT AT iron and steel import and realized export

for the first time in the history of this

Suspending his visits for a while because
of the Corona Virus pandemic, Chairman
Fuat Tosyall visited the facilities in
Algeria, met the employees there, and
made inspections at the facilities in the
past few days.

DIGITAL MONITORING DURING

THE PANDEMIC

Monitoring the business online during

the pandemic, Tosyall chatted with the
personnel and fulfilled his longing after a
short absence. Getting detailed information
about the status of the facilities, conducted
business and planned investments during
his visit, Fuat Tosyall continued chatting
with the employees at TOSYALI Algérie
Social Facilities after dinner.

FOCUSING ON FUTURE WITH
DETERMINATION

Saying that they have reached an annual
turnover of 1.8 billion Dollars, Fuat Tosyali
said; “We have continued production with
all our strength during the fight against
Corona Virus. We knew that we would
succeed together. Now it is the time for
focusing on the future with a stronger
determination than before. We continue
creating employment and production
mobilization with our international
investments for the future of our country.

| sincerely thank each one of you.”




(ED LE PRESIDENT

DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

DU TOSYALI HOLDING
FUAT TOSYALI A VISITE
LES INSTALLATIONS
SE TROUVANT

EN ALGERIE

LE PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DU TOSYALI
HOLDING FUAT TOSYALI A REMERCIE
SES COLLEGUES DE LEUR SUCCES
ET DE LEUR TRAVAIL PENDANT
DELA PERIODE DE LA PANDEMIE
DANS LUSINE DE TOSYALI ALGERIE
ET POUR AVOIR REALISE UNE
EXPORTATION DE 100 MILLIONS DE
DOLLARS.

TOSYALI HOLDING CREE DE LA
VALEUR AJOUTEE

Les Installations intégrées de fer et d’acier
de TOSYALI Algérie, qui est le plus grand
investissement truc fait a I'étranger,
continue de créer de la valeur ajoutée a
économie algérienne. Pour la premiere fois
dans I'histoire du pays, TOSYALI Holding a
augmenté ses exportations de fer et d’acier
en Algérie a 100 millions de dollars avec
sa société TOSYALI Algérie et a réalisé des

exportations importants de fer et d’acier en
les substituant avec ses importations.

Le Président du Conseil d’Administration
Fuat Tosyall, qui a d0 interrompre ses
visites pendant un certain temps en raison
de la pandémie, a rencontré le personnel
travaillant dans les installations en Algérie
lors de sa récente visite et a effectué des
testes dans les installations.

SURVEILLANCE NUMERIQUE LORS
DE LA PANDEMIE

Apres une courte séparation, Tosyall, qui a
suivi les travaux de pres par une plateforme
numérique pendant la période de I'épidémie,
a discuté avec le personnel. Lors de sa
visite, Fuat Tosyali a recu les informations
détaillées sur I'état des installations, les
travaux réalisés et les investissements
prévus; puis, apres le diner, il a poursuivi les
discutions avec les employés aux Centre de
Loisirs de TOSYALI Algérie .

SE CONCENTRER SUR LAVENIR
AVEC DETERMINATION

Affirmant qu'’ils ont atteint un chiffre
d’affaires annuel de 1,8 milliard de dollars,
Fuat Tosyall a indiqué: “Nous avons
continué a produire de toutes nos forces
lors du combat contre le coronavirus. Nous
savions que nous allions réussir ensemble.
Le moment est venu de se concentrer sur
I'avenir avec une détermination plus forte
qu'auparavant. Nous continuons a faire des
investissements internationaux, a créer de
I'empois et a mobiliser la production pour
I'avenir de notre pays. Je vous remercie un
par un de tout mon coeur.” a-t-il dit.
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€D GROWTH
STABILITY OF TOSYALI
HOLDING

SAYING “WE ARE HERE" WITH

5 DIFFERENT COMPANIES IN
FORTUNE 500 LIST THIS YEAR,
TOSYALI HOLDING'S DOMINANCE
IN EXPORT AND PROFITABILITY
LISTS IS
e

DRAWING ATTENTION.

Y i

with 5 different companies on the Fortune
500 list which contains Turkey’s leader
companies. Increasing its export as well
as domestic sales, TOSYALI Holding
maintained its consistent growth in 2019
in the light of announced numbers. In the
statement from TOSYALI Holding, it was
said; “The labour of all employees in our
group has led to this success and pride.”

EXPORT AND PROFITABILITY
CONTINUE

Fortune 500 Turkey 2020 which enlists
the companies with the highest net sales
income in Turkey is announced. One of
the flagship companies of the Holding,

Tosgelik Profil ve Sac EndUstrisi A.S. has
increased its total sales by 32,1 percent

as well as climbing up to 40" rank in 2019
while it was ranked 43 in the previous
year. Tosyall Toyo Celik A.S. that TOSYALI
Holding has established in Osmaniye

with Japanese Toyo Group and started its
production in 2018 maintained its success
and ranked 133. Another TOSYALI Holding
company ranked 196" in the list, Tosyall
Filmasin ve insaat Demiri A.S. continues its
progress by taking firm steps. Tosyali Demir
Celik Sanayi A.S. which is ranked 251¢ and
Tosgelik Spiral Boru Uretim Sanayi A.S.
which is ranked 339" in the list were among
the companies which have increased their
sales the most in the Fortune 500 research.

TOSYALI Holding companies’ dominance
in export and profitability lists is drawing
attention.

D LA STABILITE DE
CROISSANCE SAINE DE
TOSYALI HOLDING

LA POSITION DOMINANTE DE
TOSYALI HOLDING DANS LES LISTES
D’EXPORTATION ET DE RENTABILITE
ATTIRE L'ATTENTION. TOSYAL
HOLDING APPARAIT AVEC SES

5 ENTREPRISES DIFFERENTES DANS
LA LISTE FORTUNE 500 DE CETTE
ANNEE.

Tosyall Holding a montré sa force en

figurant avec ses 5 différentes sociétés

sur la liste Fortune 500 ou apparaisse

les sociétés leaders de la Turquie. En

augmentant ses exportations ainsi que ses

ventes domestiques, TOSYALI Holding a

poursuivi sa croissance stable en 2019

au vu des chiffres annoncés. Dans la
déclaration

faite par TOSYALI Holding, il a été affirmé:
“Dans ce succes et cette fierté, il y a le
travail réalisé par tous les employés de
notre groupe.”

L’EXPORTATION ET LA
DETERMINATION CONTINUENT

La liste Fortune 500 Turquie 2020, qui
regroupe les chiffres d'affaires des
ventes net des entreprises en Turquie,

a été publié. Le TOSGELIK Profil ve Sac
Endustrisi A.S., qui est I'une des sociétés
importantes du Holding, a augmenté ses
ventes totales de 32,1%. Elle est passé
du rang 43 a laquelle elle se trouvait en
2019 au rang 40. Tosyall Toyo Celik A.S.,
qui a été creée par TOSYALI Holding et le
groupe japonais Toyo a Osmaniye et qui a
lance la production en 2018, a poursuivis
son succes et s'est classé a la 133ieme
place.

TOSYALI Filmasin ve insaat Demiri A.S.,

qui est une autre société du TOSYALI
Holding, s’est classée au 196ieme rang de
la liste et continue de progresser par des
pas fermes vers 'avant. Tosyall Demir Celik
Sanayi A.S. se place au 251ieme rang et
TOSGCELIK Spiral Boru Uretim Sanayi A.S.
se place au 339ieme rang de la liste. Dans
la recherche réalisée par Fortune 500,

ces sociétés font partie des entreprises

qui ont le plus augmenté leurs ventes.
La domination des sociétés du Tosyall
Holding dans les listes d'exportation et de
rentabilité est remarquable.
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En) Production for life
approach during in
difficult times:

GREEN PRODUCTION
RECORD BY TOSYALI

CHAIRMAN OF TOSYALI HOLDING
FUAT TOSYALI SAID THAT THEY
ARE TAKING THE PRIDE IN ADDING
VALUE TO THE COUNTRY'S
ECONOMY WITH IRON AND STEEL
PRODUCTION OVER 6 MILLION
TONS PER YEAR.

Stating that they continue production

and growth with added value with green
production perception, Tosyall expresses
that their objectives are being the leader in
a nature friendly, environmentally sensitive
approach in iron and steel. Pointing out the
contribution of big TOSYALI Family in the
success, Fuat Tosyall Said; “Embracing the
nature and environment more than ever,
putting social benefit on the foundation of
company activities, improving our sectorial
activities with the power of technology and
innovation are the important factors of the
new normal.

PRODUCTION ON 3 CONTINENTS, 10
THOUSAND EMPLOYEES FROM 12
DIFFERENT NATIONS

We are shedding light to the sustainable

Rl e L bdbadal )]

future of our world while contributing in
economic development of our country.

The efforts and labour of our 10 thousand
employees from 3 continents and 12
different nations have led to our success

in iron and steel production which exceeds
6 million tons per year. In those difficult
days in which the world and our country
are struggling against the pandemic,

| thank Tosyall Family who continued
manufacturing the steel needed by all
sectors which continue working “for life”.
As TOSYALI Group, we will continue our
investments without a break and we will win
while we are increasing our production and
employment.”

ED) Avec 'approche
“Produire pour vivre™
LE RECORD DE
PRODUCTION VERTE
DE TOSYALI, dans un
processus difficile

LE PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DU TOSYALI
HOLDING FUAT TOSYALI A AFFIRME
QU'ILS ETAIENT FIERS D’AJOUTER
DE LA VALEUR A L'ECONOMIE DU
PAYS AVEC UNE PRODUCTION
ANNUELLE DE FER ET D'ACIER DE
PLUS DE 6 MILLIONS DE TONNES.
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Tosyall a affirmé qu'ils continueront a
produire et a croitre avec une valeur ajoutée
avec le principe de la production verte

et que leur objectif est d’étre le pionnier
d’'une approche respectueuse face a
I'environnement dans le secteur du fer et de
I'acier. Attirant I'attention a la contribution de
la famille TOSYALI dans le succes réalisé,
Fuat Tosyal a affirmé: “S'approprier de la
nature et de I'environnement beaucoup
plus que d’habitude, placer le bénéfice
social a la base des activités de I'entreprise,
améliorer nos activités sectorielles grace

a la puissance de la technologie et de
l'innovation sont les éléments les plus
importants de la nouvelle normalité.

PRODUCTION SUR 3 CONTINENTS,
10 MILLE EMPLOYES DE 12 NATIONS
DIFFERENTES

Tout en contribuant au développement
économigue de notre pays grace au
principe de la production verte, nous allons
illuminer le chemin de I'avenir durable
du monde Notre succes de production
de plus de 6 millions de tonnes de fer

et d’acier repose sur I'effort et le travail
de 10 000 employés provenant de 3
continents différents et de 12 nations
différentes. Je tiens a remercier la famille
Tosyali, qui continue a produire I'acier
nécessaire pour tous les secteurs qui
poursuivent leur activité en ces jours
difficiles ou le monde et notre pays
luttent contre la pandémie. En tant que
Groupe TOSYALI, tout en augmentant
notre production et nos emplois sans
interrompre nos investissements, nous
allons gagner en continuant.”

TOEAL WEB SITELERI
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€D TOSYALI
WEBSITES ARE
AWARDED IN
CORPORATION AND
MANUFACTURING
CATEGORIES

MmUuUSeE

CREATIVE AWARDS

TOSYALI HOLDING
TOSCELIK PROFIL
GOLD WINNER 2020

Having an innovative perception since its
foundation, TOSYALI Holding added new
ones to the awards it has received in many
fields.

TOSYALI Holding is granted two awards
at Muse Creative Awards where creative
works in advertisement and marketing are
competing.

In the competition where over 15 thousand
projects from over 50 countries were
competing this year and companies’
creativity and effective communication
perception is evaluated, TOSYALI Holding
website in Corporation Category and
TOSGCELIK Profile website in Manufacturing
Category have left their rivals behind and
won GOLD WINNER 2020.

&) LES SITES WEB
DE TOSYALI ONT REGU
DES PRiX DANS LES
CATEGORIES
D'INSTITUTIONNA-
LISME ET DE
PRODUCTION

TOSYALI

HOLDING

TOSCELIK

)

Profil ve Sac

TOSYALI Holding, qui
depuis sa création, a eu

la notion de 'innovation, a
recu d’'autres prix dans les
domaines dont il avait déja
regu des récompenses.
TOSYALI Holding a recu
deux prix distincts au Muse
Creative Awards dans

lequel la créativité de la
publicité et du marketing

est en concurrence. Dans

le concours ou cette année
plus de 15 000 projets

de plus de 50 pays sont
entré en compétition

et ou la créativité et la
compréhension d'efficacité
de la communication des
entreprises ont été évaluées,
le site Web de TOSYALI
Holding a regu un prix dans la
Catégorie d'institutionnalisme
et le site Web de TOSGELIK
Profil a laissé derriere

ses concurrents dans la
Catégorie Production et
arecu le prix du GOLD
WINNER 2020.
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€D TOSYALI HARSCO
CONTRIBUTE TO THE
ENVIRONMENT AND
ECONOMY

TOSYALI HARSCO GERI KAZANIM
TEKNOLOJILERIA.S. EVALUATES
RESOURCES AND GIVES LIFE TO
SLAG WITH “CLEAN ENVIRONMENT
AWARENESS”.

Environment and productivity are
among the primary topics that not
only commercial enterprises but also
societies are the most sensitive about.

Evaluating the limited amount of
resources effectively and not harming
the environment while doing so are
of vital importance for the future of
enterprises and our world.

Having started its operations in the
USA in 1850’s, Harsco company is built
exactly on this importance.

Established to dispose of the waste
that occurs in iron and steel production
facilities the number of which is rapidly
increasing together with the Industrial
Revolution, the company has provided
significant developments in processing
and revaluation of such was throughout
the world in time.

‘ANNUAL SLAG PROCESSING
CAPACITY OF OUR FACILITY IS 1
MILLION TONS’

Eray Ercin, General Director of the
company which has been operating

in our country since 2018 as a joint
venture under the name of Tosyall
Harsco Geri Kazanim Teknolojileri A.S.
said in his statement to Forum Makina;
“Starting its operation in December
2018, our company was established
with the partnership of USA based
Corporation and TOSYALI Holding which
is a Turkey based global iron and steel
manufacturer.

Harsco is a company which serves

in at 180 facilities 60 countries and is
the world’s largest in its field. TOSYALI
manufactures approximately 6 million

tons steel per year with its over 10
thousand employees in its facilities on 3
continents (Asia, Europe and Africa).

In our facility established on 7 thousand
700 square metres area in Osmaniye
Organized Industrial Zone, we both
process the process waste (slag) that
occur during iron and steel production
of Toscgelik and Kog¢ Metalurji companies
and we provide both metal recycling and
turn it into by-products to be used in
different sectors.”

Ercin continued his statement; “We
spread and cool down the hot slag in the
pots at iron and steel facilities by means
of construction equipment.

After it cools down, we take the metal
out of it using a process. We break the
remaining material and classify it to be
evaluated later. Annual slag processing
capacity of our facility is 1 million tons.
QOut of this, the amount of metal that we
recycle is about 12 thousand tons per
year. We give 350 thousand tons to the
construction and cement industry.

We store the remaining material for
now. We started an R&D project with
the Directorate General of Highways for
using this material in asphalt production
instead of aggregate.

The features of the material are quite
adequate for this. Harsco has already
been using this material for asphalt
production in England for 54 years.”

(F) TOSYALI HARSCO
FAIT GAGNER A
L’ENVIRONNEMENT ET
L'ECONOMIE

TOSYALI HARSCO GERi KAZANIM
TEKNOLOJILERI A.S. MET EN
VALEURS LES RESSOURCES AVEC
“LA NOTION D’ENVIRONNEMENT
PROPRE" ET DONNE VIE AUX
SCORIES.

L'environnement et I'efficacité sont parmi
les questions les plus sensibles de nos
jours, non seulement pour les entreprises
commerciales mais aussi pour les peuples.
Lutilisation efficace de ressources limitées
sans dégrader I'environnement est vitale
pour I'avenir des entreprises et notre
monde.

La société Harsco, qui a commencé ses
activités aux Etats-Unis dans les années
1850, a été construite en prenant en
compte cette importance. La sociéteé,

qui a été créée pour éliminer les déchets
générés dans les installations de
production de fer et d’acier, dont le nombre
a augmenté rapidement avec la révolution
industrielle, a fait des progres significatifs
dans le monde entier dans la maniere de
traiter et de revaloriser ces déchets.

“LA CAPACITE ANNUELLE DE
TRAITEMENT DE SCORIE DE NOTRE
INSTALLATION EST DE 1 MILLION DE
TONNES”

Eray Ercin, qui est le Directeur Général
de la société nommé Tosyall Harsco Geri
Kazanim Teknolojileri A.S. issue d'un
partenariat depuis 2018, a affirmé dans la
revue Forum Makina “notre société, qui

a commencé la production en décembre
2018, a été fondée en association avec la
société Corporation d'origine américaine
et TOSYALI Holding fabricant mondial de
fer et d'acier basé en Turquie. Harsco est
aujourd’hui la plus grande entreprise au
monde, fournissant des services dans
180 installations dans 60 pays. La société
TOSYALI également produit pres de 6

millions de tonnes d’acier par an dans ses
installations repartis sur 3 continents (Asie,
Europe et Afrique) avec plus de 10 mille
employés.

Dans notre installation construite sur une
superficie de 7 mille 700 métres carrés a
Osmaniye Organize Sanayi, nous traitons les
déchets issus de processus (scories) générés
lors de la production de fer et d’acier des
sociétés Toscelik et Kog Metalurji pour obtenir
des métaux de la récupération et des sous-
produits a utiliser dans différents secteurs.

Ercin a poursuivi ses affirmation; “Nous
récupérons le laitier chaud formé dans les
poteaux des usines de fer et d’acier avec
des engins de chantier, nous I'étendons
et le refroidissons. Apres refroidissement,
nous récupérons le métal a l'intérieur en le
soumettant a un processus.

Nous cassons le matériau restant et le trions
pour une utilisation ultérieure. La capacité
annuelle de traitement des scories de notre
installation est de 1 million de tonnes. La
quantité de métal que nous recyclons est
d’environ 12 milles tonnes par an. Nous
donnons 350 milles tonnes au secteur du
batiment et du ciment.

Pour l'instant, nous stockons le matériel
restant. Nous avons lancé un projet de R&D
avec la Direction Générale des Autoroutes
pour I'utilisation de ce matériau lors de la
production d’asphalte au lieu d’agrégats.
Les qualités des matériaux sont tout a fait
adéquates pour cela. Harsco utilise depuis
54 ans ce matériau dans la production
d’asphalte en Angleterre.”

08-59

€D FUAT TOSYALI:
“DON'T TURN OFF
THE ENGINE IN
ROUGH SEA”

r

CHAIRMAN OF TOSYALI HOLDING
FUAT TOSYALI MENTIONED
IMPORTANT MATTERS IN HIS
STATEMENTS IN MILLIYET
NEWSPAPER AND EKONOMIST
MAGAZINE: “YOU DON'T TURN
OFF THE ENGINE ON WAVY

SEA, YOU NEED TO GO FULL
THROTTLE. WE WILL CONTINUE
TO WORK, PRODUCE AND GROW.
IF ANY INVESTMENT, ANY SELF-
SACRIFICE IS TO BE MADE FOR
THIS COUNTRY, WE WILL DO IT
AS THE BUSINESS WORLD.”

The agenda of the business world which
provides employment for thousands

of people and creates an economic
value of millions of Liras consists of
coronavirus and the fight against it.

Turkish business world does not want
to lose even one employee in this
turbulence caused by a health crisis, it

focuses on new investments. Chairman
of TOSYALI Holding Fuat Tosyali
leads the way for a nature friendly,
environmentally sensitive approach while
drawing the route for the new period.

In this period which we need some
motivation for the sake of “Corona
Days” and “overview of the crisis”,
Chairman of TOSYALI Holding Fuat
Tosyall mentioned important matters

in his statements in Milliyet Newspaper
and Ekonomist Magazine. Tosyall

said; “I believe that the real strength of
companies emerges in crises periods.
As Group, we have always exhibited our
strength in crises. This is what | think;
You don't turn off the engine on wavy
sea, you need to go full throttle. We will
continue to work, produce and grow. If
any investment, any self-sacrifice is to
be made for this country, we will do it as
the business world. For that reason, we
moved our billion dollar steel investment
in Iskenderun to an earlier date. We have
also reached a significant size in our
overseas investments. A significant part
of the Corona losses in Turkey will be
compensated until the end of the year.”

NATURE FRIENDLY,
ENVIRONMENTALLY SENSITIVE
INVESTMENT

Tosyall said; “Developments in recent few
months indicate that old ways of business
conduct have expired and an era in
which all organizations and institutions
will continue with new, destructive,
extraordinary methods has come. In this
era, it is necessary to read the events, the
expectations of employees, customers,
vendors and in fact the entire economic
ecosystem correctly. Embracing the
nature and environment more than ever,
putting social benefit on the foundation
of company activities, improving our
sectorial activities with the power of
technology and innovation are the
important factors of the new normal. Our
aim is to be the leader of a nature friendly,
environmentally sensitive approach in
iron and steel. We are working on various
projects about this matter and we will
increase these projects in the following
period. Thus, we will shed light to the
sustainable future of our world while
contributing in economic development of
our country.”



(D) FUAT TOSYALI:
“LE MOTEUR D’UN
NAVIRE NE PEUT
ETRE ETEINT

EN PLEINE MER
AGITEE”

LE PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DE
TOSYALI HOLDING FUAT
TOSYALI' A MENTIONNE DES
POINTS IMPORTANTS DANS
SES DECLARATIONS SE
TROUVANT DANS LE JOURNAL
MILLIYET ET LE MAGAZINE
ECONOMIST: “LE MOTEUR NE
DOIT PAS S’ARRETER EN MER
AGITEE, IL FAUT L'ALLUMER

A PLEINE PUISSANCE. NOUS
ALLONS CONTINUER A
TRAVAILLER, A PRODUIRE ET
A GRANDIR. S'IL FAUT FAIRE
DES INVESTISSEMENTS ET DES
SACRIFICES POUR CE PAYS,
NOUS, LE FERONS.”

L'actualite du monde des affaires, qui
fournit a des milliers de personnes
des emplois et crée des milliards de
livres de valeur économique, est le
coronavirus et la lutte contre celui-ci.

Le monde des affaires turc ne veut pas
perdre méme un de ses employés lors
de cette turbulence provoquée par

la crise sanitaire, il faut se concentrer
sur de nouveaux investissements. Le
Président du Conseil d’Administration
de TOSYALI Holding Fuat Tosyall, tout
en tracant la voie de l'investissement
pour la nouvelle période, est devenu

le pionnier d'une démarche en
harmonie avec la nature et sensible a
I'environnement. Dans cette période
ou nous avons besoin de soutien
moral lors des “jours vécus avec

le coronavirus” et de “la vision de

la crise”, le Président du Conseil
d’Administration du TOSYALI Holding
Fuat Tosyall a mentionné des sujets
importants dans ses déclarations
tenus dans le journal Milliyet et dans
le magazine Economist.

Tosyall a affirmé: “Je suis persuadé
que la vraie force des entreprises se
montre en temps de crise. Nous, en
tant que Groupe, nous avons toujours
montré notre force lors des crises.
Moi, mon opinion est la suivante:

Le moteur ne doit pas s'arreter en
mer agitée, il faut 'allumer a pleine
puissance. Nous allons continuer

a travailler, a produire et a grandir.
S'il faut faire des investissements et
des sacrifices pour ce pays, nous, le
ferons. C'est pour cette raison que
nous avons commencé a l'avance
notre investissement d'une valeur
d’un milliard de dollars dans le
domaine d’'acier a Iskenderun.

Nous avons atteint une ampleur
importante dans nos investissements
a 'étranger. Une trés grande partie
des pertes liees au coronavirus seront
recouvertes d'ici la fin de 'année.”

INVESTISSEMENT EN HARMONIE
AVEC LA NATURE, SENSIBLE A
LENVIRONNEMENT

Tosyall a affirmé: “Les événements de
ces derniers mois montre que la date
d’'expiration des anciennes fagons

de faire des affaires est dépassé.
Une période, au cours de laquelle
toutes les institutions et organisations
continueront leur chemin avec des
méthodes nouvelles, destructrices

et hors du commun, est arrivée. Il
faut concevoir correctement ce qui
s'est passé lors de cette période,

les attentes des employés, des
clients, des concessionnaires, voire
de tout I'écosystéme économique.
S’approprier de la nature et de
I'environnement beaucoup plus

que d’habitude, placer le bénéfice
social a la base des activités de
I'entreprise, améliorer nos activités
sectorielles grace a la puissance de
la technologie et de I'innovation sont
les éléments les plus importants de la
nouvelle normalité. Notre objectif est
d'étre le pionnier d’'une approche en
harmonie avec la nature et sensible a
I'environnement dans le domaine du
fer et de 'acier. Nous travaillons sur
de nombreux différents projets a ce
sujet et nous les augmenterons dans
la période a venir. C'est ainsi que, tout
en contribuant au développement
économique de notre pays, nous
allons illuminer le chemin de I'avenir
durable de notre monde.”
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D) OVERSEAS
TURNOVER OF
TOSYALI HOLDING

HAS BEEN

APPROACHED TO
TURNOVER IN TURKEY

STATING THAT TURKISH STEEL IS
EXPORTED TO EVERY CORNER

OF THE WORLD FROM BERMUDA
TO NEPAL, FROM BRUNEI TO
BAHAMAS, CHAIRMAN OF TOSYALI
HOLDING FUAT TOSYALI EVALUATED
EUROPEAN UNION'S ANTI-DAMPING
INVESTIGATION TOWARDS TURKISH
STEEL BY SAYING “NO PROBLEM”.

The income that TOSYALI HOLDING, which
has realized the steel factory in Algeria

that is among Turkey's biggest overseas
investments, obtains from abroad has
approximated to its turnover in Turkey.
Chairman of Tosyall Holding Fuat Tosyali
said that they have completed 2019 with

a turnover of 4 billion Dollars including
overseas investments. According to cover
story of DUnya Executive TR Monitor which
is published weekly in English entitled
“Turkey’s Steel King”, TOSYALI Holding's
facility in Algeria will reach 8 million tons
capacity and 5 billion Dollars turnover in

5 years. TOSYALI Holding's next target for
Africa is Senegal and Angola which are the
entrance point of Western Africa.

When the 1-billion Dollar facility that the
Holding will establish in iskenderun 2nd
Organized Industrial Zone to reduce the
import of processed iron ore from abroad
is commissioned, it will substitute 1-billion
Dollars export and 1.000 people will be
employed.

PRODUCES GREEN STEEL

Fuat Tosyall also says that TOSCELIK
realizes “green steel” production with

the lowest carbon footprint in the sector.
Planning to recycle average 1.2 million
tons slag waste into economy per year with
the facilities established in collaboration
with its American partner Harsco listed

in New York Stock Exchange, Tosyali

has also established Europe’s biggest
solar power plant which is established in

a lump on the roof of production facility

in Osmaniye Organized Industrial Zone.
Solar power established on the roof of
production facility of TOSCELIK ERW Boru
Profil in Osmaniye Organized Industrial
Zone is one of the 5 biggest roof type solar
power plants in the world.

THERE ARE SENEGAL AND

ANGOLA IN TARGET

TOSYALI Holding which dates back to 1952
has 25 subsidiaries and approximately

10 thousand employees on 3 different
continents as Turkey’s global iron and

steel manufacturer. It is an important world
prand in Turkey and the world with its
production of iron and steel exceeding 6
million tons per year.

Fuat Tosyali started global growth

from Africa which offers the biggest
opportunities. He explained his plans for
growth to TR Monitor as follows: “There are
3 main topics in our road map: Investment,
globalization and sustainability. TOSYALI
Holding's investment move that started with
iskenderun continues with Senegal and
Angola which are the entrance to Western
Africa after Osmaniye, Montenegro and
Algeria. We continue our investments and
employment attack both in and outside the
country without taking a breath.”

OVERSEAS TURNOVER GOT

CLOSER TO TURKEY

Among the top of Holding’s most
important overseas projects of the
company is Tosyall Algerie which is
located in Algeria. When the project is
completed, which is planned as four
phases in total and in which the last phase
of investment has begun, total investment
amount will exceed 6 billion dollars. Tosyali
said; “Our turnover here has reached

2 billion Dollars.” and added that they

will reach over 8 million tons production
per year and they target 5 billion Dollars
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turnover in 5 years with completion of

all phases. Holding's another overseas
company is Tosgelik Niksic Special

Steel which is located in Montenegro.
Renovation works are completed and
production has started in this company
which has joined TOSYALI Holding in 2012.
Tosyall said; “With the strength provided
by this investment in Europe, total turnover
of our companies established abroad has
reached the turnover in Turkey today.”

WE CAN BE THE LEADER IN EUROPE
According to Fuat Tosyall who evaluates
European Union’s anti-damping
investigation towards Turkish steel, market
diversifications that the sector has made
so far are a great balance factor for such
protection moves. Tosyali says; “Now,
Turkish steel is being exported to every
corner of the world from Bermuda to Nepal
from Brunei to Bahamas.”

’

Pointing out to the fact that Turkey is the

8" biggest manufacturer in the world and
2" biggest manufacturer in Europe with

its production around 37 million tons,
Tosyall reminds that the difference between
Germany which is the biggest rival in
Europe is only 5 million tons. According to
Tosyall, we can be the leader in continental
Europe in the near future.




(€0 LE CHIFFRE
D'AFFAIRES DE TOSYALI
HOLDING A LETRANGER
S’EST RAPPROCHE DE
CELUI DE LA TURQUIE

LE PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DU TOSYALl
HOLDING FUAT TOSYALI A AFFIRME
L’ACIER TURC EST AUJOURD'HUI
EXPORTE DANS LE MONDE ENTIER,
DES BERMUDES AU NEPAL,

DU BRUNEY AUX BAHAI\/IAS

IL A AFFIRME QUE L'ENQUETE
D’ANTIDUMPING DE L'UNION
EUROPEENNE CONTRE L'ACIER
TURC "N'EST PAS UN PROBLEME".

Les revenus obtenus de I'étranger par le
TOSYALI Holding des aciéries turques
en Algérie, qui est I'un des plus grands

fla~ i

investissements de la Turquie a I'étranger,
se rapproche de celle réalisé en Turquie.
Le Président du Conseil d’Administration
de TOSYALI Holding Fuat Tosyall a
affirmé avoir cléturé I'année 2019 avec

un chiffre d'affaires de 4 milliards de
dollars, y compris leurs investissements a
I'étranger.

Selon I'article de couverture intitulé “Le
Roi de I'Acier en Turquie” de la revue
Dinya Executive TR Monitor publié en
anglais, 'usine en Algérie de TOSYALI
Holding atteindra dans les 5 ans a venir
une capacité de 8 millions de tonnes et un
chiffre d’affaires de 5 milliards de dollars.
La prochaine cible de TOSYALI Holding en
Afrique sera le Sénégal et '’Angola.

Lorsque l'installation d’une valeur de
1 milliard de dollars qui sera établie par
le Holding a Iskenderun 2eme Zone
Industrielle Organisée pour réduire les
importations de minerai de fer traité de
I'étranger, elle va substituer 1 milliard de

dollars d’importations annuelles et va
employer 1 000 personnes.

PRODUCTION D’ACIER VERT

Fuat Tosyall affirme également que
TOSCELIK produit de “I'acier vert” avec
I'empreinte carbone la plus faible du
secteur. Tosyall, qui planifie de faire
regagner en moyenne de 1,2 million de
tonnes de dechets de scories annuelle
a I'économie avec l'installation établie

en partenariat avec son partenaire
américain Harsco, qui est du coté de la
Bourse de New York, a construit la plus
grande centrale solaire d’Europe sur le
toit de l'installation de production de la
Zone industrielle Organisée d’Osmaniye.
installation solaire de 200 000 m?,
construite sur le toit de 'installation de
production de TOSQELiK ERW Boru Profil,
qui se trouve dans la Zone industrielle
Organisée d’'Osmaniye, est I'une des 5
plus grandes centrales solaires de type toit
au monde.

LE SENEGAL ET LANGOL SONT CIBLE
TOSYALI Holding, qui est le producteur de
la Turquie de fer et d’acier dans le monde
et dont la fondation remonte a 1952,
compte 25 participations et pres de 10
milles employés sur 3 continents différents.
Elle est une marque importante en Turquie
et dans le monde avec une production

de plus de 6 millions de tonnes de fer et
d’acier par an.

Fuat Tosyall a commencé par I'Afrique,
qui offre les plus grandes opportunités
concernant la croissance mondiale.

Il expligue ses plans de croissance a

TR Monitor comme suit: “Notre feuille

de route comprend 3 titres principales:
Investissement, mondialisation et
durabilité. Le mouvement d'investissement
de TOSYALI Holding, qui a débuté a
Iskenderun, se poursuit avec le Sénégal
et '’Angola, qui sont aujourd’hui les portes
d’entrée de I'Afrique de I'Ouest, apres
Osmaniye, le Monténégro et I'Algérie.
Nous continuons nos investissements et
nos créations d’emploi dans le pays et a
I'étranger sans attendre.”

LES CHIFFRES D’AFFAIRES A
LETRANGER SE RAPPROCHE

DE LA TURQUIE

Tosyall Algérie est I'un des plus importants
projets du I'holding a I'étranger. Lorsque

le projet sera achevé, le montant total de
I'investissement dépassera 6 milliards de
dollars. Le projet est planifié en quatre
phases au total et la phase finale de
I'investissement a débuté.

Tosyall affirme “Le chiffre d’affaires que
nous avons atteint ici atteint désormais les
2 milliards de dollars. Avec I'achevement
de toutes les phases, nous atteindrons
une capacité de production annuelle de
plus de 8 millions de tonnes d’ici 5 ans

et nous visons un chiffre d’affaires de 5
milliards de dollars.” Une autre société du
Holding a I'étranger est Tosgelik Niksic
Special Steel, située au Monténégro. Cette

société, qui a rejoint TOSYALI Holding en
2012, a éte refectionnée et a démarré la
production. Tosyall affirme “Les chiffres
d'affaires total des entreprises établies a
I'étranger se sont rapprochés des chiffres
des entreprises en Turquie”.

NOUS POUVONS ETRE LEADER

EN EUROPE

Selon Fuat Tosyali, qui a évalué I'enquéte
d’antidumping provenant de I'Union
européenne concernant I'acier turc,

les diversifications de marché réalisé
jusqu’a présent par le secteur est un
élément d’'équilibre important face a ces
mouvements protectionnistes.

Tosyall a affirmé que “Lacier turc est
aujourd’hui exporté dans le monde entier,
des Bermudes au Népal, du Bruney aux
Bahamas.”

Tosyall a souligné que la Turquie est le
8ieme producteur dans le monde avec 37
millions de tonnes, tandis qu’en Europe
elle est le 2ieme plus grand producteur et
a rappelé que la différence entre nous et
I'’Allemagne en Europe est seulement de
5 millions de tonnes. Selon Tosyall, nous
pouvons atteindre la position de leader en

Europe continentale dans un avenir proche.
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€D TOSYALI ALGERIA
INTEGRATED STEEL
COMPLEX: THE STEEL
WILL OF TOSYAL|

TOSYALI ALGERIA STEEL
MANUFACTURING COMPLEX THAT
GUIDES ALGERIA'S INDUSTRY
CONTRIBUTES SIGNIFICANTLY IN
THE COUNTRY'S DEVELOPMENT
WITH ITS NEW INVESTMENTS,
RECORD PRODUCTIONS AND
EXPORT NUMBERS.

Tosyall Algérie steel manufacturing
complex that guides Algeria’s industry
contributes significantly in the country’s
development with its new investments,
record productions and export numbers.

Holding a press conference about the
investments that have been made so

far and are planned to be made in the
following period at Tosyall Algérie, Tosyall
Algérie Executive Board Member Alp
Topcuoglu said; “We are constantly
asked about the secret of our success.
The biggest secret in our success is the
experience and vision of our Chairman
who has given his years to this sector.
We have production facilities all around
the world. We are making production with

added value using high technology at
these facilities.”

FUAT TOSYALI’S VISION

Hosting a great number of journalists from
the national press at the press conference
held at the facilities located in Oran city

of Algeria, Alp Topguoglu answered
questions of the journalists regarding the
investments and overall situation of the
sector while giving detailed information
about the projects and targets of the steel
giant.

Drawing attention to the importance

of Tosyall Algérie Facilities for Algeria,
Topguogdlu said; “Algeria will get richer

as it is industrialized and realize social
grows as it manufactures and market
what it manufactures to the world. With the
visionary perspective and entrepreneurial
personality of our Chairman Fuat Tosyall,
as Tosyall we have been in a great fight for
industrialization of Algeria since the first
day.

You have to be competitive in the global
world. We are making a competitive
production here, increasing this strength
of ours is our essential condition. To bring

|

our competitive structure to higher levels,
we are making a production based on
manufacturing steel out of ore with the
iron ore enriching facilities that we have
established.”

ORAN HAS BECOME AN IMPORTANT
STEEL BASE IN MEDITERRANEAN
Stating that they have all the parameters
to become successful, Topguoglu said;
“The labour, academicians and qualified
manager that we have ensured that Oran
city becomes the most important steel
base of Algeria with the performance they
have displayed and added value that

they have created. Facilities contribute
significantly in the economy of the region
and the country. Currently 4700 employees
are working at our facilities 700 of whom
are from outside Algeria. We are creating a
significant direct and indirect employment
power. In addition to those, we have
managed to draw attention of especially
Turkish investors to Algeria thanks to the
performance displayed by our investment.
The fact that flights between Turkey and
Algeria increased from 7 flights per week
to 55 flights per week is an important
indicator.”




TOSYALI ALGERIA’S TARGETS

Stating that it is not possible to be
indifferent to the development of
machinery, automobile and house
appliance industries in Algeria, Topguoglu
said; “We will realize new investments

for flat steel, hot rolled, cold rolled or
galvanized products that these industrial
branches need. We are well aware of the
role that Bethioua’s steel complex might
play in the new development strategy.

We are planning to manufacture these
products in Oran city in Algeria. We
prepared the establishment of the factory.
As Turkey'’s biggest flat steel manufacturer,
we will present our entire knowledge in this
project that will start in 2021 and that we
are planning to complete in 30 months.”

(FD) COMPLEXE
D'ACIER INTEGRE
TOSYALI ALGERIE: LA
VOLONTE DE TOSYALI
CONCERNANT LACIER

LE COMPLEXE DE PRODUCTION
D’ACIER DE TOSYALI ALGERIE, QUI
ORIENTE L'INDUSTRIE ALGERIE,
APPORTE UN GRAND SOUTIEN AU
DEVELOPPEMENT DU PAYS AVEC
SES NOUVEAUX INVESTISSEMENTS
LES PRODUCTIONS RECORDS ET
LES CHIFFRES D’EXPORTATION.

Le complexe de production d’Acier de
Tosyall Algérie, qui oriente I'industrie
d’Algérie, apporte un grand soutien

au développement du pays avec ses
nouveaux investissements, les productions
records et les chiffres d’exportation.

Alp Topguoglu, qui est membre du Conseil
d’Administration de Tosyall Algérie, a tenu
une conférence de presse concernant les
investissements réalisés jusqu’a présent

a Tosyall Algérie et les investissements

qui devraient étre réalisés dans le futur.

Il a affirmé: “On nous demande tout

le temps le secret de notre succes. Le

plus grand secret de notre succes est
I'expérience et la vision de notre Président
du Conseil d’Administration, qui a passé
des années dans ce secteur. Nous avons
des installations de production dans quatre
coins du monde. Nous réalisons une
production a valeur ajoutée avec une haute
technologie dans ces installations.”

LA VISION DE FUAT TOSYALI

Alp Topcuoglu, qui a accueilli de
nombreux journalistes de la presse
nationale dans les installations se
trouvant dans la ville d’Oran en Algérie,
a donné des informations détaillées

sur les projets et les objectifs du

géant de I'acier. Il a aussi répondu aux
questions provenant de la presse sur les

investissements et la situation générale
du secteur.

Soulignant l'importance pour I'Algérie
des installations de Tosyall Algérie,
Topcuogdlu a affirmé: “L’Algérie s’enrichira a
mesure qu’elle s'industrialisera. A mesure
qu’elle produira et commercialisera

ce qu’elle produit dans le monde, elle
réalisera une croissance sociale. Avec

le regard visionnaire et la personnalité
entrepreneuriale de notre président du
conseil d’'administration Fuat Tosyali,
nous en tant que Tosyall, sommes
depuis le premier jour dans la lutte pour
I'industrialisation de I'Algérie.

Vous étes obligé d’étre compétitif dans un
monde ou regnent la mondialisation. Nous
effectuons ici une production compétitive.
C’est une condition indispensable pour
augmenter encore plus notre puissance.
Avec les installations d'enrichissement du
minerai de fer que nous avons construit
pour accroitre beaucoup plus le niveau
de notre structure concurrentielle, nous
effectuons une production basée sur la
production d’acier a partir de minerai.”

ORAN EST DEVENU UN EBASE
IMPORTANTE D’ACIER EN
MEDITERRANEE

Déclarant qu'ils ont tous les parametres
pour réussir, Topguoglu a affirmé: “La
main-d’'ceuvre, les académiciens et
managers qualifiés qui travaillent dans
notre société ont fait de la ville d'Oran
la plus importante base sidérurgique
d’Algérie grace aux performances qu'ils
ont montrés et la valeur ajoutée qu'ils
ont créé. Les installations contribuent
de maniere significative a I'’économie
de la région et du pays. Actuellement,
4700 personnes au total travaillent dans
nos installations, dont 700 provenant en
dehors de I'Algérie. Nous créons une force
d’emploi directe et indirecte considérable.
De plus, grace a la performance de nos
investissements, nous avons pu attirer
I'attention des investisseurs turcs sur
I'Algérie. Laugmentation du nombre de
vols entre la Turquie et I'Algérie, qui est

passé de 7 a 55 vols par semaine, est un
indicateur important.”

LES OBJECTIFS DE TOSYALI ALGERIE
Affirmant qu’on ne peut pas ignorées le
développement des industries de machine,
de l'automobile et de I'électroménager

en Algérie, Topguoglu a affirmé: “Nous
mettrons en ceuvre de nouveaux
investissements pour les produits en acier
plat, laminés a chaud, laminés a froid

ou galvanisés dont ces industries ont
besoin. Nous sommes conscient du role
que peut jouer le complexe sidérurgique
de Bethioua dans la nouvelle stratégie

de développement. Nous planifions de
fabriquer ces produits dans la ville d'Oran
en Algérie. Nous avons préparé les

plans de l'usine. En tant que plus grand
producteur d’acier plat de la Turquie, nous
mettrons en ceuvre ce projet avec toutes
nos connaissances en commengant en
2021 et nous planifions de I'achever en 30
mois.”
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ED TOSYALI HOLDING
INFORMATION
SYSTEMS

SOFTWARE, HARDWARE AND

CYBER SECURITY IN 3 CONTINENTS
TOSYALI Information Systems Unit is
structured to provide software, hardware
and cyber security support to TOSYALI
Holding group companies on 3 continents
and create innovative and authentic
sectorial solutions that facilitate business
life with the strong support of the
administration.

Completing product placement and
development projects for meeting the
information systems needs of the facilities
in Turkish and English in Turkey; Turkish,
French and English in Algeria and Turkish,
Serbian and English in Montenegro,
TOSYALI Information Systems manages
hardware, network and server services at
the facilities inhouse.

EXPERIENCED SUPPORT OFFICES
TOSYALI Information Systems Directorate
are managed with two offices:

* Application Support Office
* System Support Office

Application Support Office: Responds for
application problem calls received through
help desk such as SAP, HR, MIl, EBA, SF,
hand terminal applications, integration,
etc. and new application development
requests. New development requests are
decided and projected as a result of the
analysis conducted with the participation
of relevant units.

System Support Office: Offers technical
solutions to end user requests and needs
and is responsible for the application and
process management from installation and
start-up of all services and applications
used and monitoring and repairing the
entire hardware inventory.

APPLICATION DEVELOPMENT
COMPETENCY

TOSYALI Information Systems has the
competency to serve without external
support for e-mail, SAP, HR, MlI, EBA,
WEB applications, Office software, etc.
used throughout the Holding.

Maintenance, installation, assembly,
start-up services of devices, adaptation,
product placement and application
development needs are mostly met
without any external support.

KNOW-HOW INFORMATION
DEPOSITORY

Know-How Information Depository is
created in which calls from users through
daily works helpdesk and solutions are
recorded.

Our technical strength increases day

by day thanks to our know-how, global
sector follow-up, developing authentic and
leading software, etc.

Information Systems which undertake an
important task in each new investment
stage has the ability to manage every
stage from beginning to end by projecting
the establishing network and computer
infrastructures, making conceptual
design, product placement, going live and
continuous development steps with our
own know-how.

INTERNATIONAL AWARDS

At Muse Creative Awards where the most
creative works in advertisement and
marketing are competing and over 15
thousand projects from over 50 countries
were competing this year:

* TOSYALI Holding Website was awarded
GOLD WINNER 2020 in “Corporation
Category”,

* TOSCELIK Profil Website was awarded
GOLD WINNER 2020 in “Manufacturing
Category”.

In addition, TOSYALI Holding Website has
made it to the finals in “Corporation” and
“Mobile Compatible Design” branches in
the national Golden Spider Awards before
the results yet to be announced.

TOP LEVEL INFORMATION SECURITY
Using virtualization technologies
successfully at the iskenderun Data
Centre, Central System Department which
has international standards, TOSYALI

Information Systems has proven its
success in software development and
system management configuration by
receiving ISO 27001 — Information Security
Management System Certificate.

For information security for which we
pay maximum attention and make
significant investments, penetration tests
are performed every year regularly and
vulnerabilities are eliminated.

While many companies and organizations
are affected by DDOS attacks in Turkey
and the world, TOSYALI Holding, digital
information systems were also exposed to
such attacks, but were not affected thanks
to the measures taken in this regard.

With business world’s moving into mobile
environment in recent years, TOSYALI
Information Systems which creates

mobile applications for its employees and
business partners, has adopted continuing
its success determinedly as a principle.

SHARING TECHNOLOGY WITH
BUSINESS PARTNERS

Information Systems within TOSYALI
Holding shares its competent power in the
field of technology with business partners
in a planned and programmed manner
and develops solutions by analysing
needs.

Sharing the technologies and services
that we have developed with our business
partners in business partners meetings
held periodically, our team develops
solutions for our business partners with
its sharing and supporting structure and
takes steps facilitating their commercial
activities and coordination.

UNIVERSITY COLLABORATION

Our unit attends the panels organized in
collaboration with Gukurova University for
the engineering students who continue
studying that our unit considers as ‘our
future’ and shares is experiences and
solutions with them and thus considers
contributing in the success of country in
technology as a responsibility.




TOSYALI Information Systems will
complete digital transformation by
making S/4 Hana transformation

with the strong support of Holding
Administration and make systems and
processes smart using the most recent
technologies in production processes
of TOSYALI facilities together with the
4" Industrial Revolution.

) SYSTEMES
D’INFORMATION DU
TOSYALI HOLDING

SUPPORT DE LOGICIEL,
HARDWARE ET CYBER SECURITE
SUR 3 CONTINENTS

L'Unité des Systemes d’'Information
de TOSYALI, avec le fort soutien de la
direction, a été structuré pour fournir
un support de logiciel, hardware et
cyber sécurité aux sociétés du groupe
de TOSYALI Holding sur 3 continents
et pour produire des solutions
sectorielles innovantes et originales
qui facilitent la vie professionnelle.

Les Systemes d’Information de
TOSYALI, qui ont accomplie avec
succes les projets de placement et
de développement de produits pour
répondre aux besoins des systemes

d’'information des installations

dans les langues turc et anglais en
Turquie, turc, frangais et anglais en
Algérie, turque, serbe et anglaise au
Monténégro, gerent les services de
matériel, de réseau et de serveur se
trouvant dans les installations.

DEPARTEMENT DE SOUTIEN
EXPERIMENTES

La Direction des Systemes
d’'information de TOSYALI est
administré par deux départements
COMpPOoseé :

* Département de support pratique

* Département de support pour les
systemes

Département de support pratique : I
répond aux demandes de problemes
de pratique tels que le SAP, HR, MIl,
EBA, SF, applications de terminaux
portables, intégration et aux nouvelles
demandes de développement de
pratique. Les nouvelles demandes

de développement sont réalisées

et projetées a la suite de 'analyse
menée avec la participation des unités
concernées. Département de support
pour les systemes : Ce Département
est responsable de 'application et de
la gestion des processus, offrant des
solutions techniques aux demandes
et besoins des utilisateurs finaux,

de l'installation a I'exploitation des
services et applications utilisés, au
suivi de I'ensemble de 'inventaire
matériel et a la dépannage.

COMPETENCE CONCERNANT LE
DEVELOPPEMENT D’APPLICATION
Les Systémes d’information TOSYALI
ont la compétence nécessaire pour
servir sans assistance externe toute la
messagerie utilisée dans le Holding,
le SAP, le RH, le MII, 'EBA, les
applications WEB, les programmes
Office, etc.

La maintenance des appareils, les
services d'installation et de mise en

service, les besoins d’adaptation,
de placement de produits et de
développement d’applications se
font pour la plupart sans assistance
externe.

REFERENTIEL D’INFORMATIONS
SUR LE SAVOIR-FAIRE

Un référentiel d'informations sur le
savoir-faire a été créé, dans lequel les
appels des utilisateurs et des solutions
sont enregistrés via I'application
d’assistance au travail quotidien.

Notre puissance technique augmente
de jour en jour grace a notre
accumulation de connaissances,

au suivi du secteur globalement, au
développement de logiciels originaux
et pionniers, etc.

Nous avons la capacité de gérer du
début a la fin les infrastructures du
réseau et d’ordinateur des Systemes
d’information qui prennent en charge
un réle important a chaque étape
des nouveaux investissements,

les conceptions conceptuelles, le
placement de produits et les étapes
d’amélioration continue avec nos
propres connaissances.

LES PRIX INTERNATIONAUX
Lors du Muse Creatlve Awards, ou
les entreprises les plus créatives de
la publicité et du marketing se sont

affrontées et dont plus de 15 000
projets de plus de 50 pays sont entrés
en compétition

Dans I'année en cours ;

* Le site Web de TOSYALI Holding
aregu un prix dans la Catégorie
d’institutionnalisme,

* Le site Web de TOSGELIK Profil a
recu le prix de GOLD WINNER 2020
dans “la Catégorie de Production”

De plus, selon les résultats non
dévoailer le site Web de TOSYALI
Holding est au final du concours

Altin Oriimcek Odulleri, qui est un
concours national, dans les catégories
“d’institutionnalisme” et “Conception
Compatible avec le Mobile”.

SECURITE DE LINFORMATION DE
HAUT NIVEAU

Les Systemes d’'Information de
TOSYALI, qui utilise également

avec succes les technologies de
virtualisation dans le Département du
Systéme Central se trouvant au Centre
de Données d’Iskenderun et ayant
des normes internationales, a prouvé
son succes dans le développement
de logiciels et la gestion de systemes
en obtenant I''SO 27001 - Certificat de
Systeme de Gestion de la Sécurité de
I'information.

Nous faisons régulierement un test
d’intrusion chaque année et les
lacunes sont boucher en résolvant

les constatations concernant la
sécurité de I'information dont nous
prenons soin et réalisons d'importants
investissements.

De nombreuses entreprises et
organisations en Turquie et dans

le monde ont été touchées par les
attaques DDoS mais grace aux
mesures prises les attaques contre les
systemes d’information numériques
n'ont pas touché le TOSYALI Holding.

Avec le transfert de la vie
professionnelle a une environnement
mobile ces dernieres années-ci, les
Systemes d’Information de TOSYALI
ont produit des applications mobiles
pour leurs employés et partenaires
commerciaux et se sont donné
comme principe de continuer leurs
succes avec détermination.

PARTAGE DE TECHNOLOGIE AVEC
LES PARTENAIRES COMMERCIAUX
Lunité des Systemes d’Information,
qui se trouve au sein du TOSYALI
Holding, partage de maniere

planifiée et programmée sa force

de compétence dans le domaine de
la technologie avec ses partenaires
commerciaux et développe des
solutions durables en analysant les
besoins.

Notre équipe, qui transmet les
technologies et les services que
nous avons développés pour nos
partenaires commerciaux lors

de réunions réalisées avec les
partenaires commerciaux organisées
périodiquement, développe

des solutions a nos partenaires

commerciaux grace a sa structure
de partage et de soutien et fait

des pas qui facilitent leurs activités
commerciales et leurs coordinations.

COLLABORATION AVEC
LUNIVERSITE

L'unité des Systemes d’Information
partage ses expériences et ses
solutions en participant a des réunions
organisées en coopération avec
I'Université de Gukurova pour les
étudiants d’'ingénierie qui poursuivent
leurs formations. Il considere ses
étudiants comme étant “notre avenir”
et voit en cela une responsabilité afin
de contribuer au succes de notre pays
dans le domaine de la technologie.

Avec le fort soutien de la Direction de
I'Holding, les Systemes d’Information de
TOSYALI acheveront la transformation
numérique en réalisant la transformation
S/4 Hana et avec la Révolution
industrielle 4, en utilisant les derniéres
technologies dans les processus

de production de ses installations,
TOSYALI va mettre au point des
systémes et des processus intelligents.




» Fuat Tosyali, Ben hep girketlenin esss gdclnin briz da-
nemierinde ortaya ;lktlg ana, inaeninm. Biz Fup obeak hep
krigherde glcumixd ortava koyduk Benim dlglncem fu;
daigals denszde motor kapanbmar, tam gl asilmak gerek
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DOGAYLA BARISIK, CEVREYE DUYARLI YATIRIM

Tasyal, "Son birkag syda yasanan gelismeler amk eski &5
yapis bicimierinin son kullanma taedhinin geqgne, tim

Turkish firm to hire 1,000 new Tesyal Holding: Giindemimizde Isci
staff despite pandemic

Tiras (2550 000) to the

inlerce kighye stihdam
sadglayan, milyarlarca
liralik efonomik deder
yaratan is dinyasinin giin-
demi, koronavirls ve buna
karg verilen miicadote.

Tiirk iy dilimyast, bu sagbk
krizi kaynakl tirbiilansta
tek bir calisarni bile kay-
betmek istemiyor, yeni ya-
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l..im;l Holding Yanetim Murulu Baskant Nihat Oxdemir
“Tirkiye bu krizde avantajli. Nasi ki saghk alaninda

bu salgini basaryla atlatiyoruz, ekonomide de biz

bu isi bagaracadiz.” Kigh Y&netim Kurulu Bagkam
Abduliah Kig: “GSrinlyor ki bu koronavirls ile 2y
adeta kan koca gibi olacagnz ama biz bu krizi de ¢ok
calisarak asmasin biliriz."
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Tosyal Holding Yanetim Kurulu Bagkam Fuat Tosyal:
“Hrizlerde gicimizi hep ortaya koyduk. Dalgal denizde
maotor kapabilmaz. Bu Ulkeye yatinnmi da, fedakarlign da
is dlnyas: yapacak.”" Gllaylar Group Yénetim Kurulu
Bagkam Ihsan Gllay: "5 alemi sonuna kadar dlkesine
gilivendi ve yatinm yaph. Dinyada 200 dlke icinde krizi
en hizh atlatacak ilk 5 dlke icine gireriz.“
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Tosyali Holding'den Yeni Rekor
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Tosyali Toyo Celik A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi Serif Tosyal,
Babasi Fuat Tosyal icin
olmazsa olmazlar’ su
kelimelerle aciklads;

GALISMAK,
GOK GALISMAK
VE DiSIPLIN!

Turkiyenin dneml birgok sirketinde buglin
ikinci kusak yoneticiler cabisiyor. Onlar bu
kiymetli mirasa babalanyla birlikte sahip ¢i-
kiyorlar. Geng yoneticiler bugiin oturduklan
koltuklann kiymetini bilivor. 5'TE
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KURULU UYES| SERIF TOSYALI
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Tosyal Toyo Gelik A5, Yonetim Kurulu Uyesi Serif Tosyal, Babas: Fuat Tosyal igin 'slmazsa olmazlan’ su kelimelerle agiklad;

GIII.ISMN(, GOK GALISMAK VE DiSiPLIN!

Turkive'nin dnemli birgok girketinde bugln ikinci kusak yi-
neticiler calisiyor, Onlar bu keymetli mirasa babalanyls bidikte
sahip ckiyvarlar, Geng ':mr'ﬁi-:ii.nr hu-;J.ln cturduklan kaltuklann
krymetini biliyor. Hepsi en biyuk janslannin babalar oldwdunu
sivyllyor ve habalanndan ogrendikier yontemler: kullanryoetar
Kilmuzlan sadjlam

50 yillik bir gegmige sahip Tosyal Holding'de baba- oful bir
arada galsgiyor.

Tosyali Tove Celk AS, Yonetim Kuruly Dyesi Serdl Tosyaly,

Satah ve Dinys Gazetesine verdifl demecte, is yasamenda iz
birakan cesur babas Tosyal Holding Yanetim Kunulu Bagkan
Fuat Tosyalidan dgrendidi yontemleri sayle agikladi;
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Caliymak, cok galamak wve displin.. Bunlar babam Fuat
Tosyali icin olmazrsa olmaziar

Ancak ben babamdan k Gnemii sey daha dgrendim. Bunlandan
birincisi; sevdijin ig yapmakwe ona edaklanmalg ikingisi krizlerde
tu',iimek;l.i{.urcl.'lsj ise editimin yarmna yasam deneyimi ekleye-
bilmek. Sevaiginiz isl yaparsange ve saoece ona pdaklansanz,
bereketing ve hayrin da gonirsindiz,

Kriz dénemlerinde kafanizi iki elinizin arasina almak yerine,
kimsenin giremedigini gomeye calizmalisiniz. Bunu yaptgimz
Raktirde knxi firsata gevirie v bir diimya rarkasing ddnigursdnie.
Diinya markas olmak lse farkh kiltidere, o cofrafyalarda yagayan
inzaniara da dokunmak aniamenn gelic Bunun icin editim asla
tek basina yeterli edamagz; yanina mutlaka yasamn kendisinden
deneyim eklemeniz gevekli’ Haber; Yilmaz AKPINAR
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Tosyali'da teknolgji ve inovasyonun gici var!
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Bu sirketler babalarindan emanet... Geng is insanfar

BABAMDAN
NE OGRENDIM?

Tiorbaye'miny Gnesmil Dingok Sirkoetinin Exganda budgiin Sdnci ksl yineticiler vac Ontar bu kemetli
miris babatarndan deveiddar, Geng wineticiier bugin storduidan koftukdann kymetini bifyor. Hepsi

& bl sanslannin habalan olduuni sdykiyor ve babatanndan drendilder| yontemier kullansrorar,
Kitaraeran Saclam... Kimi 2 olmays babasndan Ggrenmis, kimd pes etmemy
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