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2024 Yilinin ilk geyregdini 6ngoérdugumuz gibi sekto-
rimuz agisindan bir dengelenme surecine girerek
kapatiyoruz. imalat sanayinde yasanacak toparlanma
sektdrimuzu destekleyecek ve sektorde Uretim yilin
ilerleyen donemlerinde ihmli bir artis yasayacaktir.

Tosyall olarak 10 yildir ana gindemimiz stUrddrulebi-
lirlik ve 6nUmuzdeki ddnemde de gundemimizde ilk
sirada olmaya devam edecek. Ekokirima karsi yUkselt-
tigimiz sorumlu ekosistem yonetimi baslidi altinda
gelistirdigimiz onlemler ve yatirrmlarimiz strduru-
lebilirlik stratejimizin en 6nemli ayagini olusturuyor.
BugUn merkezinde surdurulebilirligin oldugu teknoloji,
inovasyon, Ar-Ge ve endustri 4.0 ile sekillenen bir is
modeliyle cevresel, sosyal ve ekonomik olarak tim
paydaslarimiz i¢cin deger yaratiyoruz. Son yillarda sur-
durulebilirlik odakli 100’Un Uzerinde Ar-Ge projesi ger-
ceklestirdik. Onemli bir kismi klresel olarak sektérde
bir ilk olan bu projelerin tamaminin fikri sinai haklari
bize ait. Uretim sUreclerinin surdurulebilirlik odakl
olarak donusturulmesinden Uretimde guines ve hidro-
jen gibi temiz enerji kaynaklarinin kullanimina kadar
bircok calismamizi, karbonsuz gelik Uretimi odagiyla
gercgeklestiriyoruz. AB Yesil Mutabakati ile ilgili uygu-
lamalara simdiden haziriz. Ekiplerimiz sinirda karbon
duzenleme mekanizmasi ¢ergevesinde calismalara
cok dnceden basladi ve, kurumsal karbon ayak izimizi
tespit ettik. Tosyall Toyo, Tosyali Filmasin, Tosyall Demir
Celik, Toscelik Profil ve Sac, Tosgelik Granul ve Toscelik
Spiral tesislerimizin Urun kategorilerinde yesil celik
Uretiminde cok dnemli olan, karbon ayak izini goste-
ren EPD denilen, Cevresel Urln Beyani belgelerimizi
de aldik. TUm tesislerimizde baslattigimiz GES projesi
ile 235 MW kurulu glce ulasarak dunyanin en buyuk
catl UstU GES'ine sahip sirketi olduk. Bu projeyle yak-
lasik 171 milyon kg karbon salimini engelleyerek ayni
zamanda dunyanin en temiz ¢elik Uretimini yapan
sirketlerinden biri konumuna geldik. 2025 yili itibariyla;
planladigimiz GES yatirimlariyla 6z Uretimimizden te-
min ettigimiz elektrik, toplam elektrik kullanimimizin
%50'sini olusturacak.



Karbon sifir hedefimize uygun olarak yesil hidro-
jeni Uretimde kullanmak Uzere ileri teknolojilere
yatirim yapmaya devam ediyoruz. Bu dogrultuda
Cezayir'de hayata gecirdigimiz DRI Uretim tesisimiz
%100 hidrojen ile calisabilecek.

2024 yili yatirimlarimiz, Gretim hacmimiz ve ihra-
cat hedeflerimiz ¢ergevesinde Turkiye'nin yuru-
yen en blyUk sanayi yatirimi iskenderun'daki
Tosyall Demir Celik Sariseki Tesisi yatirimimizi
tamamlayarak Uretime ve buradan ihraca-
ta basladik. Kisa bir sire dnce ispanya’nin
onde gelen gelik boru Ureticilerinden STS
fabrikasini satin aldik. Bu fabrikamizda spi-

ral boru Uretim kapasitesini, yapacagimiz
yeni yatirimlarla 240.000 tona ¢ikarmayi
hedefliyoruz. isimizin surddrulebilirligine
yonelik olarak Angola’daki en blUyuk demir
cevheri rezervlerinden biri olan Kassinga
Bolgesi'nde bulunan demir cevheri
madenlerini isletmek amaciy-

la bu bolgedeki yatirimlari-

miz suruyor.

Bir sire 6nce Suudi Ara-
bistan'da katma de-
Jgeri yuksek yassi celik
urdnlerine yonelik en-
tegre bir celik Gretim
kompleksi icin Suudi
Arabistan Ulusal En-
dustriyel Kalkinma
Merkezi-NIDC ile

bir mutabakat
zaptl imzaladik.
100'den fazla ul-

keyi kapsayan

genis bir ihra-

cat cografyamiz

var. 6 kitada ger-
ceklestirdigimiz
ihracatla buyu-
memizi strddrd-
lebilir kiliyoruz.

Turkiye'nin celik ihra-

catinin yuzde 10’'una

yakinini tek basimiza
gerceklestiriyoruz. Hem
Turkiye'deki tesislerimiz-

den hem de Cezayir'den
yaptigimiz ihracatla klresel
celik Ureticisi konumumuzu
pekistiriyoruz. Gegen yil Turki-

ye ve Cezayir'deki tesislerimiz-
den 2 milyar dolara yakin ihracat
gerceklestirdik. Turkiye, Cezayir,
Angola, ispanya’da yaptigimiz ya-
tinmlar ve son dénemde odaklan-
digimiz korfez Ulkelerine yapaca-
gimiz yeni yatirimlarla dunyanin
en buyuk 20 gelik Ureticisinden biri
olma hedefine dogru emin adimlarla
ilerliyoruz.

Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani
Fuat Tosyall

Kuresel is yapabilme becerimizi gerceklestirdigimiz,
yabanci ortaklarimiz Japon Toyo Kohan, ABD'li Har-
sco firmalari ile Gg ayri tesiste basarili is ortakliklari
yurUtUyoruz. Japon devi Toyo Kohan'la 2012 yilinda
ortak yatirimla baslayan ve sadece Turkiye'de-
ki degdil, ayni zamanda Avrupa, Ortadogu
ve Kuzey Afrika gibi genis bir bolgede-
ki en buyUk Japon-Turk girisimi olan
is ortakligimiz ve dostluga dénen
iliskimiz, iki Ulke arasindaki sosyal,
ekonomik ve kulturel iliskilerin pe-
kismesine de 6nemli katkilar sag-
liyor. Hikayemizin Japonya’'nin ve
Turkiye'nin basarili sirketlerine
iyi bir 6rnek teskil ederek onlari
da yeniis ortakliklariigin cesaret-
lendirmesini temenni ediyorum.
Bu basarili is birligimizin gostergesi
olarak da gectigimiz gunlerde Di-
sisleri Bakan Yardimcimiz Sayin
Mehmet Kemal Bozay, Bel-
cika ve Cezayir Buyukel-
cilerinin ve bazi is insani
dostlarimizin katilimiyla
gergeklestirilen dzel t6-
rende Japon BuyuUkelci-
ligi tarafindan Japonya
Buyukelcilik Odulune
layik gérulmekten onur
duydum.

Biz, Tosyali Holding
olarak 6numuzdeki
ddénemde de surdu-
rebilir bir yasam icin
temiz enerji kaynakla-
rina yatirim yapmayi,
Uretimin surdurulebi-
lirligi icin EndUstri 4.0
yatirnrmlarina agirlik
vermeyi surdurece-
giz. Yapay zeka al-
goritmalarina ve is
sureclerinin takibi
icin dijital teknoloji-
lere 6nemli yatirrmlar
yapmaya bu sayede
hem Uretimin de-
vamliligi ve verimli-
ligini hem de enerji
tasarrufunu sagla-
maya ve emisyonlari-
mizi dUsurmeye de-
vam edecegiz.

Bu anlayisla yurudu-

gumuz katma degerli

ve gevreci Uretim, yatirm

ve yuksek ihracat yolunda
elde ettigimiz basarilarimiza
onemli katkilarda bulunan
tum calisma arkadaslarima, is
ortaklarimiza saglikl ve bereketli
bir donem diliyorum.
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6 Subat 2023 tarihinde 11 ilimizi kalbinden vu-
ran deprem felaketinin Uzerinden tam 1 yil gecti.
Takvimler bdyle sdylUyor ama bu inanin bana her-
kes icin bdyle degil. Zaman durmasa da artik farkh
akiyor. O yuzden ates gergekten dustugu yeri ya-
kiyor. Bolgede dogup bUyUmus, buranin suyunu
icmis, ekmegini yemis, bu topraklardan aldigini
yine bu topraklara vermeye calisan bir insan olarak
sokaga ciktigim her an bunu hissediyorum. Bolge
icin 6 Subat bir milat ve artik higbir sey eskisi gibi
degil, olmamali da zaten.

Depremin yasanmasindan 2-3 saat sonra orada
olan biri olarak gérduklerimi hayatim boyunca unu-
tamayacagdim, bunu biliyorum. ilk andan itibaren
tum imkanlarimizi seferber ederek bizzat arama
kurtarma calismalarinda bulunarak bu dehsetin
ruhlarimizda biraktigi izleri ortadan kaldirmak icin
ugras verdik. Duydugumuz her kayip bizim icin bir
isimden ibaret degildi; ya bir galisanimiz, ya onlarin
aileleri ya sevdiklerimiz ya da dostlarimizdan biriydi.

Bugun aradan bu kadar zaman ge¢cmesine rag-
men hala hepimizin acisi gok taze. Gidenleri geri
getiremeyiz, bunu biliyoruz ama hayatta kalanlar
icin her zaman bir sey yapabiliriz. Depremin ilk
anindan itibaren disindugumuz sadece buydu ve
acimizi ancak bu sekilde hafifletmeye calistik. ilk
gunden itibaren Tosyali Holding olarak ozellikle te-
sislerimizin bulundugu iskenderun ve Osmaniye'de
yardim calismalarina 1.000'den fazla ¢alisanimizin
ver aldigi ekibimizle katildik. iskenderun'daki te-
sisimizde 4 bin kisilik bir yasam alani olusturduk.
Gunde 6 bin kisiye temmmuz ayinin ilk haftasina
kadar yemek destegi sagladik. ilk aydaki en yogun
krizddéneminde erzak, hijyen kiti, battaniye, kiyafet
gibi yardimlar yaptik.



Bolgenin iklimine uygun malzeme-
lerle, icerisinde bir evde olabilecek
temel ihtiyaglarinin karsilanabile-
cegdi, normal prefabriklerden farkl
olarak &zel tasarlanan konteyner-
leri de her bir calisanimizin istedi-
Ji yere, tum altyapisini da kurarak
teslim ettik.

Bizzat depremin gdbeginde
iskenderun ve Osmaniye'de tesisle-
ri olan bir topluluk olan Tosyali ola-
rak bizim diger sirketler ve kurum-
lardan farkl olarak ayri bir sorum-
lulugumuz vardi, biz uzun yillardir
buradayiz ve Allah nasip ederse de
hep burada olacagiz. O yuzden bu
boélgenin insanlarinin da burada
kalmalarina yardimci olmak bizim
igin bir gonul borcuydu. Cunku in-
sanlarin bélgede kalmalari, yasam-
larini yeniden kurmalari gerekiyor-
du ki hayat eskisi gibi olmasa bile
devam edebilsin, insanlarin tutu-
nacak bir dallari olsun.

O yUzden devletimiz ve milletimiz-
le el ele verdik, barinma ve is gibi
en temel ihtiyaclarin saglanmasi
icin hep birlikte calistik ve calis-
maya da devam ediyoruz. Bu sU-
rece destek vermek adina bir an
bile tereddt etmedik, Turkiye'nin
yurUyen en buyUk sanayi yatirimi
olan ve depremin tam gdbegin-
de yer alan iskenderun'daki Tosyali
Demir Celik Sariseki Tesisi yatirimi-
ni tamamladik.

Bu tesisimizde ve bolgedeki mev-
cut sirketlerimizde toplamda 2000
kisiyi asan yeni istihdam sagladik.
Bununla birlikte esnafin da haya-
tina devam etmesi boélgemizin ge-
lecegiicin bUyUk dnem tasiyor. Bu
dusUnceyle iskenderun'da Tosyall
Carsl'yl hayata gecirdik.

Tosyall Carsi'da 17 tane ticarethane
kurulumu yaptik. Her bir dukkan
24m?2 ve depremde dukkani yiki-
lan, isini kaybeden esnafa bu yer-
ler verildi. Bilindigi gibi iskenderun
BlyUk Carsi ishani deprem zama-
ninda yikilmisti ve bu ¢arsinin AFAD
tarafindan ayaga kaldirilmasi ¢alis-
masinda da tum eksiklerini ve ihti-
vaglarini da yine biz Tosyall olarak
karsiladik.

Tosyali Holding olarak kulttrel mi-
rasimiza ve gelecegimiz olan co-
cuklarimiz icin egitim kurumla-
rina da sahip ¢ikmayi strdurduk.
Bu felaketten etkilenen Hatay
Medeniyetler Korosu'nu yeniden
ayaga kaldirmak icin elimizden
gelen her destedi verdik. Boélgede
ozel egitime muhtag cocuklar icin
yaptirmakta oldugumuz okulun in-
saatina da ara vermeden devam
ediyoruz.

Evet, yaralarimizi sarmaya devam
ediyor, hep birlikte yeniden ayada
kalkiyoruz. Kolay olmuyor, ¢clnku
acimiz hep taze, yaralarimiz hala
tam olarak kabuk baglamis de-
gil. Fakat biz biliyoruz ki hayatini
kaybeden calisma arkadaslarimi-
zin, ailelerinin, sevdiklerimizin ve
dostlarimizin hatirasini ancak bu
bblgeyi yeniden ayada kaldirarak
yasatabiliriz.

O yUzden biz ayni inang ve karar-
lihkla calismaya, herkese elimizi
uzatmaya, umudu diri tutmak icin
bolgemizde kalici deger yaratacak
islere imza atmaya devam edece-
giz. Hayata tutunup yeniden basla-
mak i¢cin ¢abalayan insanlara uza-
nan el olmayi surdurecegdiz.

Gidenleri unutmamiz mumkun de-
gil animizda kendilerini hep guzel
hatiralarla aniyoruz. Onlari yasat-
mak ic¢in sehirlerimize, esnafimi-
za, insanimiza ve kulturel mirasi-
miza sahip ¢ikiyoruz. Yaralarimizi
sararak, hep birlikte yeniden ayaga
kalkiyoruz.

Bu duygularla, bu buyuUk felaket-
te hayatini kaybeden basta calis-
ma arkadaslarimiz olmak Uzere
tum vatandaslarimiza bir kez da-
ha Allah'tan rahmet, yakinlarina da
bas sagligi ve sabir diliyorum.
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SIRKETLERIN DEPREM
BOLGESINDEKI
CALISMALARI

Yayin:
Roportaj: Fuat Tosyali - Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani

Tosyall Holding olarak deprem bdlgesinde tesislerimizin bu-
lundugu iskenderun ve Osmaniye'de yardim calismalarina,
1.000'den fazla calisanimizin yer aldigi ekibimizle, AFAD koor-
dinasyonunda destek verdik. Deprem anindan itibaren tim
imkanlarimizi seferber ederek, is makinalarimiz, ara¢ gereg
ve donanimlarimizla sahada olduk. Bolgedeki fabrika mutfak-
larimizda sicak yemek Ureterek, gunde 10.000 kisiye gida ve
beslenme destegi sagladik. Kurdugumuz ézel ekibimiz, temin
edilen gidalari iskenderun Belediyesi araciliiyla hizli bir sekilde
ihtiyac noktalarina ulastirdi. iskenderun'daki tesisimizde 4 bin
kisilik bir yasam alani olusturduk. Osmaniye'deki tesisimizde
150 calisanimizi aileleriyle birlikte agirlayarak, bélgenin iklimi-
ne uygun malzemelerle, icerisinde bir evde olabilecek temel
ihtiyaclarinin karsilanabilecegdi, normal prefabriklerden farkh
olarak 6zel tasarlanan konteynerleri de her bir calisanimizin
istedigi yere, tium altyapisini da kurarak teslim ettik. Bolgede
gunde 22 bin adet Uretim yapan mobil ekmek firini kurduk.
Ayrica gunde 6 bin kisiye temmuz ayinin ilk haftasina kadar
yemek destedi sagladik. ilk birinci aydaki en yogun kriz déne-
minde erzak, hijyen kiti, battaniye, kiyafet gibi yardimlar yaptik.
Bu sUrecte Turkiye'nin ydrUyen en bUyUk sanayi yatirimi olan
ve depremin tam gobegdinde yer alan iskenderun'daki Tosyal
Demir Celik Sariseki Tesisi yatirimini tamamlayarak bu tesisi-
mizde ve bolgedeki mevcut sirketlerimizde toplamda 2000 ki-
siyi asan yeniistihdam sagladik. Bolgemizde insan kayiplarinin
yani sira kultUrel mirasimiza yonelik de kayiplarimiz oldu. Bu
felaketten etkilenen Hatay Medeniyetler Korosu'nu yeniden
ayagda kaldirmak icin destekte bulunduk.

2024 yilinda da deprem bdélgesine destegimiz devam edecek.
Gecen yilin son ceyreginde iskenderun’da Tosyall Carsl'yi ha-
yata gegirmeye basladik. Tosyall Carsi'da 17 tane ticarethane
kurulumu yapildi. Her bir dikkan 24 m? ve depremde dikkani
yikilan, isini kaybeden esnafa bu yerleri tahsis ettik. Bildiginiz
gibi iskenderun Buyuk Carsl ishani deprem zamaninda yikil-
misti ve AFAD tarafindan bu ¢arsl yeniden hayata gecirdik.
Ancak cephenin 6n kisimlari camdan oldugu i¢in ¢ok sicak bir
etki yarattigi icin camekanlarin ahsap kaplama isini de 1.890 m?
Tosyali olarak Ustlenip yaptik. BlyUk Carsl ishani yerinde kuru-
lan gegici is yerlerinin 6n taraflari Ahsap Membran Cati Sistemi
ile kapatilarak daha modern ve kullanigli bir gérintt 6ne ¢ika-
rildi. Tosyali Holding olarak her zaman kiymetli esnaflarimizin
yanlarinda olmaya devam edecegiz. Ayrica bdlgede 6zel egi-
time muhtag ¢ocuklar icin yaptirmakta oldugumuz okulunun
insaatini da ara vermeden devam ediyoruz.






) Roportaj: Fuat Tosyali - Tosyall Holding Yonetim Kurulu Baskani
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HEDEFE

ADIMLARLA

“2024'te sektorimuz agisindan dengelenme surecinin yavas yavas tamam-
lanacagini, yilin ikinci yarisi ile birlikte 6ngdrulebilirligin artacagini dusunu-
yorum. Kuresel faizlerde beklenen kademeli dusus ve imalat sanayinde bas-
layacak toparlanma sektoru destekleyecektir. Sektdrde Uretimin buna bagl
olarak 2024'te iliml bir artis yasayacagini 6ngdruyorum.

Tosyali olarak surdurulebilirlik uzun stredir ana gundemimiz ve Snumuz-
deki 5 yilda da boyle olacak. TUum tesislerimizde baslattigimiz GES projesi ile
235 MW kurulu guce ulasarak dinyanin en buyUk cati UstU GES'ine sahip
sirketi olduk. Bu projeyle yaklasik 171 milyon kg karbon salimini engelleye-
rek ayni zamanda dunyanin en temiz celik Uretimini yapan sirketlerinden
biri konumuna geldik. 2025 yili itibariyla; planladigimiz GES yatirimlariyla
0z Uretimimizden temin ettigimiz elektrik, toplam elektrik kullanimimizin
%50'sini olusturacak. Temiz enerji Uretiminde toplam 2,5 GW'In Uzerine ¢ik-
may! hedefliyoruz. Bununla birlikte karbon sifir hedefimize uygun olarak
yesil hidrojeni Uretimde kullanmak Uzere ileri teknolojilere yatirim yapmaya
devam ediyoruz. Bu dogrultuda Cezayir'de hayata gecirdigimiz DRI Uretim
tesisimiz %100 hidrojen ile ¢calisabilecek.

Ote yandan Turkiye'nin yUrlyen en bUyUk sanayi yatirimi iskenderun'daki
Tosyali Demir Celik Sariseki Tesisi yatirimini tamamlayarak Uretime ve bura-
dan ihracat yapmaya basladik.

Kisa bir stire énce ispanya’nin énde gelen celik boru Ureticilerinden STS fab-
rikasini satin aldik. Bu fabrikamizda spiral boru Uretim kapasitesini, yapacagdi-
miz yeni yatirimlarla 240.000 tona cikarmayi hedefliyoruz. isimizin strdrile-
bilirligine yonelik olarak Angola'daki en buyuk demir cevheri rezervlerinden
biri olan Kassinga Bdlgesi'nde bulunan demir cevheri madenlerini isletmek
amaclyla bu bolgedeki yatirimlarimiz strutyor.

Bir sUre 6nce Suudi Arabistan’da katma degeri yuksek yassi ¢elik Urunleri-
ne yonelik entegre bir gelik Uretim kompleksi i¢in Suudi Arabistan Ulusal
Endustriyel Kalkinma Merkezi-NIDC ile bir mutabakat zapti imzaladik. TUrkiye,
Cezayir, Angola, ispanya’da yaptigimiz yatirimlar ve son dénemde odaklan-
digimiz korfez Ulkelerine yapacadimiz yeni yatirimlarla dinyanin en bUyUk
20 celik Ureticisinden biri olma hedefine dogru emin adimlarla ilerliyoruz."

n
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Yayin: Ekonomist

Roportaj: Fuat Tosyali - Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani

Holding a¢isindan 2023 nasil ka-
pandi? Yuzdesel olarak grup ne
kadar buyudu? Bilangolarda he-
deflere ulasildi mi1? Ciro, ihracat
ve istihdam rakamlari yillsonunda
ne oldu?

2023 yili, pandemi édnlemlerinin
azalmasi sonrasi Cin'den dusuk
maliyetli UrUnlerin Ulkemize itha-
latinin yeniden etkili olmaya bas-
lamasi, Rusya-Ukrayna savasinin
olumsuz etkileri, bazi Ulkelerin dev-
let destekli uygulamalariyla TUrkiye
pazarina ve ihracat yaptigimiz ba-
zI pazarlara rekabeti zorlayici se-
kilde girmeleri, artan korumacilik
onlemleri, enerji fiyatlarinin bekle-
nen duzeyden yUksek kalmasi gibi
sebeplerle oldukga sikintil bir yil
oldu. Bunun bir yansimasi olarak
sektérimuzde kapasite kullanim
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Stratenler:

oranlari ve ihracat agisindan 6n-
goérulenin otesinde olumsuz so-
nuglarla karsilastik. Subat ayinda
meydana gelen deprem felaketi ise
bdlgede bir¢ok sirketin Uretim ke-
sintileri yasamasina sebep olmus-
tu, kapasite kullanim oranlarinin
dismesinde bu da dnemli bir rol
oynadl.

Tosyall Holding olarak bu degis-
ken kosullara ragmen 3 kitada sa-
yilari 40’a yaklasan tesis ve yakla-
sik 15.000 calisanimizla 2023'te de
bUyUmemizi sUrdurdik. Daha 6n-
ce de ifade ettigim gibi bu surecte
TUrkiye'nin ydrUyen en buUyuk sana-
yi yatirimi iskenderun’daki Tosyal
Demir Celik Sariseki Tesisi yatiri-
mini tamamlayarak iki Quantum
ocagindan ilkinde Uretime bas-
ladik. Buradan ilk ihracatimizi da

Cezayir'e gergeklestirdik. Degisken
kosullara ragmen esnek ve gevik
Uretim yapimiz ve surdurulebilirli-
ge yaptigimiz yatirimlarla nitelikli
ve yesil celik Uretimimizdeki basa-
rimizla bUyUmemizin surdurulebi-
lirligini sagladik. ihracat tarafindaki
olumsuz kosullara ragmen i¢ pa-
zarin da destegiyle yili bUyUyerek
kapattik. Konsolide olarak satisla-
rimizi tonaj olarak artirmayi basar-
dik. Turkiye ve Cezayir'deki tesis-
lerimizden 2 milyar dolar’a yakin
ihracat gerceklestirirken toplam
kUresel satislarimiz kuresel celik
fiyatlarina bagli olarak 5,4 milyar
dolar civarinda gerceklesti.

2024 yilina hangi hedeflerle gir-
diniz? Yuzdesel olarak 6nceki yila
gore bliyume hedefinizden s6z
eder misiniz?



Tosyall Holding olarak hedefi-
miz bes sene icerisinde dunya-
nin ilk 20 icerisinde yer almak.
Turkiye, Cezayir, Senegal, Angola,
ispanya'da yaptigimiz yatirimlar
ve son dénemde odaklandigimiz
korfez Ulkelerine yapacagimiz yeni
yatirimlarla dunyanin en buyuk 20
celik Ureticisinden biri olma hede-
fine dogru emin adimlarla ilerleye-
cegiz. Nitelikli celik Uretimi kapa-
sitemizi artirmaya odaklanacagiz.
iskenderun'daki yeni tesisimiz ve
Cezayir'de tamamlanacak dérdun-
cU etap yatirimlarimiz bu konuda
elimizi daha da guUclendirecek.
Gelismis pazarlarda ¢cok daha guclu
bir oyuncu olacagiz. 2024'te toplam
kiresel Uretimimiz iskenderun te-
sisimizin de katkisiyla cok ciddi bir
sekilde artacak. Ciromuzu dolar ba-
zinda yUzde 30'dan fazla artirarak
7 milyar dolarin Uzerine ¢ikarmayi
hedefliyoruz.

2024 ve sonraki surecte strateji-
nizin temelinde ne olacak? 2024
yilinda hangi alanlara odaklana-
caksiniz? Birkag kelimeyle 2024l
oOzetleseniz ne 6n plana ¢ikar?

Tosyall Holding olarak surdurule-
bilirlik uzun sUredir ana gunde-
mimiz ve 6GnUmuzdeki 5 yilda da
bdyle olacak. Bugun merkezinde
sUrdurulebilirligin oldugu tekno-
loji, inovasyon, Ar-Ge ve endUstri
4.0 ile sekillenen bir is modeliyle
cevresel, sosyal ve ekonomik ola-
rak tum paydaslarimiz icin deger
yaratiyoruz.

Sonyillarda sUrddrulebilirlik odakh
100'Un Uzerinde Ar-Ge projesi ger-
ceklestirdik. Onemli bir kismi kire-
sel olarak sektorde bir ilk olan bu
projelerin tamaminin fikri sinai
haklari bize ait. Uretim sureclerinin
surdurulebilirlik odakl olarak do6-
nustdrtlmesinden Uretimde glUnes
ve hidrojen gibi temiz enerji kay-
naklarinin kullanimina kadar birgok
calismamizi, karbonsuz ¢elik Ureti-
mi odagyla gerceklestiriyoruz. AB
Yesil Mutabakati ile ilgili uygulama-
lara simdiden haziriz. Ekiplerimiz
sinirda karbon duzenleme meka-
nizmasi gergevesinde calismalara
cok 6nceden baslayip, Kurumsal
karbon ayak izimizi tespit ettik.

A
R
G
L.

Son yillarda kuresel
olarak sektérde bir ilk
olan ve fikri sinai haklari
bize ait stardurdlebilirlik
odakli 100°4Gn
Uzerinde Ar-Ge projesi
gerceklestirdik.

Tosyali Toyo, Tosyali Filmasin,
Tosyall Demir Celik, Toscelik Profil
ve Sac, Togelik Granul ve Toscelik
Spiral tesislerimizin Urun kate-
gorilerinde yesil ¢elik Uretiminde
cok 6nemli olan, karbon ayak izi-
ni gosteren EPD denilen, Cevresel
Urin Beyani belgelerimizi de al-
dik. Bugline kadar surdurulebilirlik
odakli olarak yaptigimiz teknoloji,
inovasyon ve Ar-Ge yatirnmlariyla
celik fabrikamizin karbon salimini
%30 azalttik. Onumuzdeki dénem-
de yapacagimiz surdurulebilirlik
yatirimlariyla karbon salimini daha
azaltarak yesil ¢elik Ureticisi konu-
mumuzu daha da pekistirecegiz.

Yatirimlarinizin seyri ne olacak?
Mevcut yatirrm planinizda sur-
durulebilirlik tarafina ne kadar-
lik bir kaynak ayrilacak? Bu alana
yonelik 2024 yilinda hangi ¢evreci
adimlar atacaksiniz?

Cezayir'in en bUyUk sanayi tesis-
lerinden biri olan Tosyall Algerie
tesisimizde gecgen yil en yUksek
teknolojiye sahip yeni bir DRI te-
sisi ve onun énunde 4 milyon ton/
yil kapasite ile yassi gelik Uretecek
haddehanelerin yapimina basla-
dik. Daha dusuk karbon ayak izi
ile dUnya celik endustrisindeki en
iyi uygulamalardan biri olacak bu
tesis ayni zamanda %100 hidrojen
ile calisma kabiliyetine sahip ola-
cak. Bu sayede dUnyada hidrojen
ile calisabilen, boyle bir teknolojiye
sahip ilk TUrk sirketi Tosyali olacak.
Ayni zamanda duUnyada da bu ko-
nuda sayili birkag sirketten biri ola-
cagiz. Bununla birlikte yine 4. etap
yatirimlari kapsaminda yeni bir 4
milyon ton kapasiteli Peletleme
Tesisi, yillik 2,3 milyon ton kapasi-
teli yeni bir Eritme Tesisi yatirimi
ve yine 4 milyon ton kapasiteli yeni
bir Zenginlestirme Tesisi yatirimi-
miz da devam ediyor. Bunlari 2024
yilinda tamamlamayi planliyoruz.
Cezayir disinda Senegal'de Tosyall
Holding olarak &ézel ekonomik bol-
ge statUsunu kazandik. Bu kap-
samda c¢alismalarimiz da suruyor.
Angola'daki en buyuk demir cevhe-
ri rezervlerinden biri olan Kassinga
Bolgesi'nde bulunan demir cevhe-
ri madenlerini isletmek amaciyla
bdlgedeki yatirrmlarimiz struyor.
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2 milyar ton demir cevheri rezervi
bulunan bu proje ile yillik 4-5 mil-
yon ton ile baslayip kisa zamanda
10 milyon ton demir cevheri isleme
kapasitesine ulasmayi hedefliyo-
ruz. Bu konudaki ¢alismalarimiz da
2024 boyunca devam edecek. Kisa
bir siire dnce Ispanya’nin énde ge-
len gelik boru Ureticilerinden Steel
Tubular System (STS) fabrikasini sa-
tin aldik. Burada 150.000 ton spiral
boru Uretim kapasitesini yapacadi-
miz yeni yatirimlarla 240.000 tona
cikarmay! hedefliyoruz. Bununla
birlikte bir sure 6nce Suudi
Arabistan'da katma degeri yUk-
sek yassi ¢elik Urtinlerini kapsayan
entegre bir gelik Uretim tesisi igin
Suudi Arabistan Ulusal EndUstriyel
Kalkinma Merkezi-NIDC ile bir mu-
tabakat zapti imzaladik.

Temiz enerji yatirimlarimiz devam
edecek. Tosyall Holding olarak ayni
anda tum tesislerimizde baslattigi-
miz GES projesi ile 235 MW kurulu
glce ulasarak dunyanin en buyuk
catl Ustl GES'ine sahip sirketi ol-
duk. Bu projeyle yaklasik 171 milyon
kg karbon salimini engelleyerek
dunyanin en temiz en yesil ¢elik
Uretimini yapan tesislerden biri ol-
duk. Yapiminda kullanilan teknolo-
jiler de bu projeyi dinyanin en yeni
teknolojisi ile kurulan ¢ati Uzeri gu-
nes enerjisi santrali haline getirdi.
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Projemizin en énemli 6zelliklerin-
den biri de demir ¢elik Uretimin-
de kullanilan fosil yakitlar yerine
hidrojen Uretimine hazirlik niteligi
tasimasl. GES'den elde edecegi-
miz elektrigin bir kismini bir sonra-
ki asamada uretimde hidrojen icin
kullanarak entegre bir yesil enerji
sistemi kuracagdiz. Ayrica yenilene-
bilir enerjiile calisan hidrojen odak-
li ileri bir teknolojinin yatirimlari-
na da basladik. 2025 yili itibariyla;
planladigimiz GES yatirimlariyla
0z Uretimimizden temin ettigimiz
elektrik, toplam elektrik kullanimi-
mizin %50’sini olusturacak. Temiz
enerji Uretiminde toplam 2,5 GW’In
Uzerine ¢ikmay! hedefliyoruz. Bu
hedefe yonelik olarak 2023 yilinda
Cebelibereket Erzin Enerji ihtisas
EnduUstri Bolgesi sirketini kurduk.
Osmaniye Erzin bdlgesinde yak-
lasik 25 milyon metrekare bir alan
Uzerinde grup sirketlerimizin kendi
ic ihtiyacini karsilayacak sekilde ve
depolamaya da uygun gunes enerji
santralleri kurulumu ¢alismalarina
basladik. 3 yil icerisinde bu projeyi
de tamamlayacadiz.

Dinya ve Turkiye'nin ekonomik
seyri konusunda 6ngoérilerinizi ki-
saca paylasir misiniz?

2024'te basta ABD merkez bankasi
Fed olmak Uzere kUresel ekono-
mide belirleyici olan gelismis Ulke

merkez bankalarinin parasal siki-
lastirma sUrecini tamamlayacagdi
éngéralayor. Ozellikle yilin ikinci
yarisiyla birlikte kismmen daha gev-
sek para politikasina gegilmesi
beklentisi bulunuyor. Bunun ku-
resel pazarlarda daralmis ve dtelen-
mis talebi, tekrar gun yUzune gikar-
tacagini dngdruyoruz. Buradan ha-
reketle 6nUmuzdeki yil ana ihracat
pazarlarimizda hem miktar hem ci-
ro olarak artislarin gergeklesmesini
bekliyoruz. Aslinda Turkiye ekono-
misinde de benzer bir streg yaslyo-
ruz. Su anda enflasyonla mucadele
icin faizlerin yUksek tutuldugu siki
bir politika uygulaniyor. Ozellikle yi-
lin Gguncu ceyregine girerken eko-
nomide atilan adimlarin ilk sonug-
larini almaya baslayacagiz, sirketler
icin yilin ikinci yarisi daha da 6n-
gorulebilir olacak. 2024'te sekto-
rimuz acisindan da dengelenme
sUrecinin yavas yavas tamamlana-
cagini, yihn ikinci yarisi ile birlikte
ongorulebilirligin artacagini dusu-
nuyoruz. Kuresel faizlerde baslaya-
cak kademeli dusus ve imalat sana-
yinde baslayacak ilimli toparlanma
sektdru destekleyecektir. Sektérde
Uretimin buna bagli olarak 2024'te
thmli bir artis yasayacagini 6ngoru-
yorum. Bolgesel olarak farklliklar
olabilir. Ekonomileri daha hizli to-
parlanan Ulke ve bolgelerde talep
daha canli olacaktir.



'SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALLI'

Koklu Gelenegimiz ve Deg@erlerimizden Aldigimiz GUg ile
Geligsime ve Yenilige Acgik
SURDURULEBILIR i$ KULTURU Sagliyoruz

,ﬁ Tosyali Akademi ile 3 Farkl Kitaya Nitelikli ve Yetenekli is GlcU Yetistirilmesine Katki
,i//, Geligime ve YenilikgiliGe Acik Is GlUcu Potansiyeli

-ﬁ Gevresel ve Toplumsal Deger Yaratabilecegimiz, SUrdurulebilir is Ortami Hedefi
—ﬁ Sektorde En Cok Tercih Edilen Ug Sirketten Biri Olma Yolunda ilerliyor
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Sirketinize dair Uretim, istihdam, ihracat ve tesis
bilgilerini paylasir misiniz?

Tosyali olarak 3 kitada sayilari 40'a yaklasan tesis,
10 milyon ton yillik Uretim kapasitesi ve yaklasik
15 bin ¢alisanimizla dunyanin sayili demir-ge-
lik Ureticilerinden biriyiz. Dunya Celik Birligi'nin
(World Steel Association) agikladigi verilere gére
2022 yilinda, ham ¢elik Uretiminde bes basamak
birden yUkselerek dUnya siralamasinda 77'ncilige
ulastik. Turkiye'de yesil ¢elik Uretiminde lideriz.
Sirketlerimiz uzun yillardir Anadolu’nun lideri. ISO
500 Listesi'nde her gegen yil daha da Ust siralara
tirmaniyoruz. Avrupa’nin en bUyuk boru Uretici-
siyiz. Oyle ki gecen yil dinyanin cevresinde 16 tur
atacak kadar boru Urettik. 2023’e bakarsak eger
demir celik satislarimiz tonaj olarak gecgen yilin
Uzerine ciktl. Toplam kuresel ciromuz ise kuresel
celik fiyatlarina bagh olarak dnceki yila yakin bir
seviyede, 54 milyar dolar civarinda gercgeklesti.
150 farkh kategoride binlerce gesit Urunumuz-
le otomotivden beyaz esyaya, enerjiden insaata
kadar bir¢cok sektorun ihtiyaglarini karsiliyoruz.
Turkiye'de Osmaniye ve iskenderun'daki tesisle-
rimizin yani sira Cezayir'den sonra Angola'da da
yatirimlara basladik. Cezayir'in hidrokarbon disi
sektorler icerisinde en buUyUk ihracatgisi Tosyall
Algerie, ayni zamanda Turkiye'nin yurt disindaki
en bUyuk sinai yatirimi. Bununla birlikte Avrupa'da
deger yaratabilecek yatirimlar ve satin alma firsat-
larini g6z ardi etmiyoruz. Bir siire énce ispanya’nin
onde gelen gelik boru Ureticilerinden STS fabri-
kasini satin aldik. DUnyanin sayili yesil celik Ure-
ticilerinden biri olma hedefimizi gug¢lendirmek
Uzere Korfez Bolgesini 6zellikle radarimiza almaya
devam ediyoruz. Bu kapsamda kisa bir stre 6nce
Suudi Arabistan'da katma degeri yuksek yassi ¢elik
Urunlerini kapsayan entegre bir celik Uretim tesisi
icin Suudi Arabistan Ulusal Endustriyel Kalkinma
Merkezi-NIDC ile bir mutabakat zapti imzaladik.

Avrupa’nin en buyuk boru dreticisiyiz. DGnyanin
sayili yesil ¢celik dreticilerinden biri olma
hedefimizin yani sira bnumuzdeki 5 yil icinde
dunyanin en buyuk 20 sirketi arasinda yer almak
icin calismaya devam ediyoruz.

100'den fazla Ulkeyi kapsayan genis bir ihracat
cografyamiz var. 6 Kitada gercgeklestirdigimiz
ihracatla bUyUmemizi surdUrulebilir kiliyoruz.
Turkiye'nin gelik ihracatinin yUzde 10'una yakinini
tek basimiza gergeklestiriyoruz. Hem Turkiye'deki
tesislerimizden hem de Cezayir'den yaptigimiz
ihracatla kuresel celik Ureticisi konumumuzu
pekistiriyoruz. Gecen yil Turkiye ve Cezayir'deki
tesislerimizden 2 milyar dolar'a yakin ihracat
gercgeklestirdik. Kuresel is yapabilme becerimi-
zi, gerceklestirdigimiz yabanci ortakliklarla da
gelistirmeye devam ediyoruz. Japon Toyo Kohan,
ABD'li Harsco firmalari ile dort ayri tesiste basa-
riliis ortakhklarimizi uzun yillardir sGrdurdyoruz.
Ayrica sanayi ve enduUstri bdlgeleri yonetimi ve
isletmesinde uluslararasi seviyede bilgi birikimine
sahibiz. iskenderun ve Cezayir'deki liman islet-
meleri ve devam eden yeni liman yatirimlarina
ek olarak, Erzin'de de liman yatirimi planliyoruz.
Onumuzdeki 5 yil icinde dinyanin en buyuk 20
sirketi arasinda yer alma hedefi dogrultusunda
calismaya devam ediyoruz.

Siirdiiriil

Uretim ve
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Surdurulebilir Gretime dair hangi calismalari
yapilyorsunuz? Uretim hatlarinizda yaptiginiz
dizenlemeleri ve uygulamalari anlatir misiniz?

Uretimin strdardlebilirligi icin EndUstri 4.0 yatirimla-
rina agirhk veriyoruz. Yapay zeka algoritmalarina ve is
sureclerinin takibi i¢in dijital teknolojilere 6nemli yati-
rimlar yapilyoruz. Bu sayede hem Uretimin devamlligi
ve verimliligini hem de enerji tasarrufunu sagliyoruz,
ayni zamanda emisyonlarimizi da dusuruyoruz.

Ornegin iskenderun 2'nci Organize Sanayi Bélgesi'nde
hayata gecirdigimiz ve Uretime basladigimiz Tosyall
Demir Celik Sariseki Tesisi'nde Quantum Furnace tek-
nolojisini kullaniyoruz ve bu Turkiye'de bir ilk. Bu saye-
de oldukga dusuk elektrik tuketimi gergeklestirerek
enerji tasarrufu sagliyor, daha az karbon salimi ger-
ceklestiriyoruz. Cunku bu firinlar daha az enerji kulla-
nimit ile 6ne ¢ikan hali hazirdaki en teknolojik firinlar.
Normal tesis verimi %88 iken, bizim bu tesisimiz %92
verimle galisiyor. Bu yeni teknolojide, Uretimde hurda
yanmasl daha az, sicak banyo saye-
sinde HBI verimi yUksek. Bu ocakta,
tum hurdalar temizlenip ayristiri-
larak kullanildigi icin ve Turkiye'de
ilk defa kullanilan yeni sivi ¢elik bo-
saltma teknigi sayesinde curufsuz,
daha temiz ve kaliteli gelik Uretimi
gerceklestirebiliyoruz. Bu fabrikada
kullandigimiz ileri teknolojiler, daha
verimli hurda kullanimi, gunes gibi
yenilenebilir ve temiz enerji kay-
naklarinin kullanimi ile %30 daha
az elektrik enerjisi ve
dogalgaz tuketiliyor. Boylece yUk-
sek firinlara gére %70, geleneksel
ark ocaklarina gére %20 daha az
karbon ayak izi ile son derece ¢ev-
reci bir tesis ile yesil celik Uretimini
daha da ileriye tasiyabiliyoruz.

Tosyali Demir Celik iskenderun Tesisi'nde ayrica daki-
kada 2,6 metre dokum hizi ile dinyanin en hizli slab
dokumunu gergeklestirebiliyoruz. Tesiste, konusan,
ogrenen, karar veren, sonsuz ebat degisimi saglayan,
dijitallesme seviyesi %100 olan slab kalip ve segment
sistemi teknolojisini kullaniyoruz. Kullanilan teknolo-
jiler sayesinde haddeleme hizinda 21 metre/saniyeye
ulasabiliyoruz.

Bununla birlikte tesislerimizde dénguUsel Uretimi de
surdUrulebilir Gretimin bir parcasi haline getiriyoruz.
Atik, hava, su, enerji, atik 1sI basta olmak Uzere hicbir
seyi israf etmiyor, en kU¢uk bir toz parcasini bile tek-
noloji ve inovasyon ile insan, toplum, doga icin yarar
saglayacak hale getiriyoruz. Demir-celik hurdalari geri
donusturullyor, kaynaginda atik ayristirmasi yapila-
rak, sahada cikan tehlikesiz atiklari ve hatta Uretim
sureclerinden kaynaklanan tozu bile lisansli firmalara
gondererek donusimunu gerceklestiriyoruz.
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Atik hava, su, enerji,
atik 1s1 basta olmak iizere
hi¢hir seyi israf etmiyor
en kiiciik toz parcasini
%15 daha oy Dile teknoloji ve inovasyon yay
ile insan ve doga igin
yarar saglayacak hale
getiriyoruz.

Gonul rahathgiyla séyleyebilirim ki Turkiye'de sek-
térumuzde dijital dontsimun dnculerinden biriyiz.
DuUnyada ugtan uca ilk planlama modulu (PPDS) kul-
lanan ERW tesisine sahibiz. Sistem Uzerinde hangi
siparis, hangi makinede, ne zaman Uretilecek hepsi
dijital olarak belirleniyor, ortaya ¢cikan planlamalar
Uretime ddnusuyor. Dijitallesmeyi Uretim, tedarikci,
is ortaklari, mUsteri tarafi ve insan kaynaklari uygu-
lamalarimizda aktif bir sekilde kullaniyoruz. Ornegdin
S/4 Hana Dijital DénUsUm projesini gerceklestirdik.
Bu proje SAP Turkiye tarafindan “Metal Sektérunde
Yilin Dijital DénUstm Odull” kategorisinde dédule
layik goruldu. Bu sistem ile Uretim planlamasindan
musteri talep degerlendirmesine, tedarikgi islemle-
rinden fiyatlandirmaya kadar her seyi entegre olarak
gercgeklestiriyoruz. Bunun yani sira Uretim noktala-
rinda robotlarin kullanimini saglayarak insanlar igin
risk olusturabilecek unsurlarin da dnune geciyoruz.
Ornegdin bu kapsamda paketleme bolimiinde robot
sistemini devreye aldik. Boylece Uretimden paketle-

meye kadar gUvenli ve sUrdurulebilir

bir Uretim saglayabiliyoruz.

Bu dénemde yaptiginiz surdurilebi-
lirlik galismalarini uluslararasi hangi
kurumlarca belgelendirdiniz?

Synesgy adinda dunya ¢apinda-
ki tum isletmelerin ESG (Cevresel,
Sosyal, Kurumsal Yénetim) kriter-
lerine gére surdurulebilirlik dere-
celendirmeleri ve degerlendirme-
lerini yapabilecekleri bir platform
. Bu platform tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda 5 sirke-
timiz; Tosyali Toyo (A -MUkemmel
Duzeyde Surdurulebilirlik), Tosgelik
Sprial Boru Uretim (A -MUkemmel
Duzeyde Surdurulebilirlik), Toscelik
Profil ve Sac Endustrisi (B-lyi Dlizeyde
Surduarulebilirlik), Tosyall Filmasin ve
insaat Demiri Uretim (B-lyi Dlizeyde SurdurUlebilirlik),
Tosyali Demir Celik Sanayi (C- Orta Duzeyde
Surduarulebilirlik) ESG sertifikasyonu aldi.

Ayrica Fortune 500 Turkiye siralamasindaki 500 sir-
ketin sUrdurulebilirlik performansinda aldigimiz de-
receyle dunya standartlarinda gelisim yakaladigimizi
bir kez daha tescillemis olduk.

Surdurdlebilirlik kapsaminda farkli sirketlerimizde bir-
cok belge ve sertifikaya sahibiz. Tosyall Toyo, Tosyall
Filmasin ve insaat Demiri, Tosyali Demir Celik, Toscelik
Profil ve Sac, Toscelik Granul ve Toscelik Spiral tesis-
lerimizin Urun kategorilerinde yesil celik Uretiminde
cok 6nemli olan, karbon ayak izini gdsteren EPD de-
nilen, Cevresel Urin Beyani belgelerimizi aldik. Ayrica
kullandigimiz elektrigin yenilenebilir kaynaklardan
Uretildigini Uluslararasi I-REC Sertifikasini (Yesil Enerji
Sertifikasi) alarak belgelendirmis durumdayiz.



Sarduarilebilir Gretim kapsaminda

onimuzdeki dénem hangi
yatirimlari planliyorsunuz? Bu
yatirrmlara ayirdiginiz butcgeyi
o6grenebilir miyiz?

Yesil celik Uretiminde global bir tre-
tici olarak ozellikle yenilenebilir ve
temiz enerji kaynaklarina yatirim
yaparak tesislerimizin karbon sali-
mini daha da dusurmeyi hedefli-
yoruz. Tosyali olarak ayni anda tum
tesislerimizde baslattigimiz GES
projesi ile 235 MW kurulu gUlce ula-
sarak dunyanin en bUyUk ¢ati Ustu
GES'ine sahip sirketi olduk. Bu pro-
jeyle yaklasik 171 milyon kg karbon
salimini engelleyerek ayni zaman-
da dunyanin en yesil celik Gretimini
yapan tesislerden biri haline geldik.
Projemizin en dnemli &zelliklerin-
den biri de demir-gelik Uretiminde
kullanilan fosil yakitlar yerine hid-
rojen Uretimine hazirlk niteligi ta-
simasl. GES'den elde edecegimiz
elektrigin bir kismini da bir sonraki
asamada uretimde hidrojen igin kul-
lanarak entegre bir yesil enerji siste-
mi kuracagiz. MIDREX teknolojisi ile
Cezayir'de hayata gegirdigimiz ikinci
DRI Uretim tesisimiz de %100 hidro-
jenile calisabilecek. Bununla birlikte
onumuzdeki donemde gerektigin-
de yenilenebilir enerji ile calisabilen
ve ayni zamanda daha yUksek ve-
rime sahip yeni nesil bir teknolojik
sistem ile yesil hidrojenin tesisleri-
mizde kullanimini hedefliyoruz.

Bu teknolojiye yonelik 6nemli bir
arastirma ve gelistirme butcgesi
aylrarak ¢calismalarimiza basladik.
2025 yil itibariyla; planladigimiz
GES yatirimlariyla &z Uretimimiz-
den temin ettigimiz elektrik, top-
lam elektrik kullanimimizin %50'sini

olusturacak. Temiz enerji Uretimin-
de toplam 2,5 GW'in Uzerine ¢ikma-
yI hedefliyoruz. 3 yil icerisinde bu
projeyi de tamamlayacagdiz.

Avrupa Yesil Mutabakat'inin
firmaniza ve sektoére etkilerini
degerlendirmenizi rica ederim?

Surdurllebilirlik artik bir tercih de-
gil bir zorunluluk. Dis ticaretimi-
zin énemli bir kismini gergekles-
tirdigimiz Avrupa Birligi tarafin-
dan hayata gegcirilen Avrupa Yesil
Mutabakati'ni iyi anlamak gereki-
yor. Cunku Avrupa Yesil Mutabakat;
Avrupa Birligi'nin gelecek donem
sanayi politikasinin ve ekono-
mik buUyUme stratejisinin cerce-
vesini ¢cizen yeni yol haritasl. Yesil
Mutabakat bize ciddi firsatlar ya-
ratacak ama ev 6devimizi iyi yapar-
sak tabii... Tehditlere hazir olmak
firsatlar yakalamak icin bu konuda
ozel olarak galismamiz gerekiyor.
Avrupa Yesil Mutabakati'na ancak
sUrdurdlebilirligi bir is yapis bigimi-
ne getirirsek uyum saglayabiliriz. Bu
doénusume KOBI'ler dahil is din-
yasinin tum aktorlerini kapsayarak
bunu gerceklestirebiliriz. Uretim,
tUketim, donguUsel Uretim, kaynak
verimliligi, enerji, su verimliligi ve
sera gazl emisyonlarini azaltma...
Bunlarin hepsini birlikte dustinmeli-
yiz. Sektdr bagimsiz ve dlcek gdzet-
meden tum sirketleri kapsayacak
bir dontsum gerekiyor. O ylUzden
sadece Tosyall catisi altinda degil,

DEIK, TCUD gibi aktif olarak yer al-
digim sektdr kuruluslarinda da bu
konu 6zelinde ¢alismalar yapilma-
sina 6ncultk ediyorum. Bu konuda
Tosyali olarak uluslararasi tecrube-
mizi ve sanayideki deneyimlerimizi
aktarmaya calisiyoruz.

Tosyali olarak surdurulebilirlik uzun
sUredir ana gundemimiz ve 6nu-
muzdeki 5 yilda da boyle olacak.
Daha dnce sbéz ettigim Uretim su-
reclerinin surdurulebilirlik odakli d6-
nustUrulmesinden Uretimde temiz
enerji kaynaklarinin kullanimina ka-
dar bir¢ok ¢alismamizi, karbonsuz
celik Uretimi odagiyla gerceklesti-
riyoruz. Yesil celik Uretiminde sa-
dece Turkiye'de dedil dinyada da
oncu sirketlerden biri oldugumuzu
rahatlikla sdyleyebilirim. Su anda
sektorde yaris, Uretim kapasitesi ile
yapilmiyor, bu ¢cok zor degil birkag
satin alma ile kapasiteyi artirabilir-
siniz. Su anda ne kadar az karbon
salimiyapildigi Uzerine bir yaris var.
Biz rakiplerimizin cok dnundeyiz.
Ozel yesil celik Urtin kategorileri bile
olusturmaya basladik. Avrupa Birligi
tarafindan tasarlanmis olan Sinirda
Karbon DUzenleme Mekanizmasi 1
Ekim 2023 tarihinde yarurltge girdi.
Firmalar emisyonlarini raporlayacak
ve 2026'dan itibaren de belirlenen
miktar Uzerindeki tUm emisyonlar
icin sinirda vergilendirme gelecek.
Bu konuda da en hizli ve ilk aksiyo-
nu alan demir celik sirketi Tosyall
diyebilirim. Henuz bu konuda il-
gili kurumlar gerekli detaylari ve
uygulayacaklari metotlari bizlerle
paylasmadan biz proje ekiplerimizi
kurduk. Ekiplerimiz sinirda karbon
duzenleme mekanizmasi gerge-
vesinde ¢alismalara basladilar, ge-
rekli hesaplamalari yaparak ise bir
adim énde basladilar. Ontumuzdeki
doénemde yapacagdimiz surdurule-
bilirlik yatirrmlariyla karbon sali-
mini daha da azaltarak yesil celik
Ureticisi konumumuzu daha c¢ok
pekistirecegiz.

Oniimiizdeki donemde tesislerimizde gerektiginde
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yenilenebilir enerji ile calisabilen ve daha yiiksek
verime sahip yeni nesil teknolojik sistem ile yesil

hidrojenin kullanimini hedefliyoruz.
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TOSYALI HOLDING,

merkezinde siirdiiriilebilirligin oldugu
teknoloji, inovasyon, Ar-Ge ve
Enduistri 4.0 ile Sekillenen bir

I$ modeliyle gevresel, sosyal ve
ekonomik olarak tim paydasiarimiz
i¢in deger yaratiyoruz.

tiyerek yola ¢iktigimiz siirdiiriilebilirlik
stratejimizin merkezine karhonsuz bir
ekonomiye katki verme

vizyonumuzu Koyuyoruz.

Yayin:

Roportaj: Fuat Tosyali
Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani

Bu projede 2023 yilindaki ¢calismalariyla Turkiye'de strdurulebilirlikte fark yaratan is insanlarini 6ne ¢ikarmayi
hedefliyoruz. 2023 yilinda hangi aksiyonlari alarak, hangi stratejiyle fark yarattiniz?

Tosyall Holding olarak surdurulebilirlik uzun stredir ana gindemimiz ve 6nUmuzdeki 5 yilda da boyle ola-
cak. Bugln merkezinde surdurulebilirligin oldugu teknoloji, inovasyon, Ar-Ge ve endustri 4.0 ile sekillenen
bir is modeliyle ¢evresel, sosyal ve ekonomik olarak tum paydaslarimiz i¢in deder yaratiyoruz. SUrdurulebilir
Yasam igin Tosyall diyerek yola ¢iktigimiz surdurulebilirlik stratejimizin merkezine karbonsuz bir ekonomiye
katki verme vizyonumuzu koyuyoruz. Surdurulebilirlik konularimizi “Karbonsuz Celik”, “Sorumlu Ekosistem
Yonetimi” ve “isin Gelecegdi” olmak Gzere (¢ farkli etki alani altinda yénetiyoruz. Bu farkindalikla, Gretim sUrec-
lerinin surddrulebilirlik odakli olarak donustlrdlmesinden Uretimde temiz enerji kaynaklarinin kullanimina
kadar bir¢ok calismamizi, karbonsuz celik Uretimi odagdiyla gerceklestiriyoruz.
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Surdriilebilirlik konularimizi;
“Karbonsuz Gelik”,

“Sorumlu Ekosistem Yonetimi” ve
“Isin Gelecedi” oimak iizere

li¢ farkh etki alam altinda yonetiyoruz.

AB Yesil Mutabakati ile ilgili uygulamalara simdiden ha-  Ayrica sifir karbon Ureten yesil hidrojeni Uretimde kul-
zinz. Ekiplerimiz sinirda karbon duzenleme mekanizma- lanmak Uzere ileri teknolojilere, ilk asamada yaklasik
sl cercevesinde ¢alismalara gok 6nceden basladilar. 300 milyon dolarlik bir yatirim yapmay! planliyoruz.
Kurumsal karbon ayak izimizi tespit ettik; ERW MIDREX teknolojisi ile Cezayir'de hayata gegir-
ve Spiral tesislerimizde yesil celik Gretiminde ~ digimiz DRI Uretim tesisimiz de %100 hidro-
cok 6nemli olan, karbon ayak izini gosteren " jenile calisabilecek. Temiz enerji Gretiminde
EPD denilen, Cevresel Urliin Beyani belge-  toplamda 2,5 GW'In tzerine ¢cikmayi hedefli-
lerimizi de aldik. GUnes enerjisine ve Ure- J yoruz. Bu hedefe yonelik olarak 2023 yilinda
timde yesil hidrojen kullanimina yonelik Cebelibereket Erzin Enerji ihtisas EndUstri
projelerimizle kendi enerjimizi Gretme ve Bolgesi sirketini kurduk. Osmaniye Erzin
karbon salimini azaltma yolunda 6nemli bélgesinde yaklasik 25 milyon metrekarelik
bir mesafe kaydetmis bulunuyoruz. bir alanin Uzerinde Tosyali Holding grup sir-
ketlerimizin kendi i¢ ihtiyacini karsilayacak
sekilde ve depolamaya da uygun gu-
nes enerji santralleri kurulumu
calismalarina basladik.

Bu farkl stratejinizden ortaya ¢ikan
sonuglari ve hedeflerinizi, birkag
rakam/oranla paylasir misiniz?

BugUne kadar surduarulebilirlik
odakli olarak yaptigimiz tek-
noloji, inovasyon ve Ar-Ge ya-
tirrmlariyla gelik fabrikamizin
karbon salimini %30 azalttik.
ilk Uretimine baslayan yeni
yatirnmimiz Tosyall Demir
Celik iskenderun Tesisi ile
birlikte ton basina daha
dusuk elektrik enerjisi tu-
ketimi saglayan Quantum
Furnace teknolojisinin
Turkiye'de ilk kullanicisi ol-
duk. Surdurulebilirlik odakh
yatirimlarla bu tesiste, yUk-
sek firinlara gére %70, ge-
leneksel ark ocaklarina go-
re %20 daha dusuk karbon
ayak izine sahibiz. Bununla
birlikte ayni anda tum tesis-
lerimizde baslattigimiz GES
projesi ile 235 MW kurulu gu-
ce ulasarak dunyanin en bu-
yuk ¢ati Ustu GES'e sahip sir-
keti olduk. Bu sayede yaklasik
171 milyon kg karbon salimini
engelleyerek dinyanin en te-
miz en yesil celik Uretimini ya-
pan tesislerden biri olduk.

“Karbon sifir” olmak igin
hedeflediginiz tarihi
paylasir misiniz?

Demir-gelik sektoru kar-
bon saliminin en yogun
oldugu sektorlerden
biri. Biz de Tosyali
Holding olarak de-
karbonizasyon calis-
malarimizla karbon
ayak izimizi her gegen
gun daha da dusuru-
yoruz. 2025 yili itibariy-
la; planlanan GES ya-
tinmlariyla 6z Gretimi-
mizden temin ettigimiz
elektrigin, toplam elekt-
rik kullanimimizin %50'si-
ni olusturmasini planhyoruz.
GUnes ve hidrojen gibi temiz
enerji kaynaklarinin kullanimi,
déngusel Uretim ve teknoloji, ino-
vasyon ve Ar-Ge calismalariyla
Uretim proseslerini gelistirerek
karbonsuz celik Uretimi sagla-
mak i¢cin var gicumuzle galis-
maya devam edecegiz.
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COCUK
vOCL G

ISKENDERUN BELEDIYESI'NDEN
GOCUK KOY O




[skenderun Belediyesi deprem bdélgesinde yaralari hizla
sarmaya devam ediyor. Belediye simdi de ¢cocuklarin hem
eglenebilecekleri hem de yeteneklerini kesfedebilecekleri
Cocuk Koyu'nu hayata gecirdi.

ISKENDERLIN

g@gqg oYy ‘%?5

Ulkemizi derinden sarsan ve 11 ilimizi etkileyen deprem felaketinin merkezinde yer alan iskenderun Belediyesi,
iskenderun Cocuk KoyU'nl hayata gecirdi. Hatay ilinde ve bélgede bir ilk olan iskenderun Cocuk KéyU Projesi,
cocuklarin sosyallesmesi agisindan kentimizin ihtiyaci olan blyuUk bir projedir. Bu Cocuk Kéyu'nde bolgedeki
tum cocuklar génullerince eglenebilecekler. Yaklasik 6000 m2 alan Uzerine kurulan Cocuk KdyU'nde Pasta
Atdlyesi, Sifir Atik Atdlyesi, Bilim Evi, Trafik Parki ve AkUlU Araclar, Mini Survivor Parki, Trambolin, 3 Katli Macera
Parki, Zipline, Dev Salincak ve dinlenme alanlari yer aliyor. Cocuklar burada keyifli vakit gecirirken ayni zaman-
da hayal guclerini gelistiren ve yeteneklerini kesfedebilecekleri aktiviteler yapabilecekler.

Projenin fikir mimari iskenderun Belediye Baskani Fatih Tosyali: "Bélgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasi icin
hayirsever ailelerimizle isbirligi icerisinde durmadan yorulmadan ¢alisiyoruz. Cocuklarimiz bizim gelecegimiz,
onlarin burada mutlu ve saglikli yetismeleri 6nceligimiz olmaldir." diyerek, boélgenin hayirsever insanlarini
tesvik ederken onceligin cocuklar oldugunu bir kez daha vurgulamis oldu.

iskenderun halki icin cok amagh sosyal tesis

iskenderun'da hayirsever Alpaydin ailesi ve iskenderun Belediyesi is birligi ile Denizciler Mahallesi Sevgi Alpaydin
Cok Amacli Salon ve Sosyal Tesisi hayata gegcirildi. Tesiste yaklasik 400 kisilik cok amacli salon ve kapali-agik
teras yer aliyor. Sevgi Alpaydin Sosyal Tesisleri tim donanimi ile iskenderun halkina hizmet vermeye hazir.
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TOSYALI'NIN

Yayin:
Réportaj: Serif Tosyali - Tosyall Holding Yénetim Kurulu Uyesi

oncu sirketi
TOSCELIK

ugun Tosyali Holding diinyanin sa-
yili ¢celik Ureticilerinden biri... Bu
buyuk grup igerisinde Tosgelik'in
yeri ve 6nemi hakkinda bilgi vere-
bilir misiniz?
1997 yilinda sanayi borusu ve kutu profil Ure-
timi yapmak amaciyla kurulan Toscgelik sir-
ketimiz bugun Tosyall Holding'in amiral ge-
misi konumunda. Kuruldugumuz gunden
bu yana yatirrmlara hig ara vermedik. 2009
yilinda Osmaniye Yassi Yapisal Celik Uretim
tesislerinde ilk 6zel sicak haddelenmis yassi
Urdn Uretimini gergeklestirmis bir sirketiz.
Bu yatirim, Turkiye Cumhuriyeti 6zel sektéru
tarafindan yapilan ilk yassi ¢elik Uretim tesi-
si. Urun cesitliligimiz sarekli artirdik. Boru,
Kutu Profil, Rulo Sac ve Kutuk Demir gibi Grdn
gruplari ile “Petrol, Dogalgaz ve Madencilik”,
“Makine imalat” “Konstriksiyon” “Otomotiv”,
“Su Dagitim Tesisat” ve “Mobilya” olmak Uze-
re birgok sektore Urun tedariki sagliyoruz.
Turkiye'nin sanayide 6ncu ve lider sirketle-
rinden biriyiz. Anadolu’'nun yillardir lideriyiz.
2022'de ISO 500 Listesinde 17. sirada yer aldik.
Sadece Turkiye'de degil dunyada da dncu sir-
ketlerden biriyiz. Avrupa’'nin en buyuk ERW
Boru ve Kutu Profil Ureticisi olarak bu pazarda
oyun kurucuyuz.

Yatirimlariniz, UGretim rakamlariniz,
ihracatiniz ne boyuta ulasti? 2024'te ne gibi
hedefler gézikiyor?

Tosgelik'te islerimizin sUrdurulebilirligi igin ya-
tirima higbir zaman ara vermiyoruz. Buglne
kadar yaptigimiz yatirimlarla Avrupa’nin en
bUyUk boru Ureticisi olduk. Bunun da o6te-
sinde Avrupa’nin en dusuk karbon emisyon-
larina sahip boru Ureticisi olmay basardik.
Uretimimizi de yaptigimiz cesitli yatirimlara
paralel olarak artiriyoruz. ihracat bizim en
guclu kasimiz. Farkll musteri gruplarinin ta-
leplerini karsilayabilecek genis bir Grun yel-
pazesine sahip olmak bizi ihracatta rekabetgi
kiliyor. 6 kitaya ve 100'e yakin Ulkeye ihracat
yaplyoruz.



Avrupa'da Baltik tlkeleri, Almanya, Romanya, ingiltere,
Balkan ulkeleri basta olmak Uzere bir¢ok Ulkede variz.
Kuzey Amerika, Meksika ve Ortadogu bolgelerine her
gecen gun daha da fazla agirlik veriyoruz. 2024'te ih-
racat agimizi genisletirken AB, ABD, Kuzey Afrika ve
Turkiye'ye komsu bodlgelere odaklanmayi strdurece-
giz. Urlin cesitliligimizin yani sira katma degerli Grin
gruplarinda ve yeni segmentlerde de oldukga iddiallyiz.
Katma degerli, yesil ¢elik kategorisindeki Grun grup-
larinda pazar payimizi daha da artirmayi amacliyoruz.

"Yesil ¢elik Ureticisi" olmak ne anlama geliyor?
Surdurulebilirlik icin 6nemi nedir?

Demir-celik sektoru karbon emisyonlarinin en yUksek
oldugu sektorlerden biri. Paris iklim Anlasmasi ve AB
Yesil Mutabakat ile birlikte karbonsuz Uretim aslinda
artik kuresel sirket iddiasinda olan herkes i¢in varolus
meselesi. Bu acidan demir celik Ureticilerinin proses
gelistirme, ileri teknoloji ve temiz enerji kaynaklarinin
kullanimiyla karbonsuz gelik Uretimine dogru ilerle-
meleri gerekiyor. Sektérun kuresel olgedi agisindan
surdurulebilir bir yasam icin bu alandaki yatirrmlar
cok kritik. Ustelik rekabet acisindan da olmazsa ol-
mazlar arasinda. CUunkU bunu yapamayan sirketler
ya dlnya pazarlarinda var olamaya-
cak ya da ¢ok yuksek sinirda karbon
vergileri ddeyecekler. Bu da kuresel
pazarda rekabet edememek demek.
Biz tUm Tosyali sirketlerinde oldu-
Jdu gibi Tosgelik'te de ana gundem
maddemizi surdurulebilirlik olarak
belirledik. Tum faaliyetlerimizi, Ure-
timimizi ve yatirimlarimizi strddrd-
lebilirlik odakh bir yaklasimla yUrua-
tUyoruz. Osmaniye'deki Uretim tesis-
lerimize kurulan ¢ati tipi gunes sant-
rali ile dUnyanin en buyUk ¢ati tipi
glnes santrallerinden birine sahibiz.
DuUnyanin en dusuk karbon ayak izine
sahip HRC & ERW boru ve kutu pro-
fil Ureticisiyiz. Yesil celik Uretiminde
sadece TUrkiye'de degil diinyada da
oncu sirketlerden biriyiz. Bu konumumuzu her gecen
gun daha da gucglendirerek kuresel pazarlardaki re-
kabet glcimUzU daha da artiracadimiza inaniyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon konusundaki yatirimlariniz ne
boyutta? Bu yatirimlarla hangi kazanimlari elde
ediyorsunuz?

Toscelik olarak kuruldugumuz gtiinden bu yana ¢e-
lik sektorunde fark yaratan, surdurulebilirlik odakli
bir yaklasimla katma degderli UrlUnler Uretme hede-
fiyle calismalarimizi strdurUyoruz. Bu hedef dogrul-
tusunda 2017 yilinda Osmaniye boélgesinde ilk kez
kurulan Ar-Ge Merkezi, Tosyali'nin da tum Uretim
tesislerinin arastirma ve gelistirme merkezi olarak
faaliyet gosteriyor. Buradan cikan, dinyada ilk olan,
tamamen bizim arastirma ve gelistirme ekibimizin
gelistirdigi, tum haklari bize ait 100'lerce proje var.
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Demir celik tireticileri
proses gelistirme,
ileri teknoloji ve temiz
enerji kaynaklarinin
kullanimiyla karbonsuz
celik tiretimine
dogru ilerlemeleri
gerekiyor.

Bunlar sturdurulebilirligin merkezde oldugu inovas-
yon ile gelistirilen katma degerli projeler.

Sanayi tesisleriniz donglsel ekonomi odakl mi? Bu
konuda nasil galismalar yuruatiyorsunuz?

Tosyali olarak déngusel ekonomide Turkiye'de sektd-
ramuzun énclsUyUz. Toscgelik basta olmak Uzere tim
tesislerimizde déngusel ekonomi odakli bir proses
yénetimi gerceklestirmek icin calisiyoruz. Ornegin
Tosyall Harsco ile 1,2 milyon ton curuf atigi ekonomi-
ye kazandiriyoruz. Tesislerimizde yapilan geri donu-
sum prosesi ile normalde atik malzeme olan curuf,
asfalt yol dolgusunda, ¢cimento Uretiminde ve insaat
gibi farkli sektérlerde ham madde ve katki maddesi
olarak kullanilabiliyor. Yine Tosyall Harsco ile Tosgelik
Osmaniye fabrikasinin icinde 2 milyon ton hurda ele-
mesi ve temizligi igin bir tesis kurduk. Hurdanin igin-
deki bakir, paslanmaz ve alUminyumun geri kazani-
mini da ayni tesiste gergeklestiriyoruz.

Egitim hayatiniz sizi ise nasil hazirladi? is hayatinizda
kilometre taslari neler oldu?

2009 yilinda George Washington Universitesi,
Ekonomi ve Finans BolUmu'nden mezun oldum.
Daha sonra 2019 yilinda Osmaniye
Korkut Ata Universitesi'nde YUksek
Lisansimi tamamladim. 2008-2009
yillari arasinda Deloitte Turkey'de
calismaya basladim. 2009-2013
yillari arasinda Tosyali Holding,
Ortadogu'da Satis Direktoru ola-
rak galistim. Bircok Tosyali sirketin-
de farkli gorevler aldim. Bugun de
Toscgelik basta olmak Uzere farkli
Tosyali sirketlerinde ydnetim kuru-
lu ve icra kurulu Uyesi olarak gorevler
Ustleniyorum. Her biri benim icin ayri
bir kilometre tasl. Okulda 6grendik-
lerimi isin mutfagina girerek pratikle
birlestirdim. Bununla birlikte dUnya-
yI da yakindan takip ediyorum ve bu
da beni cok besliyor. DEIK catisi altinda da daha énce
Moritanya Is Konseyi Baskanligi ve 2017 -2021 yillari
arasinda iki dénem boyunca DEIK/Turkiye-Japonya Is
Konseyi Baskanligi gorevlerini yUrattim. Ayrica uzun
yillardir Karadag Hatay Fahri Konsoloslugu gorevini
de yUruterek iki Ulke arasindaki sosyal ve ticari ilis-
kilerin gelistirilmesine elimden geldigince katkida
bulunmaya calisiyorum. Kisa bir stire énce de DEIK
Turkiye-Belcika is Konseyi Baskani olarak gorev yap-
maya basladim. Buradaki ¢alismalarimin da iki Ulke
arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin gelismesine
onemli katkilar saglayacagina inaniyorum.

is disinda yapmaktan hoslandiklariniz ve hobileriniz
hakkinda neler anlatmak istersiniz?

Sanat eserlerine merakliyim. Daha yolun basindayim
ama ileride kisisel koleksiyonumu olusturmak istiyorum.
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Réportaj: Serif Tosyali - Tosyall Holding Yénetim Kurulu Uyesi
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Avrupa’nmin en biiyiik ERW Boru ve Kutu Profil
tireticisi, 1SO 500 Listesinde 17. sirada yer
alan Anadolu’nun lider sanayi sirketi Toscelik,
diinyanin en diistik karbon izine sahip tirtinleriyle
vesil celik tiretiminde sadece Tiirkiye’de degil
diinyada da oncii olmay: stirdiiriiyor.

anayi borusu ve kutu profil Uretimi yapmak amaciyla

1997 yilinda iskenderun Sanayi Bolgesi'nde kurulan

Tosyall Holding'in amiral gemisi Toscelik Profil ve Sac

Endustri,ana gindem maddesi olarak belirledigi strdu-
rulebilirlik odakli yatirrmlariyla dinyada yesil celik Uretiminde
oncu olacak islere imza atmayi surdurtyor. Toscelik sirketinin
faaliyetlerini ve blyUme stratejisini Toscelik icra Kurulu Gyesi
Serif Tosyali ile konustuk.

Bize kisaca Toscelik’'ten bahseder misiniz?

Tosgelik Turkiye'nin en koklU sanayi sirketlerinden biri.
Turkiye'de bircok ilki gerceklestirmis bir sirket. Ornegin 2009'da
TUrkiye Cumhuriyeti 6zel sektoru tarafindan yapilan ilk yassi ge-
lik Gretim tesisi olan Osmaniye Yassi Yapisal Celik Uretim tesisini
acmis bir sirketiz. Cok genis bir Urtin yelpazemiz var. Boru, Kutu
Profil, Rulo Sac ve KutUk Demir gibi Grdn gruplarinda Uretim
yaplyoruz. Otomotivden petrol, dogalgaz ve madencilige, su
dagitim sistemlerinden makine imalati ve konstrUksiyona ve
hatta mobilya dahil birgok sektore Urln veriyoruz. Anadolu'nun
yillardir lideriyiz. Gegen yil ISO 500 Listesinde 17. sirada yer al-
dik. Avrupa’nin en buyUk ERW Boru ve Kutu Profil Ureticisiyiz.

Hangi ulkelere ihracat gerceklestiriyorsunuz?

Genis Urun yelpazemizle 6 kitada ve 100'e yakin Ulkeye ihracat
gerceklestiriyoruz. Avrupa genelinde Baltik Ulkeleri, Almanya,
Romanya, ingiltere, Balkan Ulkeleri, ayrica kuzey Amerika,
Meksika ve Ortadogu bdlgelerine agirlik veriyoruz. 2024'te AB,
ABD, Kuzey Afrika ve TUrkiye'ye komsu bolgelere odaklana-
cagiz. Yeni segmentlerde ve katma degerli Grin gruplarinda
pazar payimizi artirmayi hedefliyoruz.

Geng yaslardan itibaren Toscelik'in gdsterdigi basarilara katki
saglamis biri olarak dnumuzdeki dénemde Toscelik'in buUyUu-
me stratejisi hakkinda ne soylersiniz?

Kuruldugumuz ginden bu yana ¢elik sektérinde fark yara-
tan bir sirketiz. Bu anlayisla Ar-Ge ve inovasyona ciddi yati-
rimlar yapiyoruz. Toscelik bunyesinde 2017 yilinda Osmaniye
bolgesinde ilk kez kurulan Ar-Ge Merkezi, ayni zamanda tum
Tosyall Uretim tesislerinin arastirma ve gelistirme merkezi ko-
numunda. Uzun suredir tek bir ana gundem maddemiz var,
o da surdurulebilirlik. TUm faaliyetlerimizi, Gretimimizi ve yati-
rimlarimizi surdurulebilirlik odakl bir yaklasimla yurttlyoruz.
Osmaniye'deki Uretim tesislerimize kurulan c¢ati tipi gunes
santrali ile dinyanin en bUyUk ¢ati tipi gunes santrallerinden
birine sahibiz. DUnyanin en dusuk karbon ayak izine sahip
HRC & ERW boru ve kutu profil Ureticisiyiz. Yesil ¢celik Ureti-
minde sadece Turkiye'de degil dinyada da 6ncu sirketlerden
biri olarak 6nUmuzdeki donemde karbonsuz bir yasam icin
var gucumuzle ¢calismaya devam edecegiz.




ﬁ TOSYALI ALMANYA'NIN EN ONEMLI
CEVRESEL DONUSUM PROJELERINDEN
OLAN “REN SU TASIMA BORU HATT!”
(RWTL) IHALESINI KAZANDI

Tiirkiye'nin global celik iireticisi ve Avrupa'nin en biiyiik boru iireticisi Tosyali'nin basarili sirketlerinden
Toscelik Spiral Boru, "Ren Su Boru Hattt" (RWTL) ihalesini alan sirket oldu. Almanya'daki en onemli
cevresel doniisiim projelerinden biri olan bu proje, Ren Nehri'nden su getirerek kullanilmayan actk
maden ocaklarint doldurmayr amacliyor. Almanya'nin énde gelen enerji sirketlerinden RWE tarafindan
gerceklestirilecek bu proje kapsaminda Toscelik Spiral, toplam 130.000 ton ve 105.600 metre 2235 mm
ebadinda biiyiik ¢capli boru tedarik edecek. Gectigimiz hafta Tosyali ve RWE Power, RWE 'nin Koln
yakinlarindaki kongre merkezi Paffendorf Kalesi'nde bir sozlesme imzaladl.



Tosyall, Projenin ihtiyaci Olan 130.000 Ton Spiral Boruyu
Tek Basina Karsilayacak

Anlasma ile ilgili olarak Tosyali Yonetim Kurulu Baskani
Fuat Tosyall sunlari sdyledi: "Avrupa'nin en bUyUk yesil
celik boru Ureticisi olarak bu projenin bizim igin 6zel bir
anlami var. Tosyali olarak Uretimimizin her noktasinda
surdurulebilirlik odaklh yatirimlara dncelik veriyor; ye-
sil donusum teknolojilerine buyuk kaynak ayiriyoruz.
Dolayisiyla Ren Su Boru Hatti gibi cevresel duyarliligi
yUksek bir proje duyuruldugunda, dlsUk karbon ayak
izine sahip celik borularimizla bu projenin bir parcasi
olmaktan ayri bir heyecan duyduk."

RWE Power'in CTO'su Dr. Lars Kulik sunlari séyledi:
"Projemiz icin Ren Nehri'nden maden gdllerine onlar-
ca yll boyunca su tasityacak buyuk, yUksek kaliteli boru-
lara ihtiyacimiz var. ihalemizin bir di§er odak noktasi da
Ureticinin ¢evreye ydnelik tutumuydu. Tosyal'nin ham
maddeden nihai Urdne kadar kurdugu surdurulebilir di-
key entegre Uretim yapisl, Uretimdeki yuksek teknolojileri
ile is ortagimiz olmasindan cok memnunuz. Onlarin des-
tegiyle, gelecek nesillerin yarariicin agik maden ocakla-
rini sUrdurulebilir sekilde cazip gollere donusturecegiz."
Turkiye'nin global ¢elik Ureticisi Tosyali'nin basarili sirket-
lerinden ve Avrupa'nin en buUyuk spiral boru Ureticilerin-
den Toscelik Spiral Boru, yaptidi anlasmalarla yeni pro-
jelerde yer alarak bUyUmeye devam ederken, Avrupa'da
bircok Ulkede AB Yesil Mutabakati kapsaminda baslatilan
yesil donustime de katki saglamayi sturduruyor.

Turkiye'den Almanya’ya Yesil Dontsum Koprusu
Almanya'nin enerji Uretim sirketi RWE, 2030 yilina ka-

dar kdmurle galisan enerji santrallerini ve acik maden
ocaklarini isletmeyi durduracak.

Bu proje ile sirket, Garzweiler ve Hambach'taki kulla-
nilmayan agik maden ocaklarini yeniden isleyerek go-
le donusturecek. Bu amacgla sirket, Dusseldorf ve Koln
yakinlarindaki Ren Nehri'nden 45 km uzunlugundaki
guzergah boyunca yeraltina doésenen basinch borular-
la su pompalayarak eski acik maden ocaklarini yeniden
dogaya kazandiracak ve ayni zamanda koruma altindaki
sulak alanlara temiz su sadlanacak ve bolgesel yeralti
su tablasi stabilize edilecektir.

Projede Yesil Celikten Uretilmis Tosgelik Spiral Borulari
Kullanilacak

RWE'nin yesil donlUsum cercevesinde gercgeklestirdigi
bu yatirnmda tedarikgi olarak anlastigi Tosyall, sektor-
deki en dusuk karbon ayak izine sahip celik Gretimini
gerceklestiriyor. TUrkiye ve Cezayir'deki tesislerinde sur-
durulebilirlik odakli yatirimlar yapan Tosyall, gunes ve
hidrojen gibi temiz enerji kaynaklarina yaptidi yatirim-
larla dUnyada yesil celik Uretiminde sektordn énculeri
arasinda yer aliyor. Turkiye'de tUm tesislerine ayni an-
da yaptigi yatirimla hayata gecirdigi GES projesi ile 235
MW kurulu guice ulasarak dinyanin en buyuk cati Gstu
GES'ine sahip olan Tosyali, ayni zamanda yaklasik 171
milyon kg karbon salinimini engelleyerek dinyanin en
cevreci celik Ureticilerinden biri oldu. Tosyali, yeni nesil
teknolojilerle gelecegdin enerjisi hidrojene de yatirim ya-
piyor. Cezayir'de MIDREX teknolojisi ile hayata gecirilen
ikinci DRI Uretim tesisi %100 hidrojen ile ¢alisabilecek.
Suardurulebilirlik odakh bu yatirimlarla Tosyall, dUnyanin
en yesil ve en cevreci ¢eligini Uretiyor ve dUnyadaki en
dUsuk karbon ayak izine sahip. Yaklasik 45 km'lik bir gu-
zergahta Ug kollu ¢elik boru hatti yapiminiiceren proje-
nin insaatina 2024 yil sonunda baslanmasi ve 2029 yili
sonunda tamamlanmasi planlaniyor.



=z YONETIM KURULU UYELERI
SERIF TOSYALI ve YAVUZ TOSYALI
S ORTAKLARI ZIYARETLERINE
DEVAM EDIYOR

Is ortaklarini yerlerinde ziyarete énem veren Tosyali Holding,
Tiirkiye'de ve diinyada demir ¢elik sektoriinde yasanan gelismelerin istisare edilmesinin yani sira
yeni yatirimlar ve tirtin skalasina katilan yeni iiriinler hakkinda bilgi vermek ve
var ise sorunlart ¢oziimlemek iizere is ortaklarinin yanindaydi.
Yonetim Kurulu tiyeleri Serif Tosyali ve Yavuz Tosyali, bu yil basta deprem bélgesindeki illerimiz
olmak iizere Ramazan ayr boyunca iftar organizasyonlari da gegeklestirerek yurt i¢indeki ve
yurt disindaki is ortaklarina yaptiklar: ziyaretlere devam ediyorlar.
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SURDURULEBILIR PROAKTIF
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Tosyali Holding olarak diinyanin farkli cografyalarinda yaklasik 15 bin calisanimizi ve
sayllari 30'a yaklasan Uretim tesisimizi kapsayan buttnsel surdurulebilirlik anlayisimizda
onceligimiz olan is saghgi ve guvenligini; aldigimiz profesyonel tedbirlerle, mevzuatin
tum gereklerini yerine getirerek kesintisiz sirdirdigumuz hizmet i¢i egitimlerimizle
ve cevreci anlayisimizla sorunsuz sirdirmekteyiz. Bu cercevede, Tosyall Holding is
Guvenligi Mudurligu tarafindan her ay tim tesislerin katilimi ile is Gavenligi Kurul
Toplantisi dizenlenmektedir. Bu toplantida, is glvenligine dair hedefler, yeni projeler,
iyi uygulama ornekleri ve is guvenligi istatistikleri gérusulerek tum tesisler arasinda

sinerji olusturulmasi amaclanmaktadir
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=% TOSYALI HOLDING

Tosyali Holding Tesisleri

Genel is Guvenligi Kurul Toplantisi




HOLDING iS GUVENLIiGi PROJELERI

OSM ERW Tesisleri
"MODEL ALAN PROJESI"

Model Alan Projesi yayginlastiril-
masi kapsaminda, diger birimler-
de de belirlenen ¢alisma alanla-
rinda "MODEL ALAN PROJESI"
calismalari baslamistir.

OSM ERW Tesisleri

"ELLERIM GUVENDE PROJESI"

Model Alan Projesi yayginlasti-
rilmasi kapsaminda, ¢alisanlarin
duyarlihiginin arttirilmasi igin
"ELLERIM GUVENDE" sloganiyla
Toolbox toplantilari, makine ba-

sinda, deneyimli formen ve sefler

tarafindan yapilmaktadir.

OSM Filmasin Tesisleri
"LOTO (EKED) PROJESI"

isletme, mekanik bakim ve
elektrik otomasyon Uniteleri-
nin katihimlari ile EKED egitimi
gergeklestirilmistir. Uygulama
yayginlastirilarak devam
etmektedir.

TOSCELIK ERW (Osmaniye)

Boru makineleri paketleme ala-
ninda aktarma aracinin hareket
alanina sensér montaji yapilarak
etki alaninda personel bulunmasi
durumunda aracin hareketini dur-
durmasi saglanmistir.

Boru makineleri paketleme alanin-
da, cemberleme faaliyeti esnasinda,
cember makinesini faaliyet sonu
alana gekmeden paket aracinin ha-
reketini kisitlayan sensér montaji
yapilmistir.

Kaplama Sefliginde Toz epoksipa-
ketleme hattinda pnématik gember
makinasi hortumu baglanti nokta-
larina Whipcheck(Emniyet kelepce-
si) montaji yapilmistir. Hortumun
pnodmatik nipelden ¢ikarak perso-
nele carpma ihtimali minimum se-
viyeye indirilmistir.




TOSCELIK YASSI YAPISAL CELIK (SARISEKI)

Tesisimizde subat ay itibariy-
la Yapay Zeka Destekli Denetim
Programi baslatiimistir.

Tesisimizde trafik guvenligini ar-
tirarak, guvenli trafik akisinin sag-
lanmasi icin tesis ¢evre yollarinda

Tehlikeli Durum Bildirimleri uygu-
lamamiz subat ayi icerisinde tum
Unitelerimizde aktif olarak kulla-

hiz kontrol sistemleri aktif hale  nilmaya baslanmistir. Uygulama

getirilmistir.

haberli-habersiz guvenlik turlari ile
surdurulmektedir.

FOTOGRAF

TOSGCELIK YASSI YAPISAL CELiK (OSMANIYE)

Acil durum eylem plani guncel-
lenmektedir. Bu kapsamda tum N
. FOTOGRAF
personelemize 16 saat kurtarma

egitimi verilmistir.

TOSCELIK ERW (DILOVASI)

Boru Profil makinalari 2. kalite ke- 2. Kalite ve numune testere bolgelerinde yagd nedeni ile olusan kaygan

sesinin aktarimi esnasinda arkadan  zemin igin kaymaz bant uygulamasi yapildi
gelen 2. kalite malzemenin akta- :

rim yapan personelin eline disme
riski bulunmaktadir. Alana yapilan
sesli ve gorsel siren sistemi 2. kalite

malzemenin gelecegini 6nceden

bildirerek personeli uyarmaktadir.

O R R S e

ONCESI

SONRASI



TOSCELIK GRANUL

Ving ¢alisma alaninin sahada galisanlar tarafindan
algilanmasi ve etki alaninda uzak kalmasi igin tium
tavan vinglere kirmizi alan belirleme isiklari takilmasi

sUreci tamamlandi.

TOSCELiIK HARSCO

Eleklere yetkisiz personellerin ¢ikislarini engellemek
adina kapinin acilmasina duyarli sensorlere ilaveten
kilitlenebilir acil stop butonlari montaji.

TOSYALI TOYO

ECL, Dilme, Boy Kesme, Makasl, Makas2, Goézlem hatti
ve Paketleme Robotu emniyet kilitlerinin tamami ak-
tif hale getirilmistir. Diger hatlarda gcalismalar devam
etmektedir. Emniyet kilidi projede olmayan Uniteler
icin projelendirme calismalari baslatiimistir.

I Y 1 W WJI1 VW N

O

2

ETL'de roll zimparalama islemi igin, hat igine giril-
meden zimpara yapilabilecek sekilde zimparalama
aparati yapildi.

SONRASI




TOSCELIK CELIK SERVIS MERKEZI

Aliaga tesisinde kullanilan 18 kg'lik sac paket kaldir- Paket Urunlerin kaldirilmasi i¢in kullanilan standart
ma aparatlari yeni tasarim ile 11 kg dUsurulerek %40 bez sapanlar yirtilma tehlikesine karsilik gug¢lendiril-
daha ergonomik hale geitirilmistir.. mis kilifli sapanlar ile degistirilmistir.

FOTOGRAF

ONCESI ONCESI

SONRASI

15 kg agirliga sahip havali gember makinesi agdirlik ba- Sevkiyat Personelimizin kullanmis oldugu nitrilel-
kimindan %50 daha ergonomik 7 kg lik akult gember divenler yerine koruyucu eldiven denemelerine
makinesi ile degistirilmistir. baslanmistir.

N P

ONCESI

FOTOGRAF
- 4
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iYi UYGULAMA ORNEKLERI

TOSCELIK DILOVASI ERW



TOSYALI HARSCO

TEHLIKEL] DURLIM TEFLBMEL] DURLIM DETAY! ALiWAN AKSHON TANIM AKSIVON SOMNRAST GORSEL
F YT L

Wotkime kigiladin galigs Clegin wokdorg. yoldss Wiglodiey T olokiore: Kapilsnng ssiom
alaid cfoklon gogky =L TR S Lo oéoematik clarak durduran ve sosh
wafjlaman mikianaiids tndunmasanin Eryaler wanen Sermdcecinve ac

' mngaBanmani sbop butonisninin Kuraimas:
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o
INSAN
KAYNAKLARI

Tosyali Holding, insan Kaynaklari
Departmani kontrol ve planlamasinda,
"isveren markasi" anlayisi dogrul-
tusunda her kademedeki personele
hizmet ici egitim vermeye devam
ediyor. Verilen egitimler; mesleki
farkindalik yaratma, mesleki ve
endustriyel gelismeleri aktarma,

is guvenligini saglama, yetenek
arttirma vb. amaclara yoénelik
gerceklestiriyor. Egitimler ayni
zamanda calisanlarin kariyer
planlamasinda da 6nemli bir temel
olusturuyor.

EGITIMLER
Tosyali Akademi Teknik Egitim Programlari
Sanal Gergeklik Tabanli Egitimler

Etkin Liderlik Becerileri Egitimm Programi
ISO Cat-1 Titresim Analizi Egitimi

Sureclerle Yénetim Egitimi/Yalin Uretim Faz-1 E§gitmen Egitimi
Sosyal Guvenlikte Glincel ve Onemli Uygulamalar Egitimi
Temel ilk Yardim Egitimi

Enerji Yoneticiligi Egitimi

6 Sigma Sure¢ Sahipleri Egitimi /6 Sigma Yesil ve Kara Kusak

Kaza Arastirmasi ve Kok Neden Analizi

Ocak-Subat-Mart aylarinda,

50.194

saat




Tosyali Akademi Teknik Egitim Programlari

Ocak, Subat ve Mart aylarinda uygulamali egitim salonlarimizda 13 farkli konuda 50 adet egitim
gerceklesmistir. ic egitmenlerimiz ile gerceklestirdigimiz egitimlere tesislerimizden 798 calisani-
miz katilim saglamistir.




Sanal Gerg¢eklik Tabanlh Egitimler

is Sagligi Guvenligi ve Teknik Egitim konula-
rinda, Ocak, Subat ve Mart aylarinda 13 adet
egitim programi gerceklestirilmis olup, bu
egitimlere 36 calisan katilim saglamistir.

» YUksekte Calisma VR Egitimi

> Yangin Sondurme VR Egitimi

» Is Merdanesinin Bant UzerineBirakiimasi

» Kutu Profil Arag Yukleme

» Rulo Saci Dilme Dort Kola Yerlestirme

Etkin Liderlik Becerileri Egitim Programi

ilk kademe yoéneticilerimiz icin devreye alinan liderlik becerileri egitim programi, Ocak, Subat ve
Mart aylarinda 17 grup ve 297 Formen calisanimizin katilimi ile gerceklestirilmistir. Onimuazdeki
donemlerde devam edecek programlar ile tesislerimizdeki tum ilk kademe yoneticilerimizin egi-
timi tamamlanacaktir.

Toplanti ve Zaman Yonetimi Egitimi

Celikhane tesisimizden 10 kisinin katilimiile "ISO Cat-1 Titresim Analizi EgQitimi" gerceklestirilmistir.

Kaza Arastirmasi ve Kok Neden Analizi

Tosyall Holding ve grup sirketlerimizden iSG Uzmanlarimizin katilimi ile gerceklestirilmistir.
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Siireclerle Yonetim Egitimi ve Yalin Uretim Faz-1 Egitmen Egitimi

Operasyonel mukemmellik kapsamin-
da, Osmaniye ve iskenderun lokasyonun-
da tesislerimizden 376 kisinin katilmiyla
«SUreclerle Yonetim Egitimi» , 41 Kisinin
katilimi ile "Yalin Uretim Faz-1 E§itmen

Egitimi" gerceklestiriimistir.

6 Sigma Surec¢ Sahipleri Egitimi / 6 Sigma Yesil ve Kara Kusak

Tosyali Holding Tosyall Holding ve grup
ve grup sirketleri- sirketlerimizden 88 kisi-
mizden 90 yodne- nin katilmi ile 6 Sigma
ticimizin katilimi Yesil Kusak, 20 kisinin
ile "6 Sigma Sureg katilimi ile 6 Sigma
Sahipleri Egitimi" Kara Kusak egitimleri
gerceklestirilmistir. gerceklestirilmistir.

Temel ilk Yardim Egitimi Kaza Arastirmasi ve Kok Neden Analizi

Osmaniye ERW ve Spiral tesisimizden  Tosyali Holding ve grup sirketlerimizden iSG

94 kisinin katilimi ile "Temel ilk Yardim  Uzmanlarimizin katilimi ile gerceklestirilmistir.
Egitimi" ve TDC, Spiral ve Granul tesisle-
rimizden 26 kisinin katihmi ile ilkyardim
yenileme egitimleri gergeklestirilmistir.

Sosyal Guvenlikte Giincel ve Onemli Uygulamalar Egitimi

insan Kaynaklari calisanlarimizdan 9 kisinin katilimi ile "Sosyal GUvenlikte Guncel ve Onemli

Uygulamalar Egitimi » gergeklestirilmistir

Enerji Yoneticiligi Egitimi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi'nde 9 kisinin katilimi ile "Enerji Yoneticisi Egitim Programi"
gergeklestirilmistir.

—ﬁlﬁ



TOSYALI, YALIN URETiM TEKNIKLERI iLE
MAVI YAKALARINI VE FORMENLERINi GELiSTIRiYOR

Tosyall Holding bunyesinde yer alan yurt icin-
deki tesislerimizde, yalin dénlsim ve Uretim
yolcugumuz etkin bir sekilde devam ediyor. Bu
kapsamda déncelikle Osmaniye ve iskenderun'da
yer alan tum tesislerimizde “Yalin Uretim Gelisim
Liderleri* belirlenmistir. SUrece gonullu olarak
dahil olan bu arkadaslarimiz, fabrikalarimizda-
ki sef ve muhendis duzeyindeki ekiplerimizden
olusmaktadir. Yaklasik 60 kisiden meydana ge-
len bu ekibe 28 Subat 2024 tarihinde Osmaniye
Sosyal Tesisler Konferans Salonunda Operasyonel
Mukemmellik ve

Ar-Ge Grup Baskanimiz Tolga Demirkiran tara-
findan “Faz-1 Yalin Uretim” baslikli egitim veril-
mistir. Bu egitimde sef ve mUhendis dlzeyinde-
ki arkadaslarimiza; yalin dusunce ve felsefesinin
temelleri, yalin Uretim teknikleri ile israflari go-
rebilmek ve iyilestirebilmek, etkin ¢ozUmlerle
surdurulebilir katma degderlerin yaratilmasi gibi
konularda paylasim yapildi.

Egitim iceriginde; hizli ve etkin bir sekilde prob-
lemleri kesfedebilme, ¢dzUm Uretebilme, Uretilen
¢cOzUmleri hayata gecgirebilme, yayginlastirabil-
me ve ¢dzUmlerin sUrdurdlebilirligini saglan-
masi anlaminda Asakai, 55, Once-Sonra Kaizen,
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Poka Yoke, 5N-1K, Balik Kilgigi (Ishikawa), Pareto
Analizi, Beyin Firtinasi, Neden-Neden Analizi ana
basliklarina yer verilmistir..

Ayrica, yeni formatiyla devreye aldigimiz Fikir
Yonetim Sistemi ve yaratilacak katma degerler
sonucu ¢alisanlarimizi édullendirmeyi planladi-
gimiz Takdir Tanima Sistemi yine bu egitimde
katilimcilara aktariimistir.

Egitimi alan sef ve muhendis arkadaslarimiz ise
kendi tesislerindeki tum formen ve mavi yaka
personele bu egitimleri vererek farkindaligin,
biling duUzeyinin ve deder yaratma becerisinin
gelisimini destekleyeceklerdir. Mevcut kadro-
larimizda bu gelisimi saglarken ayni zamanda
Tosyali ailesine yeni katilacak tUm mavi yaka ve
formen arkadaslarimiz isbasi 6ncesi Faz-1 Yalin
Uretim egitimden gectikten sonra gdrevlerine
baslayacaklardir.

Boylelikle tum Tosyali ¢atisi altinda; yalin Gre-
tim felsefesini benimsemis, i¢sellestirmis guc-
|G bir calisan ordusunu yaratmis olacagiz. Sef,
Muhendis ve Uzman seviyesindeki arkadaslari-
miz icin dnumuzdeki aylarda “Yalin Lider Gelisim
Programi” yine Operasyonel Mikemmellik ve Ar-
Ge Grup Baskanligimizca baslatilacaktir.






TOSYALI HOLDING SIRKETLERI iS SURECLERINDE
OPERASYONEL MUKEMMELLIGE KOSUYOR

Tosyall Holding bunyesinde yer alan sirketle-
rimizde Operasyonel MUukemmellik ve Ar-Ge
Grup Baskanligimizca “ Sureglerle Yonetim” sis-
tematiginin hayata gecirilmesi icin ¢calismalar
baslatilmistir. is sireclerinin tamamina enteg-
re bir bakis acisiyla bakan, risk yonetimini ve
performans yonetimini 6n planda tutan, 6gre-
nen ve gelisen organizasyonu odagina alan bu
sistematik ile, verimlilik ve etkinligin arttirila-
rak, musterilerimize en iyi hizmetin sunulmasi
hedeflenmektedir.

TUm sirketlerimizin dahil oldugu bu ¢alismalar
icin dncelikle Osmaniye ve Sariseki Konferans
salonlarimizda kapsamli egitimler verilmistir.
Egitim 5 farkli gunde tekrarlanmis ve yaklasik
500 calisanimizin yogun ilgisiyle bu egitime
katilm saglamistir. Egitimi veren Operasyonel
Mukemmellik ve Ar-Ge Grup Baskanimiz Tolga
Demirkiran, egitim sonrasinda Tosyall i¢in &zel
olarak gelistirilmis sureclerle ydonetim modelinin
tanitimini yaparak sirketlerimizde ve tUm depart-
manlarimizda bu modeli nasil uygulayacagimizi
katilimcilara aktarmistir.
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Surecglerle Yonetim sistematidi is sureglerimiz-
de operasyonel mukemmellige ulasmamizda
bize rehber bir metojoloji olacagdi gibi, “Tosyall
Surdurulebilirlik ve MUkemmellik Sistemimizde”
yer alan yasanabilecek bazi kayiplarin/israfla-
rin azaltilmasinda yada yok edilmesinde de bu-
yUk rol oyanayacaktir. Sirketlerimizde devam
eden calismalarin sonlanmasi icin hedef 2024
yili sonudur.

Bu calismalarda ise 6zel gelistirilmis “10 Boyutlu
MUkemmellik” yaklasimi esas alinacaktir.
Boylelikle is sUreclerinde; katma deger yarat-
mayan, hataya acgik, tanimli olmasina ragmen

prosedurlere uygun ilerlemeyen surecgler iyiles-
tirilecegi gibi, yapay zeka tabanl dijital donu-
sumun saglanacagdi, karar destek sistemleri ve
optimizasyon yaklasimlarinin bir adim 6ne c¢i-
kacagdl, etkin dashboard’larla hizli ve etkin karar
vermenin temin edilecedi, yeni streg tasarimlari
ile yalinis akislarinin olusturulacagi ve calisanla-
rin yetkinlik-yeteneklerine yonelik dederlerinin
gelistirilecedi entegre is sureclerinin olusturul-
mas! hedeflenmektedir.






. Ethem Yasar - TOSYALI HOLDING - Satinalma Direktdri

ROPORTAJ

ilkay Mursaloglu - TOSYAL|I HOLDING - Grafiker
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Bugiin bir araya gelme nedenimiz
kisa siirede 3. baskis: yapilan,
Tosyali Holding Satinalma Direktorii Ethem
Yasarin kaleme aldigi, okuyucuyu ¢agiran kapak
tasarim ise yine bir Tosyali Holding ¢alisam
Grafiker Ilkay Mursaloglu tarafindan yapilan,
“Hadi Simdi Harekete Geg” isimli kitabu.
Ancak kitaba gelmeden once Ethem Yasar'in
@dogadostu_gezgin rumuzuyla Instagramda
yaptigi paylasimlar hakkinda
biraz sohbet etmek istiyoruz;

Paylasimlarimizda yasamlari bir kisir dongii
icerisinde akip giden insanlara
farkindalik ¢agrilarimiz var.

Bir tercihe davet ediyorsunuz insanlari;
ya her amin kiymetini bilerek siirdiirmek
bu hayati ya da kibir ve nefretle zehrederek...
Ve bunu dogay: kullanarak yapiyorsunuz,
ortiistiiriiyorsunuz.

Sizi bu noktaya getiren farkindaliklariniz nedir?

Ethem Yasar: insanin 6ztnde iyilik, sevgi, saygl,
paylasmak, yetinme, sukur vs gibi bir stru guzel
hasletler var. Ama gunumuz insani dyle bir kisir
doéngu igerisinde ki anlatilamaz. Bu guzel 6zel-
likler maalesef kotuluk, saygisizlik, bencillik, ki-
bir, nefret gibi bir sGrud kotu 6zellige dontsmus
durumda. GUnUmUz insani sadece daha fazla
tuketince mutluluga ulasacagini zannediyor.
Bunun i¢in de dnudnde higbir engel tanimiyor ve
kimsenin hakkini, hukukunu gézetmiyor. Halbuki
insan tukettikge hep daha fazlasini istiyor ve daha
¢cok mutsuz oluyor. Instagram yazilarimda bunun
yanlis oldugunu ve insanin ancak 6zune ddénerek
mutlu olabilecedini anlatmaya galistim. Bunun
da en guzel ve kolay yolunun dogaya donerek
olabilecedini belirttim.
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7 yasinda down sendromlu bir yegenim var.

O hayatimiza girdikten sonra bana ¢ok sey ogretti.

Kesinlikle hirslar: olmayan, kalpleri sevgi
dolu, kimsenin hakkina girmeyen, kimseye
rahatsizlik vermeyen melekler onlar. Ben
onlarin insanlara ornek olarak gonderildigini
diisiiniiyorum. Kitabumin gelirini bu
melekler i¢in yapacagim bir organizasyona
harcayacagim.
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Degisimden anlamamiz gereken biraz da
insanoglunun arinmasi midir?

E.Y.: Evet. Genglik yillarimmdan bu yana zaman
zaman doga yurUyuUsleri yapiyordum. Ama is ha-
yatl icerisinde haftanin bir ginu de olsa duzenli
doga yUruyust yapmaya basladiktan sonra sunu
gordum. Kesinlikle doga bUyUk bir hazine ve sifa
kaynagd!. insan dodada yurirken dis etkenlerin
onu donustirmeye calistigi canavardan 6zun-
deki kisilige donUyor ve ariniyor. Doga insanin
6zU aslinda.

Ve “harekete gecgirmek” icin zor yolu secerek,
kendinize misyon kabul ederek bir kitap kaleme
aldiniz; bir “rehber” olusturmaya karar verdiniz.
Neden?

E.Y.: ilk sosyal medya yazimi linkedinde is haya-
timin 25. yil tavsiyeleri olarak yayinlamistim ve
4500'e yakin begeni almisti. Yazi 200'den faz-
la paylasildi, yuzlerce gengten olumlu mesajlar
aldim.

Yazi basta yoruma acikti. ilk yorumda birisi “Yae
bunu hangi genclik yapacak” dedi ve hemen o
kisinin yorumunu silerek yazimi yorumlara kapat-
tim. Evet bu tip negatif, kompleksli ve toplumu
olumsuz etkileyen insanlara karsi geng insanla-
rin yaninda olmak gerekiyordu. Bunun Uzerine
yazilarima devam etmeye karar verdim ve daha
cok toplumsal konular oldugu icin instagramda
yazdim. Bir gun 70’li yaslarda bir yabanci takipgi-
min binlerce km 6teden “yazilariniz beni hayata
badgliyor” cimlesi ise kitap yazarak kalici bir eser
birakma fikrimi atesledi. Bunu bir sorumluluk
olarak addettim.

Eserinizin tamamlanmasi ve basilmasi
asamasinda ilging bir durumla karsilasiyoruz.
Biliyoruz ki, kitaplarin kapak tasarimlari
kaderlerini de belirler. Tam da bu noktada
Tosyall'yl, “Tosyali Ailesi” yapan bir dayanisma
one ¢ikiyor ve yine bu ailenin bir Gyesi, Grafiker
ilkay Mursaloglu profesyonel bir ¢éziim Uretiyor.
Bizimle bu stireci de paylasir misiniz?

E.Y.: Evet, bence en zorlu asama da burasiydi.
Titizlenerek kaleme aldigim Ustunde uzun sUre
calistigim kitap bitmisti. Birebir yasadiklarimi ve
kendi hayat gorusumu yansittigim icin aslinda
benim icin kolay olan kismi bitmisti.

Fakat bu ¢abami ve yillarca edindiklerimi anla-
tan kapak nasil olacakti; koca bir icerigi sadece
bir kapakta naslil anlatacaktik; bunu kim yapa-
bilecekti! iste uykularimi kaciran bu asamada
Kurumesal iletisim MUdirimudz Handan Hanim
girdi devreye. Deneyimine guvendigim icin, kita-
bimin bir ¢iktisini bakmasi, okumasi, énerilerini
sOylemesi icin kendisine vermis, kapak sikintim-
dan da s6z etmistim.



Handan Hanim, bana Holdingimizin grafikeri
ilkay Mursaloglu’nun bu konuyu en iyi sekilde
cozebilecedini sdyleyerek; kendisinin tasarim ko-
nusundaki vizyonerliginden, kurumsal dergileri-
mizin, kataloglarimizin kapaklarindan, fuar tasa-
rimlarindan, yazili ve gorsel medyada Holdingimiz
icin yaptigi calismalardan soz etti. Yuregime su
serpen bu sézlerden sonra hemen ilkay Hanim
ile bir araya geldik, sohbetler ettik, beni dinledi,
sorular sordu ve detayl bir calismanin sonunda
alternatifleri masama koydu. Kisa surede 3. bas-
kiya ulastigimiz bugun, “iyi ki" dedigim bu sU-
rec icin Kurumsal iletisim MUduriimtz Handan
DUzgln Hanim'a ve Grafikerimiz ilkay Mursaloglu
Hanim'a sergiledikleri dayanisma icin, emekleri
icin ayri ayri tesekkur ediyorum.

ilkay Mursaloglu: Bu proje benim icin siradan
bir isten cok daha fazlasiydi; ayni zamanda bir
Uyesi de oldugum buyUk Tosyall ailemizin hika-
yesini anlatma firsatiydi. Ethem Bey ile baslangig-
tan itibaren, eserinin ruhunu ve Tosyall ailesinin
6zUNU naslil yansitabiliriz diye dusunduk. Kapak
tasarimi sUrecinde ailenin dayanismasini ve bir-
likte hareket etme glclnu ifade eden simgeler
kullanmaya karar verdik. Calismalarimiz sirasinda
aile bireylerinden gelen geri bildirimlerle tasari-
mi sekillendirdik. Sonug olarak hem gdrsel hem
de duygusal anlamda zengin bir kapak tasarimi
ortaya ciktl, bu da benim igin buyuk bir gurur
kaynagdi oldu.

Kapak bize gore cok enteresan vurgular barindi-
riyor. Dogada yalniz bir insan ve bir sisenin ice-
risine hapsolmus. Sanki “cam tavan” metaforu
gibi bir kirabilse o siseyi, temiz bembeyaz bir
sayfa bir ufuk agilacak éniinde. Ve bir de insanin
biricikligini, onu milyarlarca benzerinden ayiran
parmak izi kullanmissiniz. Cok vurucu olmus.

Disaridan bir g6z ile bunlari algiliyor ve “cok iyi”
diyoruz. Siz tasarimi yaparken neler disundui-
nuz, aklinizdaki onlarcasindan bu kapaga nasil
karar verdiniz? Ethem Bey'e kabul ettirmekte
zorluk ¢ektiniz mi?

i.M.: Tasarim sirecine baslarken, Ethem Bey'in
eserindeki metaforlari ve simgeleri nasil gérsel-
lestirebilecedim Uzerine cok disindum. Birden
fazla taslak hazirladim ve her birinde farkl bir hi-
kaye anlatma yontemi denedim. Sonunda, cam
sise ve parmak izi fikri Uzerine yogunlastik. Bu
tasarim, bireyin toplum icindeki benzersiz yerini
ve potansiyel kirillmalari simgeliyor. Ethem Bey ile
bu fikirleri tartistigimizda, o da tasarimin kitabin
ruhunu yansittigini hissetti ve kabul etmekte hig
tereddut etmedi.

Bu sUrecte, yazarin geri bildirimleriyle tasarimi
daha da iyilestirebildim ve sonug olarak her ikimiz
icin de ifade glcu yUksek bir kapak ortaya ¢ikti.

Satis gelirini yine bir farkindalik yaratmak
icin kullanacaginizi biliyoruz. Buradan da
dusincenizi paylasir misiniz.

E.Y.: 7 yasinda down sendromlu bir yegenim var.
O hayatimiza girdikten sonra bana ¢ok sey 69-
retti. Kesinlikle hayat hirslari olmayan, kalpleri
sevgi dolu, kimsenin hakkina girmeyen, kimseye
rahatsizlik vermeyen melekler onlar. Ben onlarin
insanlara 6rnek olarak génderildigini dusunuyo-
rum. Bu agidan kitabimin gelirini de bu melekler
icin yapacagim bir organizasyona harcayacagim.

Bizler de Tosyali Haber Dergisi ekibi olarak, sdylesi
icin tesekkdr eder kitabin okurunun ve satisinin
bol olmasini dileriz.
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Dear colleagues and valuable stakeholders,

As we anticipated, we are closing the first quarter
of 2024 by entering a rebalancing process for our
sector. The recovery in the manufacturing industry
will support our sector and production in the sector
will experience a moderate increase later in the year.

At Tosyall, sustainability has been our main agenda
for 10 years and it will continue to be at the top of
our agenda in the coming period. The measures and
investments we have developed under the heading of
responsible ecosystem management, which we have
raised against ecocide, constitute the most important
pillar of our sustainability strategy. Today, we Create
value for all our stakeholders environmentally, socially,
and economically through a business model shaped
by technology, innovation, R&D, and Industry 4.0
with sustainability at its center. In recent years, we
have realized more than 100 sustainability-focused
R&D projects. We own the intellectual property
rights of all of these projects, a significant portion
of which are global firsts in the industry. From the
transformation of production processes with a focus
on sustainability to the use of clean energy sources
such as solar and hydrogen in production, we conduct
many of our activities with a focus on carbon-free
steel production. We are already ready to implement
the EU Green Deal. Our teams started working well
in advance within the framework of the carbon
regulation mechanism at the border, and we have
determined our corporate carbon footprint. We have
also received our Environmental Product Declaration,
called EPD, which shows the carbon footprint, which
is very important in green steel production in the
product categories of our Tosyall Toyo, Tosyali Filmasin,
Tosyall Demir Celik, Toscelik Profile and Sheet, Toscelik
Granul and Toscelik Spiral facilities. With the SPP
project we initiated in all our facilities, we reached
235 MW installed power and became the company
with the largest rooftop SPP in the world. With this
project, we prevented approximately 171 million kg
of carbon emissions and became one of the cleanest
steel producing companies in the world. By 2025, the
electricity we procure from our own production with
our planned SPP investments will constitute 50% of
our total electricity use.

In line with our carbon zero target, we continue to
invest in advanced technologies to use green hydrogen
in production. Accordingly, our DRI production facility
in Algeria will be able to operate with 100% hydrogen.

As part of our 2024 investments, production volume and
export targets, we completed our investment in Tosyall
Demir Celik Sariseki Plant in iskenderun, TUrkiye's
largest industrial investment, and started production
and exports from there. We recently acquired the STS
plant, one of Spain's leading steel pipe producers. We
aim to increase the spiral pipe production capacity of
this plant to 240,000 tons with new investments.

For the sustainability of our business, we are
continuing our investments in this region to operate
iron ore mines in the Kassinga Region, one of the
largest iron ore reserves in Angola.

\We recently'signed a memorandum of understanding
with the Saudi Arabia National Industrial Development
Center (NIDC) for an integrated steel production
complex for high value-added flat steel products
in SaudifArabia. We have a wide export geography,
covering more than 100 countries. With exports to 6
continents, we sustain our growth.

We alone realize nearly 10 percent of Turkiye's steel
exports@We reinforce our position as a global steel
producer With exports both from our facilities in TUrkiye
and Algeria. Last year, we exported close to 2 billion
dollars from our facilities in TUrkiye and Algeria. With the
investments we have made in TuUrkiye, Algeria, Angola,
Spain, and the new investments we will make in the Gulf
countries, which we have recently focused on, we are
taking firm steps towards our goal of becoming one of
the 20 largest steel producers in the world.

We are conducting successful business partnerships
with our foreign partners Toyo Kohan of Japan and
Harsco of the USA in three different facilities, where we
realize our ability to do global business. Our business
partnership with the Japanese giant Toyo Kohan,
which started with a joint investment in 2012 and is the
largest Japanese-Turkish venture not only in Turkey
but also in a wide region such as Europe, the Middle
East and North Africa, and our relationship that has
turned into friendship, also contributes significantly
to the strengthening of social, economic and cultural
relations between the two countries. | hope that
our story will set a good example for the successful
companies of Japan and Turkiye and encourage
them for new business partnerships. As an indication
of our successful cooperation, | was honored to be
awarded the Japan Embassy Award by the Japanese
Embassy at a special ceremony held recently with
the participation of our Deputy Foreign Minister Mr.
Mehmet Kemal Bozay, the Ambassadors of Belgium
and Algeria and some of our business friends.

As Tosyall Holding, we will continue to invest in clean
energy sources for a sustainable life and to focus
on Industry 4.0 investments for the sustainability
of production. We will continue to make significant
investments in artificial intelligence algorithms and
digital technologies for the monitoring of business
processes, thus ensuring the continuity and efficiency
of production as well as energy savings and reducing
our emissions.

With this understanding, | wish a healthy and
prosperous period for all my colleagues and business
partners who have made significant contributions to
our achievements on the path of value-added and
environmentally friendly production, investment, and
high exports.



Chers collegues et précieux partenaires,

2024 Nous cléturons le premier trimestre de I'année en
entrant, comme nous l'avions prévu, dans un processus
d'équilibrage de notre secteur. La reprise de l'industrie
manufacturiére soutiendra notre secteur et la production
dans le secteur connaitra une augmentation modérée plus
tard dans I'année. En tant que Tosyall, le développement
durable est notre principal objectif depuis 10 ans et il
continuera a figurer en téte de nos priorités dans la période
a venir. Les mesures et les investissements que nous avons
développés dans le cadre de la gestion responsable de
I'écosysteme, que nous avons renforcées contre ['éco-
dégradation, constituent le pilier le plus important de
notre stratégie de durabilité. Aujourd’hui, nous créons
de la valeur pour toutes nos parties prenantes en termes
environnementaux, sociaux et économiques avec un
modele d'entreprise fagconné par la technologie,
l'innovation, la R&D et l'industrie 4.0 avec la durabilité

au centre. Ces dernieres années, nous avons mené

plus de 100 projets de R&D axés sur la durabilité.

Nous détenons les droits de propriété intellectuelle

de tous ces projets, dont une partie importante

sont des premieres mondiales dans l'industrie. De

la transformation des processus de production

dans une optique de durabilité a l'utilisation

de sources d'énergie propres telles que

I'énergie solaire et I'hydrogéene dans la

production, nous menons un grand

nombre de nos activités en mettant

l'accent sur la production d'acier

sans carbone. Nous sommes déja

préts a mettre en ceuvre le Green

Deal de I'UE. Nos équipes ont

déja commencé a travailler

dans le cadre du mécanisme

de régulation du carbone a

la frontiere et nous avons

déterminé I'empreinte carbone

de notre entreprise. Nous avons

également recu nos documents

de déclaration environnementale

de produit (EPD), qui indiquent

I'empreinte carbone, ce qui est tres

important dans la production d'acier

vert dans les catégories de produits

de nos installations Tosyall Toyo, Tosyall

Filmasin, Tosyall Demir Celik, Toscelik

Profile and Sheet, Toscelik Grandil et Tosgelik

Spiral. Grace au projet SPP que nous avons

lancé dans toutes nos installations, nous

avons atteint une puissance installée de

235 MW et sommes devenus l'entreprise

ayant le plus grand SPP en toiture au
monde. Grdce a ce projet, hous avons
évité environ 171 millions de kg d'‘émissions
de carbone et sommes devenus l'une des
entreprises de production d'acier les plus propres au monde.
A partir de 2025, |'électricité que nous fournissons & partir
de notre propre production grdce a nos investissements
SPP prévus constituera 50 % de notre consommation totale
d'électricité. Conformément a notre objectif "zéro carbone’,
nous continuons a investir dans des technologies de pointe
pour utiliser de I'hydrogene vert dans la production. Dans
cette optique, notre usine de production de DRI en Algérie
sera en mesure de fonctionner avec 100 % d'hydrogéene. En
2024, dans le cadre de nos investissements, de nos volumes
de production et de nos objectifs d'exportation, nous avons
achevé notre investissement dans l'usine Tosyali Demir

Tosyali Holding Chairmen of the Board of Directors
Fuat Tosyali

Celik Sariseki & iskenderun, le plus grand investissement
industriel de Turquie, et avons commencé a produire et
a exporter a partir de la. Nous avons réecemment acquis
l'usine STS, I'un des principaux fabricants de tubes en
acier d'Espagne. Nous visons a augmenter la capacité
de production de tubes en spirale de cette usine a 240
000 tonnes grdce a de nouveaux investissements. Pour
assurer la durabilité de nos activités, nous poursuivons
nos investissements dans cette région afin d'exploiter
les mines de fer de la région de Kassinga, I'une des plus
grandes réserves de minerai de fer de '’Angola. Nous avons
récemment signé un protocole d'accord avec le Centre
national de développement industriel d’Arabie saoudite
(NIDC) pour un complexe intégré de production d'acier pour
des produits plats en acier a haute valeur ajoutée en Arabie
saoudite. Nous avons une vaste zone géographique
d'exportation couvrant plus de 100 pays. Avec des
exportations vers 6 continents, nous rendons
notre croissance durable. Nous menons des
partenariats commerciaux fructueux avec
nos partenaires étrangers Toyo Kohan du
Japon et Harsco des Etats-Unis dans trois
installations différentes, ot nous réalisons
notre capacité a faire des affaires a I'échelle
mondiale. Notre partenariat commercial avec
le géant japonais Toyo Kohan, qui a débuté
par un investissement conjoint en 2012
et constitue la plus grande entreprise
nippo-turque non seulement en Turquie,
mais aussi dans une vaste région
comme I'Europe, le Moyen-Orient et
I'Afrique du Nord, et notre relation
qui s'est transformée en amitié,
contribuent également de maniere
significative au renforcement des
relations sociales, économiques et
culturelles entre les deux pays. J'espere
que notre histoire servira d'exemple
aux entreprises prospéres du Japon
et de la Turquie et les encouragera
a nouer de nouveaux partenariats
commerciaux. Pour témoigner de
cette coopération fructueuse, j'ai
eu I'honneur de recevoir le prix de
I'ambassade du Japon lors d'une
cérémonie spéciale qui s'est tenue
récemment avec la participation
de notre vice-ministre des affaires
étrangeres, M. Mehmet Kemal Bozay,
des ambassadeurs de Belgique et
d'Algérie et de quelques-uns de nos
amis entrepreneurs. En tant que Tosyal
Holding, nous continuerons a investir
dans des sources d'énergie propres
pour une vie durable dans la période
a venir et a nous concentrer sur les
investissements dans l'industrie 4.0 pour la durabilité de la
production. Nous continuerons a faire des investissements
importants dans les algorithmes d'intelligence artificielle
et les technologies numériques pour la surveillance des
processus d'affaires, assurant ainsi a la fois la continuité
et l'efficacité de la production, I'économie d'énergie et la
réduction de nos émissions.Dans cette optique, je souhaite
une période saine et prospére a tous mes collegues et
partenaires commerciaux qui ont contribue de maniere
significative a nos réalisations sur la voie de la production
a valeur gjoutée et respectueuse de |'environnement, de
l'investissement et des exportations élevees.
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CONFIDENT STEPS
TO THE TARGET

I think that the rebalancing process will gradually be
completed for our sector in 2024 and predictability will
increase in the second half of the year. The expected
gradual decline in global interest rates and the
recovery in the manufacturing industry will support
the sector. Accordingly, | anticipate that productionin
the sector will experience a moderate increase in 2024.

At Tosyall, sustainability has been on our main agenda
for a long time and will continue to be so in the next
5 years. With the SPP project we initiated in all our
facilities, we reached 235 MW of installed capacity,
making us the company with the largest rooftop
SPP in the world. With this project, we prevented
approximately 171 million kg of carbon emissions
and became one of the cleanest steel producing
companies in the world. By 2025, the electricity we
produce from our own production with our planned
SPP investments will account for 50% of our total
electricity use. We aim to exceed 2.5 GW in total in
clean energy production. In addition, we continue
to invest in advanced technologies to utilize green
hydrogen in production in line with our carbon zero
target. Accordingly, our DRI production facility in
Algeria will be able to operate 100% on hydrogen.

On the other hand, we completed Turkiye's largest
industrial investment, Tosyall Demir Celik Sariseki
Plant in iskenderun, and started production and
exports from there.

We recently acquired the STS plant from one of Spain's
leading steel pipe manufacturers, and we aim to
increase the spiral pipe production capacity of this
plant to 240,000 tons with new investments. For the
sustainability of our business, we are continuing our
investments in this region to operate iron ore mines
in the Cassinga Region, one of the largest iron ore
reserves in Angola.

We recently signed a memorandum of understanding
with Saudi Arabia's National Industrial Development
Center (NIDC) for an integrated steel production
complex for high value-added flat steel products
in Saudi Arabia. With the investments we have
made in Turkiye, Algeria, Angola, Spain and the new
investments we will make in the Gulf countries, which
we have recently focused on, we are taking firm steps
towards our goal of becoming one of the 20 largest
steel producers in the world.

AVANCER AVEC
CONFIANCE VERS
L'OBJECTIF

En 2024, je pense que le processus de rééquilibrage
s'achévera progressivement pour notre secteur et
que la prévisibilitée augmentera au second semestre.
La baisse progressive attendue des taux d'intérét
mondiaux et la reprise de I'industrie manufacturiére
soutiendront le secteur. Je prévois que la production
dans le secteur connaitra une augmentation
modérée en 2024.

En tant que Tosyall, la durabilité est notre principal
programme depuis longtemps et il en sera de
méme au cours des cing prochaines années. Avec
le projet CES que nous avons lancé dans toutes nos
installations, nous sommes devenus l'entreprise ayant
le plus grand CES en toiture au monde en atteignant
une capacité installée de 235 MW. Avec ce projet, nous
avons évité environ 171 millions de kg d'émissions
de carbone et, en méme temps, nous sommes
devenus l'une des entreprises de production d'acier
les plus propres au monde. D'ici 2025, I'électricité que
nous obtenons de notre propre production avec les
investissements CES que nous planifions constituera
50 % de notre consommation totale d'électricité. Notre
objectif est de dépasser les 2,5 GW de production
d'énergie propre. En outre, nous continuons a investir
dans des technologies de pointe pour utiliser de
I'nydrogéne vert dans la production, conformément
a notre objectif "zéro carbone". Dans cette optique,
notre usine de production de DRI en Algérie sera en
mesure de fonctionner avec 100 % d'hydrogene.

D'autre part, nous avons achevé le plus grand
investissement industriel de Turquie, I'usine Tosyali
Demir Celik Sariseki & iskenderun, et avons commencé
a produire et a exporter a partir de la.

Nous avons réecemment acquis l'usine STS, I'un des
principaux fabricants de tubes en acier en Espagne,
et nous visons a augmenter la capacité de production
de tubes en spirale de cette usine a 240 000 tonnes
grace a de nouveaux investissements. Pour assurer
la durabilité de nos activités, nous poursuivons Nnos
investissements dans cette région afin d'exploiter
les mines de fer de la région de Cassinga, I'une des
plus grandes réserves de minerai de fer de I'Angola.

Nous avons récemment signé un protocole d'accord
avec le Centre National de Développement Industriel
d'’Arabie Saoudite (NIDC) pour un complexe intégré
de production d'acier pour des produits plats a haute
valeur gjoutée en Arabie Saoudite. Nous avangons a
grands pas vers notre objectif de devenir I'un des 20
premiers producteurs d'acier au monde grdce aux
investissements que nous avons réalisés en Turquie,
en Algérie, en Angola, en Espagne et aux houveaux
investissements que nous ferons dans les pays du
Golfe, sur lesquels nous nous sommes recemment
concentreés.
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PRODUCTION AND
EXPORTS

Could you please share information about your
company's production, employment, exports, and
facilities?

As Tosyall, we are one of the world's leading iron and
steel producers with nearly 40 facilities on 3 continents,
an annual production capacity of 10 million tons and
approximately 15 thousand employees. According to
the data announced by the World Steel Association, in
2022, we have risen five places in crude steel production
and reached 77" place in the world ranking. We are
the leader in green steel production in Turkiye. Our
companies have been the leaders of Anatolia for many
years. We climb higher and higher on the ISO 500 List
every year. We are Europe's largest pipe manufacturer.
So much so that last year we produced enough pipes
to make 16 laps around the world. If we look at 2023,
our iron and steel sales exceeded last year in terms
of tonnage. Our total global turnover was around 5.4
billion dollars, close to the previous year, depending
on global steel prices. With thousands of products in
150 different categories, we meet the needs of many
sectors from automotive to major appliances, energy
to construction. In addition to our facilities in Osmaniye
and iskenderun in TUrkiye, we have started investments
in Angola after Algeria. Tosyall Algerie, Algeria's largest
exporter in non-hydrocarbon sectors, is also TUrkiye's
largest industrial investment abroad. In addition, we do
not ignore investments and acquisition opportunities
that can create value in Europe. We recently acquired
the STS plant from one of Spain's leading steel pipe
producers. We continue to put the Gulf Region on our
radar to strengthen our goal of becoming one of the
world's leading green steel producers. In this context,
we recently signed a memorandum of understanding
with Saudi Arabia's National Industrial Development
Center (NIDC) for an integrated steel production facility
in Saudi Arabia, which will include high value-added
flat steel products.We have a wide export geography,
covering more than 100 countries. With exports to 6
continents, we sustain our growth.

PRODUCTION ET
EXPORTATIONS
DURABLES

Pourriez-vous nous communiquer des informations
sur la production, I'emploi, les exportations et les
installations de votre entreprise?

Tosyall est I'un des principaux producteurs de fer et
d'acier au monde, avec pres de 40 installations sur 3
continents, une capacité de production annuelle de 10
millions de tonnes et environ 15 000 employés. Selon les
données annonceées par la World Steel Association, en
2022, nous avons gravi cing places dans le classement
mondial de la production d'acier brut, atteignant
ainsi la 77e position. Nous sommes le leader de la
production d'acier vert en Turquie. Nos entreprises
sont les leaders de I'Anatolie depuis de nombreuses
années. Nous grimpons chaque année de plus en
plus haut dans la liste ISO 500. Nous sommes le plus
grand fabricant de tuyaux d'Europe. A tel point que
l'année derniere, nous avons produit suffisamment de
tuyaux pour faire 16 tours du monde. A I'horizon 2023,
nos ventes de fer et d'acier dépasseront en tonnage
celles de I'année derniere. Notre chiffre d'affaires
total s'éléeve a environ 5,4 milliards de dollars, soit
un niveau proche de celui de I'année précédente,
en fonction des prix mondiaux de l'acier. Avec des
milliers de produits dans 150 catégories différentes,
nous répondons aux besoins de nombreux secteurs,
de I'automobile aux produits blancs, de I'énergie a la
construction. En plus de nos installations a Osmaniye
et [skenderun en Turquie, nous avons commencé a
investir en Angola apres I'Algérie. Tosyall Algérie, le
plus grand exportateur Algérien dans les secteurs
hors hydrocarbures, est également le plus grand
investissement industriel de la Turquie a I'étranger.
En outre, nous ne négligeons pas les investissements
et les opportunités d'acquisition susceptibles de créer
de la valeur en Europe. Nous avons recemment acquis
l'usine STS, I'un des principaux producteurs de tuyaux
en acier en Espagne. Nous continuons a mettre la
région du Golfe sur notre radar afin de renforcer notre
objectif de devenir I'un des principaux producteurs
d'acier vert au monde. Dans ce contexte, nous avons
récemment signé un protocole d'‘accord avec le Centre
National de Développement Industriel (NIDC) d’Arabie
Saoudite pour une installation intégrée de production
d'acier en Arabie Saoudite, couvrant des produits
plats en acier a haute valeur ajoutée. Nous disposons
d'une vaste zone d'exportation couvrant plus de 100
pays. Avec des exportations vers 6 continents, nous
rendons notre croissance durable. Nous représentons
a nous seuls pres de 10% des exportations d'acier
de la Turquie. L'année derniére, nous avons réalisé
des exportations d'une valeur de prés de 2 milliards
de dollars depuis nos installations en Turquie et en
Algérie. Nous continuons a ameéliorer notre capacite
a faire des affaires au niveau mondial grdce a des
partenariats étrangers. Depuis de nhombreuses années,
nous entretenons des partenariats commerciaux
fructueux avec les entreprises Japonaises Toyo



We alone perform close to 10 percent of Turkiye's steel
exports. Last year, we exported close to 2 billion dollars
from our facilities in Tlrkiye and Algeria. We continue
to improve our ability to do global business through
foreign partnerships. We have been maintaining
successful business partnerships with Toyo Kohan of
Japan and Harsco of the USA in four different facilities
for many years. We also have international know-how in
the management and operation of industrial zones. In
addition to our port operations in iskenderun and Algeria
and ongoing new port investments, we are also planning
a port investment in Erzin. We continue to work towards
our goal of becoming one of the 20 largest companies
in the world in the next 5 years.

What work do you do for sustainable production?
Could you tell us about the arrangements and
practices you have made in your production lines?

We focus on Industry 4.0 investments for the sustainability
of production. We make significant investments in
artificial intelligence algorithms and digital technologies
for monitoring business processes. In this way, we ensure
the continuity and efficiency of production, save energy,
and reduce our emissions at the same time. For example,
we use Quantum Furnace technology at the Tosyali Demir
Gelik Sariseki Plant in iskenderun 2" Organized Industrial
Zone, where we have started production, and this is a first
in Turkiye. In this way, we save energy and reduce carbon
emissions by consuming very low electricity. While the
normal plant efficiency is 88%, this plant operates with
92% efficiency. In this new technology, scrap combustion
in production is less and HBI efficiency is high thanks to
the hot bath. Since all scrap is cleaned and separated in
this furnace and thanks to the new liquid steel discharge
technique used for the first time in Turkiye, we are able
to produce slag-free, cleaner, and higher quality steel.
Thanks to the advanced technologies we use in this
factory, more efficient scrap utilization, and the use of
renewable and clean energy sources such as solar energy,
we consume 30% less electricity and 15% less natural gas.
Thus, we are able to carry green steel production even
further with an extremely environmentally friendly facility
with a carbon footprint 70% lower than blast furnaces
and 20% lower than traditional arc furnaces.

At Tosyali Demir Celik iskenderun Plant, we are also able
to perform the fastest slab casting in the world with a
casting speed of 2.6 meters per minute. In the facility,
we use slab mold and segment system technology that
speaks, learns, decides, provides infinite size change,
and has a digitalization level of 100%. Thanks to the
technologies used, we can reach 21 meters/second in
rolling speed.

In addition, we make circular production a part of °

sustainable production in our facilities. We do not waste
anything, especially waste, air, water, energy, and waste
heat, and we transform even the smallest piece of dust
into something beneficial for people, society and nature
through technology and innovation. Iron and steel
scrap are recycled, waste is sorted at the source, non-
hazardous waste generated in the field and even dust
from production processes is sent to licensed companies
for recycling.
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Kohan et Américaines Harsco dans quatre installations
différentes. Nous disposons également d'un savoir-faire
international en matiere de gestion et d'exploitation de
zones industrielles. Outre les opérations portuaires a
Iskenderun et en Algérie et les nouveaux investissements
portuaires en cours, nous prévoyons un investissement
portuaire a Erzin. Nous continuons a travailler pour
atteindre l'objectif de figurer parmi les 20 plus grandes
entreprises du monde dans les 5 prochaines années.

Quelles études menez-vous en matiére de production
durable? Pourriez-vous nous parler des aménagements
et des applications que vous avez réalisés dans vos lignes
de production?

Nous nous concentrons sur les investissements dans
l'industrie 4.0 pour la durabilité de la production. Nous
réalisons des investissements importants dans des
algorithmes d'intelligence artificielle et des technologies
numériques pour le suivi des processus opérationnels.
De cette maniere, nous assurons a la fois la continuité et
l'efficacité de la production et les économies d'énergie,
tout en réduisant nos émissions. Par exemple, nous
utilisons la technologie du Four Quantique a l'usine
Tosyali Demir Celik Sariseki, dont nous avons commencé
la production dans la deuxiéme zone industrielle
organisée d'lskenderun, et c'est une premiére en Turquie.
De cette maniere, nous économisons de I'énergie en

réalisant une trés faible consommation d'électricité et ?
nous émettons moins d'émissions de carbone. Alors
que l'efficacité normale d'une usine est de 88 %, cette |,

usine fonctionne avec une efficacité de 92 %. Avec cette
nouvelle technologie, la combustion des déchets dans la
production est moindre et l'efficacité du HBI est élevée
gradce au bain chaud. Comme tous les déchets sont
nettoyés et séparés dans ce four et grace a la nouvelle
technique de décharge de l'acier liquide utilisée pour
la premiere fois en Turquie, nous sommes en mesure
de produire un acier sans scories, plus propre et de
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meilleure qualité. Grace aux technologies de pointe que |

nous utilisons dans cette usine, a une utilisation plus
efficace de la ferraille et a l'utilisation de sources d'énergie
renouvelables et propres telles que I'énergie solaire, nous
consommons 30% d'énergie électrique en moins et 15%
de gaz naturel en moins. Ainsi, nous sommes en mesure
d'aller encore plus loin dans la production d'acier vert,
avec une installation extrémement respectueuse de
l'environnement, dont 'empreinte carbone est inférieure

de 70% a celle des hauts foumeaux et de 20% a celle |
des fours a arc traditionnels. A l'usine de Tosyali Demir |

Celik iskenderun, nous sommes également en mesure
de réaliser la coulée de brames la plus rapide au monde
avec une vitesse de coulée de 2,6 métres par minute.
Dans l'usine, nous utilisons un moule a brames et un
systeme de segments qui parlent, apprennent, décident,
permettent un changement de taille infini et ont un

niveau de numérisation de 100%. Grace aux technologies |
utilisées, nous pouvons atteindre une vitesse de laminage |

de 21 métres par seconde. En outre, nous faisons de
la production circulaire un élément de la production
durable dans nos installations. Nous ne gaspillons
rien, en particulier les déchets, I'air, I'eau, I'énergie et
la chaleur résiduelle, et nous transformons méme le
plus petit morceau de poussiére en quelque chose de
bénéfique pour les personnes, la societé et la nature
grace a la technologie et a I'innovation. Les déchets de
fer et d'acier sont recyclés, le tri des déchets est effectué
a la source, les déchets non dangereux produits sur le
terrain et méme les poussiéeres issues des processus
de production sont envoyés a des entreprises agréées
pour étre recyclés. Je peux dire en toute confiance que
nous sommes l'un des pionniers de la transformation
numeérique dans notre secteur en Turquie. Nous avons la
premiére usine ERW au monde a utiliser un module de
planification de bout en bout (PPDS). Ce systéme permet
de déterminer numériquement quelle commande, sur
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| can say with confidence that we are one of the
pioneers of digital transformation in our sector in
Turkiye. We have the first ERW plant in the world
to use an end-to-end planning module (PPDS). The
system digitally determines which order, on which
machine and when it will be produced, and the
resulting plans are transformed into production. We
actively use digitalization in our production, supplier,
business partners, customer side and human resources
practices. For example, we realized the S/4 Hana
Digital Transformation project, which was awarded
by SAP Turkiye in the "Digital Transformation Award
of the Year in the Metal Industry" category. With
this system, we realize everything from production
planning to customer demand evaluation, from
supplier transactions to pricing in an integrated
manner. In addition, by ensuring the use of robots at
production points, we also prevent factors that may
pose a risk to humans. For example, in this context, we
have commissioned a robot system in the packaging
department. Thus, we can ensure safe and sustainable
production from production to packaging.

Which international institutions have certified your
sustainability efforts during this period?

There is a platform called Synesgy where all businesses
worldwide can make sustainability ratings and
assessments according to ESG (Environmental,
Social, Corporate Governance) criteria. As a result
of the evaluation made by this platform, 5 of our
companies; Tosyall Toyo (A - Excellent Sustainability),
Toscelik Spiral Boru Uretim (A - Excellent Sustainability),
Toscelik Profil ve Sac EndUstrisi (B - Good Sustainability),
Tosyali Filmasin ve insaat Demiri Uretim (B - Good
Sustainability), Tosyall Demir Celik Sanayi (C - Moderate
Sustainability) received ESG certification.

In addition, with the ranking we received in the
sustainability performance of 500 companies in
the Fortune 500 Turkiye ranking, we have once
again registered that we have achieved world-
class development. We have many documents and
certificates in different companies within the scope of
sustainability. In the product categories of our Tosyall
Toyo, Tosyall Filmasin ve insaat Demiri, Tosyall Demir
Celik, Toscelik Profil ve Sac, Toscelik Granul and Tosgelik
Spiral facilities, we have received Environmental
Product Declaration (EPD) certificates, which are
especially important in green steel production and
show the carbon footprint. We have also certified that
the electricity we use is produced from renewable
sources by obtaining the International I-REC Certificate
(Green Energy Certificate).

Which investments are you planning for the
coming period within the scope of sustainable
production? Can you tell us about the budget you
have allocated for these investments?

As a global producer of green steel, we aim to further
reduce the carbon emissions of our facilities by investing

quelle machine et a quel moment elle sera produite,
et les plans qui en résultent sont transformeés en
production. Nous utilisons activement la numeérisation
dans nos applications relatives a la production, aux
fournisseurs, aux partenaires commerciaux, aux clients
et aux ressources humaines. Par exemple, nous avons
réalisé le projet de transformation numérique S/4
Hana, qui a été récompensé par SAP Turquie dans
la catégorie "Prix de la Transformation Numérique
de I'année dans I''ndustrie Métallurgique". Avec ce
systeme, nous réalisons tout, de la planification de la
production g I'évaluation de la demande des clients,
des transactions avec les fournisseurs d la tarification,
de maniere intégrée. En outre, en permettant
l'utilisation de robots aux points de production, nous
prévenons également les facteurs susceptibles de
présenter un risque pour les humains. Par exemple,
dans ce contexte, nous avons mis en service le systeme
robotique dans le département d'emballage, ce qui
nous permet de garantir une production sdre et
durable, de la production a l'emballage.

Quelles organisations internationales ont certifié vos
efforts en matiére de développement durable au cours
de cette période ?

Il existe une plateforme appelée Synesgy sur laquelle
toutes les entreprises du monde entier peuvent effectuer
des notations et des évaluations de la durabilité en
fonction de critéres ESG (Environnementaux, Sociaux et
de Gouvernance d'Entreprise). Suite a I'évaluation faite
par cette plateforme, 5 de nos entreprises, Tosyall Toyo
(A- Excellente durabilité), Toscelik Spiral Boru Uretim (A-
Excellente durabilité), Toscelik Profil ve Sac Enddstrisi
(B-Bonne durabilité), Tosyali Filmasin ve Insaat Demiri
Uretim (B-Bonne durabilité), Tosyali Demir Celik Sanayi
(C-Durabilité modérée) ont recu la certification ESC.
En outre, avec le classement que nous avons regu
dans la performance de durabilité de 500 entreprises
dans le classement Fortune 500 Turquie, nous avons
une fois de plus enregistré que nous avons atteint un
développement de classe mondiale. Nous disposons
de nombreux documents et certificats dans différentes
entreprises dans le domaine de la durabilité. Dans les
catégories de produits de nos installations Tosyall Toyo,
Tosyali Filmasin ve Insaat Demiri, Tosyali Demir Celik,
Toscelik Profil ve Sac, Toscelik Granul et Toscelik Spiral,
nous avons recu des certificats de Fiche de Déclaration
Environnementale et Sanitaire (FDES), qui sont tres
importants dans la production d'acier vert et indiquent
l'empreinte carbone. Nous avons également certifié
que I'électricité que nous utilisons est produite a partir
de sources renouvelables en obtenant le certificat
international I-REC (Certificat d'Energie Verte).

Quels sont les investissements que vous prévoyez
pour la période a venir dans le cadre de la production
durable? Pouvez-vous nous parler du budget que vous
avez alloué a ces investissements?

En tant que fabricant mondial d'acier vert, nous visons
a réduire davantage les émissions de carbone de nos
installations en investissant dans des sources d'énergie
renouvelables et propres. En tant que Tosyall, nous
sommes devenus l'entreprise possedant la plus grande
centrale photovoltaique sur toiture au monde en
atteignant une puissance installée de 235 MW gréce
au projet de centrale photovoltaique que nous avons



in renewable and clean energy sources. As Tosyall, we
have become the company with the largest rooftop
SPP in the world by reaching an installed capacity of 235
MW with the SPP project we started in all our facilities
at the same time. With this project, we prevented
approximately 171 million kg of carbon emissions and
became one of the greenest steel production facilities
in the world. One of the most important features of our
project is that it is preparation for hydrogen production
instead of fossil fuels used in iron and steel production.
We will establish an integrated green energy system
by using some of the electricity we will generate from
the SPP for hydrogen in production in the next stage.
With MIDREX technology, our second DRI production
facility in Algeria will also be able to operate with 100%
hydrogen. In addition, in the coming period, we aim
to use green hydrogen in our facilities with a new
generation technological system that can work with
renewable energy when necessary and at the same
time has higher efficiency.

We have allocated a significant research and
development budget for this technology and started
our work. By 2025, the electricity we produce from our
own production with our planned SPP investments
will account for 50% of our total electricity use. We aim
to exceed 2.5 GW in total in clean energy production.
Within 3 years, we will complete this project.

Could you please evaluate the impact of the
European Green Deal on your company and the
sector?

Sustainability is no longer a choice but a necessity. As
Tosyall, sustainability has been our main agenda for a
long time, and it will continue to be so in the next 5
years. From the sustainability-oriented transformation
of production processes | mentioned earlier to the
use of clean energy resources in production, we carry
out many of our activities with a focus on carbon-free
steel production. | can easily say that we are one of the
leading companies in green steel production not only in
Turkiye but also in the world. Currently, the competition
in the sector is not based on production capacity; this
is not very difficult, you can increase capacity with a
few acquisitions. At the moment, there is a race on
how little carbon emissions are emitted. We are far
ahead of our competitors. We have even started to
create special green steel product categories. The
Carbon Border Adjustment Mechanism designed by
the European Union entered into force on October
1, 2023. | can say that Tosyall is the fastest and first
iron and steel company to take action on this issue.
We immediately established our project teams and
started working within the framework of the carbon
border adjustment mechanism, we started one step
ahead by making the necessary calculations. With the
sustainability investments we will make in the coming
period, we will further reduce carbon emissions and
further reinforce our position as a green steel producer.

lancé dans toutes nos installations en méme temps.
Grdace a ce projet, nous avons évité environ 171 millions
de kg d'émissions de carbone et nous sommes devenus
l'une des installations de production d'acier les plus
écologiques au monde. L'une des caractéristiques les
plus importantes de notre projet est qu'il prépare la
production d'hydrogéne a la place des combustibles
fossiles utilisés dans la production du fer et de I'acier.
Nous mettrons en place un systeme intégréeé d'énergie
verte en utilisant une partie de I'électricité que nous
obtiendrons de la centrale photovoltaique pour la
production d'hydrogéne lors de la prochaine étape.
Grace a la technologie MIDREX, notre deuxieme usine
de production de DRI en Algérie pourra également
fonctionner avec 100% d'hydrogéne. En outre, dans la
période a venir, nous visons a utiliser de I'hydrogene vert
dans nos installations avec un systeme technologique
de nouvelle génération qui peut fonctionner avec de
l'énergie renouvelable lorsque cela est nécessaire et
qui a en méme temps une plus grande efficacité.
Nous avons commenceé notre travail en allouant un
budget important a la recherche et au développement
de cette technologie. A partir de 2025, I'électricité que
nous nous procurons grdce a notre propre production
et a nos investissements prévus dans le cadre de
centrale photovoltaique représentera 50 % de notre
consommation totale d'électricité. Notre objectif est de
dépasser les 2,5 GW au total en production d'énergie
propre. Nous achéverons ce projet d'ici 3 ans.

Pourriez-vous évaluer les effets du "Pacte Vert pour
I’Europe" sur votre entreprise et sur le secteur?

La durabilité n'est plus un choix mais une nécessité.
En tant que Tosyall, la durabilité est notre principal
programme depuis longtemps et elle continuera
de I'étre au cours des cing prochaines années. De
la transformation des processus de production axée
sur la durabilité que j'ai mentionnée précédemment
a l'utilisation de ressources énergétiques propres
dans la production, nous menons bon nombre de
nos activités en mettant l'accent sur la production
d'acier sans carbone. Je peux facilement dire que
nous sommes l'une des entreprises leaders dans la
production d'acier vert, tant en Turquie qu'a l'échelle
mondiale. Actuellement, la course dans le secteur
ne porte pas sur la capacité de production ; ce n'est
pas tres difficile, on peut augmenter la capacité
avec quelques acquisitions. Actuellement, la course
porte sur la réduction des émissions de carbone.
Nous sommes trés en avance sur nos concurrents.
Nous avons méme commenceé a créer des catégories
spéciales de produits en acier vert. Le Mécanisme
d’Ajustement Carbone aux Frontieres congu par I'lUnion
Européenne est entré en vigueur le Ter Octobre 2023. Je
peux dire que Tosyall est I'entreprise sidérurgique qui a
pris les premiéres mesures les plus rapides a cet égard.
Nous avons immeédiatement mis en place nos équipes
de projet et commenceé a travailler dans le cadre du
mécanisme d'ajustement carbone aux frontieres ,
nous avons commenceé le travail avec une longueur
d'avance en effectuant les calculs nécessaires. Avec
les investissements de durabilité que nous ferons
dans la période a venir, nous réduirons davantage
les émissions de carbone et renforcerons encore notre
position en tant que producteur d'acier vert.
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TOSCELIK

THE PIONEER COMPANY
OF TOSYALI

L'ENTREPRISE
PIONNIERE DE TOSYALI



Today, Tosyall Holding is one of the world's leading
steel producers... Could you tell us about the place
and importance of Toscelik within this large group?

Founded in 1997 to produce industrial pipes and
box profiles, Toscelik is today the flagship of Tosyali
Holding. We are a company that produced the
first special hot rolled flat product production in
Osmaniye Flat Structural Steel Production facilities
in 2009. This investment is the first flat steel
production facility built by the private sector in the
Republic of Turkiye.

With product groups such as Pipe, Box Profile, Coil
Sheet, and Billet Iron, we supply products to many
sectors including "Petroleum, Natural Gas and
Mining", "Machinery Manufacturing", "Construction",
"Automotive", "Water Distribution Installation" and
"Furniture". We are one of TUrkiye's pioneering and
leading companies in the industry. We have been
the leader of Anatolia for years. In 2022, we ranked
17" in the ISO 500 List. We are one of the leading
companies not only in Tarkiye but also in the world.

As Europe's largest ERW Pipe and Box Profile
producer, we are game changers in this market.

What size have your investments, production
figures and exports reached? What are the targets
for 20247

At Toscelik, we never stop investing in the
sustainability of our business. With the investments
we have made so far, we have become the largest
pipe manufacturer in Europe. On top of that, we
have managed to become the pipe manufacturer
with the lowest carbon emissions in Europe. We
are increasing our production in parallel with the
various investments we have made.

Exports are our strongest area. Having a wide range
of products that can meet the demands of different
customer groups makes us competitive in exports. We
export to six continents and nearly 100 countries. We
are present in many countries in Europe, especially in
the Baltic countries, Germany, Romania, the UK, and
the Balkan countries. We are focusing increasingly on
North America, Mexico, and the Middle East regions.
In 2024, while expanding our export network, we will
continue to focus on the EU, the US, North Africa, and
neighboring regions to Turkiye. In addition to our
product diversity, we are also very assertive in value-
added product groups and new segments. We aim
to further increase our market share in value-added
product groups in the green steel category.

What does it mean to be a "green steel producer"?
What is its importance for sustainability?

The iron and steel industry are one of the sectors with
the highest carbon emissions. With the Paris Climate
Agreement and the EU Green Deal, carbon-free
production is now a matter of existence for everyone
who claims to be a global company.

Tosyali Holding est aujourd’hui I'un des principaux
producteurs d'acier au monde... Pourriez-vous
nous parler de la place et de I'importance de
Toscgelik au sein de ce grand groupe ?

Fondée en 1997 pour produire des tubes industriels
et des profilés carrés, Toscelik est aujourd'hui le
fleuron de Tosyalr Holding. Nous sommes une
entreprise qui a réalisé la premiere production de
produits plats laminés a chaud dans les installations
de production d'acier structurel plat d'Osmaniye en
20009. Cet investissement est la premiere installation
de ce type réalisée par le secteur privé construite
par le secteur privé en République de Turquie.

Avec des groupes de produits tels que les tubes,
les profilés en boite, les téles en bobine et le fer
a billettes, nous fournissons des produits a de
nombreux secteurs, notamment "pétrole, gaz
naturel et mines" "fabrication de machines”,
"construction", "automobile" "installations de
distribution d'eau"” et "meubles"”. Nous sommes
l'une des entreprises turques les plus pionnieres
et les plus importantes du secteur. Nous sommes
le leader de I'Anatolie depuis des années. En 2022,
nous nous sommes classés au 17e rang de la liste
ISO 500 et nous sommes l'une des principales
entreprises non seulement en Turquie, mais aussi
dans le monde.

En tant que plus grand fabricant européen de tubes
ERW et de profilés carrés, nous sommes le meneur
de jeu sur ce marché.

Quel est le niveau de vos investissements, de vos
chiffres de production et de vos exportations ?
Quels sont les objectifs pour 2024 ?

Chez Tosgelik, nous poursuivons sans cesse Nnos
investissements pour assurer la durabilité de nos
activités. Grdce aux investissements que nous avons
réalisés jusqu'a présent, nous sommes devenus
le plus grand fabricant de tuyaux en Europe. En
outre, nous avons réussi a devenir le fabricant de
tuyaux qui émet le moins de carbone en Europe.
Nous augmentons notre production parallelement
aux divers investissements que nous avons réalisés.
L'exportation est notre plus grande force.

Le fait de disposer d'une large gamme de produits
pouvant répondre aux exigences de différents
groupes de clients nous rend compétitifs a
l'exportation. Nous exportons vers 6 continents
et prés de 100 pays. Nous sommes présents dans
de nombreux pays d'Europe, en particulier dans
les pays baltes, en Allemagne, en Roumanie, en
Angleterre et dans les pays des Balkans. Nous
nous concentrons de plus en plus sur 'Amérique
du Nord, le Mexique et le Moyen-Orient. Tout en
développant notre réseau d'exportation en 2024,
nous continuerons a nous concentrer sur I'UE, les
Etats-Unis, I'Afrique du Nord et les régions voisines
de la Turquie. Outre la diversité de nos produits, nous
sommes également trés actifs dans les groupes de
produits a valeur ajoutée et les nouveaux segments.
Notre objectif est d'accroitre encore notre part de
marché dans les groupes de produits a valeur
ajoutée dans la catégorie de l'acier vert.
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In this respect, iron and steel producers need to
move towards carbon-free steel production through
process development, advanced technology, and
the use of clean energy sources. Investments in this
area are critical for a sustainable life in terms of the
global scale of the sector.

Moreover, it is also a must in terms of competition.
Because companies that cannot do this will either
not be able to exist in world markets or will pay
very high carbon taxes. This means not being able
to compete in the global market. At Tosgelik, as in
all Tosyali companies, we have set sustainability as
our main agenda item. We conduct all our activities,
production, and investments with a sustainability-
oriented approach.

We have one of the largest rooftop solar power
plants in the world with the rooftop solar power plant
installed at our production facilities in Osmaniye. We
are the world's lowest carbon footprint HRC & ERW
pipe and box profile producer.

We are one of the leading companies in green
steel production not only in Turkiye but also in the
world. We believe that we will further strengthen
this position every day and further increase our
competitiveness in global markets.

What is the extent of your investments in R&D and
innovation and what gains do you achieve with
these investments?

As Toscelik, we have been working with the
goal of producing value-added products with a
sustainability-oriented approach that makes a
difference in the steel industry since the day we
were founded. In line with this goal, the R&D Center,
which was established for the first time in the
Osmaniye region in 2017, operates as the research
and development center of all production facilities
of Tosyall.

There are 100s of projects that come out of here,
which are the first in the world, completely
developed by our research and development
team, and all rights belong to us. These are value-
added projects developed with innovation where
sustainability is at the center.

Are your industrial facilities focused on circular
economy and how do you work on this issue?

As Tosyall, we are the pioneer of our sector in Turkiye
in circular economy. We are working to realize a
circular economy-oriented process management
in all our facilities, especially Toscelik.

For example, with Tosyali Harsco, we bring 1.2 million
tons of slag waste into the economy. With the recycling
process conducted at our facilities, slag, which is
normally a waste material, can be used as raw material
and additive in different sectors such as asphalt road
filling, cement production and construction.

Que signifie étre un "producteur d'acier vert”?
Quelle est son importance pour le développement
durable?

L'industrie du fer et de I'acier est I'un des secteurs
qui émet le plus de carbone. Avec I'Accord de Paris
sur le climat et le Green Deal de I'UE, la production
sans carbone est désormais une question
d'existence pour tous ceux qui prétendent étre une
entreprise mondiale. A cet égard, les producteurs de
fer et d'acier doivent s'orienter vers une production
d'acier sans carbone grace au développement
de processus, a des technologies avancées et a
l'utilisation de ressources énergétiques propres.
Les investissements dans ce domaine sont
essentiels pour une vie durable, compte tenu de
la dimension mondiale du secteur. En outre, il s'agit
également d'une condition sine qua non en termes
de concurrence. En effet, les entreprises qui n'y
parviennent pas ne pourront pas exister sur les
marchés mondiaux ou devront payer des taxes sur
le carbone a des niveaux trés élevés. Cela signifie
qu'elles ne pourront pas étre compeétitives sur le
marché mondial.

Comme dans toutes les entreprises de Tosyall,
nous avons fait de la durabilité notre principal
point a l'ordre du jour chez Tosgelik. Nous menons
toutes nos activités, notre production et nos
investissements en adoptant une approche axée
sur la durabilité. Nous disposons de ['une des plus
grandes centrales solaires en toiture au monde,
installée sur nos sites de production a Osmaniye.
Nous sommes le fabricant de tubes ERW et profilés
HRC dont I'empreinte carbone est la plus faible au
monde. Nous sommes l'une des entreprises leaders
dans la production d'acier vert, non seulement en
Turquie mais aussi dans le monde.

Nous sommes convaincus que nous allons encore
accroitre notre compétitivité sur les marchés
mondiaux en renforcant cette position jour apres
jour.

Quelle est I'ampleur de vos investissements dans
la R&D et I'innovation et quels bénéfices en tirez-
vous ?

En tant que Tosgelik, nous travaillons avec l'objectif
de produire des produits a valeur ajoutée avec une
approche axée sur la durabilité qui fait la différence
dans l'industrie sidérurgique depuis le jour de notre
création.

Conformément a cet objectif, le centre de R&D, qui
a été établi pour la premiére fois dans la région
d'Osmaniye en 2017, fonctionne comme le centre
de recherche et de développement de toutes les
installations de production de Tosyall. Il y a des
centaines de projets qui sont les premiers au
monde, développés entierement par notre équipe
de recherche et développement et tous les droits
nous appartiennent. Il s'agit de projets a valeur
ajoutée développés dans un esprit d'innovation
ou la durabilité est au centre des préoccupations.

Vos installations industrielles sont-elles axées sur
I'économie circulaire ? Comment travaillez-vous
sur cette question ?



We have also established a facility with Tosyall
Harsco for the screening and cleaning of two million
tons of scrap in Tosgelik Osmaniye plant. We also
recover copper, stainless steel and aluminum in the
scrap in the same facility.

How did your education prepare you for work?
What were the milestones in your professional life?

In 2009, | graduated from George Washington
University, Department of Economics and Finance.
Later, in 2019, | completed my master’s degree at
Osmaniye Korkut Ata University. | started working
at Deloitte Turkiye between 2008 and 2009.

Between 2009 and 2013, | worked as Sales Director
at Tosyall Holding in the Middle East. | held different
positions in many Tosyall companies. Today, | serve
as a member of the board of directors and executive
board in different Tosyall companies, especially
Toscelik.

Each of them is a separate milestone for me. |
combined what | learned at school with practice
by entering the kitchen of the business. In addition,
| follow the world closely and this feeds me a lot.
Under the umbrella of DEIK, | have previously served
as the President of the Mauritania Business Council
and the President of DEIK TUrkiye-Japan Business
Council for two terms between 2017 and 2021.

| have also been the Honorary Consul of Montenegro
in Hatay for many years and | try to contribute to
the development of social and commercial relations
between the two countries as much as | can. |
recently started to serve as the President of DEIK
Turkiye-Belgium Business Council.

| believe that my work here will also make significant
contributions to the development of economic and
commercial relations between the two countries.

What would you like to tell us about your hobbies
and what you like to do outside of work?

| am interested in works of art. | am still at the

beginning of my journey, but | want to create my
own personal art collection in the future.

En tant que Tosyall, nous sommes les pionniers de
notre secteur en matiere d'économie circulaire en
Turquie. Nous nous efforgons de mettre en place une
gestion des processus axée sur I'économie circulaire
dans toutes nos installations, en particulier a
Toscelik.

Par exemple, avec Tosyali Harsco, nous introduisons
1,2 million de tonnes de déchets de scories dans
I'économie. Grace au processus de recyclage mis
en ceuvre dans nos installations, le laitier, qui est
normalement un déchet, peut étre utilisé comme
matiere premiére et comme additif dans différents
secteurs tels que le remplissage des routes en
asphalte, la production de ciment et la construction.

Nous avons également mis en place une installation
avec Tosyall Harsco pour le criblage et le nettoyage
de 2 millions de tonnes de ferraille dans l'usine
Toscelik Osmaniye. Nous récupérons également
le cuivre, I'acier inoxydable et I'aluminium dans la
ferraille dans la méme installation.

Comment votre formation vous a-t-elle préparé
au travail ? Quelles ont été les étapes importantes
de votre vie professionnelle ?

En 2009, j'ai obtenu mon dipléme d'économie et
de finance a l'université George Washington. J'ai
ensuite obtenu mon master a l'université Osmaniye
Korkut Ata en 2019. J'ai commenceé a travailler chez
Deloitte Turquie entre 2008 et 2009. Entre 2009 et
2013, j'ai travaillé comme directeur des ventes chez
Tosyali Holding au Moyen-Orient.

J'ai occupé différents postes dans de nombreuses
sociétés de Tosyall. Aujourd'hui, j'lassume des
fonctions de membre du conseil d'administration
et du conseil exécutif dans différentes sociétés de
Tosyall, en particulier Toscelik. Chacun de ces postes
est une étape importante pour moi. J'ai combiné ce
que j'ai appris a l'école avec la pratique en entrant
dans la cuisine de I'entreprise.

En outre, je suis le monde de prés et cela me
nourrit beaucoup. Sous I'égide de DEIK, j'ai déja
été président du Mauritania Business Council et
président du DEIK Turkey-Japan Business Council
pour deux mandats entre 2017 et 2021. En outre,
j'ai été le consul honoraire du Monténégro a Hatay
pendant de nombreuses années et j'essaie de
contribuer au développement des relations sociales
et commerciales entre les deux pays autant que
je le peux. J'ai recemment commencé a servir
en tant que président du Conseil d'affaires DEIK
Turquie-Belgique.

Je pense que mon travail ici apportera également
des contributions significatives au développement
des relations économiques et commerciales entre
les deux pays.

Quels sont vos loisirs et ce que vous aimez faire
en dehors du travail ?

Je m'intéresse aux ceuvres d'art. Je n'en suis qu'au
début de mon parcours, mais je souhaite créer ma
propre collection d'ceuvres d'art a I'avenir.
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Tosyall Holding A.S. Ozge Demirel - MUcahit Demirel 13.01.2024

Spiral Boru Uretim AS. Alperen Colak - Deniz Colak 05.01.2024
Tosyall Demir Celik Filmasin Tesisi Mustafa Savci - Beyza Nur Savci 01.01.2024

Tosyall Demir Celik Filmasin Tesisi Ali Tas - KUbra Tas 18.02.2024
Tosyall Liman isletmesi Volkan Kadir Ginduz - irem Karahan Gandiiz Ocak.2024
Tosyali Demir Celik A.S. - Yassi Celik Uretim Tesisi Seydi Ahmet Yildiz - Ozge Yildiz Ocak.2024
Tosyali Demir Gelik A.S. - Yassi Gelik Uretim Tesisi ibrahim Ozdemir - Sena Nur Ozdemir Ocak.2024
Tosyall Demir Gelik A.S. - Yassi Gelik Uretim Tesisi Cengizcan Aydogdu - Hatice Aydogdu Subat.2024
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Gelik Uretim Tesisi Ahmet Baki Kocaoglu - Zeynep Kocaoglu Subat.2024
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Celik Uretim Tesisi Yusuf Satun - Hilal Buse Satun Subat.2024
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Celik Uretim Tesisi ishak Avci - Hatice Avcl Subat.2024
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Celik Uretim Tesisi Emrah Atilgan - Gizem Atilgan Ocak.2024
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Celik Uretim Tesisi Abdullah Kus - Tugba Kus Mart.2024
Tosgelik Profil ve Sac - Yass Yapisal Tesisi KUgUk Mustafa Tullce - Gulseren Yildirrm 09.01.2024
Tosgelik Profil ve Sac - Yass Yapisal Tesisi Resit Ertas - Asligul Ozan 16.02.2024
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri Berkan Ozkan - Fatma Ozkan 04.01.2024
Tosgelik Profil ve Sac ERW Tesisleri Fatih Kursun - Gonca Kursun 29.01.2024
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri Muhammet Burak Kurt - Ecem Kurt 22.02.2024
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri Mehmet Coban - Ebru Coban 29.02.2024
Toscelik Profil ve Sac ERW Tesisleri Tarkan Ozdemir - Ceylan Ozdemir 22.01.2024

T4

Y



KAYIPLARIMIZ

Tosyali Holding A.S.

Spiral Boru Uretim AS.

Spiral Boru Uretim A.S.

Tosyali Filmasin ve insaat Demiri A.S.

Tosyall Demir Celik Filmasin Tesisi

Tosyall Liman isletmesi

Tosyall Liman isletmesi

Tosyall Liman isletmesi

Tosyall Liman isletmesi

Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Celik Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - YassI Celik Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - YassI Celik Uretim Tesisi
Tosyall Demir Celik A.S. - Yassi Celik Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - Yassi Yapisal Uretim Tesisi
Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Toscelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Tosgelik Profil ve Sac - ERW Tesisleri

Tosyall Toyo Celik A.S.

Tosyali Toyo Celik AS.

Mustafa Celik'in Degerli Babasi

Mehmet Serdar Ozcan'in Degerli Babasi Bilal Ozcan
Necmettin Arslan‘in Degerli Babasi Omer Arslan
Erdal Guller'in Degerli Babasi Esef Guller
Muhammed Besir Caglar'in Degerli Babasi Abit Caglar
Mehmet Gunay'in Degerli Babasi Ahmet GUnay
Serdar Guzel'in Degerli Annesi Nahide Guzel

Haci Uzal'in Degerli Babasi Mehmet Uzal

Metin Halk'in Degerli Ablasi Servet Halk

Mesut Los'un Degerli Babasi Okkes Los

Ayhan Cakir'in Degerli Annesi Nazikar Cakir

ismail Uygun'un Degerli Babasi Hasan Uygun

Adem Ates'in Degerli Annesi Senal Ates

Omer Ellez'in Degerli Evladi Muhammed Omer Ellez
Turgut Kugukge'nin Dederli Babasi Ali KigUkge
Mehmet Palta'nin Degderli Babasi Kemal Palta
Yunus Erbil'in Degerli Annesi Senal Erbil

Sezgin DUzgUn'un Degerli Babasi Faik Duzgun
Murat Aydin'in Degerli Babasi Mehmet Aydin
Mustafa Ozer'in Degerli Agabeyi Dogan Ozer
Ertugrul Dénmez'in Degerli Annesi Meryem Dénmez
Mehmet Cenet'in Degerli Babasi Adnan Cenet
Huseyin Dal'in Degerli Annesi Elif Dal

Ramazan Sen'in Degerli Babasi Saim Sen

Mustafa Ozer'in Degerli Agabeyi Dogan Ozer

Ferdi Aydiner'in Degerli Agabeyi Saban Aydiner
Gokhan Durmaz'in Degerli Babasi Osman Durmaz
ibrahim Coskun’un Degerli Babasi Cumali Coskun
Osman Batur'un Degerli Babasi Murat Batur

Seckin Sezen'in Degerli Annesi Hatice Sezen

Ertan Karabulak'in Degerli Babasi Zekeriya Karabulak
Ahmet Deveci'nin Degderli Babas

Huseyin Guler'in Degerli Babasi

|\

Ocak.2024
18.01.2024
12.02.2024
12.02.2024
01.01.2024
26.01.2024
01.02.2024
03.03.2024
05.03.2024
08.01.2024
08.01.2024
22.01.2024
11.02.2024
18.01.2024
18.01.2024
13.02.2024
02.01.2024
06.01.2024
23.01.2024
20.01.2024
06.02.2024
06.02.2024
12.02.2024
14.02.2024
0.02.2024
20.02.2024
13.03.2024
15.01.2024
16.01.2024
23.01.2024
03.02.2024
24.02.2024

13.02.2024
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+ English - Frangais
9 ¢ www.tosyaliholding.com.tr

b Turkiye'nin Global Celik Ureticisi info@tosyaliholding.com.tr
Ila er Le Producteur Global D'acier de la Turquie .
£ 10 @ X in
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