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Surdirilebilir Yagam icin Tosyali

Ulkemizde ve diinyada yesil celik Gretiminin énciisi celik
her yerde. Binalarimizda, otomobillerimizde, kullandigimiz
Urtnlerde, yollarimizda, alt yapi ve Ust yapida.

Hayatin igcinde, gelecegin merkezinde.

Yeni nesil teknolojiler, glines ve hidrojen gibi temiz ener-
ji kaynaklari ve surdtrulebilirlik odakl Ar-Ge projeleri ve
inovasyonlarla Urettigimiz yesil celik, daha karbonsuz bir
dinyanin insasinda basrol oyuncularindan biri olacak, di-
ger sektorlere daha sirdurilebilir bir yasam icin ilham ve-
recek.

Celik bugiin hayatin icinde, yarin degisim ve donisimin
en onlnde ve gelecekte de hayatin merkezinde olacak.

Gelecegin teknoloji ve inovasyonlarini bugiine taslyarak
Urettigimiz yesil celik ile biz de Surddrdlebilir Yasam igin
Tosyall diyerek daha yasanabilir bir dinya icin calismayi
sirdurecegiz.

Celik yasamin her yerinde...
Bu rapor boyunca da celigin giindelik hayatimizda ne ka-
dar 6nemli bir yere sahip oldugunu sizlere garpici bilgiler-

le birlikte vermeye calistik.

Sdrdirdlebilir ve daha yasanabilir bir dinya igin yesil do-
ndsim kaginilmaz ise baslangi¢c noktamiz gelik olmali...

Yasam icin 6nce celigi donustirmek en biyik hedefimiz...

Cunki celik donlsurse hayat donusdr...
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CELIK YASAMIN HER YERINDE
CELIK DONUSURSE HAYAT DONUSUR
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

Empire State
Binasi'nin sadece ¢gelik
cercevesinde 57.000
tonun lGzerinde cgelik
kullanildr.
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

RAPOR HAKKINDA > 5 KARBONSUZ GELIK > 46
Enerji Verimliligi
UST YONETIM MESAJLARI > 6 Yenilenebilir Enerji
Yonetim Kurulu Mesaji Yesil Hidrojen
CEO Mesaji Surdirilebilirlik Odakli inovasyon Yénetimi
KURUMSAL PROFIL > 14 SORUMLU EKOSISTEM YONETIMI > 57
Yonetim Kurulu Yapisi Tedarik Zinciri
Etik ilkelere Uyum Su Riskleri ve Yonetimi
ic Denetim Sistemi Dongtisel Uretim
Risk Yonetimi Sorumlu Yatirimlar
2022 GELISMELERI > 34 iSIN GELECEGI > 67
Yetenek Yonetimi
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI > 37 Kapsayicilik ve Cesitlilik
Surdurulebilirlik Cercevesi is Saghgi ve Guvenligi
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz
Surdirilebilirlik Oncelikleri EKLER > 78
Onceliklendirme Analizi Paydas liskileri
Onceliklendirme Matrisi Kurumsal Uyelikler

Sosyal Performans Gostergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri

GRI iCERIK iINDEKSI > 86
\ S

‘ --------------------------------- TOSYALlI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022




RAPOR
HAKKINDA

UST YONETIM
MESAJLARI

KURUMSAL
PROFiL

2022
GELISMELERI

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMLARI

KARBONSUZ

CELIK

SORUMLU
EKOSISTEM YONETiMI

iSiN GRI iCERIK

GELECEGi

ENDEKSI
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Rapor Hakkinda

Tosyall Holding olarak cevresel,
sosyal ve yonetisim performansi-
mizi Kiiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative- GRI)
rehberliginde hazirladigimiz ikinci
Surduralebilirlik Raporu ile tim
paydaslarimiza sunmanin mutlulugu
icerisindeyiz.

GRI Standartlar’na uygun olarak
hazirladigimiz raporda, 2021 yilin-
da olusturdugumuz strddrulebilirlik
stratejimiz, faaliyette bulundugumuz
sektorlerin surdurilebilirlik dncelik-
leri 1siginda hazirlanmis hedefleri-
miz, CSY performansimiz ve Birles-
mis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Amaglari’'na katkimiz yer aliyor. Tos-
yali Holding olarak, bundan sonraki
dénemde de surdurilebilirlik faali-
yetlerimizi yillik olarak raporlamayi
hedefliyoruz.

Rapor’da Tosyali Demir Celik Sanayi
A.S. Tosyali Demir Celik olarak, Tos-
yal Dis Ticaret A.S. Tosyali Dis Tica-
ret olarak, Tosyal Iron Steel Industry
Algerie SPA Tosyali Cezayir olarak,
Tosyall Toyo Celik A.S. Tosyali Toyo
olarak, Tosyali Harsco Geri Donlsim
Tesisleri A.S. Tosyall Harscho olarak,

Toscelik Profil ve Sac Endustrisi A.S.
Toscelik Profil olarak, Toscelik Gra-
ndl Sanayi A.S. Toscelik Granul ola-
rak, Toscelik Spiral Boru Uretim A.S.
Toscelik Spiral Boru olarak, Tosyal
Elektrik Enerjisi Toptan Satis ithalat
ve ihracat A.S. Tosyali Elektrik olarak,
Tosyall Denizcilik ve Liman isletme-
ciligi A.S. Tosyali Denizcilik ve Liman
olarak, Tosyall Filmasin ve insaat
Demiri Uretim A.S. Tosyal Filmasin
olarak anilmaktadir. Rapor; Tosyali
Holding, Toscelik, Toscelik Grandl,
Toscelik Yassi Yapisal, Tosyali Cezayir,
Tosyali Celik Servis Merkezi, Tosyal
Demir Celik, Tosyali Filmasin, Tosyal
Harsco ve Tosyall Toyo'ya ait 1 Ocak
2022-31 Aralik 2022 faaliyet yilina
ait konsolide verileri icermektedir.

2022 Sdrdurdlebilirlik  Raporumuz
Turkce ve ingilizce olmak Uzere iki
farkh dilde hazirlanmis, dis denetime
tabi tutulmamistir.

Rapor icerigine ve slrdurulebilirlik
calismalarimiza dair her tirll soru
ve Onerinizi kurumsal@tosyalihol-

ding.com.tr adresimize iletebilirsiniz.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2022 yili, diinyada sosyal, ekonomik
ve cevresel belirsizliklerin arttgi,
ongorilebilirligin - azaldigl,  belir-
sizliklere karsi dayanikli olmak icin
surdurdlebilirlik ile ilgili kiresel de-
gisim ve donldsimin yeniden gicli
bir sekilde glindem belirleyici oldu-
gu bir yil oldu.

Ozellikle Rusya’nin Ukrayna’ya karsi
actigl savasin yarattigi sosyal ve eko-
nomik etkiler basta bulundugumuz
cografya olmak Uzere tim diinyada
olumsuz etkiler yarath. Enerji ve
gida konusunda ciddi zorluklar ya-
sandi, kiiresel olarak bu tiir gelisme-
ler karsisinda direngli ve strdardle-
bilir bir yapiya sahip olmadigimiz bir
kez daha anlasildi.

Bu gelismelerin bir sonucu olarak
kiresel enflasyon artarken insan-
larin yasamlarini idame ettirmeleri
giderek zorlasti. Artan enflasyonu
dizginlemek icin uygulanan siki para
politikalari ise yilin ikinci yarisi ile
birlikte kiresel resesyon ile ilgili en-
diseleri artirmaya basladi. Diinya ik-
lim krizi ile birlikte cevresel risklerin
uzun suredir 6n planda oldugu bir
strecten gecerken 2022’de yasanan
gelismeler sosyal ve ekonomik risk-
lerin de ¢cok daha yogun bir sekilde
denklemin iginde yer almasina se-
bep oldu.

Tum bunlar bu dinya Gzerinde ya-
samanin sorumlulugunu tstlenmesi
gereken bireyler ve kurumlara, str-
dardlebilirlik hakkinda yeniden du-
sinme ve aksiyon alma konusunda
iyi bir ders oldu. Surddrulebilirligin
bir bitin oldugunu; cevresel, sosyal
ve ekonomik boyutun sirekli birbi-
rini etkiledigini, sistemin dayaniklili-
gini saglamadigimiz, degisim ve do-
nidsimi tim alanlara yaymadigimiz
sirece surddrulebilir bir yasamin
mimkin olmadigini bir kez daha
anladik.

Tum bu degisken kosullara ragmen
Tosyali Holding olarak strddrle-
bilirlik odakh nitelikli ve yesil celik
Uretimine yaptigimiz yatinimlar, yet-
kin insan kaynagimiz, esnek ve gevik
yonetim yaklasimimiz ile 2022'de
surdurilebilir buytme saglamaya
devam ettik. Konsolide gelirimizi
dolar bazinda %6,5 civarinda artira-
rak 4,9 milyar dolarin Gzerine ¢ika-
rirken gelirimizin %40'a yakinini ger-
ceklestirdigimiz ihracat ile sagladik.

Tosyali Holding olarak
ana giindem maddemiz
surdiiriilebilirlik

Tum bu gelismeler, uzun vyillardir
ana glindem maddemizi strdurile-
bilirlik olarak belirmis ve bu yénde

aksiyonlar alan bir sirket olarak ne
kadar dogru bir yolda oldugumuzu
bir kez daha teyit etti. Strddrulebi-
lirligin merkezinde oldugu teknoloji,
inovasyon, arastirma ve gelistirmey-
le yarattigimiz yesil celik Gretimi,
cevresel, sosyal ve yonetisim konu-
larinda paydaslarimizi da dahil etti-
gimiz sorumlu ekosistem ve en de-
gerli varligimiz insan kaynagimizin
glclyle insa ettigimiz isimizin gele-
cegi bizi glclt ve dayanikh kilmaya
devam etti. Biz dinyadaki yesil do-
nidsimin henlz daha bebek adim-
lariyla ilerledigini distndyoruz. Pa-
ris iklim Anlagsmasi ile tiim dinyaya
yayllmaya baslayan bu donisimin
AB Yesil Mutabakat ile daha da ku-
rumsallasacagini 6ngoriyoruz. Bu,
yesil donlstm hizlandirirken ayni
zamanda etki alanini da buyutecek.
Bundan vyillar 6nce sirdurdlebilirlik
cok daha sinirl bir alanda, birkag
sirket ya da kurumun Ustlendigi bir
meseleydi. Bugln artik strdirulebi-
lirlik, kurumlar ve sirketler Ustu bir
mesele. Bu konuda ne kadar ¢ok sey
yapar, birbirimizden ne kadar ok
sey 6grenirsek diinyamiz ve gelecek
nesiller igin o kadar iyi olacak. Biz de
bu anlayisla Tosyali Holding olarak
Ulkemizde ve dinyanin farkl cog-
rafyalarinda sadece kendi isimizle
ilgilenmiyor, dncelikle cevreye, top-
luma ve dinyaya fayda saglamaya

odaklaniyoruz. Bu yolculukta daha
hizli yol olabilmek, daha karbonsuz,
atiksiz, kaynaklarin israf edilmedigi
bir diinya insa edebilmek adina Tos-
yali Holding olarak ozellikle tekno-
loji, inovasyon, donglsel ekonomi,
yenilenebilir enerji  kaynaklarinin
kullanimi odakli birgok ilke imza at-
maya devam ediyoruz.

Yenilenebilir enerji ve yeni tesis
yatinmlariyla yesil gelik Giretimini
artiryoruz

Tosyali Holding olarak karbonsuz
celik Uretiminin mumkidn oldugu-
na inaniyor ve bunun icin deger
yaratan yatirimlar yapmaya devam
ediyoruz. Mevcut tesislerimizde ve
yeni tesislerimizde yaptigimiz tim
yatirimlarin odaginda surdurilebi-
lirlik var. Daha az karbon salimi ya-
pan, daha az su ve enerji harcayan,
Uretken ve verimli tesis altyapilari
olusturarak dinyanin sayil yesil ce-
lik Ureticilerinden biri olma yolunda
emin adimlarla ilerliyoruz. Bu yati-
rimlardan en 6nemlisi de 2023 yiI-
linda devreye almayi planladigimiz
Tosyali Demir Celik Sariseki Tesisi.
Yassl gelik basta olmak Gzere nitelik-
li celik Uretimi yapacagimiz tesisimiz
yaklasik 4 milyon ton yassi celigin
ithalatini ortadan kaldiracak.
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Bu tesisle birlikte, daha dustk
elektrik enerjisi  tuketimi saglayan
Quantum  Furnace  teknolojisinin
Tarkiye’'deki ilk kullanicisi olacagiz.
Uyguladigimiz  bunun gibi bircok
teknolojiyle tesisimiz, %30 daha
az elektrik enerjisi kullanirken %15
daha az dogalgaz tiketecek. Yenile-
nebilir enerji kaynaklariyla ve daha
verimli hurda kullanimi  sayesinde
yluksek firinlara gore %70, gelenek-
sel ark ocaklarina gére %20 daha az
karbon ayak izimiz olacak. AB Yesil
Mutabakat ile dinya blydk bir do-
nusim yasarken biz de Tosyall De-
mir Celik Sariseki Tesisi ile Yesil Ce-
ligin Turkiye'deki Merkezi olarak bu
dinyada yerimizi alacagiz.

Kuresel bir celik Ureticisi olarak yesil
celik yatirnmlarimizi faaliyette bu-
lundugumuz diger cografyalara da
yaylyoruz. Cezayir'deki Tosyali Algérie
Uretim kompleksimizde 4.etap
yatirimlarimiz cercevesinde, en yik-
sek teknolojiye sahip yeni bir DRI
tesisi ve onun 6ninde 4 milyon ton/
yil Gretim kapasiteli yassi celik tesisi
kuruyoruz. Daha distk karbon ayak
izi ile diinya celik endustrisindeki en
iyi uygulamalardan biri olacak bu te-
sisimiz ayni zamanda %100 hidrojen
ile calisma kabiliyetine sahip. Tosyal
Holding olarak dinyada sayili sirke-
tin sahip oldugu bu teknolojiye ya-
tirm yapan ilk Turk firmasiyiz ve bu
konudaki onct ¢alismalarimizi gelis-
tirmeye devam edecegiz.

> Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Yesil celik dreticisi konumumuzu
glclendirmek icin yenilenebilir ve
temiz enerji kaynaklarina yonelik
yatirimlarimizi da her gecen yil daha
da artirmaya devam ediyoruz. Bu
cercevede gecen vyil baslathgimiz
Tosyali GES projemizle, ayni anda
tim tesislerimizde gerceklestirdi-
gimiz yatirmlarla toplam 235 MW
kurulu glice ulasacagiz. Ayrica cat
Uzerindeki santrallerimizle de din-
yanin en bulylk cati Gzeri GES’ine
sahip sirketi olacagiz. Bu sayede
yaklasik 171 milyon kg karbon sa-
imini  engelleyerek dinyanin en
temiz gelik Gretimini yapan tesisler-
den biri haline gelecegiz. Bu yatiri-
mimiz tamamlandiginda kullandi-
gimiz elektrigin %50’sini kendimiz
Uretecegiz. Temiz enerji Uretiminde
2,5 GW’In Uzerine ¢ikma hedefimiz
dogrultusunda giines ve hidrojen
yatirimlarina odaklanirken 6nimuz-
deki donemde jeotermal alaninda
da yatinm firsatlari icin arastirmala-
rimizi sirdlrecegiz.

Sorumlu ekosistem yaklagimiyla
tiim paydaslarimiz i¢in deger
yaratiyoruz

Tosyali Holding olarak sadece de-
mir-gelik Uretmiyor ayni zamanda
3 kitada, 30’u askin tesisimiz ve 100
civarinda ulkeye ihracatimiz ile bu-
yuk bir ekosisteme dokunuyoruz.
Bu ekosistemin surddrulebilir ya-
sam icin ihtiya¢ duydugu dontsimu

saglayabilmesi icin Sorumlu Ekosis-
tem Yonetimi yaklasimiyla; tedarik
zinciri, su riskleri ve yonetimi, don-
glsel Uretim ve sorumlu yatirimlar
gibi oncelikli konularda deger yarat-
mak icin calisiyoruz.

insan kaynagimiz, tedarikgilerimiz
ve is ortaklarimizla birlikte ilk once-
ligimiz her zaman cevreye, topluma
ve dinyaya fayda saglayacak isler
Uretmek oluyor. Surdurulebilirlik
prensiplerine uygun hareket eden
yenilikgi, Gretken ve sorumlu bir
ekosistem olusturmak igin calisiyor,
tim faaliyetlerimizi kurumsal yo-
netisim ilkelerine uygun bir sekilde
yoneterek gelistirmeye devam edi-
yoruz. Tedarikgi ve is ortaklarimizla
iletisimimizi kesintisiz strduruyor;
onlarin deneyimleri ve geri bildi-
rimleriyle Urin ve hizmetlerimizin
insan, gcevre ve toplum igin yarattigl
degeri artiyoruz.

Surdurdlebilir bir demir-gelik en-
dustrisinin olusturulmasinda kritik
oneme sahip olan su yonetimi icin
kapali devre sistemlere yatirm ya-
piyor, suyun geri kazanimini sagh-
yoruz. Ekosistemimizdeki her tirld
malzemeyi, havayi, suyu ve hatta
tozu bile dongisel Gretimle yeniden
degerlendiriyoruz. Faaliyette bulun-
dugumuz tim ulkelerde toplumsal
yatirimlarimizi bdyutmeyi bir génul
borcu olarak goriyor, bu konuda
tim kaynaklarimizi seferber etmeye

devam ediyoruz.

Iyi bir sirket olmanin 6n kosulunun
gelecek nesillere daha iyi bir ge-
lecek birakmak oldugu inanciyla,
bulundugumuz tim cografyalarda
mutlaka toplumsal hayata deger
katacak sosyal projeleri 6nceliklen-
diriyoruz. insanlarin egitim, saglik,
ibadet, sanat-kultur, cevre koruma
ve sportif yasam kosullarini iyilestir-
mek ve dayanismayi artirmak ama-
ciyla toplumsal yatirimlar yapiyoruz.
Surdurdlebilirlikle ilgili toplumda
farkindalik yaratmanin degisim ve
dondsimi  hizlandiracagr 6ngori-
style sanatta surddrdlebilirligi des-
tekliyoruz. Bu cercevede 2022'de
Turkiye’den alaninda 6ncl sanat-
cilari, “Artist in Residence (Sanat-
¢l Misafir Programi)” kapsaminda
Contemporary Istanbul'da agirladik.
Sanatcilarimizin Osmaniye’deki te-
sislerimizdeki kullaniimis ve hurda-
ya ayrilacak demir-gelik Griinlerimiz-
den Urettigi heyecan verici eserler
17. Contemporary Istanbul'da sanat
severlerle bulustu.

insan kaynagimizi bizi gelecege
tasiyacak en degerli varligimiz
olarak gériiyoruz

Tosyali Holding olarak insan kayna-
gimizi, kurumumuzu gelecege ta-
siyacak en degerli varligimiz olarak
goriyoruz. Bu anlayisla insan kay-
nagimizin gelisimi igin; sadece eko-
nomik degil, cevresel ve toplumsal
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

deger yaratabilecegi, strdurulebilir
yasamin insasina katki saglayabile-
cegi bir is ortami olusturmaya odak-
laniyoruz.

insan kaynagimizin stirekli gelisimini
saglayacak, yetkinliklerini artiracak
egitim programlari dizenlemeye,
gelisimi isin bir parcasi haline ge-
tirecek bir is ortami olusturmaya
devam ediyoruz. Yeteneklerin sek-
torde en cok tercih ettigi Ug sirket-
ten biri olma hedefi dogrultusunda
calismaya devam ediyoruz.

Tosyali Holding olarak kapsayicilik
ve cesitliligi isimizin gelecegi igin en
onemli unsurlardan biri olarak go-
riyoruz. Esit calisma firsatlari sag-
liyor, insan kaynagimizin oneri ve
degerlendirmelerini is slreglerinin
ayrilmaz bir pargasi haline getiriyo-
ruz. Cesitliligin getirdigi yaraticilik,
yenilikgilik ve Uretkenligin farkinda
olan bir kurum olarak kadin calisan
oranimizi artirmak igin calismala-
rimizi strdiriyoruz. Is sagligl ve
glvenligini en oncelikli konu olarak
goruyor, bu konuda calisan egitim-
lerini artirirken is ortamimizi da
buna uygun olarak her gegen gin
daha da yeniliyoruz.

Cevresel, sosyal ve ekonomik
fayda saglayarak biiyiimeye

devam edecegiz

Tosyali Holding olarak 70. yilimiz

olan 2023’te de Ulkemize, insanimi-
za ve dinyadaki tim paydaslarimiza
fayda saglamaya devam edecegiz.
2023 ve sonraki yillar 6 Subat 2023
glni 11 ilimizde yasadigimiz, aile
fertlerimizi, yakinlarimizi, arkadas-
larimizi, is ortaklarimizi komsulari-
mizi kaybettigimiz deprem felake-
tinin de yaralarini sarmak igin tim
Ulke olarak kenetlenecegimiz bir
donem olacak. Tosyali Ailesi olarak
felaketin ilk gintnden itibaren ol-
dugu gibi onimuzdeki strecte de
yaralarimizin sarilmasi, depremze-
de vatandaslarimizin ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve bolgede yasamin
yeniden kurulmasi igin tim imkan-
larimizi seferber etmeyi slrdire-
cegiz. Ulkemizin yasadigl en buyik
deprem felaketinde hayatini kaybe-
den vatandaslarimiza bir kez daha
Allah’tan rahmet ve yakinlarina bas-
sagligi diliyoruz.

2023, zorluklarla birlikte ve firsat-
larin da oldugu, degisim ve donu-
simun hizlandigi bir yil olacak. Sur-
durdlebilirlik odakh yesil dontsim,
toplumlari ve bizim gibi hayatin can
damari sanayi kuruluslarini degis-
tirmeye devam edecek. Bu slrece
hizli uyum saglayanlar diinyanin ge-
leceginde soz sahibi olacak. Biz de
Tosyali Holding olarak 6nimuzdeki
5 yilin ana giindemini sirdirdlebi-
lirlik olarak belirleyerek bu konuda
hazirladigimiz stratejik yol haritasi
dogrultusunda calismaya devam

edecegiz. Teknoloji, inovasyon, di-
jitallesmenin yani sira dongusel
ekonomiye, glines ve hidrojen gibi
temiz enerji kaynaklarina yaptigi-
miz yatinmlarla fosil yakitlarin kul-
laniimadigi bir Gretim yapisini adim
adim hayata gecirecegiz.

insanlarda cevresel ve sosyal konu-
larda farkindalik olusturacak pro-
jeler ve insanlarin mutluluguna ve
refahina katki saglayan toplumsal
yatirimlarimizla her canli icin daha
iyi bir yasam hedefi dogrultusunda
kararlilikla yiriyecegiz. Urettigimiz
cevresel, sosyal ve ekonomik fayda
ile 2023'te de tim paydaslarimiz
icin deger yaratarak bliyimeye de-
vam edecegiz.

Tosyali Holding olarak 2023'te 70
yillik birikimimizle, tlkemiz basta ol-
mak Uzere tim dinya igin strdird-
lebilir bir yasam insa etme yolunda
kararhhkla yirimeye devam edece-
giz. Bizimle birlikte ortak deger ve
hedefler etrafinda ilerleyen siz de-
gerli paydaslarimiza Tosyali Holding
adina bir kez daha tesekkir ederim.

Saygilarimla,

FUAT TOSVYALI
YONETIM KURULU BASKANI
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Degerli Paydaslarimiz,

2022, pandemi slrecinden cikista
dengelenme slrecinin basladigl, je-
opolitik gelismelerin etkisiyle din-
yada sosyal ve ekonomik olarak ya-
samin sdrdurilebilirligi konusunda
endiselerin arttigi, kiresel sistemin
dayanikhiliginin sorgulandigi, iklim
kriziyle baglantili cevresel ve sosyal
risklerin ise varligini korumaya de-
vam ettigi bir yil oldu.

Rusya’nin Ukrayna’ya actigl savas
kiresel dengeleri bozarken tedarik
zinciri, hammadde, gida ve enerji
konusundaki kirilganliklari da gin
yuzine gikardi. Artan ener;ji fiyatlari
kiresel bir enerji krizine donustu.
Yenilenebilir kaynaklarin bir an 6nce
geleneksel fosil vyakitlarin yerine
gecmesi, birer ulusal glvenlik risk
onceligi olarak tanimlanmaya bas-
land.

Yasanan bu gelismeler yasam mali-
yetini artirirken yikselen enflasyo-
na eslik eden yuksek kiresel faizler
kiresel resesyon olasiligini 6nemli
giindem maddelerinden biri haline
getirdi. Tum bu gelismeler kiresel
ekonominin sdrtkleyici glici olan
demir-gelik sektorinin de ivme
kaybetmesine sebep oldu. Bircok
sirket bu gelismelerden olumsuz
etkilense de gelecege yonelik str-
durdlebilir plan ve stratejileri olan,

nitelikli yesil celik Gretimi yaparak
katma degerini ylkselten, kriz yone-
timini dogru yapan ve operasyonel
streclerini dogru planlayan sirketler
mevcut rekabet glclerini korumaya
devam etti.

Tosyall Holding olarak bu degisken
kosullara ragmen 2022’de de glgcli
ve esnek Uretim kabiliyetimiz, cevik
yonetimimiz ve yetkinligi yliksek in-
san kaynagimizla katma deger yarat-
mayi strdirdik. “Karbonsuz Celik”,
“Sorumlu Ekosistem Yonetimi” ve
“isin Gelecegi” olmak tizere U fark-
Il etki alani altinda yonettigimiz slr-
durdlebilirlik odakh is modelimizle
istikrarh biylimemizi sirdirdik. AB
Yesil Mutabakat ile daha da hizlanan
yesil dontsim silrecine uyum sag-
lamak Uzere calismalarimizi daha
da hizlandirdik. Sirketlerimiz strda-
rilebilirlik ve donglsel ekonomi ile
olusturdugu saglam Uretim yapisiy-
la hem islerimizi glivenle gelecege
tasidilar hem de gevresel, sosyal ve
ekonomik olarak tim paydaslarimiz
icin deger yarattilar.

Teknoloji, Ar-Ge, inovasyon ve
temiz enerjiyle karbonsuz gelik
iiretiyoruz

Tosyali Holding olarak karbonsuz
celik Gretimi icin yeni nesil tekno-

lojiler, glines ve hidrojen gibi temiz
enerji kaynaklari, enerji verimliligi
ve surdurllebilirlik odakli  Ar-Ge
projelerine yatirrm yapmayi strdd-
rdyoruz. Yaptigimiz bu calismalarla,
enerji tasarrufu ve verimligi en Ust
seviyeye clikarmayi, temiz kaynak-
lardan elektrik Ureterek proseslerde
kullanmayi ve tim bunlarla birlikte
atmosfere en az diizeyde karbon sa-
limi yapmayi amagliyoruz.

Bu kapsamda Ar-Ge Merkezimiz,
2022 yilinda 30 kadar yesil celik tre-
timi odakl Ar-Ge projesini uygula-
maya koydu. Endustri 4.0 dijitalles-
meyi de karbonsuz celik Gretiminin
bir parcasi haline getirdik. Stok ve
sevkiyat sireglerinde, en optimum
seviyeleri belirlemek icin kullanilan
yapay zeka algoritmalari ve is strec-
lerinin dijital takipleri projeleriyle
emisyonlarimizi  dustrirken ayni
zamanda 6nemli oranda enerji ta-
sarrufu sagladik.

2022’de fosil yakitlara alternatif ola-
rak glines enerjisi ve karbon salimi
sifir olan hidrojenin kullanimina yo-
nelik calismalarimizi ayni kararlilikla
devam ettirdik. Bu calismalara pa-
ralel olarak kullandigimiz elektrigin
yenilenebilir kaynaklardan Uretildi-
gini Uluslararasi I-REC Sertifikasini
(Yesil Eneriji Sertifikasl) alarak belge-

lendirdik. 2022’de yatirimina basla-
digimiz diinyanin en blylk ¢ati Gstl
GES projesini 2023 yilinda devreye
alinmasini hedefliyoruz. Dogal gaza
alternatif olarak hidrojenin tav fi-
rinlarinda yakit olarak kullaniimasi
ile fosil yakit tlketimini minimize
etme ve yesil celik Gretimine katki
saglama hedefiyle yaptigimiz dene-
me calismalarini tamamladik. Elde
ettigimiz bu ¢iktilari kullanarak Gre-
timde hidrojen kullanimina yonelik
streclerimizi gelistirmeye devam
ettik. Kurdugumuz GES'den elde
edecegimiz elektrigin bir kismini
hidrojen kullanimi igin gelistirdigi-
miz bu sistem icin kullanacagiz. Ce-
zayir'deki Tosyali Algérie tesisimizde
ise yapimi devam eden ikinci DRI te-
sisi ile Gretimde tamamen hidrojen
kullanabilir hale gelecegiz. Bununla
birlikte onimuzdeki donemde ge-
rektiginde yenilenebilir enerji ile
calisabilen ve ayni zamanda daha
yuksek verime sahip yeni nesil PEM
tipi elektrolizorler Ureterek yesil
hidrojenin tesislerimizde kullanimi-
ni hedefliyoruz. 2023’te bu teknolo-
jiye yonelik 6nemli bir arastirma ve
gelistirme butcesi ayirarak calisma-
larimiza baslamayi planliyoruz.

Bununla birlikte bizim icin en temel
konulardan biri olan karbon ayak
izinin hesaplanmasi ve Urlin bazin-
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da belgelendirilmesi konusunda da
2022'de dnemli bir mesafe kat et-
tik. Sicak haddelenmis sac, ERW ve
Spiral tesislerinde, Urin bazli EPD
(Cevresel Uriin Beyani) belgelerini
alarak bu konuda énemli bir mesafe
kaydettik. Farkli tesislerimiz igin koy-
dugumuz hedefler dogrultusunda
bu konuda ¢alismaya devam ediyo-
ruz. EPD belgesi bizim en dusuk kar-
bon ayak izine sahip Ureticilerden
biri oldugumuzu belgelendirerek AB
Yesil Mutabakat strecinde rekabet-
ciligimiz ve katma degerimizi daha
da artiracak. Bununla birlikte kisa
bir stire sonra devreye girecek olan
Sinirda Karbon Duzenleme Meka-
nizmasl kapsaminda gerekli uyum
calismalarini destekleyecek altyapi
calismalarini da hizlandirdik.

Ekosistemimizi ve etki alanimizi
biiyiitmeye devam ediyoruz

2022’de olusturdugumuz ekosiste-
min cevresel, sosyal ve ekonomik
olarak dayanikliligini artirarak isi-
mizin strddrdlebilirligini saglamaya
devam ettik. Kiresel ekonomideki
zorluklara ragmen uyguladigimiz
globalizasyon stratejisi dogrultusun-
da, Uretimimizin ylzde 60'inI yurt
icinde Osmaniye ve iskenderun’daki
tesislerimizde, ylzde 40'ini ise yurt
disinda Tosyali Algerie tesisimizde

gerceklestirerek surdurulebilir Gre-
tim ile biyime modelimizi basariyla
yurattik.

2022’de blylimeye devam ederken
tedarikci agimizi da genisletmeyi
surdirdik. 2022'de bir onceki yila
kiyasla toplam tedarikgi sayimizi
%46 artirarak 16.629’a cikardik.
2022 vyilinda tedarik¢i sayimizda-
ki artisin temel sebeplerinden biri
de yerel tedarikci sayimizdaki artis
oldu. 2022’de yerel tedarikgi sayi-
miz bir onceki yila gbre %40"1 asan
bir oranda artarak 14.946’ya yuksel-
di. Bu gliclt artisla birlikte tedarikgi-
lerimizin %90'1 yerel tedarikgilerden
olustu. Bu da kiresel olarak giderek
artan belirsizliklerin yasandigr bir
strecte ekosistemimizin dayaniklili-
gini artirdr.

2022'de sorumlu ekosistemimizin
onemli unsurlarindan biri olusturan
su yonetiminde de olumlu gelisme-
ler kaydettik. Su kullaniminin azaltl-
masina yonelik olarak; kapali devre
sistemler, cesitli desarj yontemleri
ve proses suyunun sogutma kulele-
ri ile yeniden sogutularak kullanimi
gibi bircok projeyi hayata gecirdik.
Bu calismalarla birlikte 2022 yilin-
da Tosyali Holding catisi altindaki
sirketlerimizin su tiketimini 6nceki
yila gére %11’e yakin bir oranda du-

surduk.

Surdurdlebilirlik stratejimizin ayril-
maz pargalarindan biri olarak gor-
digimuiz dongusel Uretime yonelik
calismalarimizi 2022’de de araliksiz
strdirdik. Ornegin sektdrde ta-
mamen bir atik olarak gorulen tufal
malzemesini, oldukca denenmemis
ve zorlu bir prosesle pelet haline
getirerek Uretim girdisi olarak Ce-
zayir'deki tesisimizde kullaniyoruz.
Tesislerimizdeki baca tozlarini filt-
relerde topluyor ve ters havayla bi-
riktiriyor, topladigimiz bu baca toz-
larini ginko fabrikalarina veriyoruz.
Diinyada ilk olacak bir teknoloji ile
baca tozundaki elementleri ayristi-
racak tesis kurmak icin arastirma ve
gelistirme calismalarina da devam
ediyoruz. Tosyali Harsco ile daha
once sadece depolama yapilan, geri
dondstimi olmayan yillik 1,2 milyon
ton curuf atigini ekonomiye kazan-
dirtyoruz. Yine Tosyali Harsco ile Tos-
celik Osmaniye fabrikasinin icinde
kurdugumuz 2 milyon ton kapasiteli
hurda elemesi ve temizligi tesisiyle,
hurdayi yabanci malzemelerden ay-
ristirip, daha verimli ve daha distk
enerji ile demir gelik Gretimi gercek-
lestiriyoruz. Hurdanin icindeki bakir,
paslanmaz ve aliminyumun da geri
kazanimini ayni tesiste gerceklesti-
riyoruz. Tosyali Harsco’nun tim bu

faaliyetlerini diger bolgelere de ya-
yarak doéngusel Uretim konusunda
sunacagimiz iyi orneklerle bu konu-
da Turkiye'de 6nct olmaya devam
edecegiz.

insan kaynagimizin egitim ve
gelisimi igcin yatirihm yapmayi
siirdiiriiyoruz

Tosyali Holding olarak yaptigimiz
isin ve sektorimuzin gelecegi icin
en degerli varligimiz olan insan kay-
nagimizin egitimi ve gelisimi icin
2022'de de 6nemli adimlar attik.
Tosyali Akademi’nin 6nculiginde
egitimler duzenledik, aldigimiz geri
bildirimlere gore vyenilikgi gelisim
alanlari Gretmeye devam ettik.

2022’de insan kaynagimiza yonelik
94 bin saati askin egitim duzenle-
dik. Tosyali Akademi blnyesinde
egitim, oryantasyon ve tasarim suU-
reclerinde kullaniimak Gzere Tosya-
Il VR sanal gercgeklik uygulamasini
hayata gecirdik. Bu uygulamayla;
ise yeni baslayan calisanlarimiza,
teknik geziye gelen 6grencilere ve is
birligi icerisinde oldugumuz misafir-
lerimize sanal gerceklik uygulamasi
yardimiyla tesislerin taniimini ya-
pabiliyoruz.
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Ayrica sanal uygulamall egitim ve
proje gelistiriimesi hedefiyle yeni
VR uygulama projelerine de 2022
yilinda basladik.

insan kaynagimizin, isini yaparken
bireysel, cevresel ve sosyal ola-
rak anlam arayisina karsilik bulan;
dinya icin iyi olani yapabilecegi,
Uretken, yenilikgi ve gelisime acik
bir is ortami olusturmanin aidiyet
duygusu ve baghligi artiracag bilin-
ciyle calismalarimizi strdurlyoruz.
Bu anlayisla calisanlarimizdan gelen
oneri ve talepleri hassas bir sekil-
de degerlendiriyoruz. Bu gergeve-
de 2022'de insan Kaynaklari Oneri
Sistemine calisanlarimizdan gelen
oneri sayisi blyutk bir artis gosterir-
ken bu 6neri calismalarinin %40’tan
fazlasi da hayata gegirildi. Yaptigimiz
tim bu calismalarla birlikte calisan
devir oranimiz duserken calisan
bagliligi skorumuz da %74’e ulasa-
rak pandemi oncesi déneminin de
Uzerine ¢ikt.

is sagligl ve glivenligi en éncelikle
konumuz olurken 2022’de bu ko-
nudaki is kaltGrimzi gelistirecek
calismalari da strdirdik. Yaptigimiz
bircok ¢alismanin yani sira Tosyal
catisi altinda calisanlari ISG yéniin-
den pozitif yonde degistirebilmek
adina, Davranis Odakli iSG Yénetim

Sistemi projesini hayata gecirdik.
Guvenli davranis kulttrinin olustu-
rulmasi, riskli davranislarin givenli
davranislarla degistiriimesi ve cali-
sanlarin birbirini koruyup kolladigi
bir kaltirin olusturulmasi icin bu
proje kapsaminda cesitli uygulama-
lari hayata gecirdik.

Bununla birlikte kapsayicilik ve ce-
sitlilikten beslenen bir sirket olarak
2030 yilina kadar kadin calisan ora-
nimizi %86 artirma hedefimiz dog-
rultusunda aksiyonlarimizi almaya
devam ettik.

Siirdirilebilir yasam igin
calismaya devam edecegiz

2023 dlkemiz ve dlnyada degisim
ve donlstm icin kritik bir yil olacak.
Surdurdlebilirligin artik hayatin ka-
¢inilmaz gercegi haline donistugu
dinyada, bu degisime hizli uyum
saglayan sirketler kiresel Gretimde
s6z sahibi olacak. Biz de Tosyali Hol-
ding olarak surdurdlebilirlik strate-
jimiz dogrultusunda belirledigimiz
hedeflere ulasmak igin var glcu-
mizle calismaya devam edecegiz.

Gelecek vyilki en buytk hedefimiz
ise, 6 Subat 2023 yasadigimiz Ulke-
mizin en biyuk deprem felaketinin
yaralarini sarmak icin elimizden ge-

len her seyi yapmak olacak. Bu ne-
denle Tosyall Ailesi olarak artik her
gliine bu sorumluluk bilinciyle, bu
gorevle baslayacagiz.

Birbirimize kenetlenecegiz, daha
cok calisacagiz, daha cok Uretece-
giz ve hep birlikte tekrar ayaga kal-
kacagiz.Surdurulebilir yasam igin
calismaya devam ederken; cevre-
sel, sosyal, ekonomik ve toplumsal
dayanikhligimizi artirmak icin ortak
degerler etrafinda birleserek giic
birligi icerisinde hareket etmeyi
surdlrecegiz. Belirledigimiz strdu-
rilebilirlik hedeflerine dogru emin
adimlarla ilerlemek icin tim pay-
daslarimizla birlikte ekosistemimizin
yarathgl etkiyi buyUtecegiz; kuru-
mumuz, sektériimiz ve tlkemiz igin
deger yaratmaya devam edecegiz.

Bu uzun soluklu yolculukta birlikte
yuridagimiz tim paydaslarimiza
bize kattiklari deger icin Tosyal Hol-
ding adina tesekkirlerimi sunuyor,
surdurdlebilir yasam icin daha nice
yillar birlikte calismak dilegiyle sag-
lik, mutluluk ve basari dolu gtinler
diliyorum.

Saygilarimla,

DR. SUHAT KORKMAZ
CEO ve YONETIM KURULU UYESI
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CELIK DONUSURSE HAYAT DONUSUR
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI... Tipik bir ev aletinin

agirhiginin ortalama
%75’ celikten gelir.
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TOSYALI HOLDING CELIGIN KALBI

KURUMSAL PROFIL >

2022 yili itibariyla 4,9 milyar ABD

dolar is hacmi dreten Tosyali Holding,
Dinya Celik Birligi'’nin (World Steel
Association) acikladigr verilere gére
onceki yila kiyasla bes basamak
birden atlayarak diinyanin en biiyiik
77. ¢elik tireticisi konumuna yiikseldi.
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

TOSYALI

HOLDING

Tosyal Holding

Tosyali Holding, 3 kitada 30’u askin
tesisi, 20 sirketi ve yaklasik 15.000
calisani ile ekonomik ve sosyal
deger vyaratmayi sirdirmektedir.
2023’te 70. yilini kutlayacak olan
Tosyali Holding, yillik yaklasik 12
milyon ton kombine Uretim hacmi
ile Tarkiye'nin global celik Uretici-
sidir. Diinya Celik Ureticileri Birligi
verilerine gore 2022 yilinda diinya
ham celik Ureticileri arasinda 77.
sirada yer almaktadir.

Turkiye’'nin en buyik ve Avrupa’nin
ikinci blyuk boru Ureticisi konu-
munda olan Tosyal Holding, bu
Grin grubunda uluslararasi pazar-
da belirleyici konumdadir. Tosyali
Osmaniye yassi yapisal celik Gretim
kompleksi ise, binden fazla cesit
celik Uretiminin ayni lokasyonda
gerceklestirildigi Turkiye'nin ilk ve
tek entegre tesisi olma 6zelligi tasi-
maktadir.

Uretim faaliyetlerini, yassi yapisal
celik, ERW boru ve profil, hadde
profil, insaat demiri ve filmasin,
spiral boru, celik grandl, alasimli
dovme celik, celik servis hizmet-
leri ve soguk hadde olmak Uzere
toplam dokuz farkli Grin grubunda
gerceklestirmektedir. Demir celik
sektoriinde Urtn cesitliligi ile 6ne
cikan Tosyali, genis Urlin yelpazesi
ile otomotivden beyaz esyaya, ener-

jiden insaata kadar birgok sektoriin
ihtiyacini karsilamaktadir.

Tosyali Holding’in yurt ici sirketleri
arasinda iskenderun’da faaliyet gds-
teren ve gelik Uretimi yapan Tosyali
Demir Celik; iskenderun, Osmaniye
ve Gebze'deki tesislerde sicak sac,
kitik, ERW boru ve profil treten
Toscelik Profil; sektordeki celik bilye
ihtiyacina cevap vermek amaciyla
iskenderun’daki  tesislerde faali-
yetlerini strdlren Toscelik Granul;
spiral kaynakli boru tretimi yapan
ve Osmaniye’de konumlanmis olan
Toscelik Spiral Boru yine Osmani-
ye'de filmasin ve insaat demiri Ure-
ten Tosyali Filmasin bulunmaktadir.

Tosyali Holding’in ayrica Cezayir,
Senegal, Angola basta olmak Uze-
re yurt disinda 6nemli yatirimlari
bulunmaktadir. Cezayir’in en bi-
yuk sanayi tesislerinden biri olan
Tosyall Algerie, Turkiye'nin yurt
disindaki en buylk sanayi yatirimi
olarak dikkat ¢ekmektedir. Kiresel
is yapma kabiliyetini yabanci ortak-
liklarla glglendiren Tosyali Holding,
Japonya merkezli Toyo Kohan ile
birlikte gerceklestirilen ve Osma-
niye’de yiksek katma degerli yassi
celik Gretimi yapan Tosyali Toyo ve
dongusel Gretimde 6ncl kiresel sa-
nayi sirketlerinden biri olan Harsco
Corporation ile birlikte gerceklesti-

rilen, yine Osmaniye’de metal geri
kazanim hizmetleri ve curuf satisi
Uzerine yogunlasan Tosyall Harsco
olmak Uzere iki farkli ortak girisimi
uzun vyillardir basariyla strdirmek-
tedir.

Endustri bolgelerinin yonetimi ve
isletilmesi  konusunda uluslararasi
bilgi birikimine sahip olan Tosyali,
iskenderun ve Cezayir'de devam
eden liman faaliyetlerine ek olarak
Erzinde liman vyatirimlari planla-
maktadir. Tosyali Holding ayrica Tur-
kiye ve Afrika’da endustri bolgeleri
isletmeciligi alaninda da faaliyetleri-
ni strdirmektedir.

Surddrulebilirlik odakh bir buyime
stratejisi benimseyen Tosyall Hol-
ding, surdurulebilirlik, teknoloji ve
inovasyona onemli yatirimlar ya-
parak dinyanin en yesil ve cevreci
celigini Ureten tesislerine sahip hale
gelmis bulunmaktadir. Son 5 yilda
surdurdlebilirlik odakli, fikrf ve si-
nai haklari tamamen kendisine ait,
100’Gn Uzerinde Ar-Ge projesine
imza atan Tosyall Holding, ham-
maddeden proses yonetimine Ure-
timden pazarlama ve satisa kadar
tim is sdreglerini strdardlebilirlik
prensiplerine uygun olarak yurat-
mektedir.

Tosyali Holding, Cezayir'deki tretim
kompleksinde kullandigl dinyanin
en biyik DRI (Dogrudan indirgen-
mis Celik) tesisi ve 2023 vyilinda
devreye alinmasi planlanan Tosyali
Demir Celik Sariseki Tesisi’nde Turki-
ye'de ilk defa kullanilacak Quantum
Furnace gibi strdurdlebilirlik odakli
ileri teknolojilere yatirm yapmaya
devam etmektedir. Ayni anda tim
tesislerinde baslattigi GES projesi ile
235 MW kurulu gtice ulasarak din-
yanin en blyuk cati Gstld GES’e sahip
sirketi olacak olan Tosyali, bu yat-
rimla ayni zamanda 171 milyon kg
karbon salimini engelleyerek diin-
yanin en temiz en vyesil gelik Ureti-
mini yapan tesislerinden biri olmayi
hedeflemektedir. Tosyali ayrica hem
Cezayir hem de Tirkiye'de hidrojen-
le calismaya uyumlu tesisler kurmak
Uzere, glnes santrallerinden elde
ettigi enerjiyi hidrojen Uretiminde
kullanilabilir hale getirecek teknolo-
jilere yatirim yapmaktadir.

Tosyall Holding tim bu strddrile-
bilirlik odakli yatirimlariyla karbon
ayak izi seviyesini her gecen gln
daha da azaltarak dinyanin sayili
celik Ureticilerinden biri olma yolun-
da emin adimlarla ilerlemektedir.
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) Rakamlarla Tosyali Holding
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> Tosyali Holding Sirketleri

% TOSYALI Demir Celik

Tosyali Demir Celik Sanayi A.S

Tosyall Demir Celik Sanayi A.S. (Tosyali Demir Celik),
1994 yilinda iskenderun Organize Sanayi Bdlgesi'nde
kurulmustur. Kurulusundan bir yil sonra tretim faaliye-
tine baslayan Tosyali Demir Celik, 26 yildir Turkiye’'nin
celik Gretim hacmine ve ihracatina katki saglamaktadir.
Sirket’in Grtin gaminda eskenar késebent, IPN, IPE ve
UPN profil bulunmaktadir. Tosyali Demir Celik, kuruldu-
gu glnden itibaren kalite odakli Gretimin ve sektorin
lideri olarak yurt ici ve yurt disinda bulunan musterile-
rinin ihtiyaclarina yonelik hizli ve esnek ¢ozimler ret-
mektedir.
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TOSYALI Dis Ticaret

Tosgelik Dis Ticaret A.S.

1996 yilinda Tosyali Grubu’nun hizla artan dis ticaret
kapasitesini dinya pazarlarinda degerlendirmek Uze-
re kurulmustur. Grup sirketlerinin ithalat ve ihracat
islemlerinin tek cati altinda yurattlmesini saglamakta
ve yeni pazarlarin kesfedilmesi yoninde galismalar yi-
ritmektedir.
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TOSYALI Elektrik Ticaret
Tosyali Elektrik Enerjisi Toptan
2010 yilinda elektrik ticareti konusunda faaliyet goster-
mek Uzere EPDK’dan alinan lisans kapsaminda kurul-
mus olup, faaliyetlerine devam etmektedir.

Satis ithalat ihracat A.S.
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) Tosyali Holding Sirketleri

w

L9000

'g:’; TOSCELIK Profil ve Sac

Toscelik Profil ve Sac Endiistrisi A.S.

Sanayi borusu ve kutu profil Gretimi yapmak amaciyla
1997 yilinda iskenderun Sanayi Bélgesi'nde kurulmus-
tur. Sirket, 2009 yilinda Osmaniye Yassi Yapisal Celik
Uretim tesislerinde ilk &zel sicak haddelenmis yassi
Grin Gretimini gerceklestirmistir. 2012 yilinda, Osma-
niye Organize Sanayi Bolgesi'nde boru ve profil tesis-
leri Gretime gecmistir. Tesis, Turkiye'nin En Blyik ERW
Boru dreticisi, Avrupa’nin ikinci Biiylik ERW Boru Ureti-
cisi ve Avrupa’da tek ¢ati altinda en buyuk kapali alana
sahip olma o6zelligini tasimaktadir. Kocaeli Dilovasi'nda
bulunan ERW boru ve profil tesisi ise 2016 yilinda dev-
reye alinmistir. Kuruldugu gliinden bu yana sektorde
fark yaratan, strdurulebilirlik odakli bir yaklasimla kat-
ma degerli Grinler Gretmeyi hedefleyen Toscelik Pro-
fil; 2017 yilinda, Osmaniye’de Ar-Ge Merkezinin acili-
sini gergeklestirmistir. Bolgede ilk olan Ar-Ge Merkezi,
Tosyall Holding’in tim Uretim tesislerindeki arastirma
gelistirme calismalarinin da merkezidir. Toscelik Profil
ve Sac, 6 kitada, 100’e yakin tlkeye Grinlerini ihrag et-
mektedir.
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) Tosyali Holding Sirketleri

ﬁﬁ TOSCELIK Grani

Toscelik Graniil Sanayi A.S.

Toscelik Granul Sanayi A.S. (Tosgelik Grandl), 25 bin
ton celik bilye Uretim kapasitesiyle 2006 yilinda ku-
rulmustur ve 2010 yilinda yaptigl yatirim ile Gretim
kapasitesini iki katina ¢ikarmistir. Global élgekte celik
bilye ihtiyacina cevap verebilecek kapasitede ve en son
teknolojilerin kullanildigl tGretim tesislerinde, patenti
Toscelik Granil'e ait dogal kaynak tiiketimini ve karbon
salimini azaltan, gevreye duyarli KOTAR marka Urinler
Uretilmektedir. Sirket, distk karbonlu celik bilye treti-
minde dinyada ilk siradadir.
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) Tosyali Holding Sirketleri
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TOSCELIK Spiral Boru

Tosgelik Spiral Boru Uretim San. A.S.

Toscelik Spiral Boru A.S., Cezayir ve Turkiye'deki Ure-
tim tesislerinde, en yuksek teknoloji ve yiksek nitelikli
insan kaynagi ile faaliyet gostermektedir. Sirket’in Ce-
zayir ve Turkiye'de bulunan her iki tesisi 400 bin ton/
yil Gretim kapasitesine sahiptir. Toscelik Spiral tesisle-
rinde tim Uretim slrecleri ve nihai Grlnler, 1SO-API
5L, ASTM A252, EN ISO 3183, EN 10224 dahil olmak
Uzere uluslararasi gerekliliklere ve dlinya ¢capinda kabul
gbrmuUs Uretim standartlarina uygundur. Toscelik Spiral
Boru, Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) ve
BRUA  (Bulgaristan-Romanya-Macaristan-Avusturya)
Gaz Boru Hath gibi blytk uluslararasi projelere spiral
kaynakl celik boru tedariki ile 6ne ¢cikmaktadir.
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> Tosyali Holding Sirketleri

'ﬁ TOSYALI Denizcilik

Tosyali Denizcilik ve Liman isletmeciligi A.S.
2011 yilinda kurulmus olup, Erzin bolgesinde Tosyali Erzin

Limani Projesi’ni hayata gecirmek tzere galismalar gergek-
lestirmektedir.
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) Tosyali Holding Sirketleri

”

% TOSYALI Filmasin ve insaat Demiri

Tosyali Filmasin ve insaat Demiri Uretim A.S.

Tosyali Filmasin ve insaat Demiri Uretim A.S. (Tosyali Filma-
sin), Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi'nde, 90 bin m? alan
Gzerinde 2012 yilinda kurulmustur ve 2014 yilinda tretime
baslamistir. Tosyall Filmasin, genis Grtin gamiyla insaat sek-
torinde faaliyet gosteren firmalara uygun fiyatli ve kaliteli
hizmet sunmaktadir. Sirket, dinamik Gretim altyapisi, tecru-
beli ve ¢dzim odakli ekiplerden olusan satig agi ve kaliteli
Urunleriyle sektore yon vermektedir.
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) Tosyali Holding Sirketleri

-#" TOSYALI ALGERIE

Tosyali Cezayir

Tosyali Iron Steel Industry Algerie SPA (Tosyali Cezayir),
2012 yilinda Cezayir’in Oran kentinde Tosyali Ailesi’nin
%80 istirakiyle kurulmustur. Sirket bugin 4000 civarin-
daki ¢alisaniyla, Cezayir’in hidro-karbona dayali sektor-
leri disinda, sanayideki en blyik sirketi ve ihracatgisi
konumunda. Tosyall Algerie gatisi altinda toplamda 10
tesis ve ayrica bir de tam entegre liman var. 5 milyon
m2’ye yayllmis, Afrika'nin en buylik demir- gelik tesisi
konumundadir. Sicak yassi gelik Uretim kapasitesi yak-
lastk 4 milyon ton, soguk yassi ¢elik Uretim kapasitesi
2 milyon ton, slab Uretim kapasitesi ise 4 milyon ton
civarindadir. Yillik 2,5 milyon ton kapasite ile diinyanin
en buyUk DRI Uretim tesislerine ve DRI ile ¢alisan din-
yanin en blyuk ark ocagina sahiptir. Tek bir DRI moduli
ile Uretimde 2020 ve 2021’de Ust Uste diinya rekoru
kirmistir. 2020 yilinda tamamlanan Cezayir’in en byuk
limani olma 6zelligini tagiyan Cezayir Maden Limani
200 bin DWT buyukluginde gemilerin yanasarak tah-
liye edilmesine imkan saglamaktadir.

TOSYALI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022




RAPOR UST YONETIM KURUMSAL 2022 SURDURULEBILIRLIK KARBONSUZ SORUMLU iSiN EKLER GRI iCERIK
HAKKINDA MESAILARI PROFiL GELISMELERI YAKLASIMLARI CELIK EKOSISTEM YONETiIMI GELECEGi ENDEKSI

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...
N 8
> Tosyali Holding Sirketleri l \‘ A

B ’ - = ‘
' 5 | |

5

TOSYALI TOYO |

Tosyali Toyo Celik A.S.

Tosyali Toyo Celik A.S. (Tosyal Toyo),2015 yilinda Tosya-
Il Holding ve Japonya merkezli Toyo Kohan’'in sirasiyla
%51-%49 ortak girisimi olarak kurulmustur. Sirket’in
2017 yihinda Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyete gecen Uretim tesisleri, yillik 1,2 milyon had-
deleme kapasitesine sahiptir. Tosyali Toyo, ambalaj sa-
nayisinden elektrikli ev aletlerine, bilisim trtnlerinden
insaat sektorlne, beyaz esyadan otomotiv sektoriine
kadar genis bir endustri portfoylne hizmet vermekte-
dir. Tosyali Toyo,325 bin tonluk teneke tretim kapasite-
sini iki katina ¢ikararak 650 bin ton seviyesine ulasmak
icin yatirnmlara baglamistir.
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> Tosyali Holding Sirketleri

"’ﬁ’ TOSYALIHARSCO

Tosyali Harsco Geri Kazanim
Teknolojileri A.S.

Tosyali Harsco, Turkiye'nin global demir celik lideri Tos-
yali Holding ile metal geri kazanim hizmetleri ve ciruf
satisi konusunda uzmanlasmis bir baska global sanayi
sirketi Harsco Corporation’in ortak girisimidir. Tosyal
Harsco’nun Turkiye'de iki tesisi bulunmaktadir. Bunlar-
dan ilki Osmaniye’de 2017 yilindan beri 7.700 m? alan-
da faaliyet gostermektedir. Marmara Bolgesi’nde, Dilo-
vasi’nda bulunan ikinci tesis ise 2021 yilinda 8.857 m?
alan Uzerinde faaliyete baslamistir. Tesis, demir celik
Uretimi esnasinda ortaya cikan proses atiklarini (ctruf)
isleyerek hem metal geri kazanimi saglamakta hem de
farkh sektorlerde kullaniimak tizere yan Urln haline ge-
tirmektedir. Tesislerin toplam ciruf isleme kapasitesi
1.200.000 ton/yil'dir. Geri dénUsttrilen metal miktari
ise yaklasik 18 bin ton/yil'dir. Sirket, insaat ve ¢cimento
sektortine yilda 350 bin ton ham madde saglamaktadir.
Tosyali Harsco, Turkiye'de tim celik sektoriine sagladi-
g1 kaliteli hizmet ile farklilasmakta ve “sifir atik” hede-
fine yonelik sektorel uygulamalari ile 6ne ¢ikmaktadir.
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> Tosyali Holding Vizyonumuz, Misyonumuz, Degerlerimiz ve ilkelerimiz

Vizyonumuz © Misyonumuz © llkelerimiz . Degerlerimiz
Ce?ik sektdriine yon veren, yenilikgi, t§rcih Celik sektorinde toplumsal sorumluluk ve gevre bilinciyle; * insan odakli yénetim, ¢ GUv‘e-niI'ir olmak,
edilen ve ornek alinan bir diinya sirketi e Ham maddeden nihai Urline entegrasyonu saglamak, : e Musteri odakl yénetim, : * Yenilikci olmak,
olmak. e Yenilikci teknoloji kullanmak ve teknoloji Gretmek, ¢ Teknolojiye dayal yénetim, ‘ DL_J_ya__rI' olmak,

e Katma degeri ylksek, rekabetgci Griinler Gretmek, e Glvenli bir ig yeri, * Guglt olmak,

e Surekli iyilestirmeyi ilke edinmek, e Surekli iyilestirme * Paylasimei olmak.

« insanlarin yasam kalitesini yiikseltmek,
e Paydaslarina deger saglamak.
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) Tosyali Holding Yonetim Kurulu Yapisi

>

Tosyali Holding olarak ilk
giinden bu yana vizyon

ve misyonumuzu koruyor
olmanin getirdigi giiven ve
kararlilikla sirketimizin ¢itasini

ylikseltmeye devam ediyoruz. FUAT TOSYALI E. AYHAN TOSYALI SERIF YAVUZ TOSYALI
Sirketim/'z/n en yuksek ydnet/'m YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI

organi olan Yonetim Kurulunda
farkli bilgi birikimi, tecriibe

ve yetkinliklere sahip bes lye
bulunmaktadir.

DR. SUHAT KORKMAZ HAKAN EMINSOY
CEO ve YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

) Tosyali Holding Etik ilkelere Uyum

Tosyali Holding ve Grup sirketlerimizin,
giiven, diiriistliik ve profesyonellikle
anilmasini ve bu alanda basarilarin

daha ileri noktaya tasinmasini tiim
calisanlarimizin birincil sorumlulugu olarak

goruyoruz.

Tosyall Holding ve Grup sirketleri
olarak is yapis seklimiz, tim pay-
dagslarla iliskimize yon veren temel
prensipler Gzerine kuruludur. Ku-
rumsal yonetim anlayisi gozetiyor,
ekosistemimizdeki tim paydas-
larimizdan gelen geri bildirim ve
onerilerinden yararlanarak onlarla
olumlu iliskimizi stirdtrtyoruz.

Tosyall Holding ve Grup sirketleri-
mizin, glven, dirustlik ve profes-
yonellikle anilmasini ve bu alanda
basarilarin daha ileri noktaya ta-
sinmasini tm ¢alisanlarimizin bi-
rincil sorumlulugu olarak goriyo-
ruz. Bu gergevede, Tosyall Holding
ve Grup sirketlerde ¢alisanlarimi-
zin uymas! gereken etik kurallari
belirledik.

Tosyall Holding ve Grup sirketle-
ri olarak aclk ve seffaf iletisime
onem veriyoruz. Bu dogrultuda
Etik Davranis Kurallari Uygulama
Prensipleri’ni belirledik.

Galisanlarimiz, Tosyali Holding po-
litika ve prosedurlerinin ihlal edil-
digini dusundukleriislem ve davra-
nislari, Etik Hat Gzerinden e-posta
araciligiyla Holding’in yetkili birimi
olan Etik Kurul'a iletebiliyorlar.

Tum calisanlarimiz ve sirketimiz
adina hareket eden tim Uglncl
kisiler, yolsuzlukla mucadele kural-
larina ve ilgili mevzuata uymakla
yukUimludur. Faaliyet yilimizda tes-
pit ettigimiz herhangi bir yolsuzluk
ve rusvet vakasi olmamistir. Glve-
nilir bir sirket olmak degerlerimiz
arasinda yer almaktadir. Tosyali
Holding ve Grup sirketlerinde ris-
vet ve yolsuzlugun higbir sekline
tolerans gosterilmemektedir.

Ticari faaliyette bulundugumuz
her yerde uygulanan risvet ve yol-
suzlukla mucadele kanun ve yo6-
netmeliklerine kati surette uyum
sagliyor ve calisanlarimizdan da
ayni titizligi bekliyoruz.
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) Tosyali Holding I¢ Denetim Sistemi

Tosyali Holding Yénetim Kurulu ile
Denetim ve Risk Komitesi tarafindan
tiim operasyonel stirecler ve i¢ kontrol
cevresini kapsayan, riski ylksek alt
stireglerin de dahil oldugu denetim ve
incelemeler yapilmaktadir.

Grubumuzun hedefleri dogrul-
tusunda Tosyali Holding i¢ De-
netim Birimimiz; Tosyali Holding
ve bagli sirketlerinde gerceklesti-
rilen tim faaliyetlerin ilgili mev-
zuat ile Yonetim Kurulu karar ve
direktiflerine uygunlugunu, tim
is akislari ile i¢ kontrol cevresi ve
strecler dahil olmak tizere etkile-
sim icindeki sistemlerin etkinligi-
ni degerlendirmektedir.

ic Denetim Birimi, Grup sirket-
lerindeki sureclerin sdrekli iyi-
lestirilmesi  ve gelistiriimesine
yonelik olarak kontrol faaliyetleri
gerceklestirmektedir. Bu kontrol
faaliyetleri ile potansiyel riskle-
re proaktif sekilde dikkat ¢eken,
egitici ve yol gosterici, tasarruf
saglayan, etkinlik, verimlilik ve
hizmet kalitesini artiran 6neriler-
de bulunulmaktadir.

Gegmis donemde oldugu gibi
2022’de de Grup sirketlerimizin
tim operasyonel slreglerini ve
ic kontrol cevresini kapsayan ru-
tin denetimler gerceklestirdik.
Tosyall Holding Yonetim Kurulu
ile Denetim ve Risk Komitesi ta-
rafindan onceliklendirilen, riski
yuksek alt stireclerde denetim ve
incelemeler yaptik. Denetim ve
inceleme faaliyetleri sonucunda
tespit edilen risklere yonelik, ilgili
stire¢ sahiplerinin de goruslerini
alarak aksiyon planlari hazirladik.

Onaylanan aksiyon planlari ise
Yonetim Kurulu talimatlari dog-
rultusunda periyodik olarak iz-
lenmektedir.
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1. Birinci asamada iklim risk-
lerini tespit ediyor ve 6l¢lim-
lUyoruz,

2. ikinci asamada 6lciimler
sonrasinda kisa, orta ve uzun
vadede alinacak aksiyonlari
belirliyor, gerekli yatirm ve
finansman  planlamalarini
yapiyoruz,

3. Uglincti asamada duzenli
Olgiim ve analizlerle belirle-
nen iklim hedeflerine yéne-
lik ilerlemelerimizi kaydedi-

4. Dordlincl asamada ise
Olgim ve analiz ciktilarina
gore yeni yatirim planlarinin
degerlendirmelerini gercek-
lestiriyoruz.

iklim
risklerinin
tespiti ve
olgimi

Yukarida bahsi gecen risk gruplarindaki is ve is-
lemlerin timd ilgili birimler tarafindan yakindan
izlenmekte, olcim metotlari glincel gelismeler
takip edilerek iyilestiriimekte ve aktif olarak yo-

Tosyali Holding blinyesinde 4 asamali

Kisa, orta ve

bir slireg ylruttyoruz:

iklim hedeflerine

uzun vade yonelik ilerleme
aksiyonlarin tespiti
belirlenmesi

yapmaktayiz.

Yeni yatirrm
planlarinin
degerlendirilmesi

netilmektedir. Tim bunlarin yaninda, risklerle
beraber surdirdlebilirlik alanindaki firsatlari da
degerlendirerek etki alanlarimizda yatirimlar
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI... Birlesik Krallik genelinde cok katli
bina cercevelerinin yaklasik %70"ini
yvapisal ¢celik isciligi olusturmaktadir.
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2022 yilinda da katma deger yaratan
yatirhrmlarimizla liretim yapimizi daha
daglclendirerek siirdiiriilebilir biiyiime
hedefimiz dogrultusunda ilerledik.
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> Tosyali Holding 2022 Gelismeleri

Tosyall Holding olarak 2022'de Ug kita-
daki 30'a yakin tretim tesisinde, dokuz
farkh Grin grubunda gergeklestirdigimiz
Uretim ile klresel gelik Ureticisi konumu-
muzu gi¢lendirmeye devam ettik.

Kiuresel kosullardaki degiskenlik ve re-
sesyon beklentisiyle gerileyen fiyatlara
ragmen Uretim hacmimizi korumayi ba-
sararak 2022 yilinda 12 milyon ton civa-
rinda kombine Uretim hacmine ulastik.

2022 yilinda Tosyali Grubu Uridn gami
icinde Yassi Yapisal Celik Grubu %48,7
pay ile agirhgini korurken; insaat Demiri
ve Filmasin Grubu’nun payi %23,9 olarak
gerceklesti.

Yass! Yapisal Celik Grubu toplam Ureti-
mi 2022 yilinda 5,8 milyon ton olurken
kapasite kullanim orani da %87 olarak
gerceklemistir. Bu grup icerisinde yer
alan Osmaniye’deki Celikhanede toplam
1 milyon 633 bin ton, Osmaniye’deki
Haddehanede 1 milyon 724 bin ton ve
Cezayir'deki Celikhanede 2 milyon 477
bin ton Uretim yapilmistir.

insaat Demiri ve Filmasin Grubu’'nda
Uretimimizi onceki yila gore ylzde 12,7
artirarak 2022’de 2,9 milyon tona yakin
Uretim gerceklestirdik. Cezayir’in insaat
demiri ihtiyacinin ytzde 53’Un0; filma-
sin ihtiyacinin ise ylzde 60'ini karsilayan
Tosyali Algerie tesisimiz bu artista nem-
li bir pay Ustlendi.

ERW Boru ve Profil Grubu’nda da ureti-
mimizi onceki yila gore ylzde 5,5 artira-
rak 1,6 milyon tonu askin bir Gretim ger-
ceklestirdik. Hadde Profil Grubu’nda 485
bin ton, Spiral Boru Grubu’da ise 131 bin
ton Uretim rakamina ulastik.

Celik Servis Hizmetleri'nde iskenderun,
Osmaniye, Gebze ve Aliaga’da bulunan
dort gelik servis merkezinde, dusuk silisli
sicak ve soguk sac rulodan levha Ureti-
mi yaparak toplam 347 bin ton Uretim
gerceklestirdik. iskenderun tesislerinde
yuksek kalitede celik hurdadan, beynitik
mikro yapida disik karbonlu celik bilye
Uretimi yapan Celik Grandl Grubu’'nda
da 31 bin ton Uretim yaparak demir-ge-
lik sektorinde farkli gesitlilikte Grin ve
¢6zUm Uretebilen bir sirket oldugumuzu
2022’de de gostermeyi basardik.

Ortak girisimlerimizden Tosyali Toyo Ce-
lik, ileri teknoloji ile ylksek katma deger-
li yassi celik Gretimini basariyla strdir-
di. 2022°de 661 bin ton Uretim yapan
Tosyall Toyo ihracat performansini da
bir onceki yila gore ylzde 19 oraninda
artirdi. Teneke Urlnlerde Turkiye ihraca-
finin ylizde 70'ini gergeklestiren Tosyali
Toyo Celik, teneke Uretim kapasitesini
iki katina ¢ikararak 650 bin ton seviyesi-
ne ulastiracak yeni bir yatirima basladi.
Sirket bu yatirimla Tin Free Steel (kalay-
siz teneke) Uretimi de dahil olmak Uze-
re ylUksek teknoloji ile Uretilen ambalaj
celigi kapasitesini daha da artirarak bu
alandaki ylksek talebe karsilik verecek.

Ortak girisimlerimizden Tosyali Harsco
Geri Dontsim Tesisleri, Turkiye'de uzun
zamandir birikmis olan ctrufun ekono-
miye kazandirilmasi icin ¢alismaya de-
vam etti. Turkiye’de demir celik, alimin-
yum, bakir nikel, ferro krom ve gimento
fabrikalarina hizmet veren tesis, ispanya,
italya, ABD, Almanya, Portekiz, Misir, Tu-
nus ve Israil basta olmak tizere bircok il-
keye ihracat gerceklestirdi. Sirket, Akde-
niz Bolgesi'nde ylrattugl bu calismalari,
Kocaeli Dilovasi'na 8.857 m2’lik ikinci bir
geri dondsim tesisi kurarak Marmara
Bolgesi'ne de tasidi. Tosyall Harsco bir
baska is kolu olarak da kendi gelistirdigi
makinalarla ocak alti ctruf temizligi yap-
maya basladi. Ayrica Tosgelik Osmaniye
fabrikasinin icinde 2 milyon ton hurda
elemesi ve temizligi icin bir tesis kurdu.

Tosyali Algerie” de dordinci faz yatirim-
larimiz devam etmektedir. Bu kapsamda
en yuksek teknolojiye sahip yeni bir DRI
tesisi ve onun éninde 4 milyon ton/yil
Uretim kapasiteli yassi celik tesisi kurulu-
mu igin ¢alismalarimiz 2022 yili boyunca
sirdd. Dordinct faz yatirmindaki DRI
moddld, ayni zamanda %100 hidrojen ile
calisma kabiliyetiyle daha distk karbon
ayak izi Ureterek diinya ¢elik endUstrisin-
deki en iyi uygulamalardan biri olacak.
Cezayir’in hidro-karbona dayali sektorle-
ri disinda, sanayideki en bulyik sirketi ve
ihracatgisi olan Tosyali Algerie, dordiinci
fazin tamamlanmasiyla hem Cezayir’in
demir-gelik ithalatinin azaltilmasina hem
de katma degerli ihracatinin artirilmasi-

na daha da fazla katki saglayacak.

Bati Afrika’nin giris kapisi olan Senegal’'de
ozel bir ekonomi bolgesi olusturmak igin
calismalarimiz 2022’de de devam etti.
Bu dlkede yillik 750 bin ton Uretim ka-
pasitesine sahip hem insaat demiri hem
de filmasin Gretmek icin cok fonksiyonlu
olarak tasarlanan, bir celikhane ve had-
dehaneden olusan projemizle ile ilgili
calismalarimizi da strdurduk.

Angola tarihinde 6nemli bir yere sahip
olan Kassinga Bolgesi'nde bulunan, ul-
kenin en buylk rezervlerinden birine
sahip olan demir madenlerini isletmek
amaciyla bolgedeki yatirimlarimiz da
2022°de ayni kararhlikla devam etti.
Tosyall Holding olarak 2020 yilinin ocak
ayinda demir cevherini celige donustdr-
mek icin gerekli calismalara baslamistik.
Ayrica, Namibe Bolgesi'nde yapimi de-
vam eden maden limaninin ve maden
sahasi ile liman arasinda bulunan 500
km?lik demiryolunun kullanim hakki
Tosyall Holding’e verilmisti. 2 milyar ton
demir cevheri rezervi bulunan bu bdélge-
de gerceklestirecegimiz projeyle, yillik
4-5 milyon ton ile baslayip kisa zamanda
10 milyon ton demir cevheri isleme ka-
pasitesine ulagmayi hedefliyoruz.
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SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI... Pekin “Bird’s Nest”
spor stadyumunda

42.000 ton ¢elik

kullanildr.
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Siirdiiriilebilirlik Tosyali Holding
ve Grup sirketlerimiz icin isimizin
ayrilmazbirpargasi. Enerjivekaynak
yogun bir sektorde calismak bize
kacinilmaz olarak sdrdtrdlebilirlik
anlaminda gérevler ytikliyor.
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) Tosyali Holding Strdrilebilirlik Cercevesi

eSirdurdlebilirlik Odakh
inovasyon Yatirimlari
eYesil Hidrojen
eEnerji Verimliligi
eYenilenebilir Enerji

eTedarik Zinciri
eSu Riskleri ve Yonetimi
eDdngiisel Uretim
eSorumlu Yatirimlar

SURDURULEBILIR
YASAMICIN

eYetenek Yonetimi
eKapsayicilik ve Cesitlilik
eis Sagligi ve Givenligi

iSiN gELECE®

Sorumlu Ekosistem Yénetimi,
Karbonsuz Celik ve isin Gelecegi
alanlarindaki calismalarimizia
celik sektériine yon veren,
yenilikgi, tercih edilen ve érnek
alinan bir diinya sirketi olma
yolunda yilmadan ilerliyoruz.

Tosyali Holding olarak 2022 yilinda paydaslarimizin kati-
limi ile uluslararasi standartlar ve kuresel endeksleri de
dikkate alarak strdurdlebilirlik stratejimizi gelistirdik.

Stratejimizin merkezine karbonsuz bir ekonomiye katki
verme vizyonumuzu koyduk ve éncelikli konularimizi g
farkli etki alani altinda gruplandirdik.

Sorumlu Ekosistem Yénetimi, Karbonsuz Celik ve isin Ge-
lecegi alanlarindaki calismalarimizla celik sektoriine yon
veren, yenilikgi, tercih edilen ve 6rnek alinan bir diinya
sirketi olma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

Gelecekte de soz sahibi olabilmek adina yenilikgi ve 6z-
glin projelere yatirim yapiyoruz. Sifir karbonlu bir top-
lum olusturmaya yardimci olmayi sorumlulugumuz ola-
rak goruyoruz.

Gelecege donik calismalarimiz ekseninde yesil tekno-
lojilere ve karbonsuzlasma alanlarina yatirm yapmaya
devam edecegiz.
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) Tosyali Holding Strdurlebilirlik Hedeflerimiz

yili itibariyla; Hidrojeni yakit olarak Gretimimizin bazi
asamalarinda kullanmaya baslayacagiz.

2021 yilinda baslathgimiz Surddrulebilirlik Stratejisi calismasi
kapsaminda surdurdlebilirlik gergcevesinde belirledigimiz alanlara
yonelik hedefler belirledik. Calismalarimiza mevcut durumumu-
zu degerlendirerek basladik. Daha sonra sirdurilebilirlik strateji-
mizde belirledigimiz Ug etki alani alinda hedeflerimizi belirledik
ve yol haritamizi olugturduk.

yilina kadar; %71 olan galisan baghhgi
oranimizi %80’e yukseltmeyi hedefliyoruz.

yilina kadar; kullandigimiz suyun
%60’in1 geri kazandiracag)z.

yiliitibariyla; planladigimiz GES yatirimlariyla 6z Gretimimizden
temin ettigimiz elektrik, toplam elektrik kullanimimizin %50’sini
olusturacaktr.

yilritibariyla; Tim tesislerimizde %100 hidrojen kullanimina
gececek altyapiyi hazir etmeyi hedefliyoruz.

yiliitibariyla; %5,47 olan calisan devir oranimizi ve
%10,90 olan yetenek havuzu devir oranimizi %3,5a
indirmeyi amacliyoruz.

yili itibariyla; %3,77 olan kadin calisan oranimizi
%7’ye cikarmak istiyoruz.
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Sorumlu Ekosistem Yonetimi etki
alanimiza yonelik olarak geri kazani-
lan ya da yeniden kullanilan suyun
yonetiminde performansimizi takip
etmeyi taahhit ediyoruz. Bu konuda
su ayak izimizi tespit ettikten sonra
kaynaklarin verimli kullanimina ve
kullanilan suyun geri kazanilmasina
yonelik projeler baslatacagiz. 2 yil
icerisinde, kaynak verimliligi sag-
layip kullandigimiz suyun %60’ini
geri kazanarak surdiiriilebilir bir su
kullanimi saglayacagiz.

Devam eden Glnes Enerijisi Santrali
(GES) yatirimlarimizla en ge¢ 2025
yili itibaniyla, %50’sini 6z liretim-
den saglayacagimiz elektrigin ka-
lan kismini yenilenebilir kaynak-
lardan saglamayi hedefliyoruz.

Hidrojen kullanilarak Gretim yapma
konusunda da hedeflerimiz dogrul-
tusunda ilerliyoruz. 2026 yilindan
itibaren ise tiim tesislerimizde
%100 hidrojen kullanimina gege-
bilmek igin altyapimizi hazirhyo-
ruz.

Sorumlu Ekosistem Yonetimi ve
Karbonsuz Celik alanlarindaki he-
deflerimize ek olarak, Isin Gelecegi
bashgl altinda da gesitli taahhutler
verdik.

Oncelikle, sektorimizin zorlu ko-
nularindan birisi olan kadin ¢alisan
sayisini artirmaya yonelik olarak,
2030’a kadar 2019 yilina kiyasla
%86 artirmayi hedefliyoruz. Ka-
dinlarin gelik sektértinde yer alabi-
leceginin bilincindeyiz ve bu konuya
iliskin calismalarimiz devam ediyor.

En onemli varligimiz olan calisan-
larimiza yonelik de hedefler belir-
ledik. Gahsan baghhgimizi 2023
yilina kadar %80’e g¢ikarmayi he-
defliyoruz. Biliyoruz ki isini seven ve
baglhlk duyan calisanlar gergekles-
tirmek istedigimiz diger hedeflere
de daha kolay ulasmamiz yolunda
bize destek olacaklar.

Calisanlarimiz ve o6zellikle yine gu-
nimuzin sicak konularindan birisi
olan yeteneklerin yonetimi konu-
sunda da hedeflerimizi ortaya gikar-
dik. Bu baglamda calisan devir ora-
nimizi 2030 yilina kadar %5,7’den
%3,5’e, yetenek havuzu devir ora-
nimizi da %10,9'dan yine %3,5’e
indirmeyi hedefliyoruz.
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Kamu Kurumlari
Sivil Toplum Kuruluslari

Calisanlar

Kreditorler

Mdsteriler

Is Ortaklari ve Tedarikgiler

Onceliklendirme Analizi

Tosyall Holding olarak slrdurule-
bilirlik yonetimine daha sistematik
yaklasmak Uzere ilk olarak mevcut
durum ve kiyaslama analizi calismasi
gerceklestirerek mevcut durumumu-
zu ortaya koyduk. Bu calismayla bir-
likte sturdurdlebilirlik performansimizi
ileriye tasimamizi saglayacak alanlari
ortaya koyduk. Surdardlebilirlik lider-
ligi kapsaminda yapilan bu degerlen-
dirme ile Tosyali Holding’in saygin
kiresel surdirulebilirlik endeksleri ve
sorumlu yatirimcilar nezdinde gayri
maddi varliklarini ve marka degerini
artirmaya yonelik bir yaklasim izledik.
Bu calisma paydaslar agisindan deger
yaratacak en oncelikli sosyal, gevresel
ve ekonomik konulara stratejik bir ba-
kis agisi getirmemizi saglad.

Ardindan surddralebilirlik alaninda
odaklanmamiz gereken oncelikli ko-
nulari belirlemek adina katilimer ve
AA1000 Paydas Katilim Standardina
uygun kapsayici bir paydas streci yu-
rattak.

TOSYALlI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Onceliklendirme matrisimizi O|U§tu-;
rurken surdurilebilirlik konusundakf
uluslararasi literatlr kaynaklarindan
ve paydaslarimizin gorislerinden yaa;
rarlandik. Konularin is strateji ile en-i
tegrasyonunu degerlendirdik.

Oncelikli - konularimiz  belirlenirkeni
stratejik dis paydaslarimiz olan g
ortaklarini, tedarikgileri, kreditérle%
ri, musterileri ve i¢c paydasimiz olani
calisma arkadaslarimizi direkt eko—é
nomik etki yaratan paydaslar oIarakf
siniflandirdik. Bununla birlikte kamu
kuruluslarini ve sivil toplum kurulu5—§
larini dolayli ekonomik etki yaratan
paydaslar olarak belirlerken; sanat-;
cilari yeni firsatlar, gorusler ve bakig
acllari kazandiran paydas grubununf
icine dahil ettik. :

Onceliklendirme calismasi kapsamm{
da yedi paydas grubunun gdrU§IerinE
anket yoluyla toplayarak onceliklen-
dirme matrisine entegre ettik. '
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> Tosyali Holding Surdurilebilirlik Oncelikleri
Oncelikli Konular Cok Oncelikli Konular
90 Onceliklendirme Matrisi
iklim Eytemi Onceliklendirme analizi calismamiz sonun-  lugumuzun bilincinde olmakla birlikte analiz
E ; : da odaklanmamiz gereken 13 ¢ok yiiksek  sonucunda belirledigimiz en 6ncelikli konu-
= oncelikli ve yakindan izleyerek proaktif lara odaklanarak isimizi blyutirken sirda-
‘O . I5 Saglg1 ve Glvenligi olarak yonetmemiz gereken 11 oncelikli  rilebilir bir diinyaya 6nemli katkilar yapabil-
i—i ° konuyu belirledik. Tosyali Holding olarak  meyi hedefliyoruz.
= Atk Yonetimi strdurulebilirligin her alanindaki sorumlu-
: : : 8
% Ar-Ge ve inovasyon
©
1= Su Riskleri ve Yorf®imi ‘e g Enerii @
: 3 H Yenilenebilir Enerji H 3 LIz A LIz
G 70 - V?rimtili@i Domguisel Uretim Cok Oncelikli Konular Oncelikli Konular
Sorumlu Tedarik Tedarik Zinciri Yonetimi .
] : : : : Karbonsuz . - ¢ Ar-Ge ve Inovasyon
(Yesil) Celik
Karbonsuz (Yesil) Celik
. e . ettt e e e e e et e e e nb e e e e naa e eee
60 Etik, Uyum ve Seffaflik o
Biyocesitliligin SR
Korunmasi Kurumsal Yonetim o " -
P Isin Gelecegi
Cesitlilik ve
Kapsayicilik Rekabetci Uriinler . . .. . . L.
0 I;’aydas Katum ' ' Dongusel Uretim orumlu Pazarlama ve Kurumsal lletisim
° : . Tedarik Zinciri Yonetimi aydas Katihmi
Sorumly Pazarlama Toplumsal
[ RiskYbneJ;r“r”msaL“e"'s‘m Yatirimiar esitlilik ve Kapsayicilik
Veri Glvenligi ° Yenilenebilir Enerji Grdurdlebilir Finansa Erisim
| candtrtiits s i S
iyogesitliligin Korunmasi
30 ntegre Risk Yonetimi
oplumsal Yatirimlar
20
20 30 40 50 60 70 80 90
Tosyali Holding icin Onemi
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> Tosyali Holding Stirdiirtlebilirlik Oncelikleri

Onem Derecesi Oncelikli Konu Konu Yénetimi igili SKA

H Sektorel faaliyetlerimizi teknoloji ve inovasyon glclyle iyilestirerek, 6zgiin ve
i Ar-Ge ve inovasyon i yenilikci projelere yatirim yapiyoruz. Bu sayede sifir karbonlu bir toplum olustur
i i maya destek oluyoruz.

H Tosyali Holding bugin, sektorin karbon ayak izi en disUk celik Gretimini
i Karbonsuz (Yesil) Celik i gergeklestiriyor. DRI (Direct Reduced Iron- Stinger Demir) teknolojisinin sagladig
H i katkiyla diinyanin en yesil ve cevreci celigini Uretiyoruz.

: i “Once insan” prensibimizle tim sireglerimizde en Ust diizeyde is sagligl v Bl s
i is Saghgi ve Glivenligi i ve glivenligi duyarliigiyla calisanlarimiza gtivenli ve saglikli calisma ortami T[/'
sagliyoruz. “'
COk Yiiksek Kirliligi kaynaginda onlemeye yonelik yatirimlarimiz arasinda atik ayristirma
.. o : L : konusunda galisanlari bilinglendirerek tehlikeli atik olusumu azaltilmasi ve geri
Oncelikli Atk Yonetimi donusturebilir atik miktari artiriimasi, atik suyun dogaya zarar vermesinin éniine

gecilmesi projeleri yer almaktadir.
Atik degerlendirme projeleri gerceklestiriyoruz. Ekonomiye kazandirilan ctruf
i atiklarindan asfalt, yol yapimi, cimento katki malzemesi, agrega (betonun ham
i maddelerini olusturan kum ve gakil karigimi) ve demir yolu balasti Gretimi
i sagliyoruz.

: Dongisel Uretim

: Tosyali Grubu sirketlerine trlin ve hizmet sunan birgok firmadan olusan tedar- b oI
Tedarik Zinciri Yonetimi ikci portfoylini yakindan takip ediyor, tedarikgileri performans kriterleri bazinda
i i periyodik olarak degerlendirmeye tabi tutuyoruz.

SABLIK VE
KALITEL YASAM

i Celik tretiminde karbon salimini en aza indirmek ve tamamen yesil celik tre-

¢ iklim Eylemi el e .
im tylem! i timine gecmek icin calismalarimiza devam ediyoruz.

............................................................................................................................................. TOSYALI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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> Tosyali Holding Stirdiirtlebilirlik Oncelikleri

H i Tosyali Holding biinyesindeki sirketlerimizin ¢atilarina yerlestirdigimiz giines en-
i Yenilenebilir Enerji i erjisi panelleriyle kendi elektrigimizi Gretiyor, dinyanin en bllyik cat tipi giineg
i enerji santrali yatirnmini hayata gegiriyoruz.

Surekli gelisen ve degisen rekabet UstinlGgimzl, insan kaynagimizin gicl ve g v

.  farki ile elde ettigimizin bilincindeyiz. Proaktif bir bakis acisiyla galisanlarimizin e g
Yetenek Geligimi surekli gelisimini saglayacak Tosyali Akademi gibi uygulamalari hayata gegiri- fl/"
yoruz
: Grubumuzun doéndsimuine 6nculik edecek yetenekleri gekmek, Tosyal Eraas
isin Gelecegi i Holding’in ihtiyaclarina yanit verebilecek ve calisanlarimizin i¢ yetkinliklerinin w
(;Ok Yiiksek i gelisimine uygun bir yapi olusturmaya yénelik caligmalar gerceklegtiriyoruz. : “'

Oncelikli
AMAGLAR IGIN
ORTAKLIKLAR

Tedarikgi portfoyimuzde bulunan firmalari SAP sistemi Gzerinden, yilda iki defa

Sorumlu Tedarik i ve gerek goruldiginde degerlendirmeye tabi tutuyoruz.

T { Hem streg iyilestirmeleri hem de sermaye yatirimlarinin yani sira verimlilik : B oo :
Enerji Verimliligi : T R ) : H
: odakli girisimlerle enerji tiketimimizi azaltmay hedefliyoruz. : @ :

TEMIZ SUVE
SANITASYON

Su kaynaklarini minimum diizeyde kullanip %100 geri donlstirmeyi

Su Riskleri ve Yonetimi :
: i amagliyoruz.

v

............................................................................................................................................. TOSYALI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022



CELIK YASAMIN HER YERINDE
CELIK DONUSURSE HAYAT DONUSUR

Ll It —

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI... Ara¢ basina kullanilan

celik ortalama 900
kg’'dir.
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) Tosyal Holding Karbonsuz Celik

Turkiye’deki operasyonlardan
kaynaklanan sera gazi salimlarimizin
%21’sine karsilik gelen yaklasik 281 bin
ton sera gazi salimini énledik.

Kiresel 1sinma ve iklim krizinin yarattigi
olumsuz etkiler her gecen glin daha da
blyUyor. Her glin dlinyanin bir yerinden
esi benzeri gériilmemis yeni bir cevresel
felaketin yasandigina dair haberler geli-
yor. Emisyonlari asagi cekmek icin daha
hizli ve kararli adimlar atilmazsa yeni
cevresel sorunlar ve bunlarin tetikledigi
sosyal ve ekonomik meseleler giderek
blyUyecek. Buglin ¢cok daha dustk bir
maliyetle ¢ozebilecegimiz sorunlar yarin
blyuk bir kiresel meseleye donisecek
ve bunun sosyal ve ekonomik maliyeti
ongoremedigimiz kadar ylksek olacak.
Bunun farkinda olan devletler ve sirket-
ler bu konudaki hedeflerini agiklarken
ayni zamanda hayata gecirdikleri uygu-
lamalarla bu hedefleri gerceklestirmek
icin calismaya devam ediyorlar. Daha
iyisini yapma ve yesil cozimleri Gretme
konusunda ortak bir zemin olustugu go-
riliyor. Paris iklim Anlasmasi’ndan son-
ra Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati; bu
konuda kurumsal ¢abalarin, sirketleri ve
kurumlari daha hizli bir sekilde aksiyona
yonlendirmede etkili oldugunu goste-
riyor. Sinirda Karbon Dizenleme Me-
kanizmasina yonelik olarak sirketlerin
hazirliklar strtyor. Yiksek emisyonlar
sebebiyle sanayi sirketleri ve o6zellikle
de demir-gelik sektord Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi kapsaminda

yuksek karbon vergileri ile karsl karslya
kalacak. Bunun igin bir yandan Ar-Ge,
teknoloji ve inovasyon ile proseslerin
iyilestirilmesi bir yandan da fosil yakit-
larin yerine yenilenebilir kaynaklarin
kullaniimasi igin sirketlerin 6nemli yati-
rimlar yapmasi gerekiyor.

Biz Tosyali Holding olarak strdurdlebilir-
ligi uzun bir stredir ana gindem mad-
desi olarak belirlemis bir kurumuz ve bu
gelismeleri daha iyi bir diinya icin bir de-
gisim ve gelisim firsath olarak goriyoruz.
Bu anlayis ile hammaddeden proses
yonetimine, Uretimden satis ve pazar-
lamaya kadar organizasyonumuzun tim
streglerini strdurulebilirlik odakli olarak
yurutuyoruz.

Surddrulebilir yasam icin ileri teknoloji-
lere yaptigimiz yatirimlarla sifir karbon
hedefi dogrultusunda ilerleyerek yesil
celik Uretimine odaklanmaya devam
ediyoruz. Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon
ile proseslerimizde yaptigimiz iyilestir-
meler, yenilenebilir enerji ve verimlilik
yatirimlarimiz sonucunda Turkiye'deki
operasyonlarimizdan kaynaklanan sera
gazi salimlarimizi 2022’de o6nceki yila
kiyasla %21 dusurerek yaklasik 281 bin
ton sera gazi salimini 6nledik.

TOSYALlI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Karbon salimini azaltmak igin

fabrikalarimizdaki altyapilarda
ve proseslerimizde enerji
verimliligi odakli bir¢cok ¢calisma
gergeklestiriyoruz.

Enerji tiketiminin en yogun oldugu
sektor olan sanayide hem ekono-
mik maliyet hem de karbon salimi
acisindan enerji verimliligi bayuk
bir 6nem tasiyor. 2017-2023 vyil-
larini kapsayan Enerji Verimliligi
Eylem Plani'nda 2017 fiyatlari baz
alinarak 2033 yilina kadar en az
30 milyar dolar tasarruf edilmesi-
nin mumkdn oldugu 6ngordsu isin
ekonomik boyutu hakkinda énemli
ipuclari veriyor. Bunun da 6tesinde
enerji yonetimini dogru bir sekilde
yapan sanayi sirketleri rekabet agi-
sindan da 6nemli avantajlar yarata-
biliyor. Enerji yogun sanayi sektor-
lerinin basinda gelen demir-gelik
sektori ise kiresel rekabetin en
yogun yasandigl sektorler arasinda
yer aliyor. Bu rekabete son yillarda
dahil olan surdurdlebilirlik ise sifir
karbon hedefi dogrultusunda de-
mir-gelik sirketlerini yenilenebilir
ve temiz enerji kaynaklarinin kul-

laniminin yani sira enerji verimli-
ligi konusunda da deger yaratan
yatirimlar yapmaya tesvik ediyor.
Ozellikle proseslerde ileri teknoloji
ve inovasyon ile yapilan iyilestir-
meler enerji verimliginde onemli
farklar yaratabiliyor. Biz de Tosya-
Il Holding olarak bu farkindalikla
fabrikalarimizdaki altyapilarda ve
proseslerimizde enerji verimliligi
odakli bircok calisma gerceklesti-
riyoruz. 1SO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasyonu sahibi bir
sirket olarak enerji yonetimini 360
derecelik bir yaklasimla yapiyor;
tasarruf, verimlilik ve karbon sali-
mini, strdardlebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda ortak bir paydada
degerlendiriyoruz. Gergeklestirdi-
gimiz projelerle enerjiyi cok daha
verimli kullanirken ayni zamanda
karbon salimimizi her gegcen giin
daha da azaltiyoruz.

TOSYALlI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022




GRI iCERIK
ENDEKSI

SORUMLU iSiN
EKOSISTEM YONETiIMI GELECEGi

SURDURULEBILIRLIK KARBONSUZ
YAKLASIMLARI CELIK

KURUMSAL 2022
PROFiL GELiSMELERI

UST YONETIM
MESAILARI

RAPOR
HAKKINDA

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

) Tosyali Holding Enerji Verimliligi

o o
Sera Gaz Salimlari Birim 2020 2021 2022 lanimimizin katkisiyla 2022 yilinda Kapsam 2 salimla-
rimizda onceki yillara gore azalis gerceklestirdik.
Kapsam 1 tCO,e 2.173.616 2.273.683 424.901
............................................................... Enerji verimliligi ve yenilebilir enerji odagindaki ya-
arimlarimizin - etkisini gérmek amaciyla konsolide
Kapsam 2 tCO,e 1.838.151 1.799.351 623.838 uretim miktarlari tizerinden yapilan salim yogunlugu
............................................................... analizine gore ise Tirkiye operasyonlarimizda sera
Kapsam 3 tCo,e B ~ 5.738.258 gam yogunlugumuz 2022 yilinda bir dnceki yllaT gore
%26 oraninda azaldi. Ayrica bu yil Kapsam 3 emisyon-
e lanmiz da hesaplayarak, tim is sireclerimizde emis-
i Toplam Salim (Kapsam 1+2+3) tCOo,e 4.011.767 4.073.034 6.786.997 yonlarimizi distirmek icin ¢cabaliyoruz.

Enerji verimliligine yonelik projelerimizin ve GES kul-

Tesislerimizde sera gazi
etkisi yaratan atik isi
bacalarindaki enerjiyi
degerlendiriyoruz. Buhar,
elektrik ve dogal gaz
tiiketiminin azaltilmasina
yonelik 100’den fazla
stirdiiriilebilirlik projesi
gergeklestiriyoruz.

TOSYALI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022



UST YONETIM
MESAILARI

RAPOR
HAKKINDA

KURUMSAL
PROFiL

2022
GELiSMELERI

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMLARI

KARBONSUZ
CELIK

SORUMLU iSiN
EKOSISTEM YONETiMI

GELECEGi

GRI iCERIK
ENDEKSI

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

) Tosyali Holding Enerji Verimliligi

Salim Yogunlugu *

Sera Gazi Yogunlugu (tCO,e/ton)

Toplam Salim tCO,e 1.341.731 1.329.847 1.048.738
Uretim Miktari ton 7.237.000 7.632.000 7.250.521
Sera Gazl Yogunlugu tCOze/ton 0,19 0,17 0,14

* Yogunluk hesabi Tirkiye operasyonlari salim ve Gretim miktarlari Gizerinden hesaplanmistir.

Tosyali Filmasin Tav Firini Atik

Filmasin tesisimizin tav firinindan
¢tkan tim atik gazlardan, dzel bir ta-
sarim olan atik i1si kazani araciligiyla
buhar Gretmeyi ve Urettigimiz buha-
ri Tosyali Toyo tesisinde kullanmayi

amagladik. Sistemi otomatize ederek
buhar tiketimini sistem Uzerinden
kontrol ve takip edilebildik. Tasarla-
nan yeni sistem ile dogal gaz sarfiyati
azaltldi. Atik 1si kazanindan filmasin
firnindan gelen atik gazlarin tama-
mini gegirerek ortalama 9 ton/saat 7

Isisindan Buhar Uretimi

Barg ve 177 °C'de buhar elde eder-
ken, Urettigimiz buhari ise filmasin
tesisinde kazanin kuruldugu nokta
ile Toyo tesisi arasinda insa edilen
DN200 isi yaltaimli bir gelik boru hatti
vasitasl ile Toyo tesisine naklettik ve
kullanim kolektorine bagladik. Kul-
landigimiz bu yontem ile buhar Ure-
timinde tuketilen dogal gaz miktarini
azaltabiliyoruz.

Ek olarak, bu projeyi Universite Sa-
nayi Is birligi cercevesinde Gazi Uni-
versitesi profesorlerinden akademik
danismanlik alarak tamamladik. Pro-
jenin cevresel faydalarini atmosfere
saldigimiz atik 1sinin degerlendirilme-
si, stireclerimizde enerji verimliliginin
saglanmasi ve fosil yakit tiketiminin
disurulerek karbon ayak izimizin azal-
timi olarak siralayabiliriz.

0,19
0,17
i i
2020 2021 2022

Yenilenebilir ve temiz enerji
kaynaklarina yaptigimiz
yatirimlarin yani sira trettigimiz
enerjinin izlenebilirligini
saglayarak, elektrigimizin
yenilenebilir kaynaklardan
uretildigini Uluslararasi Yesil
Enerji Sertifikasi (I-REC) alarak
belgelendiriyoruz.

TOSYALI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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) Tosyali Holding Yenilenebilir Enerji

14.850

2020

Diinyanin en buylk ¢at Gstl GES projesini hayata gecirdik

Ayni anda tiim tesislerimizde baslathgimiz
GES projesi ile 235 MW kurulu glce ula-
sarak dinyanin en buylk cati Usti GES’e
sahip sirketi olacagiz. Bu projeyle yaklasik
171 milyon kg karbon salimini engelle-
yerek ayni zamanda dinyanin en temiz
en yesil celik Gretimini yapan tesislerden
biri haline gelecegiz. Kurulumda uygula-
nan aslk baglanti teknigi ve son teknoloji
malzemelerin kullaniimasi da bu projeyi
dinyanin en yeni teknolojisi ile kurulan
cat Uzeri glines enerjisi santrali haline ge-
tirdi. Bu projede JINKO SOLAR, HUAWEI,
SOLAR APEX gibi alaninda dinyanin en
iyi teknoloji sirketleriyle is birligi yaptik.
Ar-Ge Merkezimiz de tasarladigi panel tu-

tucularla sistemin catilara olan statik yu-
kiinin azaltilmasi konusunda yaptigi ino-
vatif gelistirme calismalariyla bu projeye
onemli bir katki sagladi. Cift yonli ylazey
kullanilarak elektrik Gretilmesini saglayan,
glines Isinlarindan en Ust seviyede yarar-
lanilacak sekilde yapilan tasarimi sayesin-
de projemiz enerji verimligi acisindan da
dlnyada iyi 6rnekler arasinda yer aliyor.
Projemizin en 6nemli ozelliklerinden biri
de demir-gelik tretiminde fosil yakitlar
yerine hidrojen tretimine hazirlik niteligi
tasimasi. GES'den elde edecegimiz elekt-
rigin bir kismini da bir sonraki asamada
Uretimde hidrojen igin kullanarak entegre
bir yesil enerji sistemi kuracagiz.

2022 yilinda drettigimiz yenilenebilir enerji miktarini

bir énceki yila gére 4 kat artirdik.

2022 yilinda savas kaynakl ola-
rak enerji fiyatlarindaki artis ve
ozellikle enerji glvenligiyle ilgili
endiseler, yenilenebilir enerjinin
uzun vadede ne kadar dnemli
oldugunu bir kez daha gosterdi.
Net sifir karbon hedefi dogrultu-
sunda yenilenebilir enerjiye yo-
nelik yatinmlar devam ederken
Rusya-Ukrayna arasindaki savas,
yenilenebilir enerjiye yonelik ta-
lebi daha da arttirdi. Hiktimetler
yenilenebilir enerji yatirimlarina
yonelik tesvikleri daha da gelis-
tirerek yatinmcilari desteklerken
bu konudaki finansal kaynaklar
ve fonlar da gelismeye devam
etti. Fosil yakitlari asamali olarak
ortadan kaldirma ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina gecis ihtiyaci,
COP27’nin de ana temalarindan
birisi oldu. iklim hedeflerine
ulasmak icin hentz yeterli ol-
masa da temiz enerjiye diinyada
yillik 1,5 trilyon dolar yatirim ya-
pilirken fosil yakitlara yatirrmin 1
trilyon dolar civarinda seyretme-
si, ivmenin yenilenebilir ve temiz
kaynaklardan yana déndugunu
teyit ediyor. Uluslararasi Ener-
ji Ajansi’'nin (IEA) Yenilenebilir
Enerji 2022 raporuna gore, kire-
sel yenilenebilir enerji kapasite-
sinin 2027’ye kadar 2 bin 400 gi-

gavat artarak 5 bin 650 gigavata
ulasmasi bekleniyor. Gelecek 5
yilda yenilenebilir enerjide bek-
lenen blylmenin, diinyada son
20 yildaki buylimeye esit olaca-
g1 6ngoruliuyor. Gelecek 5 yilda
kiresel elektrik kapasitesindeki
artisin yizde 90inin yenilene-
bilir kaynaklardan saglanacagi
ve 2025 itibariyla bu kaynakla-
rin komurd geride birakarak en
blyik elektrik kaynagi olacagi
ongoruluyor. Yenilenebilir kay-
naklarin elektrik Gretimindeki
payinin 2017 itibariyla mevcut
yluzde 28 seviyesinden vylzde
38’e yiikselmesi beklenirken, bu-
nun yltzde 20’sini glines ve riz-
garin olusturacagl hesaplaniyor.
Yine IEA'nin yaptig projeksiyon-
lara gore Turkiye'de yenilenebilir
enerjinin 5 yil icinde ylzde 64
oraninda biytumesi ongoraltyor.
Turkiye bu blyimeyle Avrupa’da
yenilenebilir enerjide doérdinci
siraya ylkselirken, dinyada da
ilk 10’a girmis olacak. Yenilene-
bilir enerjideki bu blylimenin
ylzde 75’i glinesten ve rlzgar
kaynaklarina dayal olacak.

Tosyali Holding olarak bu farkin-
dalikla glines ve hidrojen gibi
temiz enerji kaynaklarina yatirnm

yapmayi surdiriyoruz. Osma-
niye’deki Tosyall ERW Boru ve
Profil Uretim Tesisinde, 250 bin
m? alana sahip dinyanin en bu-
yuk ilk bes cati tipi glines enerjisi
santralinden biri olan Osmaniye
GES projesini 2017 yilinda dev-
reye almistik. 10 MW kurulu gl
ile bu tesisin elektrik enerjisinin
onemli bir bélimini karsilayan
bu proje sayesinde 10 bin ton
sera gazl salimi engelleyebili-
yoruz. Bu sayede Toscelik ERW
Boru ve Profil Uretim Tesisinde,
dinyanin en kiguk karbon ayak
izine sahip celik boru ve profil-
lerini Uretebiliyoruz. Bu proje-
nin sagladigl basaridan aldigi-
miz gl ile yeni GES projelerini,
Turkiye’'de ve Uretim yaptigimiz
cografyalarda vyayarak karbon
salimimizi  dusUrecek adimlar
atmayi sdrdirldyoruz. 2025 yili
itibariyla; planlanan GES vyat-
rimlariyla 6z Uretimimizden te-
min ettigimiz elektrigin, toplam
elektrik kullanimimizin %50’sini
olusturmasini planlyoruz. Temiz
enerji Uretiminde 2,5 GW'in lize-
rine ¢tkma hedefimiz dogrultu-
sunda glines ve hidrojen yatirim-
larina odaklanirken jeotermal
alaninda da yatinm firsatlari igin
arastirmalarimizi strddriyoruz.
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Faaliyette bulundugumuz cografyalarda, sera gazi
salimlarinda ciddi oranda azaltim saglayan yesil
hidrojenle iiretim yapan ilk ¢elik sirketi o/ma
hedefi dogrultusunda kararli adimlarla ilerliyoruz.

Ozellikle Gretimde karbon sa-
limini azaltmak igin temiz ve
yenilebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi, kiresel isinma ve ik-
lim krizinin artan olumsuz et-
kileri sebebiyle her gecen glin
daha da kritik bir dnem tasiyor.
Temiz bir enerji kaynagi olarak,
ozellikle yenilenebilir kaynak-
larla Uretilen yesil hidrojen bu
konuda en 6nemli alternatif-
lerden biri olarak 6ne gikiyor.

Uretimi ve kullanimi sirasin-
da glnes, rlzgar, jeotermal
gibi yenilenebilir kaynaklari
kullandig icin karbon salimi
yapmayan vyesil hidrojen, cev-
resel anlamda ekosisteme hig-
bir olumsuz etki yaratmiyor.
Yapilan bazi arastirmalarda
2050 yihina kadar yesil hidro-
jenin demir-celik Uretiminde
kullaniminin = %30°u  asacagl
ongorultyor. Sinirda Karbon
Mekanizmasinin sirketleri kar-
bon salimi azaltimi konusunda
daha hizlandiracagi ve hidro-
jen Uretimi ile ilgili gelisen yeni

teknolojiler dusunuldiginde
bu oran ¢ok daha yukarilara
cikabilecektir.

Turkiye’de giderek artan ye-
nilenebilir enerji kaynaklarina
dayali yatinmlar; o¢zellikle son
yillarda temiz enerji kayna-
g1 olarak sanayide cati Uzeri
sistemlerle 6ne c¢ikan glnes
enerjisi uygulamalarini distn-
digimuzde, yesil hidrojenin
bu sistemlerle entegre olarak
Uretimi icin firsatlar daha da
gelisecektir. Demir-gelik sek-
toériinde Uretime hidrojenin
dahil olmasi &zellikle AB Yesil
Mutabakat ile sinirda karbon
vergilerinin giindeme geldigi
bir stregte, surdurulebilirlik
kapasitesini artirarak basta
Avrupa olmak Uzere gelismis
Ulkeler pazarlarinda sirketleri-
mizi daha rekabetci kilacaktr.

Tosyall Holding olarak bu far-
kindalikla hem Turkiye'de hem
de Cezayir'deki tesislerimizde
hidrojeni Uretimde kullanmak

lzere calismalarimizi devam
ettiriyoruz.  Ozellikle giines
santrallerinden elde ettigimiz
enerjiyi hidrojen Uretiminde
kullanilabilir  hale getirecek
teknolojilere yatirim yapiyo-
ruz. Yenilenebilir elektrik Gre-
tim hedefimizle birlikte kendi
Uretecegimiz temiz elektrik,
Uretimde yesil hidrojen kulla-
nim hedefimizi hayata gegir-
mede tamamlayici olacak. Bu
konuda Ar-Ge galismalarimizi
aralksiz ~ sdrdurirken  pilot
denemelerimizi de yapmaya
basladik. 2026 yilinda hidroje-
ni ana yakit olarak kullanarak
Uretimde fosil yakitlari tama-
men devre disi birakmayi ve
boylece sera gazi salimlarimizi
onemli oranda azaltmay! he-
defliyoruz. Faaliyette bulun-
dugumuz cografyalarda, yesil
hidrojenle Uretim vyapan ilk
celik sirketi olma hedefi dog-
rultusunda kararli adimlarla
ilerliyoruz.
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> Tosyali Holding Siirdiiriilebilirlik Odakli inovasyon Yénetimi

Ar-Ge inovasyon Biitgesi (TL)

77.108.791
61.989.900

28.091.600

Hidrojen Uretimi icin yenilenebilir eneriji ile calisabilen PEM tipi
elektrolizorlere yatirim

Endustride dogal gazin yerine hidrojen kullanimi fikri uzun stredir giindemdeki yerini ko-
ruyor. Hidrojen Uretimindeki iki ana teknolojiden biri olan alkali elektrolizorler uzun yillar-
dir kullanihyor. Fakat ylksek ¢alistirma maliyetleri ve distk verimlilik sebebiyle bu sistem
endustrinin geneline yayilamadi ve kullanimi ¢ok sinirli kaldi. Hidrojen Gretiminde bir diger
teknoloji olan PEM tipi elektroliz Gzerine ise Avrupa ve Amerika uzun yillardir ¢alsiliyor.
Daha yuksek verime sahip olan bu sistem ticari uygulamalar agisindan da ¢ok daha basit ve
kullanisli. Tosyali Holding olarak biz de bu konuda arastirmalarimizi stirdirGyoruz. Gerek-
tiginde yenilenebilir enerji ile ¢alisabilen yeni nesil PEM tipi elektrolizorler treterek yesil
hidrojenin tesislerimizde kullanimini hedefliyoruz. 2023’te bu teknolojiye yonelik énemli
bir arastirma ve gelistirme butgesi ayirarak ¢alismalarimiza baslamayi planliyoruz.

2022 yilinda Ar-Ge ve inovasyona

toplam 77 milyon TL yatirim yaparken
bu yatirrmlarimizin énemli bir kismini

sirdiiriilebilirlik odakli calismalar olusturdu.

Tosyali Holding olarak katma degeri yik-
sek, nitelikli ve karbonsuz celik Gretimi
icin surdurulebilirlik odakl Ar-Ge ve ino-
vasyon vyatirimlarina agirlik veriyoruz.
Enerji verimliligi, temiz enerji kaynak-
larinin Uretimde kullanimi, Endustri 4.0
kapsaminda karbon salimini distirmeye
yonelik projeler basta olmak Gzere bir-
cok Ar-Ge projesi yuruttyoruz. Karbon
salimini azaltmak Uzere ileri teknolojiye
yonelik gelismeleri yakindan takip ede-
rek bunlari Gretim proseslerimize uygu-
layabilmek icin gerekli arastirmalari ve
pilot projelerle ihtiyaglarimiza yonelik
gelistirme calismalarini yapiyoruz. Bu
dogrultuda Ar-Ge Merkezimiz binyesin-
de yaptigimiz galismalarin yani sira tni-
versiteler ve ileri teknoloji sirketleriyle
is birlikleri gerceklestirerek inovasyon
kapasitemizi artirtyoruz. Ar-Ge ve ino-
vasyona her gecen yil daha da fazla bit-
ce ayirirken ayni zamanda uluslararasi
fonlardan yararlanarak proje gelistirmek
icin de calismalarimizi stirdlriyoruz.

Bu anlayisla 2022 yilinda Ar-Ge ve ino-
vasyona toplam 77 milyon TL yatirim
yaparken bu yatirimlarimizin  6nemli
bir kismi strdardlebilirlik odakl calis-
malardan olustu. 2022 yilinda yesil ce-
lik Gretimi, strdurulebilirlik ve karbon
ayak izini dustirmeye yonelik projelere
odaklanmayi sirdirdik. Enerji verim-

liligi konusunda genis kapsamli altyapi
gelistirme calismalarina devam ettik.
Hidrojen basta olmak Gizere temiz enerji
kaynaklarinin kullanimina yonelik Ar-Ge
calismalarina hiz kazandirdik. Dogal gaza
alternatif olarak hidrojenin tav firinlarin-
da yakit olarak kullaniimasi ile fosil yakit
tiketimini minimize etmek, yesil celik
Uretimine katki saglamak hedefiyle yap-
tgimiz deneme galismalarini tamamla-
dik. Elde ettigimiz bu ¢iktilari kullanarak
Gretimde hidrojen kullanimina yonelik
stireglerimizi gelistirmeye devam ettik.
2026 vyili itibariyla tim tesislerimizde
%100 hidrojen kullanimina gececek alt-
yaplyl hazir etmeyi hedefliyoruz. Atikla-
rin ve atik isilarin degerlendirilmesine
yonelik projelerde 6nemli bir ilerleme
kaydettik. Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi kapsaminda gerekli uyum
calismalarini destekleyecek altyapi ¢a-
lismalarini  hizlandirdik. Proseslerdeki
verimlilikleri en Ust seviyeye ¢ikarmaya
yonelik 6 Sigma egitimleri ve isletmeler-
de kullanimi ile ilgili projeler yuritmeye
devam ettik. Dijital dontstim calismalari
ile insan faktortndn riskli oldugu Gretim
noktalarinda robotlarin  kullaniminin
saglanarak is sagligl ve givenligi konu-
larinda risk olusturan unsurlarin éniine
gecildigi projeleri tamamlayarak endist-
ri 4.0'In gerektirdigi otomasyon agirlkli
sistemleri devreye almayi strdirduk.
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) Tosyali Holding Siirdiiriilebilirlik Odakli inovasyon Yénetimi

Avrupa Yesil Mutabakati
Avrupa Birligi tarafindan tasarlan- kapsamindaki uyum g¢alismalarini

mis olan Sinirda Karbon Duzen-

leme Mekanizmasi, gelecek vyil, hIZIand’rd,k'

1 Ekim 2023 tarihinde yururlige
| girecek. Bu tarihten itibaren Turki- .

' ye'deki sirketler de emisyonlarini Tosyali AR-GE Merkezi

raporlayacak ve 2026'dan itibaren Tosyall Holding’in, grup sirketlerin-  degerli Uretim teknolojileri gelistir-

belirlenen ortalama miktar Gzerin- den Toscelik binyesinde 2017 yilin-  meye, Grin gelistirme simulasyon

. deki tim emisyonlar icin sinirda da Osmaniye’'de agtigl Ar-Ge Mer-  calismalari ve modellemelerine bi-
vergilendirme gelecek. Buna hazir kezi bolgesinde ilk olma o6zelligini  yuk bir énem verilmektedir. Ar-Ge

‘ olmayan Ureticilerin rekabet guici tasimaktadir. Tosyall Holding’in tim  faaliyetleri 360 derecelik anlayisla

azalirken Avrupa pazarina girmeleri Uretim tesislerindeki aragtirma ge-  ydruttulmektedir. Birisin en bagindan

. de zorlasacak. listirme calismalarinin merkezi olan itibaren Ar-Ge, sirecin ayrilmaz bir

‘ Osmaniye’deki Ar-Ge Merkezi 2022  parcasi olmaktadir. Boylece proto-

Tosyali Holding olarak Avrupa Ye- yiliitibariyla 41 kisilik bir ekibe sahip  tip maliyetleri dahil bircok konuda

sil Mutabakati kapsaminda uyum olmakla birlikte arastirma ve gelis-  arastirma gelistirme maliyetleri asa-
- calismalarina uzun stiredir devam tirme slreglerinde tim tesislerdeki g1 gekilirken ayni zamanda arastirma
ediyoruz. Bu konuda 6zel bir ekip personel ile ig birligi icerisinde proje  gelistirme sureglerinde verimlilik de
kurarak Sinirda Karbon Dizenleme gelistirilmektedir. Ar-Ge Merkezi'nin  artirlmaktadir. Bu kapsamda enerji

Mekanizmasi cercevesindeki calis- gelistirdigi bircok proje tesislerde  verimliligi, atik yonetimi ve atiklarin
malara da basladik. Bununla birlikte pilot olarak denenmekte ve uygun degerlendirilmesi, proses iyilestir-
sirdirilebilirlik kriterlerine uygun goriuldigu takdirde ¢ok hizli bir se-  me, proses gelistirme, tasarim, sis-
bir uretici oldugumuzu aldigimiz kilde harekete gegilmektedir. Ayrica  tem gelistirme, sistem iyilestirme,

uluslararasi sertifikalarla da belge- TUBITAK ve bélgedeki tiniversitelerle  verimlilik artirici  projeler, Gretim

lendiriyoruz. Bu kapsamda kurum- is birlikleri de strdlrtlmektedir. Bu  artislari igin yapilan projeler, tesis-
sal karbon ayak izimizi tespit ettik is birlikleri ve Ar-Ge calismalariyla; lerde kullanilan sarf malzemelerin
ve ERW ve Spiral tesislerimizde ye- yeni nesil nitelikli gelik Grlnlerinin  azaltilmasina yoénelik projeler, bakim
sil celik tretiminde cok nemli olan, gelistirilmesinin yani sira dinya 6l- ve duruslarin azaltlmasina yonelik
karbon ayak izini gésteren EPD de- ceginde patent ve endustriyel tasa-  faaliyetlerin ve projelerin gelistiril-
nilen, Cevresel Uriin Beyani belge- rim faaliyetleri ile glines ve hidrojen  mesi gibi bircok konuda ¢alisiimak-
lerini almis bulunuyoruz. 2022'de gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin  tadir. Bu anlayisla son 3-4 yilda sur-
sektor ortalamalarinin ¢ok altinda kullanimi dahil birgok konuda Ar-Ge  durulebilirlik odakl, énemli bir kismi

olan karbon salimlarimizi daha da faaliyeti yUrattlmektedir. kiresel anlamda ilk olan, fikri sinai

azaltmak ve bunu belgelendirmek haklari Tosyali Holding’e ait, 100"Un

icin calismalarimizi hizlandirdik. Ar-Ge calismalari kapsaminda, Gre-  Uzerinde Ar-Ge projesi gergeklestiril-
tim sureclerini yenilemeye, katma  mis bulunmaktadir.
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Tosyal Holding

YASAM ICIN TOSYALI...

Yiiksek firinlara gére %70,
geleneksel ark ocaklarina gore %20
daha diisiik karbon ayak izi

Tosyall Holding olarak karbon ayak
izini azaltacak ileri teknolojileri ya-
kindan takip ediyoruz, bu teknoloji-
lerin mevcut ve yeni tesislerimizde
uygulanmasi icin onemli yatirimlar
yapiyoruz. Turkiye'nin yUrlyen en
blyik sanayi yatirim olan ve 2023'te
ilk Uretime baslamayi planladigimiz
iskenderun 2’nci Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki Tosyali Demir Celik Sa-
riseki Tesisi yatirrmimiz kapsaminda
bu konuda dlnya capinda bircok iyi
ornegi hayata geciriyoruz. Sariseki
Tesisi, en gelismis teknolojileri kul-
lanan ve endUstri 4.0 uyumuyla Tos-
yal Holding’i kiresel rekabette 6ne
gecirecek bir tesis olacaktr.

Tesisin tamamen devreye girmesiyle
birlikte, daha dustk elektrik enerijisi
tiketimi saglayan Quantum Furnace
teknolojisinin Turkiye'deki ilk kulla-
nicisi da Tosyall olacak. Surdurdle-
bilirlik odaklr yatirrmlarimizla bu te-
sisimizde, yuksek firinlara gére %70,
geleneksel ark ocaklarina gore %20
daha dustk karbon ayak izimiz ola-
cak. Turkiye’nin 4 milyon ton vyassi
celik ithalatini da ortadan kaldiracak
bu yatirrmimizla, Ulkemizin kalkin-
masi ve gelismesi icin ihtiya¢ duyu-
lan katma degerli celik Uretimine
yonelik iyi bir 6rnegi hayata gecirmis
olacagiz.
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CELIK YASAMIN HER YERINDE
CELIK DONUSURSE HAYAT DONUSUR

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI... Golden Gate Képrisi
icin ortalama 83.000
ton cgelik kullanildr.
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TOSYALI HOLDING SORUMLU EKOSISTEM YONETIMI SORUMLU EKOSISTEM >

Tosyali Holding olarak sadece demir-celik
uretmiyoraynizamanda 3 kitada, 30°u askin
tesisimizve 100 civarinda llkeye ihracatimiz
ile biiylik bir ekosisteme dokunuyoruz. Bu
ekosistemin strdurilebiliryasamicinihtiyac
duydugu dénustimu saglayabilmesi icin
Sorumlu Ekosistem Yonetimi ile; tedarik
zinciri, su riskleri ve yénetimi, déngisel
uretim ve sorumlu yatirimlar gibi éncelikli
konularda deger yaratmak icin calisiyoruz.
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> Tosyali Holding Tedarik Zinciri

Tosyall Holding olarak 3 kitada, sayilari 30’u askin tesisimiz, 15.000 ¢alisanimiz ve 16.000’i askin tedarik¢i agimizla
olusturdugumuz biiyiik bir ekosistem ile stirdiiriilebilir yagsam igin ¢alisiyoruz. Sosyal, ekonomik ve ¢evresel olarak deger
yaratmak icin belirledigimiz ortak prensipler dogrultusunda tedarikgilerimizle uyum igerisinde hareket ediyoruz. Birlikte
Urettigimiz degeri daha da yukari tasimak icin strekli iletisim ve etkilesim icerisinde bulunuyor, performans kriterlerimiz
cergevesinde periyodik degerlendirmeler yapiyoruz.

Tosyall Holding sirketleri tarafindan
gerceklestirilen tim satin alma is-
lemlerinde, tedarikgileri belirlemek,
yeterliliklerini degerlendirmek ve
talep karsilama etkinliklerini 6lgim-
lemek icin “Tosyali Holding Teda-
rik¢i Degerlendirme Prosediirii’ni
titizlikle uyguluyoruz. Bu cerceve-

Prosedir kapsaminda potansiyel
tedarikgileri; kalite uygunlugu, fi-
yat avantaji ve termin gibi kriterleri
dikkate alarak inceliyoruz. Kalite Yo-
netim Sistemi belgeleri, aday teda-
rikgiler icin degerlendirme paramet-
relerimizden birisi olup; 1ISO 9001,
ISO 450001, I1SO 140001 yonetim

2020 2021 2022 de vyeni tedarikcilerin uygunlugu, sistemi ve CE uygunluk belgelerini

mevcut tedarikgilerin ise takibi ve  tiim tedarikgilerimiz icin istiyor ve

; denetlemesi slreclerinin tamamini  bu belgeler tizerinden degerlendir-
Toplam Tedarikgi Sayisi 10.178 11.390 16.626 “Tosyali Holding Merkez Satinalma  meler yapiyoruz.

Tedarikgilere Yapilan
: Odemeler (TL)

Yerel Tedarikgilere
: Yapilan Odemeler (TL)

Midirltgi” araciligiyla yaratiyo-
ruz. Isletme Birimlerimiz, tedarik
edilen Grinun kalitesini SAP sistemi
Uzerinde degerlendiriyor, yeni te-
darik edilen drtnler icin deneme
Uretimleri yapiyor, degerlendirme
sonuclarini da Merkez Satinalma
Mudurlagi’ne ileterek bu sireci sis-
tematik bir sekilde yuratyor.

Her vyeni tedarikci icin Tedarikgi
Degerlendirme Formu ile Ticari ve
Kalite Belge incelemesi ve numune
Grdn incelemesi yapiyoruz. Numu-
ne Urln Gzerinden Uretim sonucu-
nu degerlendiriyoruz. Mevcut teda-
rikcilerimizi ise gincel kalite belge
incelemeleri ve Tedarik¢i Yerinde
inceleme Formu ile yerinde ziyaret
uygulamalarina tabi tutuyoruz.

Sonrasinda on bilgileri alinan fir-
malara ziyaretler gerceklestirerek
deneme alimlari yapiyoruz. Tosyal
Holding Tedarikci Degerlendirme
Prosediri”ndeki kriterlere uygun
olan tedarikgi sirketler Merkez Sati-
nalma MudurlGga tarafindan onay-
landiktan sonra bu sirketleri SAP
ERP sistemine kaydederek Tosyali
Holding tedarikci portfoyine dahil
ediyoruz.

Portfoyimuzde bulanan tedarikgi
sirketleri SAP sistemi Gzerinden yil-
da iki defa ve gerek goruldugu diger
zamanlarda degerlendiriyor, yerin-
de ziyaretlerle degerlendirmeleri-
mizi destekliyoruz.
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) Tosyali Holding Tedarik Zinciri

2022°de tedarikcilerimizin %90’ yerel

tedarikgilerden olustu

Tosyall Holding olarak 2022’de bu-
yimeye devam ederken tedarikgi
agimizi da genisletmeyi surdurdik.
2022’de bir 6nceki yila kiyasla top-
lam tedarikci sayimiz %46 artarak
16.629’e yukseldi. Sdrdurdlebilirlik
yaklasimimiz dogrultusunda, bulun-
dugumuz tim cografyalarda yerel
Uretimin glclendirilmesini ve top-
lumsal kalkinmayi 6nceliklendiren
bir kurum olarak yerel tedarikgi sa-
yimizi her gecen giin daha da artir-
maya devam ediyoruz. 2022 yilinda
tedarikci sayimizdaki artisin temel
sebeplerinden biri de yerel tedarikgi
sayimizdaki artis oldu. 2022'de ye-
rel tedarikci sayimiz bir onceki yila

gore yaklasik %40 oraninda artarak
14.946’ya yikseldi. Bu glcli artisla
birlikte tedarikgilerimizin %90"1 ye-
rel tedarikcilerden olustu. 2022'de
tedarikcilerimize yaptigimiz  ode-
melerin yariya yakini yerel tedarik-
cilere yapilirken; yerel tedarikgilere
yaptigimiz 6demeler bir dnceki yila
kiyasla 2022’de 3,4 kat arth. Bunun-
la birlikte islerimizin strdurdlebilir-
ligi acisindan kritik tedarikcilerimiz
bizim icin buyuk bir énem tasiyor.
Bu anlayisla kritik konulardaki ihti-
yaclarimizi yeniden gozden gecire-
rek yaptigimiz degerlendirmelerle
2022'de kritik tedarikci sayimizi
234’e cikardik.

SAP Sistemi Uzerinde Tedarikgi Degerlendirmesi
Projesi

Proje, portfoydeki tedarikgilerden risk grubuna girenlerin tespiti (C
Grubu Tedarikgi) ve kritik degere sahip A Grubu tedarikgilerin ise
kontrol altinda tutulmasi amaciyla hayata gecirilmistir. Satin alma
sureclerinde tedarikgilere verilen siparis teslimatlari mal grubuna
gore (Kritik, standart, hizmet, kalibrasyon) sistem Uzerinde puanla-
ma sistemi ile degerlendirilmektedir. Siparisin, acilan siparis fiyatina
ve teslim zamanina uygunlugu, SAP sisteminde agilan verilere gore
sistem tarafindan otomatik olarak hesaplanmaktadir. Diger kriterler
kullanici/talep eden Unite ve satin alma birimi tarafindan puanlan-

maktadir.
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) Tosyali Holding Yonetim Sistemleri

Tosyali Holding olarak farkli tlkelerde
genis bir musteri portfoylne sahibiz.
Musteri memnuniyetini ve tum pay-
daglar nezdindeki marka itibarinin giic-
lenmesini ilke edinen bir kurum olarak
tim sirketlerimizde kurumsal yonetimi
benimsiyor; bu anlayisiyla gelistirdigi-
miz yonetim sistemleriyle strdurulebilir
deger yaratmak igin calisiyoruz. Tosyali
Holding sirketlerinin tamaminda kalite
politikasina dayali kalite yonetim siste-
mi uyguluyor, uluslararasi standartlarda
Uretim gergeklestiriyoruz.

Tosyali Holding Kalite Politikasi’nin
temel unsurlari:

e Mdsterilerin ihtiya¢c ve beklentilerini
karsilayacak kalite anlayisi ile mdsteri
memnuniyetini artirmak,

« Oneri sistemi ve ekip calismasi ile cev-
re ve ISG sartlarini saglayarak siirecleri
iyilestirmek ve uluslararasi dizeyde re-
kabet UstinlUgu saglayacak sekilde su-
rekli gelistirmek,

e Uretim maliyetlerini minimize ederek
verimliligi ve karliligi artirmak,

e Toplam kalite felsefesi dogrultusunda,
kalite hedeflerini belirlemektir.

Tum fonksiyon ve seviyelerde kalite po-
litikasina dayal kalite yonetim sistemi
uyguluyoruz. 2022 vyilinda da Tosyal
Holding tesislerinin tUretim sireglerinde
yakaladigl standardizasyon ile I1SO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, cevreye duyarli
yaklagimi ile 1ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, is saghgl ve guvenligi uygula-
malari ile 1ISO 45001 Is Saghgi Givenligi
Yonetim Sistemi belgelerimizi yeniledik.
Bunun yani sira 2022 yilinda mevcut Ka-
lite Yonetim Sistemleri Sertifikalari ara
denetimlerini gergeklestirdik.

Tosyali Holding SAP S/4 Hana
Dijital D6niisiim Projesi

Tosyall Holding olarak; rekabet gu-
cimizt artirmak, is slreglerimizi
optimize etmek ve surdurdlebilirli-
ge katki saglamak icin dijital donu-
sim projelerini hayata gecirmeye
devam ediyoruz. Bunlarin en basin-
da da 2021 yilinda baslayip 2023 yil
basinda devreye aldigimiz “Tosyali
Holding S/4 Hana Dijital Donustim
Projesi” geliyor. Bu proje ile ERP
sistemimizi dijital donlistime uygun
platform olan ve “In Memory” yeni
teknolojisine sahip olan bir alt yapi-
ya kavusturmus olduk. Ayrica proje
ile Gretim planlama optimizasyonu,
bankalar ile online entegrasyon,

2022

fason islemleri, musteri talep de-
gerlendirme sistemi, varyant fiyat-
landirma, teklif maliyetlendirme
gibi konularda dondstimler gercek-
lestirdik.

Miisteri sayimiz 2022’de 4.083’e
ulagt.

Tosyall Holding olarak tim faali-
yetlerimizde musteri deneyimine
onem vererek musteri ihtiyaclarini
proaktif olarak tespit ediyor, gelen
musteri taleplerine etkin olarak
cevap veriyoruz. 12 sirketimizin
SO 10002-Mdasteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi kullandigi Tosyali
Holding’de musteri sayimiz 2022'de
4.083’e ulasti.

4.083

Tosyali BizBize Sadakat Portali Projesi

iki yili askin bir siire dnce devreye alinan Tosyali BizBize Sadakat Portali
Projesi blyimeye ve gelismeye devam ediyor. Turkiye demir gelik sek-
toranin ilk sadakat portali olan “Tosyali BizBize”de kayitli alt bayi sayisi

2020 yilinda 39 iken, 2022°de 235’e ulast. Portali en aktif kullanan is
ortaklari arasinda, Tosyall Holding’in musterilerinin portala tanimlamis
oldugu alt bayi kullanicilari da yer aliyor. Sanal tavla turnuvasi, sosyal
paylasim alani, video paylasim alani gibi ek gelistirme galismalari da ek-
lenen platform ayni zamanda keyifli vakit gegirme alanina da dontsme-
ye basladi.
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> Tosyali Holding Su Riskleri ve Yonetimi

15.493.905

12.371.098

13.869.964

* Turkiye ve Afrika operasyonlari konsolide sonuglarini icermektedir.

WWTP Desarj Suyunun %90’inin Geri Kazanilmasi

2022 yilinda Toyo olarak, sifir atik projeleri
kapsaminda Atiksu Aritma Tesisimizdeki desarj
suyunu geri kazanmak ve yeniden degerlen-

dirmek igin calismalara basladik. Suyun kim-
yasal analizlerini inceledik ve geri kazanima
uygun olabilecegine karar verdik. Desarj su-
yunda yapilan ekstra kimyasal analizler netice-
sinde “Fe ve Organik Madde Giderimi “ile geri
donisim projesini hayata gecirebilecegimizi

ongordik ve Pilot Tesis tasarimini yaptik. Bu
tesis su an kurulum asamasinda olmakla bir-
likte Pilot Tesis uygulamasindan alinacak su
orneklerinde yapilacak kimyasal analizlerin so-
nuclarina gore “desarj suyunun geri kazanim
orani” belirlenecektir. Atiksu Desarj Suyunun
en az %90'InI geri kazanmay! hedefliyoruz ve
bu sayede de yillik 97.352 ABD dolari tasarruf
saglayacagimizi 6ngorlyoruz.

2022 yilinda artan demir-gelik
Uretimimize ragmen su yénetimindeki
basarili uygulamalarimiz sayesinde
onceki yila gore su tiiketimimiz
yaklasik %11 diisiis gosterdi.

Su yonetimi, strdurilebilir bir demir-ge-
lik endustrisinin olusturulmasinda kritik
oneme sahip konular arasinda yer al-
maktadir. Yuksek sicakliklarda islemlerin
gerceklestirildigi demir-gelik tesislerinde
suyun 6nemli bir kismi sogutma islemle-
rinde kullaniimaktadir. Ancak suyun devir
daim edilerek kullaniimasi ve kapali devre
sistemler sayesinde buharlasma kayiplari-
nin da azaltilmasiyla, yiksek miktarlarda
ihtiya¢c duyun suyun buyutk bir kismi geri
kazaniimakta ve su tiketimi digmektedir.
Ayrica atik sularin aritildiktan sonra tekrar
kullanilmasi da su tiketimini azaltan fak-
torlerden biridir. Bu konularda her gecen
gun gelisen teknolojiler demir-gelik tesis-
lerindeki su tiketiminde énemli iyilesme-
ler olmasini saglamaktadir.

Tosyall Holding olarak suyu prosesleri-
mizde sogutma amagli kullanirken kapali
devre sistemlere onemli yatirimlar yapi-
yor ve bu sayede su kayiplarini 6nliyo-
ruz. Proses kaynakl atik suyu filtrasyon

ve geri sogutma ile yeniden kullanarak su
tiketimini azaltiyoruz. Su sartlandirmada
daha az kimyasal kullanimina yénelik yuk-
sek teknoloji rtint cihazlar kullaniyoruz.
Sudaki kirliligin bertaraf edilebilmesi igin
normal sartlarda kullanilan kimyasallarin
yerine 6zel bir ydontem kullanimina yone-
lik Ar-Ge faaliyetlerimiz de devam ediyor.

2022 yilinda da sirketlerimiz su kullani-
minin azaltilmasina yonelik olarak; kapali
devre sistemler, gesitli desarj yontemleri
ve proses suyunun sogutma kuleleri ile
yeniden sogutularak kullanimi gibi birgok
projeyi hayata gecirmistir.

Tum bu calismalarin bir sonucu olarak
2022 yihnda Tosyali Holding catisi altinda-
ki sirketimizin su tiketimi 6nceki yila gore
%11'e yakin bir oranda dismustdr. Top-
lam su tuketimi 13.869.964 m? olurken
geri kazanilan su miktari da 10.330.685m?
olarak gergeklesmistir.
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Tosyali Holding Déngiisel Uretim

ehlikeli Atik ve Tehlikesiz Atik

606.256

* Turkiye ve Afrika operasyonlarimizi kapsamaktadir.

Tosyali Holding olarak déngtsel tre-
timi  strdurdlebilirlik  stratejimizin
ayrilmaz pargalarindan biri olarak
gorlyoruz. Dinyanin sayil yesil ce-
lik Ureticilerinden biri olarak ekosis-
temimizdeki her seyi donglsel eko-
nomiyle yeniden degerlendiriyoruz.
Bu konuda hem dustk karbon tek-
nolojilerine yatirim yapiyoruz hem
de tesislerimizde donglsel ekonomi
odakli bir proses yonetimi gercek-
lestirmek igin calisiyoruz.

Bu anlayisla atik, hava, su, eneriji,
atik 1s1 basta olmak Uzere higbir seyi
israf etmiyor, en kicuk bir toz par-
casini bile teknoloji ve inovasyon ile
insan, toplum ve doga igin yarar sag-
layacak hale getiriyoruz. Demir-gelik
hurdalari geri donusturtyor, slreg
kaynakl tozun lisansli firmalara gon-

derimi ile yasam dongusinin de-
vamliligini saghyor, kaynaginda atik
ayrisirmasi yaparak, sahada c¢ikan
tehlikesiz atiklarin lisansli firmalara
gondererek donlsimind gercek-
lestiriyoruz.

Tufal malzemesini pelet keki haline
getirmeyi basardik

Demir-gelik tesislerinde gergeklesti-
rilen proseslerde malzeme sogutu-
lurken tufal adi verilen bir demir-ok-
sit tabakasi olusur. Normal sartlarda
bu sektor icin bir kayiptir ve eko-
nomik degere donlismesi ¢ok zor-
dur. Tosyali Holding’in yilik 80.000
ton kadar tufal atigi var. Yaptigimiz
arastirma ve degerlendirmeler so-
nucunda, olduk¢a denenmemis ve
zorlu bir prosesle tufal malzemesini
pelet keki haline getirmeyi basardik.

Atk Miktari * (ton) 2020 2021 2022

634.506 3.805.272
2797 sgsae 9%99,9
> 42 0538

63&;’69 R 291952 .

595531 R 2229660

Cezayir’deki tesisimizde, ithal edip
ciddi bir bedel 6dedigimiz pelet
keki ihtiyacimizi tufal ile karsilamaya
basladik. Cezayir'deki tesise gonder-
digimiz bu malzeme orada demir
cevheri gibi kullaniliyor.

Baca tozundaki elementleri ayrish-
rarak degerlendirmeye basladik

Baca tozlarinda %25-%28 arasinda
degisen oranda ginko oksit var. Bu
baca tozunu filtrelerde topluyor ve
ters havayla biriktiriyoruz. Topladigi-
miz bu baca tozlarini ¢inko fabrikala-
rina veriyoruz. Bu atiklari katma de-
geri yuksek Urlnler haline getirmek
icin bir slredir bir teknoloji firmasi
ile Ar-Ge calismalari yurUtiyoruz.
Bu cevresel zararli atiklarin hig biri-
sinin olmayacagi, diinyada ilk olacak
bir teknoloji ile baca tozundaki ele-

mentleri ayristiracak tesis kuracagiz.
Bu sayede cgevreye atik olusturma-
yan ve katma degeri ylksek malze-
meleri ekonomiye kazandiracak bir
sistem gelistirmis olacagiz.

Tosyall Holding olarak cevresel slr-
dardlebilirlik yaklagimimizin dnemli
bilesenlerinden birini sifir atk yo-
netimi olusturuyor. Uriin ve hizmet
saglanmasinda kirliligin kaynaginda
onlenmesi, dogal kaynak kullanimi,
sifir atik olusturma, enerji verimli-
liginin artirilmasi gibi bircok alanda
360 derecelik bir yaklasimla bu ko-
nuyu yonetiyoruz. Cevre ve insan
sagliginin korunmasina yonelik ulu-
sal ve uluslararasi yasal yukiumlultk-
leri de takip ediyoruz. Dogal kaynak
kullaniminin azaltilmasini, cevreye
verilen zararin minimum dlzeye

2022 Tehlikesiz Atk Kirthmlari*

-~ %0,1

Geri DonUstirilen Tehlikesiz Atk Miktari
[ Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atk Miktari

* Turkiye operasyonlari dahil edilmistir.

indirilmesini amaglayan ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemini uyguluyo-
ruz. Uretim tesislerimizde periyodik
olarak gurultt, aydinlatma, toz vb.
kriterlerde ortam o6lgimleri, baca
emisyon Olgimleri gercgeklestiril-
mekte, endUstriyel atiklar bertaraf
edilmektedir. Sera gazi bildirimleri
de T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi-
na yapilmaktadir.

Tosyali Holding olarak sifir atik, don-
gusel Uretim ve geri kazanim gibi
bircok alandaki galismalarimizla,
2022’de Uretimdeki artisa ragmen
toplam atiklarimizin %77'si tehlike-
siz atiklardan olugsmustur. Tirkiye
operasyonlarimizda tehlikesiz atik-
larimizin %99,9’u geri donustlrul-
mustar.
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> Tosyali Holding Déngiisel Uretim

Tosyali Harsco Geri Doniisiim
Tesislerinde, daha 6nce sadece
depolama yapilan, geri déntisimd
olmayan 1,2 milyon ton ciiruf
atigini ekonomiye kazandiriyoruz.

2022 yilinda Tirkiye operasyonlarimizda
geri doniistiiriilen tehlikesiz atik
miktari1 %99,9’a ulasti.

Tosyall Holding ve ABD merkezli Harsco
Corporation’in ortak girisimiyle Osmani-
ye’de 7.700 m2’lik alanda kurulan Tosyal
Harsco sirketimiz ile, 2018 yilindan bu yana
grubumuzun bunyesindeki sirketlerin ve
sektorin belli bash demir celik Greticilerinin
prosesinden ¢ikan cirufu degerlendiriyo-
ruz. Daha once sadece depolama yapilan,
geri dénlsiimU olmayan ekonomiye kazan-
dirilmamis cirufun hem metal kazanimini
sagliyor hem de bu curufu farkl sektorlerde
kullanilmak Gzere yan Grln haline getiriyo-
ruz.

Turkiye’de demir celik, aliminyum, bakir
nikel, ferro krom ve ¢imento fabrikalarina
hizmet veren Tosyall Harsco, tesislerinde
gerceklestirdigi geri dontsim islemiyle
curuf atiklarinin asfalt, yol yapimi, ¢cimento
katki malzemesi, glibre tretimi gibi sektor-
lere ham madde olacak agrega malzemesi
ve demir yolu balasti Gretimi gibi alanlarda
ham madde ve katki maddesi olarak kulla-
nilmasini sagliyor. Tosyali Harsco ile Akdeniz
Bolgesi'nde baslathgimiz bu calismalardan
elde ettigimiz basarilari, 2021 yilinda 8.857
m? alan Gzerinde kurulu Dilovasi Harsco te-
sisinin acilisi ile Marmara Bolgesi'ne de ta-
sidik. Bu iki tesisimizle yillik 1,2 milyon ton
clruf atigini ekonomiye kazandiriyoruz.

Su gecirgenligi daha az, arag giivenligini
artiran, depreme dayanikh asfalt
Ar-Ge calismalari neticesinde sifir atik pren-

sibine gore dizayn edilmis makineler ve
binyesinde gelistirilen “Bloodhund” isimli
yazilim sayesinde ciruf icindeki metalik
demir on-line olarak takip edilebilmekte ve
clUruftaki metal orani asgariye indirilmekte-
dir. Geri donusturulen curuf, gbzeneklerine
cimento serbetinin islemesi ve yiksek asin-
ma direnci nedeniyle agregadan kat be kat
daha Ustn bir malzeme haline gelmektedir.
Ayrica, curuf ile yapilan asfaltin su gegirgen-
liginin bulunmasi nedeniyle yagmurda arag
glvenligini artirmasinin yani sira betondan
cekme ve basma direnci daha iyi oldugu icin
depreme karsi da glivenli bir malzeme ola-
rak ortaya ¢cikmaktadir.

Tosyall Harsco bir baska is kolu olarak da
2019 Haziran ayinda kendi gelistirdigi ma-
kinalarla ocak alti ctruf temizligi yapmaya
basladi. Bununla birlikte Toscelik Osmaniye
fabrikasinin icinde 2 milyon ton hurda ele-
mesi ve temizligi icin bir tesis kurduk. Hur-
da eleme ve temizleme tesisimizde hurdayi
yabanci malzemelerden ayristirip, daha
verimli ve daha dustk enerji ile demir celik
Uretimi gerceklestiriyoruz. Hurdanin igin-
deki bakir, paslanmaz ve aliminyumun da
geri kazanimini ayni tesiste gerceklestiriyo-
ruz. Tosyali Harsco’nun tim bu faaliyetlerini
diger bolgelere de yayarak dongusel Ure-
tim konusunda sunacagimiz iyi 6rneklerle
bu konuda Tirkiye'de 6nci olmaya devam
edecegiz.
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> Tosyali Holding Sorumlu Yatirimlar

2022 yilinda toplumsal yatirim
harcamamiz 834 milyon TL'ye ulasti.

Tosyall Holding olarak strddrtlebi-
lirlik yaklagimimiz ~ dogrultusunda
paydaslarimiz icin deger yaratmaya
odaklaniyor, 70 yillik kokld bir kurum
olarak icinde yasadigimiz topluma
olan sorumluluklarimizin farkindalig
ile faaliyetlerimizi strdiriyoruz. lyi
bir sirket olmanin 6n kosulunun ge-
lecek nesillere daha iyi bir gelecek
birakmak oldugu inanciyla, bulundu-
gumuz tim cografyalarda mutlaka
toplumsal hayata deger katacak sos-
yal projeleri dnceliklendiriyoruz.

insanlarin egitim, saglik, ibadet, sa-
nat-kultir, cevre koruma ve sportif
yasam kosullarini iyilestirmek ve da-
yanismayi artirmak amaciyla toplum-
sal yatirimlar yapiyoruz.

Okullar, saglk kurumlari ve daha bir-
cok eserin topluma kazandiriimasi
icin calisiyoruz. Yaptirdigimiz okullar-
la genclere, saglk kurumlariile saglik-
[ yasam icin destege ihtiyaci olanlara
yardimci oluyoruz. Genglerin gelece-
gimizin teminati oldugu dislncesiyle
okullarin  topluma kazandiriimasini
onemsiyoruz. Toplumun daha sag-
lam temellerde ilerlemesi igin saglikli
nesillerin yetismesi, insanlarin saglik-
[l ve mutlu bir sekilde yasamasi gere-
kiyor. O yluzden saglik kurumlari ve
toplumsal yasami destekleyen bircok
konuda katki sagliyoruz.

Bu cercevede bugline kadar birgok
okul, egitim merkezi, yurt, kitlipha-
ne, saghk merkezi, ibadethane, tarihi
eserlerin restorasyonu, spor sahalari
ve salonlari gibi bircok yasam alani-
nin yapimina katki sagladik.

Yerel ve bolgesel kalkinmayi destek-
lemek surddrulebilirlik  yaklasimi-
mizin 6nemli bilesenlerinden birini
olusturuyor. Bu anlayisla Ulkemizde
ve yurt disinda faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerde sadece kendi isimizi yap-
may! yeterli gérmiyor; bulundugu-
muz bolgelerin kalkinmasi ve sosyal
ihtiyaglarini da kendi sorumlulugu-
muz olarak goriyoruz. Bu anlayisla
organize sanayi ve enduUstri bolgele-
rine oncultk ederek kiimelenme mo-
deliyle yerel ve bolgesel kalkinmaya
katkida bulunuyoruz.

Surduardlebilirligi ana giindem mad-
desi olarak belirlemis bir kurum ola-
rak, sanatta ileri dontsimu destek-
leyerek surdurdlebilirlik konusunda
toplumda farkindalik olusmasina kat-
ki sagliyoruz.

Tosyali Holding olarak Turkiye'nin,
bitcesinde milll afetlere karsl tedbir
fonlamasi yapan ve acil durumlar-
da Ulkemiz adina bu afet butgesini
devreye sokan ender firmalarindan
biriyiz ve sosyal dayanisma i¢in cok
biyuk bir fon ayiriyoruz.

Hayata gecirdigimiz projelerde ilgi-
li bakanlik, kurum ve kuruluslarla is
birligi icerisinde hareket ediyoruz.
Bakanliklarin, idarelerin, yerel yo-
netimlerin talepleri dogrultusunda
projelendirdigimiz calismalar da ya-
piyoruz. Tamamlayip devrettigimiz
projeleri, ilerleyen streclerde proje-
nin gelisen yeni ihtiyaclarini karsila-
mak Uzere yakindan takip ediyoruz.
Bununla birlikte olusan ihtiyaclar ve
gelen talepler dogrultusunda, Uni-
versitelerin arastirma-uygulama pro-
jelerine ve sivil toplum kuruluslarina
dogrudan sponsorluk ya da bagis yo-
luyla destekte bulunabiliyoruz.

Tosyall Holding olarak 2022 yilinda
da toplumsal sorumlugumuzun bir
yansimasi olarak, Engelli Okulu, Bey-
sarayl Renevasyonu, Contemporary
Istanbul is birligi ile “Artist in Resi-
dence (Sanatgi Misafir Programi)”
ve Milli Agaglandirma GUnU destegi
basta olmak Uzere bircok toplumsal
yatirim yaptik.

Tum bu gelismelerle birlikte 2022
yilinda, bir 6nceki yila gore Ug¢ kattan
fazla artig gosteren toplumsal yatirm
harcamamiz 834 milyon TL'ye ulasti.
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> Tosyali Holding Sorumlu Yatirimlar

Contemporary istanbul Vakfi ile is birliGine giderek siirdiiriilebilir
sanatin gelisimine katkida bulunmak adina sanatta ileri doniisiim
temasi iizerine sosyal sorumluluk projeleri iiretmeye basladik.

“ARTIST IN RESIDENCE”
iLE SANATTA iLERI
DONUSUME DESTEK

Sanatin ve sanatgilarin toplumda-
ki degisim ve donlsimi hareke-
te geciren en 6nemli aktor oldu-
gunun bilincinde olan bir kurum
olarak surdurdlebilirligin - sanat
ile daha fazla anlam kazanacagi
distncesiyle sanatta ileri dond-
simu (upcycling) destekliyoruz.
Bu yaklasim ayni zamanda Tosyali
Holding’in karbon ayak izini sifi-
ra indirmek amaciyla Urettigimiz
yesil celik teknolojisi ve yatirm,
globallesme ve surddrulebilirlik
hedefleriyle de ortismektedir.

Bu anlayisla Tosyali Holding ola-
rak 2021'de Contemporary Istan-
bul ile baslathgimiz uzun soluklu
is birligi kapsaminda 16. Contem-
porary Istanbul’da, 100. yasi kut-
lanan efsanevi heykeltiras ilhan
Koman sergisinin sponsorlugunu
Ustlenmistik. 2022’'de de bu is
birligi kapsaminda dinyadan ve
Turkiye’den alaninda 6nci sanat-
cilari, “Artist in Residence (Sanat-
¢l Misafir Programi)” kapsaminda
Contemporary Istanbul'da agirla-
dik.

‘Artist in Residence’ Programi-
na katilan sanatgilar Chiara de
Rocchi, Emrullah Oriinkli, Koray
Tokdemir, Nermin Ulker ve Son-

gll Girgin, mayis ayinda Tosyali
Holding’in Osmaniye’deki tesis-
lerini ziyaret ederek, Gretim alan-
larinda hurdaya ayrilan 27 tonluk
hurda icinden atik materyalleri
sectiler ve istanbul Maslak'ta
programa Ozel olarak Tosyali Hol-
ding tarafindan kurulan sttdyo-
da ileri dontsim temasiyla eser
Uretmek Uzere calismalarina bas-
ladilar. Dogaya saygili, strddrile-
bilir bir yasam icin bir araya gelen
5 sanatgl ileri dondsim pratik-
leriyle tuketildikten sonra kulla-
nilmayan ve amagsizlasan mal-
zemelere hayat verdiler. Yaklasik
bes aylik bir emegin sonucu ola-
rak ortaya cikan heyecan verici
eserler, Eylul ayinda gerceklesen
17. Contemporary Istanbul'da sa-
nat severlerle bulustu.

is birligi cercevesinde ayrica
Tosyall Holding’in destekledigi
“Sanatta ileri Dénlsim Paneli”,
Tosyall Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyali, Contem-
porary istanbul Yonetim Kurulu
Baskani Ali Gireli, sanatcl Kemal
Tufan, koleksiyoner ve galerici
Emirhan Elkorek ve Contempo-
rary Istanbul Sanat Direktord Asli
Unal'in katihmiyla gerceklestiril-
di. Sanatseverlerin merakla takip
ettigi panelin izleyicileri arasinda
Tosyall  Holding’in  Turkiye'nin
farkli sehirlerinden gelen cok sa-
yida is ortagi da yer aldi.
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CELIK YASAMIN HER YERINDE
CELIK DONUSURSE HAYAT DONUSUR

e

2.

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI... Paris Eyfel Kulesi
18,038 adet dovme

demiri ve 2,5 milyon

percgin igerir.
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Yetenek Yonetimi, Kapsayicilik ve Cesitlik,
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> Tosyali Holding Yetenek Yonetimi

Gergeklesmeler
ve Hedefler

Galisan Baghhgi Orani

Yetenek Havuzu Devir Orani %9,20 %10,90 %9,46

%5,00

%3,50

Tosyali Holding olarak 70 yilhk kokld
gelenegimiz ve degerlerimizden aldigI-
miz glgle, strekli gelisime ve yenilikgi-
lige acik bir is kulttrd olusturmak igin
galistyoruz. Tum basarilarimizi strekli
gelisen ve degisen insan kaynagimizin
glcl ve farki ile elde ettigimizin bilin-
ciyle yeteneklerin sektérde en cok ter-
cih ettigi Ug sirketten biri olma hedefi
dogrultusunda ilerlemeyi sirdiriyo-
ruz. Bu anlayisla en degerli varligimiz
olarak gordigimuz insan kaynagimizin
sadece ekonomik degil, cevresel ve
toplumsal deger yaratabilecegi, str-
dirulebilir yasamin ingasina katki sag-
layabilecegi bir is ortami olusturmaya
odaklaniyoruz.

Dunyanin en blytk 30 gelik sirketin-
den biri olma hedefiyle ilerleyen Tos-

yali Holding’in kurumsal déntsiimine
ve blylimesine cevap verecek kurum-
sal mimarisini olusturmak ve yetenek
gelisimini saglamak Tosyal isveren
markasi stratejimizin temelini olustu-
ruyor. Bu vizyon ile insan kaynagimizin
surekli gelisimini saglayacak, yetkin-
liklerini artiracak egitim programlari
dizenlemeye, gelisimi isin bir pargasi
haline getirecek bir is ortami tasarla-
maya, Tosyall Akademi ile kendi ken-
dini besleyen bir 6grenme ve deneyim
ortami olusturmaya devam ediyoruz.
Sirketimizin tanitiminda c¢alisan mar-
kasi ¢cok onemli bir yer teskil ediyor.
Tesislerimizin  kapisini  Universitelere
aclyoruz. Tosyal Holding’de nasil bir is
ortaminda calisabileceklerini yakindan
gorme firsat yaratiyoruz.
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> Tosyali Holding Yetenek Yonetimi

%74
%72 %71 <™
- >
2020 2021 2022

insan kaynagimizin, isini yaparken
bireysel, cevresel ve sosyal olarak
anlam arayisina karsilik bulan; dinya
icin iyi olani yapabilecegi, Uretken,
yenilikgi ve gelisime acik bir is ortami
olusturmanin aidiyet duygusu ve bag-
hhgi artiracagl bilinciyle calismalarimi-
zi sirdlrdyoruz. Bu anlayisla 6zellikle
son iki yilda athgimiz adimlar 2022
yilinda meyvelerini vermeye basladi.
Calisan bagliligl skorumuz %74’e ula-
sarak pandemi 6ncesi doneminin de
Uzerine ¢ikt.

2022 yilinda Calisan Oneri Siste-
mi’ne gelen oneri sayisi %48,7 arta-
rak 336’ya yikseldi

Tosyali Holding olarak oldukca basari-
li bir sekilde isleyen bir Calisan Oneri
Sistemi sunuyoruz. Bu sistemi sirke-
timiz blnyesinde gelistirmis oldugu-
muz sistematik ve yazilim ile yoneti-
yoruz. Oneri sistemimizi destekleyen
bir 8diil programimiz bulunuyor. One-
rinin projeye dondsmesi, projenin ba-
sarili sekilde kapatilmasi sonrasi belirli
periyodlarda odil torenleri gercekles-
tiriyoruz.

2022 yilinda Calisan Oneri Sistemi’ne
gelen oneri sayisi %48,7 artarak
336’ya yiikseldi. Gerceklesmesi icin
Siirec Baslatilan Oneri sayisi 262 olur-
ken, gelen 6nerilerden %41'i, bir bas-
ka ifade ile 137’si Gergeklesen Oneri
olarak hayata gegirildi.

lizerine ¢ikti.

2022

262 (%65.66)

. Gerceklesen Oneri Sayisi
[ siirec Baglatilan Oneri Sayisi
M Kalan Oneri Sayis

Calisan Oneri Sistemi

Calisan bagliligr skorumuz %74’e
ulasarak pandemi éncesi déonemin de

137 (%34.34)

Oneri Sayisi
Gerceklesen Oneri Sayisi
Gerceklesmesi icin Strec Baslatilan Oneri Sayisi
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226 | 336
9% = 137
124 | 262
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2022de toplam 94.130 saat
egitim gergeklestirdik. 2021
yilina gore calisanlarimiza
verdigimiz egitim saatini

2022 yilinda galisan
memnuniyetine yonelik bazi proje
ve galismalar

 Ozel giinlerde ¢alisan memnuniyetini artirma-
ya yonelik etkinlikler

e Tum galisanlara saglanan Saglik Sigortasi uygu-
lamalarinda iyilestirmeler

* Servis araglarinda iyilestirme/ yenileme calis-
malari

¢ Calisan motivasyonunu ve verimliligini artir-
mak amaciyla uygulanan Uretim ve satis prim
sisteminin devam ettirilmesi

yaklasik %21 oraninda artirdik.

2022 yilinda galisanlarin yetkinliklerini gelistirmek
icin Yonetici Gelisim programlari ve Satis Okulu
egitimleri basta olmak UGzere cesitli egitim ve geli-
sim programlari diizenledik.

Tosyali Akademi ¢atisi altinda egitim, oryantasyon
ve tasarim slreclerinde kullaniimak Gzere Tosyal
VR sanal gerceklik uygulamasini devreye aldik. Bu
sanal gerceklik uygulamasi ile ise yeni baslayan
beyaz yaka/mavi yaka personellere, teknik geziye
gelen 6grencilere ve is birligi icerisinde olunan
misafirlere tesislerimizin tanitaimini yapmaya bas-
ladik. Bu projede edindigimiz deneyim sayesinde,
sanal gergeklik ile uygulamali egitim ve projeler
gerceklestirebilmek lzere yeni VR uygulama pro-
jeleri gelistirmeye basladik. Ornegin, gelistirilen
uygulamanin ilk striminde, tavan vinci egitim-
lerini simllasyon ortaminda, yangina mudahale
egitimi ve yiksekte calisma egitimini ise VR sa-
nal gerceklik ortaminda gergeklestirdik. Bununla
birlikte makine, ekipman tamir/bakim/sckme/
takma gibi egitimlerin VR sanal gerceklik uygu-
lamalari ile yaptiriimasi konusunda; “Haddehane
Looper Roll Degisimi Egitimi” ve “ERW Kaplamali
Hatlarda Kaplin Takma ve S6kme Egitimi” olmak
Uzere iki projeyi de devreye almis bulunuyoruz.
2023 yilinda da VR sanal gergeklik ortaminda en
az 10 tamir/bakim/s6kme/ takma projesini haya-
ta gecirmeyi planhyoruz.

Tosyali Holding olarak 2023 yilinda, Successfa-
ctors programinda Work Zone, Kariyer Yonetim
Sistemi-Yetenek Yonetimi, Onboarding uygulama-
lari ile VR Sanal Egitim, Butlnsel Liderlik Egitimi
programlarini ve Yonetici Yetistirme Programlarini
hayata gecirmeyi hedefliyoruz.
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> Tosyali Holding Yetenek Yonetimi

Calisan Egitimleri

Toplam Egitim Saati

Calisan Basina Egitim Saati 7,4

Successfactors Programi

insan Kaynaklari tarafindan yiritilen dijital dénisim
projesi Successfactors Programi’nin ise alim, performans,
kariyer yonetimi, calisan merkezi, gorev-seyahat moduil-
leri 2022 yilinda devreye alindi. Workzone (kurum igi sos-
yal medya), onboarding modullerine ait calismalarin yapi
calismalari tamamlandi. Successfactors Programi, Tosyali
Holding calisanlarinin 6zlik isleri, egitim, iletisim faali-
yetleri ile ilgili ihtiyaglarinin dijital ortamda daha hizli ve
daha efektif hale gelmesi amaciyla 2019 yilinda baslatildi.

Calisanlarin izin surecleri, performans yonetimi, online
egitimler, gorev ve seyahat onay slrecleri Successfactors
uygulamasi Uzerinden ydrutilmektedir. Successfactors
uygulamasi Uzerinden c¢alisanlara ait 6zlik ve egitim bil-
gileri, glincel organizasyon semalari, gecmis is tecribeleri
kendileri ve amirleri tarafindan goérulebilmektedir. Dijital
programa akilli telefonlar tizerinden de erisilebilmektedir.

2022 Yil Calisan Egitimleri

* Beyaz Yaka ve Mavi Yaka calisanlara, Let-X tzerinden is Saghgi
ve Guvenligi Egitimi

* Tesis ic Egitmenler Araciligiyla Teknik Egitim Programlari

¢ PLC ve Otomasyon Egitim Programlari
e Beyaz Yaka calisanlara, Temel, Fonksiyonel ve Yonetsel
Yetkinlikleri ile Baglantili E-Egitim Programlari

* Yonetici Gelisim Programi

* Satis Ekibi Gelisim Programi

e Tum Tesislerde Belirlenen Ekiplere 6 Sigma Egitimi ve Proje
Calismasi, 5S Egitimleri

e 360 Derece Sanal
Uygulamasi

Gergeklik Gozlikleriyle O

» Sanal Gergeklik Teknik Egitim ve is Sagligi Givenligi Egitimleri
* Yangina Mudahale Egitimi
e Yiksekte Calisma Egitimi
* Haddehane Looper Roll Degisimi Egitimi
e ERW Kaplamali Hatlarda Kaplin Takma ve
S6kme Egitimi

» Tesis ihtiyaclari Dogrultusunda ilk Yardim Egitimleri

* Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Calismalari

TOSYALlI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Yonetici Gelisim Programi

Yonetici Gelisim Programi ile Tosyali
Holding yoneticilerinin, kurumsal bir
sirketin organizasyon yapisinda bulunan
temel is streclerini blyUk resmi gorerek
degerlendirmesini, bu sireclere azami
katki saglamasini amacliyoruz. Prog-
ramda is dinyasindan gercek vakalarin
analiz edilmesi ile katilimcilarin gindelik
hayatta etkili ve uygun yaklasimlar gelis-
tirmeleri saglanarak, aksiyon 6grenme
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> Tosyali Holding Yetenek Yonetimi

setleri ile edinilen bilgilerin hayata yan-
simasi saglaniyor. Yoneticilerimizin daha
mutlu, daha 6zglin, daha basarili olma-
larina katki saglamayi hedefledigimiz bu
program; “Kendini ve Gelecegi Kesfet”,
“Satig-Pazarlama ve Marka Yonetimi”,
“Proje ve Siire¢ Yonetimi, Satin Alma”,
“Finans ve Temel Muhasebe”, “insan
Kaynaklar ve Liderlikte Kogluk” olmak
Gzere 5 modulden olusuyor.

Tosyali Akademi ile 3 farkli kitaya
nitelikli ve yetenekli isgiicii
yetistiriimesine katki sagliyoruz.

TOSYALI AKADEMI

Tosyali Akademi ile 3 farkli kitaya
nitelikli ve yetenekli is glicl yetis-
tirilmesine katki sagliyoruz. Yiksek
teknolojiyle katma degerli Gretime
inanan bir grup olarak, insan kay-
nagimizin niteligini gelistirmek ve
sektore geng yetenekler yetistirmek
amaclyla Tosyali Akademi’yi kurduk.
Calisanlarimizin ise basladiklari giin-
den itibaren kuruma ve gorevlerine
uyum saglamalarini amagliyoruz. Bu
dogrultuda Tosyali Akademi’de ¢ali-
sanlarimizin mevcut isleri igin sahip
olmalari gereken bilgi ve yetkinlik-
lerini gelistirmeye yonelik egitimler
ve yontemler planliyor, gelisim si-
reglerini degerlendiriyoruz.

Akademi kapsaminda teknik ve mes-
leki egitimler duzenliyoruz. Mesleki
egitimlerimize katihmi zorunlu tuta-
rak 2 yil icinde tim calisanlarin bu
egitimleri tamamlamasini hedefli-
yoruz. Bununla beraber yine Akade-
mi icerisinde yer alan Temel Egitim
Okulu’'muzda oryantasyon egitim-

leri, yetkinlik egitimleri ve proje
egitimleri duzenleyerek calisanla-
rimizin - donanimini iyilestiriyoruz.
Ayrica tim Akademi surreglerini des-
tekleyici bir egitim ortami yaratmak
amaciyla Online KampUs portalimiz
bulunuyor. Calisanlarimizin liderlik
yetkinliklerini gelistirmeye, tesis ve
Holding birimlerine yonetici yetis-
tirmeye yonelik stireg ve programlar
sunan lider egitimleri ile lider adayi
egitimleri organize ediyoruz.

Tam bunlarla birlikte Tosyal Akade-
mi bunyesinde egitim, oryantasyon
ve tasarim slreglerinde kullaniimak
Uzere Tosyali VR sanal gercgeklik
uygulamasini hayata gecirdik. Ise
yeni baslayan beyaz yaka veya mavi
yaka personele, teknik geziye gelen
Ogrencilere ve is birligi icerisinde
oldugumuz misafirlerimize sanal
gerceklik uygulamasi yardimiyla te-
sislerimizi de tanitiyoruz.
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Calisan Profilimiz

Kadin Calisan Sayisi

Gergeklesmeler

ve Hedefler

Kadin Calisan Orani %3,82 %3,77

Tosyali Holding olarak cesitlilik
ve kapsayiciligl isimizin gelecegi
icin en 6nemli unsurlardan biri
olarak goruyoruz. Bu anlayisla
Tosyall ekosisteminde yas, cinsi-
yet, uyruk, irk, etnik koken, din
ve politik goris ayrimi gozetil-
meksizin esit calisma firsatlari
sagliyoruz. ise alim, Gcretlendir-
me, performans degerlendirme,
kariyer yonetimi, yetenek yo-
netimi ve egitim yonetimi alan-
larinin tamaminda bu anlayisla
hareket ediyoruz. Temel yapisi
itibariyla agir sanayiye dayali
olan demir-gelik endustrisinde

kadin calisan sayisi oldukga di-
stk olsa da son yillarda degisen
dinya dinamikleriyle birlikte ka-
dinlarin da sektérde daha fazla
yer almaya basladigini goruyo-
ruz. Cesitliligin getirdigi yarat-
cilik, yenilikgilik ve tretkenligin
farkinda olan bir kurum olarak
biz de kadin c¢alisan oranimi-
zI artirmak igin calismalarimizi
strdirtyoruz. 2030 yilina kadar
kadin ¢alisan oranimizi %86 ar-
tirma hedefimiz dogrultusunda
aksiyonlarimizi hizlandiriyoruz.

2030 yilina kadar kadin
calisan oranimizi %86
artirmayi hedefliyoruz.

%4,00 %5,00
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> Tosyali Holding Is Sagligi ve Givenligi

)

Tosyall Holding olarak tim faaliyetleri-
mizde ekosistemimiz icerisindeki insan-
larin sagligr ve glvenligini en oncelikli
konu olarak goriyoruz. Bu anlayisla is
sagligl ve glvenligi ile ilgili stregleri bu-
yuk bir titizlikle yarattyor, sifir is kazasi
yaklasimiyla yasal mevzuatlarin 6tesinde
bu konuyu uluslararasi standartlar cerge-
vesinde yonetiyoruz.

ISO 45001 standartlari ve yasal mevzuat
cercevesinde risk degerlendirmelerimizi
surekli glncelliyor, gelisen durumlara
gore riskleri yeniden tanimlayarak bu
riskleri en aza indirmek icin onlemler
ahyor, ilgili calisanlari verdigimiz dizenli
egitimlerle bu riskler konusunda biling-

Calisan basina ISG egitim saatini
onceki yila kiyasla %58 artirdik.

lendiriyoruz.

Duzenli toplantilar ve oneri sistemiyle
calisanlari da ISG sireclerine dahil ede-
rek uygulamalarla ilgili gelistirmeleri ve
yeni slregleri birlikte tasarliyoruz.

Once egitim ve gelisim diyen bir kurum
olarak is saghgi ve glvenligi alanindaki
egitimlerimizi her gecen giin daha da
artirtyor ve gelistiriyoruz. Bu anlayisla
2022'de 148.669 saat egitim verdik. Ca-
lisan basina ortalama iSG egitimini &n-
ceki yila gore %58 artirarak 22,1 saate
cikardik. Bu egitimlere toplam 12.944
kisi katild1.

TOSYALlI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Davranig Odakli ISG Yonetim Sistemi

is kazalari istatistiklerine bakildigin-
da kazalarin %88 oraninda persone-
lin kendi hatali davranisi yiiziinden
kaynaklandigi gérilmektedir. Perso-
nelin davranislarini i1SG yéniinden
pozitif yonde degistirebilmek adina,
Davranis Odakli iSG Yénetim Sistemi
projesini Tosyali Toyo Celik A.S. ¢a-
tist altinda hayata gegirdik. Guvenli

davranis klttrinin olusturulmasi,
riskli davranislarin givenli davra-
nislarla degistirilmesi ve calisanlarin
birbirini koruyup kolladig bir kaltu-
riin olusturulmasi igin bu proje kap-
saminda cesitli uygulamalari hayata
gecirdik.

ISG-Cevre Goniilliisii Uygulamasi

2022'de baslathgimiz ISG-Cevre Go-
nulltleri uygulamasi ile gdnulli ola-
rak katki vermek isteyen calisanlar,
egitim sureci sonrasinda kendi isine
ek olarak ISG Cevre konularinda is-
letmede gorilen uygunsuzluklara
mudahale etme, ilgililere bildirme
ve uygunsuzlugun giderilmesini
saglama konusunda gondllu olarak
sorumluluk Ustlenmeye basladilar.
2022’de 58 personel bu uygulama
kapsaminda gonulld oldu.

Tosyali Holding sirketlerinde sifir is
kazasi prensibi dogrultusunda ca-

lisan egitimlerini artirirken is orta-
mimizi da buna uygun olarak her
gecen glin daha da yeniliyoruz. Yap-
tgimiz endustri 4.0 yatirimlarinin
bir pargasi olarak saglk ve gtvenlik
agisindan insanlar icin farkl oranlar-
da risk barindiran gesitli alanlarda
robot kullaniyoruz. Dizenledigimiz
egitimler, yaptigimiz endustri 4.0
yatirimlari, proseslerimizde ve s
ortaminda yaptigimiz diizenlemeler
sonucunda 2022 yili boyunca olum-
|U bir is kazamiz olmadi. Uzun vade-
de “sifir is kazas1” hedefimiz dogrul-
tusunda galismaya devam ediyoruz.

2022 yilinda verilen is Sagligi ve
Guvenligi Egitimleri

* Temel ISG egitimleri sagladik.

e Tosyali Akademi ile teknik egitimlere yil boyu devam

e Acil durumlar igin konuyla ilgili olan acil durum ekiple-
rine egitimler verdik.

e Zorunlu egitimler disinda haftalik olarak isbasi konus-
malari yaparak gerek gorulen teknik konularda egitim

e Yiksekte calisma yapan personeller icin Dilovasi ERW
Tesisinde, Ylksekte Calisma Egitmeni tarafindan teorik
ve uygulamali Yiksekte Calisma Egitimi verilmesini sag-
ladik.

2022 yilinda devam eden calismalarimizin yani sira
Formen Bilgilendirme ve istisare Toplantilari, Unite i1SG
Temsilcisi Toplantilari, Vardiya Oncesi ISG Konusmalari,
Risk Degerlendirmesi Glncelleme Calismalari, Acil Ey-
lem Plani Giincelleme Calismalari, Davranis Odakli iSG
Yénetim Sistemi, Unite iSG Temsilcisi Toplantilari ve Pa-
ketleme Robotunun Devreye Alinmasi gibi bircok proje
ve uygulamayi da hayata gegcirdik.

TOSYALlI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022




RAPOR UST YONETIM KURUMSAL 2022 SURDURULEBILIRLIK KARBONSUZ SORUMLU . iSiN " GRI icERi_K
HAKKINDA MESAJLARI PROFIL GELISMELERI YAKLASIMLARI GELIK EKOSISTEM YONETIMI GELECEGi ENDEKSI

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

> Tosyali Holding Is Sagligi ve Givenligi

2022 Yilinda Hayata Gegirilen is Saghigi ve Giivenligi
Uzun vadede “sifir is kazasi” Uygulamalari

hedefimize dogjru i/er//'yoruz. 2022 * Sifir kotunda bazi alanlarda mevcut olmayan aydinlatmalari tamamladik.

yitlinda bir 6nceki yila gére kaza , e ,
. . * Kaldirma ve iletme araglarinin tehlikeyi 6nceden tespit etme ve malzeme
stklik oranimizi %14 du_-furdUk- yorulmasi durumunun belirlenmesi icin tahribatsiz muayeneleri yaptik.

* Yangin algilama sisteminin bakim ve periyodik muayenesini yaptik.

* Guvenli galisma talimatlarinin olusturulmasi icin 6zel faaliyet akis semalarini
birim bazli olarak olusturduk, kavram haritalarini gikardik.

* Strdurdlebilir glivenlik kalttrd igin liderler ile gtivenlik kiltiri hakkinda cok
Kaza Sikhik Orani* faktorlu liderlik kalttri anket calismasi yaptik.

* Sahaigerisinde yasanan olaylari, galisma bolgesinde calisan operatér ve teknik
personelin yerinde ve hizli sekilde degerlendirebilmesine yénelik egitimler
dizenledik.

* Calisanlarin Kisisel Koruyucu Donanimlari kullaniminin énemini vurgulamak
icin karpuz deneyinin calisanlar ile birlikte yapilmasi hakkinda egitimler

45,24 duzenledik.
NS  Caligmalarin makine ve ekipmanlarda sebep olabilecegi tehlikeleri calisma
: bélgesinde tespit etmek icin kullanilan Japon uygulamasi KiCHEN-YOKHi

(Tehlike Tahmini) hakkinda bilgilendirme egitimleri diizenledik.

2021 2022

* Online egitim sistemi kapsaminda 131 personele 1.720 saatlik egitim verdik.

* Turkiye operasyonlarindaki verilerimizi kapsamaktadir. * Yangin riskine yonelik olarak Ambar depo igerisinde bulunan yanicr kimyasallar
deposu yaptik.
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CELIK YASAMIN HER YERINDE
CELIK DONUSURSE HAYAT DONUSUR

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI... Burj Khalifa'da 31.400
ton insaat demiri
kullaniimistir.
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Hem yurt igcinde hem yurt disinda bircok farkl sektére hizmet eden
bir sirket olarak paydaslarimizla seffaf iliskiler ve is birligi icinde ol-
manin faaliyetlerimiz agisindan kritik bir énem tasidiginin farkindayiz.
Paydaslarimizla iliskilerimizde ortak kalite bilincinin yerlestirilmesi
ve tim paydaslar nezdinde marka itibarinin yikselmesi konularini
onemsiyoruz.

Paydas Grubu iletisim Yontemi iletisim Sikhg
Calisanlar Mailing, Duyuru, Sosyal Medya, Etkinlikler, Egitimler, Lider Mesajlari Haftalik
S S..Konferans e s..Duzen“

is Ortaklarl.;; Tedarikgil; ................ Misteri Ziyaretleri, Telefon, E-posta, Sosyal Medya, Tosyali Derg|5| ................... S“Her Ceyrek
Analist ve Igl;::ditbrler ................... is Ortaklari Toplantilari, Sosyal Medya, Telefon, Ziyaretler, Mail.i'r:.g.,. ................... S“Her Ceyrek
UIusIararas.l';rganizasyo.;;;r ve inisiy:;;i.f.]er ....... S“Tosyall e S“Her Ceyrek
Sivil Toplur;“léuruluglam ................. S"'I'elefon, e S“Haftallk
Kamu Kuru.l:r.w.;arl ve DUze.;.I.eyici Otorit.c;l.z.ar ....... S“Fuarlar, et e ool s S“D(Jzenli
Medya (Ye;t;l.ve e S“"I'oplanhlar, nier Somyal Vedya, Zimetier Tooi e S“Her Ceyrek
Universitel;r“ “Toplanhlar, nier Somyal Voo, Zymetier Tosi e S“Her Ceyrek
el Basin bultenleri, Roportajlar, Lansmanlar, Fuarlar, Etkinlikler, S;;;;I Medy; ................... Gunluk
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Kurulus ismi

Akdeniz ihracatgi Birlikleri

istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri (iIMMIB)

istanbul Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilari Birligi (iDDMIB)
istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri (iIMMIB)

Celik ihracatgilari Birligi (CIB)

Turk Yapisal Celik Dernegi (Turkish Constructional Steelwork Association — TUCSA)
Yapisal Celik Egitim ve Arastirma Merkezi Iktisadi isletmesi

Akdeniz ihracatgi Birlikleri

iskenderun Ticaret Odasi

Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi (DAIB)-Erzurum

DEIK-Dis Ekonomik liskiler Kurulu

iskenderun Denizcilik Ticaret Odasi

Gebze Ticaret Odasi

Karabik Ticaret Odasi

Celik Boru imalatgilari Dernegi (CEBID)

iskenderun Ticaret ve Sanayi Odas!

S.S IMES Toplu Isyeri Yapi Kooperatifi

Turkiye Celik Ureticileri Dernegi

Osmaniye Ticaret Odasi

Ankara Ticaret Odasi

Enerji Verimliligi Dernegi

Akdeniz ihracatgi Birlikleri

TOBB Global Standartlar Merkezi

Turkiye Dokim Sanayicileri Dernegi

IMEAK (istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri) Deniz Ticaret Odasi
Kocaeli Sanayi Odasi

Aliaga Ticaret Odasi

Dortyol Ticaret Odasi

Akdeniz Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilari Birligi (AHBIB)
istanbul Ticaret Odas!

Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasl

Gebze Sanayi ve Ticaret Odasl

Uluslararasi Gubre Birligi (International Fertilizer Association — IFA)

TOSYALlI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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) Tosyali Holding Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete Gore Calisanlar

Kadin Calisan Sayisi 257 273 337

§..l;:.;k.;;<..cah§an S ............ B ............ N ............ o
Kategorilere Gore Calisanlar 2020 2021 2022

: Beyaz Yakali Kadin Calisan Sayisi : 162 : 176 : 318
..[;.e.;;.z.Yaka“ o Saym ............... VPR R SV B e
..’.\./;;;;.;(aka“ o Sa.;l.l.s.; ................ M U B

Calisanlar (%) 2022
: Kadin Calisan Orani : %3,17 : %3,18 : %3,61
Cah§an e PN DR S
Cal|§an S S o o PR
YEtenEk e Oram. ..................... SR SR DOV
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) Tosyali Holding Performans Gostergeleri

Egitimler

Toplam Egitim Saati

is Saglig1 ve Giivenligi (ISG)

Olimli Kaza Sayis!

817

7.819

500

10

* Kaza Siklik Orani= Toplam kaza sayisi / Toplam calisilan saat x 1.000.000

** Kaza Agirlik Orani= Toplam kayip gtin sayisi / Toplam calisilan saat x 1.000

TOSYALI HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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) Tosyali Holding Performans Gostergeleri

Tedarik Zinciri 2020 2021 2022
Toplam Tedarikgi Sayisi 10.178 11.390 16.626
Yot Tk Som o L o e o o
I o TN o B o P
i Tedarikgilere Yapilan Odemeler (TL) o 1.162.253.0;;) ...... L 2.795.813.8;; ...... o 13.137.453.é;; .....
i Yerel Tedarikgilere Yapilan Odemeler (TL) L 843.076.53; ....... L 1.794.486.4.?;.5; ...... L 6.108.456.4;(.) ......
ik ootk S o YR o SR o SR

Miisteriler 2020 2021 2022
Musteri Sayisi 2.288 2.278 4.083
— ............ S ............ L S
o Sichvet Sove ............ S ............ e ............ e
Comamlonen Skvet Sam ............ S ............ L ............ S
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) Tosyali Holding Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Sera Gazi Salimlari

Kapsam 1 Salimlari

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

: Kapsam 2 Salimlari

: Kapsam 3 Salimlari

: Toplam Salim (Kapsam 1+2+3)

Salim Yogunlugu

Toplam Salim

Birim

tCOe

i Uretim Miktari

: Sera Gazi Yogunlugu

Enerji Tiiketimi

2020

2.173.616

1.838.151

4.011.767

2020

1.341.731

7.237.000

0,19

2021

2.273.683

1.799.351

4.073.034

2021

1.329.847

7.632.000

0,17

2022

424.901

623.838

5.738.258

6.786.997

2022

1.048.738

7.250.521

0,14

Elektrik Tuketimi

: Dogal Gaz Tuketimi

i Uretilen Yenilenebilir Enerji Miktari

: Toplam Enerji Tuketimi

3.859.454

9.006.869

14.850

12.918.583

TOSYALI

3.834.728

9.022.294

15.592

13.141.382

4.374.768,24

9.818.958,76

61.151

14.282.417,54
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RAPOR
HAKKINDA

UST YONETIM
MESAJLARI

KURUMSAL

PROFiL

2022
GELISMELERI

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMLARI

KARBONSUZ
CELIK

SORUMLU
EKOSISTEM YONETiMI

iSiN
GELECEGi

GRI iCERIK
ENDEKSI

) Tosyali Holding Performans Gostergeleri

Su Tiiketimi

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI...

Birim 2020
Su Tuketimi m? 12.371.098
Atk Miktar Birim 2020
: Tehlikeli Atik Miktari ton 37.357
Geri Donustirdlen Tehlikeli.:A.;I:Miktan ............ on 35.756
S S AU o
Geri Donusturdlen Tehlikesi.;.',;t;;( Migan | o 549.870
Tehlikeli Atik ve Tehlikesiz A;l;ml\;;iktam ............ wn 606.256

2021

15.493.905

2021

3.797

2.442

630.709

595.531

634.506

2022

13.869.964

2022

885.744

30.538

2.919.528

2.229.660

3.805.272
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CELIK YASAMIN HER YERINDE
CELIK DONUSURSE HAYAT DONUSUR

o R

SURDURULEBILIR YASAM ICIN TOSYALI... Sydney Harbour Bridge, Avusturalya’daki

bu kopra

dinyanin en biylik ¢gelik kemer
kopriastidir. 52.800 ton cgelikle
yapitimistir.
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GRI iCERIK INDEKSI

TOSYALlI HOLDING GRI ICERIK INDEKSI

Bildirim Referanslar ’ Aciklama ve sayfa numaralari

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

: 21 Kurum Profil i Tosyall Holding ,14-27

ETosyall Holding ,14-27, Rakamlarla Tosyali,
Tedarlk Zinciri Yonetimi, 57,58

i 2-7 Galiganlar §Tosya|| Holding Kapsayicilik ve Cesitlilik, 72 g
:GRI 2: Genel NPT TR PRI ;
i Bildirimler 2021 : ) ) : o S g :
: ildirimler § 2-8 Taseron firmaya ait calisanlar Tosya|| Holding'in raporlama kapsaminda bildirdigi

(;a||§anlar|n|n tamami kendi ¢alisanidir.

ETosya|| Holding, kurumun gizlilik politikalari geregince
bu bilgiyi halka acik sekilde paylasmamaktadir.

2-12 En ylksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin yénetilmesindeki rolt éYbnetim Kurulu Bagkani Mesaji, 6-8

Tosyali Holding, 1 Ocak 2022- 31 Aralik 2022 dénemi igin GRI Standartlar’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.
Tosyali Holding olarak hazirladigimiz Strdurdlebilirlik Raporu gevresel, sosyal, yonetisim performansimizi Kiiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative- GRI) rehberligi ile tim paydaslarimizin dikkatine sunuyoruz.

............................................................................................................................................. TOSYAL|HOLDiNG SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022 E



GRI iCERIK INDEKSI

TOSYALlI HOLDING GRI ICERIK INDEKSI

Bildirim Referanslar Agiklama ve sayfa numaralari

GRI 2: Genel B|Id|r|m|er 2021
: 2 15 Cikar catismalarini engelleyen sirecler ;Tosyah Holding Etik ilkelere Uyum, 29 E

2-16 Kritik konularin en yiksek yonetisim organina aktarilmasi sireci ;Tosya|| Holding Risk Yonetimi, 31

ETosyah Holding, kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi halka acik
égekilde paylasmamaktadir.

H F R R R AL I Y F R R R IR IIRRI R IE L ]

i Tosyall Holding, kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi halka acik
§§eki|de paylasmamaktadir.

2-17 En ylksek yonetisim organinin yeterlilikleri
2-18 En yUksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siire¢ :Tosya|| Holding Kapsayicilik ve Cesitlilik, 72

ETosyah Holding, kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi halka acik
égekilde paylasmamaktadir.

2-21 Yillik toplam Ucret orani

2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama :Tosya|| Holding Surdurilebilirlik Cergevesi, 37 :
:GRI 2: Genel
Bildirimler 2021 ;Tosyah Holding Yonetim Sistemleri, 59 :
: : 2-23 Politika taahhatleri i www.tosyaliholding.com.tr/surdurulebilirlik/cevre-ve-isg

i www.tosyaliholding.com.tr/surdurulebilirlik/bilgi-guvenligi

Tosyall Holding Etik ilkelere Uyum, 29
Tosyall Holding Risk Yonetimi, 31

2 26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda oneri alinmasi ve endiselerin dile
gehrllmesme yonelik mekanizmalar

: £2-27 Yasal mevzuata uyum ,Tosya|| Holding Etik ilkelere Uyum, 29

i 2-28 Kurumsal Gyelikler Tosyali Holding Kurumsal Uyelikler ve is Birlikleri, 79

:Tosya|| Holding Etik ilkelere Uyum, 29

Tosyali Holding Paydas iliskileri, 78

"Tosyali Holding'de toplu s6zlesme kapsaminda ¢alisan is glicl
i bulunmamaktadir.”
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GRI iCERIK INDEKSI

TOSYALlI HOLDING GRI ICERIK INDEKSI

Bildirim Referanslar ' Aciklama ve sayfa numaralari
GRI 3: Oncelikli Konular
3 1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siireg Tosya|| Holding Strdurilebilirlik Oncelikleri, 40-41
EGRI 3: Oncelikli -2 Oncelikli konularin listesi ETosya|| Holding Strdurilebilirlik Oncelikleri, 41-43 :
i Konular 2021 ; """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" :
: : Tosya|| Holding Strdurulebilirlik Cergevesi, 37 :
3 3 Oncelikli konunun ydnetimi Tosya|| Holding Strdurilebilirlik Hedeflerimiz , 38-39

i Tosyali Holding Surdirilebilirlik Oncelikleri, 40-43

Ekonomlk Performans

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

Musterl Memnunlyetl

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Tedarlk Zinciri

GRI 3: Oncelikli
i Konular 2021

:3-3 Oncelikli konunun yonetimi Kurumsal Profil, Rakamlarla Tosyali Holding, 14-15

201 1 Uretilen ve dagitilan direkt ekonomik deger Kurumsal Profil, Rakamlarla Tosyal Holding, 14-15
3 3 Oncelikli konunun yénetimi TosyaI| Holding Yonetim Sistemleri, 59

3 3 Oncelikli konunun yénetimi TosyaI| Holding Tedarik Zinciri, 57-58

: GRI 204: Satin Alma
i Uygulamalari 2016

i GRI 3: Oncelikli
i Konular 2021

i 204-1 Yerel tedarikgilerden yapilan satin alma orani ETosyah Holding Tedarik Zinciri, 58

£3-3 Oncelikli konunun yonetimi ETosyah Holding Etik ilkelere Uyum, 29

{ GRI 205: Yolsuzlukla
i Miicadele 2016

Ar-Ge ve inovasyon
E :

{ GRI 3: Oncelikli
i Konular 2021

i 205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim ETosyah Holding Etik ilkelere Uyum, 29

£3-3 Oncelikli konunun yonetimi ETosyah Holding Strdirdlebilirlik Odakli inovasyon Yénetimi, 52-54
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GRI iCERIK INDEKSI

TOSYALlI HOLDING GRI ICERIK INDEKSI

Bildirim : Referanslar : Aciklama ve sayfa numaralari

GRI 3: Oncelikli Konular

iklim Degisikligiyle Miicadele

i Tosyali Holding Karbonsuz Celik 46, Tosyali Holding Enerji Verimliligi 47-49,
i Tosyall Holding Yenilenebilir Enerji 50, Tosyali Holding Yesil Hidrojen 51,
ETosyah Holding Su Riskleri ve Yonetimi 60,

i Tosyali Holding Déngusel Uretim 61,62

{ GRI 3: Oncelikli

EKonular 2021 53—3 Oncelikli konunun yonetimi

{ GRI303: Su ve Atik
i Sular 2018

GRI 305: Emisyonlar
2016

 GRI 306: Atik 2020
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GRI iCERIK INDEKSI

TOSYALlI HOLDING GRI ICERIK INDEKSI

Bildirim : Referanslar : Aciklama ve sayfa numaralari

GRI 3: Oncelikli Konular

EGRI 3: Oncelikli ETosyall Holding Yetenek Yonetimi, Tosyal Holding Kapsayicilik ve Cesitlilik,
i Konular 2021 67-72

gi(l)l:llglOl Istihdam 5401_1 Yeni calisanlarin ise alinmasi ve calisan devri E'gc;sgzll7l-2|old|ng Yetenek Yonetimi, Tosyall Holding Kapsayicilik ve Cesitlilik,

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

is Saghgi ve Giivenligi

 GRI 3: Oncelikli S . e

 Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi éTosyah Holding Is Saghgi ve Guvenligi, 73-75
403-1 I saghgi ve giivenligi ydnetim sistemi ETosyaIl Holding Is Sagligi ve Guvenligi, 73,74
5403—2 Yaralanma tirt ve kaza siklik oranlari, meslek hastaliklari, kayip giin ve devamsi- ETosyall Holding is Saghgi ve Givenligi, 75, Tosyali Holding Performans
zlik ve isle baglantili toplam 6lim vakasi sayilari Gostergeleri, 81

EGRI 403: is Saglig1 ve 5403-3 is saghg hizmetleri i Tosyali Holding Is Sagligi ve Givenligi, 75

{ Guvenligi 2018

i Tosyali Holding is Saglhg ve Guvenligi, 73,74

5403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve glivenligi etkilerinin énlenmesi ve
i azaltiimasi

ETosyah Holding Is Sagligi ve Guvenligi, 74,75

{ GRI 3: Oncelikli o R : RS

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi ;Tosyall Holding Yetenek Yonetimi, 69-71

EGRI 404: Egitim ve 5404-1 Kisi bagina verilen ortalama egitim saati ETosyah Holding Yetenek Yonetimi, 70 :
Ogretim 2016
: i 404-2 Kariyer, yetenek ydnetimi ve yasam boyu égrenim programlar i Tosyali Holding Yetenek Yénetimi, 69-71 :
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GRI iCERIK INDEKSI

TOSYALlI HOLDING GRI ICERIK INDEKSI

Bildirim : Referanslar : Aciklama ve sayfa numaralari

GRI 3: Oncelikli Konular

Esitlik ve Kapsayicilik

| GRI 3: Oncelikli S o . .

 Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi ETosya|| Holding Kapsayicilik ve Cesitlilik, 72

5405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarinin gesitliligi ETosyah Holding Kapsayicilik ve Cesitlilik, 72

FGRIA0S: GOl V1

: Firsat Esitligi 2016 ;
: :406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan dizenleyici 6nlemler i Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasina rastlanmamistir.

| GRI 3: Oncelikli S N .
' Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 5Tosya|| Holding Sorumlu Yatirimlar, 63,64
EGRI 413: Yerel 5413-1 Yerel topluluk katihmi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari ile

i Topluluklar 2016  operasyonlar
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SURDURULEBILIR YASAM iICIN TOSYALI...

TOSYALI HOLDING / iSTANBUL OFiS iCERIK VE
Adres: Barbaros Mahallesi Siit¢li Yolu Caddesi No:72 Atasehir, istanbul RAPORLAMA DANISMANI
Telefon: (0) 216 544 36 00 / Faks: (0) 216 544 36 06 S360 Surdurdlebilirlik Hizmetleri
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